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Contexto Unidad Académica

La Corporacion Académica Ciencias Basicas Biomédica tiene como reto
fundamental en su plan de accién la consolidacién de los diferentes ejes
misionales, con el fin de ofrecer una formacién a nivel de posgrado con altos
estandares de calidad y con reconocimiento a nivel mundial. Ademas, se quiere
fortalecer el contacto con la sociedad y con la empresa para llegar a todos los
espacios con soluciones a las preguntas basicas biomédicas que se generan a
nivel de formacidn e investigacion. Se quiere trabajar en los siguientes aspectos:

e La CCBB tiene como reto fundamental en su plan de accién la
consolidacién de las orientaciones académicas y curriculares. Para su
actualizacién propone desarrollar un proyecto enfocado en la
actualizacién curricular que permita continuar siendo uno de los mejores
posgrados del pais, articulando los programas de posgrado de la CCBB
teniendo como referencia las demandas actuales de la sociedad.

e Trabajar en un proyecto que permita sistematizar el estado actual del
conocimiento producido en las tesis de los estudiantes, para buscar apoyo
de la unidad de innovacioén de la universidad y escalonar estos resultados
a niveles en los cuales puedan tener aplicaciones innovadoras a corto y
mediano plazo

e Potenciar de manera dinamica y permanente la divulgacién de
oportunidades de becas y pasantias en el mundo para estudiantes y
profesores propiciando el contacto permanente con la oficina de
internacionalizacidén, para que ademas del link que tenemos en el
micrositio de la CCBB, tengamos como recordar a profesores y
estudiantes las oportunidades mas recientes.

e A través del eje de extensidn, fortalecer mas la relaciéon con los publicos
de interés, por medio de programas de educacién continua.

e Potencializar la relacién con todos los publicos de interés para que
participen en los diferentes proyectos del programa, como es la
internacionalizacién, la formacién de estudiantes y las oportunidades de
pasantias en laboratorios internacionales

e Mejorar la divulgaciéon de oportunidades para estudiantes y egresados
dentro del plan de accién de comunicaciones

e Mayor apoyo financiero para aumentar la cobertura e implementar
proyectos por parte de la CCBB para activar la sostenibilidad de los
programas a partir de diferentes recursos.

e Trabajar en una mejor infraestructura tecnoldogica para la conexién a
cursos internacionales

e Actualizar y proyectar la gestién administrativa y presupuestal de la CCBB
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Contexto historico

La formacién posgradual en Ciencias Basicas Biomédicas de la Universidad de
Antioquia se originé en el marco del Programa ICFES-BID con la Maestria en
Inmunologia en 1987. La experiencia adquirida por los profesores permitid
plantear la creacién de los programas de Maestria y de Doctorado en Ciencias
Basicas Biomédicas, con el fin de integrar todas las areas basicas biomédicas y
las lineas de investigacién afines existentes en la Universidad, especialmente de
las Facultades del area de la salud.

El programa de Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas fue creado por el
Acuerdo Superior 216 del 27 de julio de 1992 (Anexo 1) y el Registro Calificado
fue concedido mediante Resolucién del Ministerio de Educacién Nacional
No.10426 del 30 de agosto de 2012, cédigo SNIES 677 (Anexo 2).

Posterior a la creacién del programa, fue creada la Corporacién Académica
Ciencias Basicas Biomédicas (CCBB) mediante el Acuerdo Superior 097 del 2 de
diciembre de 1996 (Anexo 3), con el propésito de coordinar los programas de
doctorado, maestria y especializaciéon y articular las acciones de distintas
Facultades y dependencias de la Universidad, en materia de posgrado en
Ciencias Basicas Biomédicas. Con dicho acto administrativo se dio piso
normativo y administrativo a un trabajo que venia dandose por parte de un grupo
de profesores de diversas facultades, generando un ambiente académico que
posibilita las relaciones interdisciplinarias entre las areas cientificas y lineas de
investigacion, las cuales son soportadas por un numero significativo de grupos
que responden a las necesidades del entorno en campos del conocimiento e
impulsan el desarrollo de una comunidad cientifica con un alto grado de
competitividad y cooperaciébn a nivel nacional e internacional. La
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad han sido los ejes fundamentales en
la creacion de la Corporacién y de sus programas académicos.
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Mision de 1a CCBB

Formar profesionales en programas de posgrado y de extensién, en el area de
Ciencias Basicas Biomédicas, capaces de crear y transformar conocimiento que
atienda las necesidades de la sociedad, fundamentados en un trabajo ético, de
calidad académica y en el desarrollo de habilidades investigativas reconocidas
a nivel mundial.

Vision institucional (Ia CCBB se articula con la misma)

En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucién publica, sera reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacién
al servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental

Objetivo General de la CCBB

Desarrollar programas de posgrado y de extensiéon, de caracter
interdisciplinario, en el area de las Ciencias Basicas Biomédicas — CCBB

Objetivos especificos de la CCBB.

e Desarrollar eficientemente la formacién posgradual en CBB a través de la
coordinacion de los profesores, los recursos fisicos y técnicos de las distintas
facultades y dependencias de la Universidad.

Coordinar los programas de extensién que de él se deriven.

Gestionar ante el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
otros organismos, la participacién de los programas de posgrado en CBB en
las distintas convocatorias destinadas a la financiacién de actividades de
docencia, investigacién y extension.

e Realizar convenios de cooperacién con entidades nacionales e
internacionales, procurando recursos para la investigacién, la docencia y la
capacitacioén en el campo de las CBB.

e Ejecutar los proyectos de conformidad a un cronograma previamente
justificado.

o Gestionar las relaciones con los grupos consolidados de investigaciéon y
fomentar el desarrollo de los grupos que apenas comienzan.

e Fomentar la publicacién de resultados de investigacién y extensién en
medios nacionales e internacionales.

e Desarrollar programas de capacitaciéon para el profesorado a través de
pasantias, eventos cientificos, etc.
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Normativa principal

Reglamento General de

Posgrado Acuerdo Superior 432 de 2014 (Anexo 4)

Resolucién Rectoral 21991 de 2006 (Anexo 5)
Acuerdo del Consejo Directivo 048 de 2019
(Anexo 6).

Reglamento Especifico del
Posgrado

Creacién del programa Acuerdo Superior 216 de 1992 (Anexo 1)

Acuerdo del Consejo Directivo 003 del 11 de

Plan de estudios diciembre de 2012 (Anexo 7)

PAGE

Acta 434 de 2022 del Consejo Directivo de la Corporacién Académica de ciencias
Basicas Biomédicas (Acta Anexa): donde se presentan proyectos al Consejo
Directivo y el aval de los mismos.
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METODOLOGIA

Sintesis metodolégica

El ejercicio de formulacién del Plan de Accién de la Unidad Académica -PAUA-
estuvo marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos
como internos. De cara a los desarrollos metodolégicos, se consideraron las
implicaciones técnicas, operacionales y actitudinales que ha conllevado el
aislamiento fisico de los campus, las seccionales, las sedes y los puestos de
trabajo, para ello, fue clave apoyarse en el potencial de las tecnologias de la
informacidén y las comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulacién se establecié el siguiente derrotero de
trabajo:

a) Definicion del marco programatico para el PAUA

Que permiti6 identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que
aporten mejoras, desarrollos y transformaciones para la instituciéon hacia el
trienio, en articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional, con los
condicionamientos, oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos,
las necesidades, expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definicién el Rector, el equipo rectoral y el Consejo
Académico en pleno y ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de
co-construccidén tipo taller (estos ejercicios también fueron la base para la
formulacién del Plan de Accién Institucional -PAI-).

b) Ideacion de proyectos

Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el
marco de los programas ya definidos, se establecieron las siguientes
actividades:

* Conformacién de un equipo de trabajo de maximo 10 personas
representativos de la unidad académica

* Realizaciéon de un contexto general de los planes institucionales, la ruta
del PAI, el reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los
planes y proyectos.
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* Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo

* Priorizaciéon de los programas a los que se les deberia aportar desde la
unidad académica

* Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas
elegidos e identificacién de las iniciativas de proyecto que aportasen a la
solucién o atencién de las problematicas (que abrié la posibilidad de
participacién para otros actores de la unidad académica)

* Priorizacién de las iniciativas de proyectos con base en criterios
planteados desde la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional, de
cara a reconocer cuales harian parte del PAUA

b) Perfilamiento de proyectos

Se orienté a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad
académica en términos de perfil, presupuestacién y financiamiento;
destacandose las siguientes acciones:

* Identificacion de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos
priorizados (lo que abrié la posibilidad de participacién para otros actores
de la unidad académica)

* Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

* Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la
unidad académica con el acompafiamiento de Planeacion

* Viabilizacion por Planeacién de los proyectos perfilados

c) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicién del marco programatico por los equipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para
evaluar los niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los
PAUA se podria optar por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o
proponer nuevos. En el caso de nuevos indicadores, conllevé entonces, el
diligenciamiento de fichas de caracterizaciéon de los mismos por parte de la
unidad académica y se establecié como criterio la determinacién de maximo tres
indicadores de logro o resultado por programa.

d) Consolidacion y documentacion del PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus
metas y los proyectos perfilados, la unidad académica procedié a consolidar la
informacién del documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte
de la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presentd al consejo de la unidad académica para su
recomendacién hacia la aprobacién por el sefior Rector, tal como lo establece la
normativa universitaria.
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El documento del PAUA se remitié a la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional para su revisién y validacién técnica final.

e) Aprobacion del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como
parte de la agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por
parte del decano/director con miras a su aprobacién, la cual se refrendd
mediante Resolucion Rectoral, la cual se incorpora al presente documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de
trabajo continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente
a:
1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad
académica
2. La preparacién para le ejecuciéon de los proyectos del PAUA con el
acompafiamiento de la Direccién de Planeacién
3. La ejecucién de los proyectos PAUA
4. El seguimiento y evaluacion periédicos de la gestion del PAUA

Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensién de los componentes que estructuran el
presente plan, se describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un
mismo fin, que aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave y
prioritarios para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo,
mejoramiento significativo o cambio; y que articulen estratégicamente:
orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y
expectativas de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:
Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracién, que define su alcance como marco de referencia para
determinar qué proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria,
responsable de fomentar el avance y logros del programa, articular
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dependencias, actores y proyectos en pro del logro de eficiencias y resultados
del programa y viabilizar y decidir sobre proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las
orientaciones desde Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacién de una solucién inteligente y colaborativa ante
un problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

® Genera un producto, proceso-servicio, soluciéon o conocimiento tnico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos

® Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

® Genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace

® No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:
Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversién y
operacioén y las fuentes de financiacién;

Unos seguimientos programadticos y presupuestales, con informacién detallada
para el reporte y seguimiento de la informacion de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresioén cuantitativa o cualitativa observable y verificable,
que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de los programas y
proyectos del plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del
reporte periédico de los avances en la medicién;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el
cual se debe iniciar la medicién; sirven como marcos de referencia para el
calculo de las metas;
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Unas metas, como expresiones numeéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o
mejora de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita
describir en detalle la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus
metas.

Estructura del plan

La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada,
tal como se muestra a continuacion:

PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

TEMA ESTRATEGICO PDI TEMAESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

pOi ———————————————— 1

2021-2024

SEGUIMIENTOS
PROGRAMATICOSY
PRESUPUESTALES

PERFILES PRESUPUESTOSY
DETALLADOS FINANCIACIONES

I
I
I
I
I
I
I
METRICAS PROYECTOS I
I

I

I

I
-

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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PROGRAMA 1. Innovacién educativa

universitaria en respuesta a la formacion PROYECTO 1. Actualizacién curricular de los

humanistica los conocimientos y las programas de la CCBB (Etapa 2 )

capacidades en el contexto del siglo PROYECTO 2. La conexién de las Ciencias

PROGRAMA 2. Consolidaciéon de la formacion Bésicas Biomédicas con el entorno

integral de la comunidad universitaria en un PROYECTO 3. Gestion de Ciencia y apropiacién

entorno global social del conocimiento

PROGRAMA 3. Consolidacién de capacidades PROYECTO 4. Gestién académico- 12

para la creacién, generacién y democratizacién administrativa para la permanencia de los

del conocimiento y la gestién de la innovacién publicos de interés

integral y el emprendimiento universitario PROYECTO 5. En linea con los procesos

PROGRAMA 4. Consolidacién de la Universitarios y del entorno

permanencia universitaria D PROYECTO 6. La extensién se fortalece en la

PROGRAMA 8. Actualizacién de procesos CCBB

académicos o administrativos prioritarios
PROGRAMA 15. Gestién de recursos para el
financiamiento y sostenibilidad econémica de

Por una formacion en ciencias basicas biomédicas de calidad, integral y al servicio de todos
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Marco programatico

Proyectos plan de accion de la Corporacion Académica Ciencias Basicas
Biomédicas
2021-2024
En crecimiento y en relacion con el entorno local y global, trabajando por
la formacion de calidad en ciencia para el servicio de la sociedad
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El marco programatico del plan de accién de la Corporaciéon Académica
Ciencias Basicas Biomédicas 2021-2024 se estructura a partir de 6 programas, 12
indicadores y 6 proyectos, estos marcaran el rumbo de la unidad académica para
el trienio y se constituirdn en marco de referencia para la evaluacién de la
gestion del PAUA y de la evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo
Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los
proyectos que se planteen tanto por las dependencias de nivel central como por
las unidades académicas en sus propios planes de accién.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los
programas; estos contaran con metas periddicas y trienales que se utilizaran para
hacerles seguimiento y evaluacién!.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma

sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 1. Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacion

humanistica los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo
Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Instituciéon y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a una educacién con creatividad,
imaginacién y re-creacioén de los conocimientos y saberes populares, mediante
el fortalecimiento pedagdgico, curricular y didactico en el horizonte de los
nuevos escenarios de ensefianza y aprendizaje, bajo un constante proceso de

! En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos se

dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestién.

. UNIVERSIDAD
. DE ANTIOQUIA

’
Plan de
p‘r'( Accion

Institucional
2021-2024

PAGE

\ %



autoevaluaciéon académica; en procura del buen vivir? de las comunidades y en
sintonia con la formacién humanistica e investigativa universitaria para el
contexto del siglo XXI.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico : Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1 Formacién integral de
- 1.1 Articular la investigacién y la extensién a la
ciudadanos con la articulacién y el desarrollo |
‘docencia para la formacién integral de
de las funciones misionales, desde los: .
e . excelencia académica.
Indicadores del programa
Linea Meta
Nombre al Responsable Comentarios
base "
trienio
Namero de estrategias
didacticas innovadoras o
. Actualizacion macro, mesoy
aplicadas en los . .
roaramas de prearado Director microcurricular de la CCBB con
brog preg Y 30% 100% innovaciones para la ensefianza de
posgrado en CCBB L
. la ciencia en nuestro entorno
correspondencia con los
cambios en los entornos de
aprendizaje
Actualizacion macro, mesoy
En la CCBB: Actualizacion microcurricular de la CCBB. Se
macro, meso y o o Director evidencia con los nuevos planes de
. . 30% | 100% .
microcurricular de la CCBB estudio y los documentos PEP para
CCBB los programas de posgrado

Proyectos clave

Articulaciones
. Objetivos de
L o .
# Nombre ider Desarrollo Principios del pacto mundial*
Sostenible?®
Actualizacion Durley Eliana | 17. Alianzas para o
. . Principio 3: con el proyecto, la
curricular de los Restrepo lograr los objetivos . . .
1 j . Universidad contribuye a defender
programas de la Director 4. Educacién de Ia libertad de asociacién v el
CCBB (Etapa 2) CCBB calidad y

2 De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del
desarrollo. Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una visién ética de una vida digna, siempre vinculada al
contexto, cuyo valor fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A diferencia del desarrollismo que tiene
como fin cambiar las realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios mundos”.

8 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los
Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las
intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio
ambiental, econdémica y social. En: https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
4 Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En:
https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-principios/
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8. Trabajo decentey | reconocimiento efectivo del
crecimiento derecho de negociacion colectiva.
econdmico Principio 1: con el proyecto, la

1. Fin de la pobreza Universidad contribuye a apoyary
respetar la proteccién de derechos
humanos declarados
internacionalmente.

Principio 6: con el proyecto, la
Universidad contribuye a defender
la eliminacidn de la discriminacion
con respecto al empleoy la
ocupacion.

Principio 4: con el proyecto, la
Universidad contribuye a defender
la eliminacién de todas las formas
de trabajo forzado u obligatorio.

PROGRAMA 2. Consolidacién de la formacién integral de la comunidad

universitaria en un entorno global

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Instituciéon y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a la formacién, promocién, desarrollo y
generacion de ciudadanos globales que aporten a la preservaciéon y fomento de
las culturas, la generacién y divulgacién de conocimiento, el avance de las
ciencias y las artes y al impacto pertinente, innovador y transformador en los
territorios, en interaccién con el mundo.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral de
ciudadanos con la

1.1 Articular la investigacién y la extension a la docencia para la

articulacién y el desarrollo . . .y
formacién integral de excelencia académica.

de las funciones misionales,
desde los territorios y en
conexién con el mundo.

Indicadores del programa

Linea Meta
Nombre base al Responsable Comentarios
trienio

Numero de integrantes de
la comunidad universitaria 172 192
participando en la nueva

Coordinador
de extensién e
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plataforma de internacionaliz
fortalecimiento de acion CCBB
capacidades

en internacionalizacién,

interculturalidad vy

ciudadania global

Numero de aliados

estratégicos .

. . Coordinador
internacionales con los ..

. . . de extensién e
que se realizan actividades 10 20 internacionaliz
de cooperacion cientifica, acién CCBB
docente y de extensién por
afio.

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider SIS €6 Principios del pacto
Desarrollo mundial
Sostenible
Principio 3: con el proyecto, la
La conexion de las . Universidad contribuye a
. .. Coordinador de . Y
Ciencias Basicas ., L, . defender la libertad de
e extension e 4. Educacion de calidad . -
1 Biomédicasconel . . ] asociacién y el reconocimiento
ntorn internacionaliza fectivo del derecho d
entorno cién CCBB efec |\./o”e eec_o e
negociacion colectiva.

PROGRAMA 3. Consolidacién de capacidades para la creacién, generaciéon y

democratizacién del conocimiento y la gestién de la innovacién integral y el
emprendimiento universitario

Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacién

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Institucion y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a la renovacién del sistema universitario
de investigacién y a la formulacién y participaciéon en agendas de investigacién
institucionales, regionales, nacionales e internacionales, que consoliden las
capacidades para generar conocimiento, articulen la ciencia basica con su
aplicacion para la innovacién y, promuevan acciones de apropiacién social para
la democratizacién del conocimiento en respuesta a las necesidades de la
sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacién de una cultura de
innovacién en los procesos misionales desde los ambitos social, tecnolégico y
organizacional; y al desarrollo y consolidacién de ecosistemas de innovacién y
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emprendimiento, que se proyecten en los contextos regional, nacional e

internacional.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema  Estratégico 1
Formacién integral de

ciudadanos con la
articulacién y el
desarrollo de las
funciones misionales,

desde los territorios y en
conexiéon con el mundo.

1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para la

formacién integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacioén, aplicacién
y apropiacién del conocimiento.
1.5 Fomentar la innovacién para la comprensién y solucién de
problemas y la potenciacién de capacidades hacia la transformacién
de la Universidad y de los territorios

Indicadores del programa

Nombre (b M.eta.al Responsable Comentarios
base trienio
. Gestor
Cant}dad: de administrativ . Articulos publicados producto
publicaciones en bases 20 45 . :
de datos o. Director de las tesis de Doctorado
de la CCBB
Gestor
Numero de proyectos, administrativ
convenios y contratos o
en actividades de Coordinador | Avances en el inventario de los
ciencia, tecnologia, 0 30 de extensidén | activos de los resultados de las
innovacién y e investigaciones realizadas por los
emprendimiento entre internacional | estudiantes
Universidad - Empresa - izacién
Estado - Sociedad Director de
la CCBB

Proyectos clave

Gestion de Cienciay
apropiacion social del
conocimiento

Coordinador de
extension e
internacionalizaci
6n
Director de la
CCBB

4. Educacion de
calidad

8. Trabajo decente y
crecimiento
econdmico

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo .
Sostenible et
Principio 3: con el
proyecto, la
. Universidad
C}gstor . 17. Alianzas para contribuye a defender
administrativo lograr los objetivos Ia libertad de

asociaciony el
reconocimiento
efectivo del derecho
de negociacién
colectiva.

Principio 6: con el
proyecto, la

Universidad
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contribuye a defender
la eliminacion de la
discriminacion con
respecto al empleoy
la ocupacion.

PROGRAMA 4. Consolidacién de la permanencia universitaria®

Lider de programa: Vicerrectoria de Docencia

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Instituciéon y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a la permanencia y al fortalecimiento de
los ciclos de vida de estudiantes, docentes y empleados administrativos.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacién integral de los profesores hacia la
construccién de comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacién integral del personal administrativo
hacia la construccién de comunidad universitaria.

Indicadores del programa

Tema Estratégico 2 Ciclos
de vida de la comunidad
universitaria

Linea Meta
Nombre al Responsable Comentarios
base L
trienio
Director de la | Disminucion de la desercion de

Tasa de desercién por o o CCBBy estudiantes en los programas de

2.8% 1.5% .
semestre Coordinadora | posgrado de la CCBB

académica
Numero de participantes NUmero de estudiantes
en actividades . participantes en actividades
Equipo .
desarrolladas para L . curriculares para promover el
. 2 90 administrativo
promover el buen vivir desarrollo desde el sery la
. de la CCBB o
en la comunidad formacion integral
universitaria.
5

Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la cultura institucional, entendida como un habitar que
va mas alla del compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexién y una préactica formativa, ética, estética
y cultural que permite interiorizar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos y las experiencias
con y desde las cuales se piensa y se construye un proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos
capaces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la diferencia y la diversidad que implica vivir en
comunidad; con profesionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.
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Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial

Principio 3: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a defender la
libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo
del derecho de
negociacion colectiva.
Principio 1: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a apoyary
respetar la proteccién de
derechos humanos

17. Alianzas para lograr los | declarados

objetivos internacionalmente.

. L 3. Salud y Bienestar Principio 6: con el
Gestidn académico- . L . . .
administrativa para la Director de la | 4. Educacion de calidad proyecto, la Universidad

. CCBB 10. Reduccién de las contribuye a defender la
1 | permanencia de los . . Lo
L . , Coordinador | desigualdades eliminacién de la
publicos de interés L : L
a académica | 8. Trabajo decentey discriminacién con
crecimiento econémico respecto al empleoy la
1. Fin de la pobreza ocupacion.

Principio 2: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a asegurarse
de no ser participe de
vulneraciones de derechos
humanos.

Principio 4: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a defender la
eliminacién de todas las
formas de trabajo forzado
u obligatorio.

PROGRAMA 8. Actualizaciobn de procesos académicos o administrativos

prioritarios

Lider de programa: Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Instituciéon y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a la materializacion efectiva de un enfoque
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de gestién de procesos y a la consolidacién de un sistema integral e integrado

de planificacioén,

gestiobn de riesgos y evaluacién,

que posibilite la

estandarizacién, la automatizacién y la adecuacién de procesos, ambitos,
instancias y dependencias en armonia con actualizaciones de politicas y
normativas universitarias y las nuevas necesidades y retos de la alma mater.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 4
Gestién administrativa
y del financiamiento

4.1 Desarrollar capacidades para la anticipacién, orientacién y
evaluacioén institucionales, que le permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a su presencia y relacién con el

entorno

4.3 Consolidar la descentralizacién y desconcentracién de estructuras,
procesos y recursos, que le permitan a la Universidad la flexibilizacién
y la sostenibilidad de la operacién interna, y la mejora de la proyeccién
y autonomia en los territorios en los que tiene presencia.

Indicadores del programa

Linea S .
Nombre al Responsable Comentarios
base ..
trienio
Nivel de optimizacién
de recursos en los
nuevos procesos o o Director de la
académicos [} 30% 90% CCBB
administrativos
intervenidos

Proyectos clave

Articulaciones

# Nombre

Lider

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Principios del pacto mundial

En linea con los

17. Alianzas para
lograr los objetivos
4. Educacion de

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyary
respetar la proteccidn de derechos
humanos declarados
internacionalmente.

Principio 6: con el proyecto, la
Universidad contribuye a defender

prqcesqs . Director de la calidad la eliminacién de la discriminacién
1 | Universitarios y del .
CCBB 11. Ciudades y con respecto al empleo y la
entorno . S
comunidades ocupacién.
sostenibles Principio 3: con el proyecto, la
Universidad contribuye a defender
la libertad de asociacién y el
reconocimiento efectivo del
derecho de negociacion colectiva.
F
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PROGRAMA 15. Gestidén de recursos para el financiamiento y sostenibilidad

econdémica de la Universidad
Lider de programa: Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y

sedes de la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados al compromiso de la comunidad PAGE
universitaria hacia el uso eficiente y transparente de los recursos financieros, \s
logisticos, de talento humano, de infraestructura y de conocimiento; asi como de

la generacién de soluciones financieras para la sostenibilidad académica y
administrativa de la institucién.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico ODbjetivos estratégicos

4.7 Mejorar la gestién del financiamiento y la administracién de
los recursos financieros para inversién y sostenibilidad
universitarias, en el marco de actuaciéon de una institucién de
educacién superior publica.

Indicadores del programa

Tema Estratégico 4 Gestién
administrativa y del
financiamiento

Linea Meta
Nombre al Responsable Comentarios
base ..
trienio
Incremento de recursos por
Te i 806 .
gestlor} (consul.tonas, 14222 20480 Director
asesorias, transferencia de @ 7000 880
, . CCBB
tecnologia) en millones de
pesos
Proyectos clave
Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del pacto
Desarrollo Sostenible mundial
Principio 3: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a defender la
libertad de asociacion y el
L, 17. Alianzas para lograr los . reconocimiento efectivo
La extension se . I
1  fortalece en la CCBB Director de la : objetivos del derecho de
CCBB 4. Educacién de calidad negociacion colectiva.
Principio 6: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a defender la
eliminacién de la
discriminacién con
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respecto al empleoy la
ocupacion.

Nota final: los soportes documentales de caracterizaciéon de los indicadores y
de los proyectos se administraran en la Direcciéon de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional y en la unidad académica.
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EL PAUA'Y SU RESPUESTA FRENTE A LA

SINDEMIA-

Como parte del ejercicio de formulacién del Plan de Accién se tuvieron en
consideracién diferentes dinamicas de entorno que inciden e incidiran en el
desarrollo tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se establecié como premisa basica que en todos los
programas del PAI deberan concebirse aportes universitarios frente a los
retos que conlleva la nueva realidad por la pandemia; asi como
contribuciones a la transformacién y mejora de condiciones sociales,
politicas, econémicas y ambientales que estan en la base de las
reclamaciones de la sociedad colombiana por un pais mas equitativo.

Es asi como de los 6 proyectos identificados, 3 se destacan con aportes o
contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una respuesta
frente a los condicionamientos y posibilidades que conllevan las dinamicas
actuales producto de la pandemia y el entorno social del pais.

Programa PAI Proyecto Aportes o contribuciones
PROGRAMA 3.
Consolidacién de Profesores y Egresados que trabajaron en el
capacidades para diagnéstico molecular del virus en la Universidad
la creacién, en diferentes grupos de investigacién y en la
eneracién . . . eneracién de proyectos con ideas innovadoras
g ¥ Gestién de Ciencia g proy .
democratizacion i g . para el control de la infeccién
.. y apropiacién social
del conocimiento ..
L 2 del conocimiento . .
vy la gestién de la Profesores y egresados que participaron en cursos
innovacién y conferencias sobre la estructura y fisiopatogenia
integral y el del virus, sobre la pandemia y su contexto, sobre
emprendimiento aspectos epidemiolégicos de la infeccién, sobre
universitario estudios de pruebas diagnésticas y sobre las
diferentes vacunas contra el virus
PROGRAMA 2. Articulacién de la investigacién en el virus del
Consolidacién COVID que realizaron algunos de nuestros
de la formacién .. estudiantes, profesores y egresados con la
. La conexién de las L . .
integral de la @ . - g problematica que generd la pandemia para ayudar
. ciencias basicas con el < o
comunidad entorno en la solucién a problematicas que se generaron.
universitaria en Ejemplo el cultivo del virus para analizar pruebas
un entorno diagnésticas moleculares e inmunolégicas.
global

6 El término "sindemia" se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en sus contextos
sociales y econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525
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Conferencias a toda la comunidad que se dieron por
parte de egresados y profesores sobre el impacto
de la pandemia y su epidemiologia.

Conferencia a toda la comunidad por parte de
profesora y egresada por parte del trabajo que hizo
en su estancia postdoctoral en las vacunas del virus
y su impacto.

ROGRAMA

4

la permanencia
universitaria

Gestidén académico-

Consolidacién deadm1n1strat1va parala

permanencia de los
publicos de interés

Implementacién de  herramientas TICs y
telepresencialidad en los procesos administrativos
y académicos, lo que permitié continuar con todas
las actividades académicas. Estas modalidades han
quedado presentes para algunas actividades
académicas, mejorando nuestro relacionamiento
con el mundo y fortaleciendo la internacionalizacién
curricular.

Concertacién de seguimiento y Apoyo desde
bienestar universitario y hospital digital de la
Facultad de medicina para los estudiantes con
depresién durante la pandemia

Seguimiento de estudiantes que estaban en pasantia
internacional durante la pandemia para dar apoyo en
los requerimientos que tuvieron
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El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Corporacién
Académica Ciencias Basicas Biomédicas 2021-2024 considera la cuantificacién
de los costos de inversion de los proyectos y las fuentes de recursos a través de
las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversién corresponden al costo de los recursos requeridos para
el desarrollo de las etapas de formulacién, ejecucién y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se
dispone en las dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el
proyecto como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

Recursos propios: corresponde alos recursos asignados para el proyecto a partir
de las capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en
asuntos de contratacion de talento humano, compras y alquileres de
infraestructuras, equipamientos, materiales, contratacién de servicios, entre
otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversién dispuestos por la
Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la
institucién a partir de proyectos y que se encuentran regulados a partir de la
Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan los costos asociados con recursos
para adquisiciones, adecuaciones o0 mejoramientos, dotaciones de
infraestructuras fisicas, tecnoldgicas, culturales, informacionales vy
documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de
las posibilidades que entidades, organismos o instancias externas a la
universidad ofrecen para financiar proyectos; las cuales, establecen sus propios
criterios y alcances para el financiamiento (p.e. Regalias, Plan de Fomento de la
Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y otros).
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$ 86 $177 $274 $106
millones millones millones millones

Presupuesto total de  Presupuesto total de  Presupuesto totalde  Presupuesto total de
inversion del PAlen inversiéndel PAlen @ inversiéndelPAlen inversién del PAI en
2021 2022 2023 2024 (ene-mar)

$238 305  $100 | gg
millones millones Mlones ' miones

; E 1 5
Presupuesto total de = Presupuesto total de Presupuesto total de

’ | inversion del PAI bo Presupuesto total de
inversién del PAI por = inversién del PAI por | P inversion del PAI por
‘ recursos de

fondos generales = recursos propios . . recursos externos
Estampilla
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Presupuesto por proyecto y por afio (en millones de pesos)

Programa

Proyecto

Total afio

2021

Total afio

2022

Total afio

2023

Total afio

2024

cclon
Institucional

2021-2024

DE ANTIOQUIA

Innovacion educativa
universitaria en respuesta a la Actualizacién curricular | .
formacién humanistica los de los programas de la lre%cé?B el $13 $ 30 $51 $14 $ 108
conocimientos y las capacidades CCBB (Etapa 2)
en el contexto del siglo
Consolidacion de la formacion .
integral de la comunidad La conexion de las .

; . ciencias basicas con el Directora de la $ $ $ $ $
universitaria en un entorno entorno CCBB 24 43 53 13 133
global

. ., Gestién académico-
Consolidacion de la administrativa para la Directora de la $9 $23 $ 47 28 $ 107
permanencia universitaria permanencia de los CCBB
publicos de interés
Consolidacion de capacidades
para la creacion, generacion y Gestion do cioncl Coordinadora
democratizacion del estion de clenciay de extensién e
.. ., apropiacién del internacionaliza $13 $ 34 $ 49 $14 $ 110
conocimiento y la gestion de la conocimiento acio
innovacion integral y el
emprendimiento universitario
Actualizacion de procesos Coordinadora
académicos o0 administrativos En linea con los procesos = de extension e
Lo X o . . . $18 $22 $ 43 $ 29 $112
pI‘IOI‘ItaI‘IOS universitarios y el entorno | internacionaliza
cién
F
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Sestlo_n de recursos pargbe_:_d | Coordinadora
inanciamiento y sostenibilida . de extension e

L. ;i . La extensién se fortalece | . . . $ $2 $31 $8 $

econdmica de la Universidad internacionaliza £ 2 2 L

cion
Total Programa 86 177 274 106
Total general 643
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacion (en millones de pesos)

Institucional
2021-2024

/: DE ANTIOQUIA

Programa Proyecto GENESRALE PROPIOS IVA ESTAAVI FILL EXTgRNA
Innovacion

educativa
universitaria en o
respuesta a la e O | Directora dol

e curricular ae los 1rectora ae la
I}ormaclt)tn | programas de la CCBB 53 38 0 16 0 107

umanistica 10S CCBB (Etapa 2)

conocimientos y las
capacidades en el
contexto del siglo
Consolidacion de la
formaC|or_1 integral de = 13 conexion de las
la (.;omq?d.ad c1enc(1;se E:f;ﬁzs con D1re<z;<():rBaBde la 40 82 0 12 0 134
universitaria en un
entorno global

. ., Gestidén académico-
Consolidacion de la administrativapara [
permanencia la permanencia de CCBB 36 46 0 25 0 107
universitaria los publicos de

interés
Consolidacion de
capacidades para la
creacion, g(_ener_amon Gestién de ciencia y E:Z;?eli:?é)fz
y democrgtlz_acmn apropiacién <t:1e1 Mtemacionalis 33 70 0 8 0 111
del conocimiento y la conocimiento acién
gestion de la
innovacion integral y
F
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el emprendimiento
universitario
Actualizacion de
procesos académicos En linea con los Coordinadora

- . procesos de extensién e
0 adm In !Stl’atIVOS universitarios y el internacionaliz 49 38 25 112
prioritarios entorno aciéon
Gestion de recursos
para el
financiamiento y L oxtonsic §°°r?inafi,°ra

T a extension se e extensién e
SOStEI:] ! b_l lidad fortalece internacionaliz 21 81 14 72
economica de la acién
Universidad

Total Programa 238 305 100
Total general 643
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Especial agradecimiento a todos los
servidores, profesores y equipos de
trabajo de las dependencias que
aportaron e hicieron posible la
formulacion del plan y de todos sus
componentes.
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