MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (Estudio Previo de necesidad y conveniencia para contratar Numeral 14: Identificacion, analisis calificacion, asignacion del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

Namero contrato:

Objeto:

‘ompra, fabricacion, transporte e instalacion de 8

Tipo de contrato:

mueb

les de escritorio de 0.6

Compraventa

29/09/2023

m de ancho, en L con medidas de 1,60 my 0,9 m. Tncluye

archivadores, gabinetes y todos 105

PROCESO GADMIN - DIF- VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

para su correcto de acuerdo con las técnicas por la L Ia propuesta comercial entregada por el
IDENTIFICACION TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO RESPONSABLE MONITOREO
Tioo d Descripcion detallada Di i6n del Responsable por iodicidad del
e . . o imensién del 5 N el
Nro b2 Etapa Tipo de Riesgo (T & Consecuencias. troles a ser Probabilidad | Impacto o Zona Riesgo implementar el N
contrato impacto N al tratamiento
En hito(s) de la
1 Reducir el riesgolrealizar un estudio de mercado siguiendo las directrices universitarias Universidad (s) i
contratacién
Reducir el riesgolealizar un estudio de previo de necesidad y conveniencia para contratar siguiendo los
! Falta de conocimiento por parte del servidor de las procedimientos establecidos en la normativa Universidad Permanente
i caracteristicas del servicio requerido Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de oportunidad y Universidad P "
iidad Falta de conocimiento por parte del servidor de |a normativa | Disminucion de fa calidad del | conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacién y quien es competente para suscribi el contrato. ermanente
Posibilidad de proyectar  [universitaria o normas externas servicio
1 inadecuadamente los | mevstencia o debildad en a segregacién de funciones durante |Reprocesos Reducir establecer requisitos tecnicos minimos del bien o senvicio a contratar Universidad Permanente
i i la |procesodeconvatacion Detrimento patrimonal
estudios previos parala |, 5 ,
¢ alta usuario )
1 P 0 del servicio Procesos iscplinarios, perials, Baja
ta (caracteristicas técnicas, |Alto manejode a informacién en forma manual fiscal
1 " |Debilidad en el de las he fima
) |a Suspension o afectacion de
forma de contratacién) Falta por parte del servidor /o servicios
1 los aspectos técnicos del estudio previo
1
2 Reducir el riesgolrealizar un estudio de mercado siguiendo las directrices universitarias Universidad Permanente
Reducir el riesgorealizar un estudio de previo de necesidad y conveniencia para contratar siguiendo los
2 procedimientos establecidos en la normativa Universidad Permanente
D d 1 y En hito(s) de la
2 los ofe f Transferir/ Constituir garantia de seriedad de la propuesta Contratista/Aseguradora ( ', ’
mercado para cotizar,precios bajos ofertados por la contratacion
u o & idos porla
2 Universidad a los oferentes)
Fallas en a elaboracién de los estudios de mercados, estudios _[Suspension o afectacion de
2| o previos y d & g
Financieros - Falta de planeacién o publicidad el proceso de contratacién | Reprocesos
Compraven (Crédito, Posibilidad de declarar | pesigualdad entre las propuestas de los oferentes que impiden [Perdida de la oportunidad
2| Precontractual o desierto el proceso de una seleccién objetiva. (incremento de los valores o Baja C
ta Liquidez | . ién plblica o a cotizar |Falta derevisén adecuada o imprecisa por parte e as
4 yMercado) para revisar el P
proceso obligaciones
frente a terceros
2
Tos principios yval R G
educirl Aplicacion de protocolos establecidos por la Universidad o Entidades del Estado segin las actividades a R
3 | e e i s G Bl e isiing o po g Universidad Permanente
responsables del proceso.
.. ofrecimiento de dinero, prebendas o dédivas (soborno) Reducir/ Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de oportunidad y R
3 Posibilidad de que se | et B endes o dédivas conveniencia; entre quienes realizan la solictud de contratacién y quien es competente para suscribir el contrato, Universidad Permanente
3 presenten conductas o |Abuso de poder o autordad en a solctud del poceso a pérdida de credibilidadenlos | Reduci/ Responder la solicitud de la Oficina de Auditorfa Institucional de la rendici6n de cuentas del proceso Universidad S y
compartamientos de [personalresponsabl de vamitar s conratacin oy [procesos contractualy el seguimiento al mismo, en caso de ser requerido, ermanente
corrupcién en alguna de las ::m Gacd en Procesos disciplinarios, penales,
3] fiscales o administrativos.
Compraven| , etatl  cormncidn etapas del proceso de Falta de rigurosidad en la aplicacién de los procesos Muw haia Severn o




[V

ta contratacién establecido por |contractuales institucionales P
El Falta de formacion o actualizacién de los responsables dela |0 X
la Universidad P P , Pérdidas econdmicas
contratacin en a normatiidad legaly reglamentaria que igea| e e oo
3| (precontractual, contractual y |ia contratacién de a Universidad. plriis do st
érdida de reputacion
poscontractual), buscando un | Debiidad o negigencia en el seguimiento y controldel proceso
benefi a de contratacion
3| eneficio privado. Designacién de un funcionario que no cuenta con los
conocimientos y/o experiencia requeridos para realizar el
3| proceso de contratacién
Omisicn o us istemas de
No pago oportuno de as facturas presentadas por el Enhito(s) de fa
4 contratista. Transferir/ Constituir poliza de cumplimiento Contratista/Aseguradora ( ’_,
; contratacion
s tiempos, formay lug £ hito(s) de
" > n hito(s) de la
4 | ) [t hOUGHE s Transferir/ Constituir péliza de cumplimiento de calidad del servicio Contratista/Aseguradora ”
Cambios de as técnicas sin contratacion
el competente del contrato. Insatisfaccién del usuario En hito(s) de la
4 Fallas enla logistica del senvicio 6 Reducir el riesgo/Seguimiento de Ia interventoria delegada por Universidad Contratista/Aseguradora )
de [ | r— contratacion

4| compraven

de las obligaciones

prestacion del servicio.
Problemas a nivel social que impidan el trénsito libre del

Procesos disciplinarios, penales,
fiscales

Reducir/ implementar sistema de seguridad y salud en el trabajo

Universidad/Contratista

En hito(s) de la
contrataci

Moderado | Cu n
t Contractual | Operacionales| contractuales por alguna de | (o o1 e prests el senvicio, I sa— Baja En hito(s) de 12
4 las partes Suspension o cancelacion de las autorizaciones expedidas por | Demandas Universidad "
las autoridades competentes. Detrimento Patrimonial contratacion
4 . pander d | Disminuci6n de fa calidad del
Uso indebido del anicipo realizado senvicio
. Contratacion de personal no competente para la ejecucién del | Retencion de equipaje
Falta de dedicacion del personal contratado por el contratista
4 para a ejecuion de a prestacion del sevicio
Ocurrencia de fendmenos naturales antes o durante la
En hito(s) de la
5| Transferil Constitir poliza de de salarios, sociales e laborales Contratista/Aseguradora (s) d
contratacién
5| Reducirl implementar sistema de seguridad y salud en el trabajo Contratista Permanente
Falta 6n del istema Suspension o afectacion de TR
n hito(s) de la
5| [ELeack [ beE S Reducirl establecer requisitos tecnicos minimos del bien o servicio a contratar Universidad »
Posibilidad de incumplir fa _|Fala deseguimientoa os panes de mejoramiento Demandas contratacién
. > Falta 6 planes de trabajo linarios, penales,
5 Compraven Seguridady | aplicacion del Decreto 1072 |gy, 6n por p: presa encargadade | fiscal Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad Universidad Permanente
ta Contractual | Saludenel [del 2015y demés normas que|implementar el sistema Baja Moderado
5 Trabajo Io adicionen, modifiquen o |Pefienciaen a denticacion de o pelros ST
sustituyan insumos, a érdida de reputacion
5 it s Ata accidentalidad
5|
5|
En hito(s) de la
6 Reducir/ establecer requisitos tecnicos minimos del bien o servicio a contratar Universidad »
contratacién
Falta P En hito(s) de fa
6 'y de los procedimientos aplicables. 5 Reducir el riesgo/Seguimiento de la interventoria delegada por Universidad Universidad »
Falta de experienci por parte dl interventor en 35 actividades | (P oo contratacion
6 2 su cargo. WO LD Reducir/ Responder la solicitud de la Oficina de Auditoria Institucional de la rendicién de cuentas del proceso Universidad P e
e e T Ty e e contractual y el seguimiento al mismo, en caso de ser requerido. ermanente
- . Falta facil —_ |Enhito(s) de la
6| Posibilidad de realizar una [ nterventoria del contrato. CECTEDGET] Reducirl Verificar 1os bienes recibidos por la Universidad Universidad/Contratista ()
Compraven . . - Demandas " a contratacién
o Contractual | Operacionales | inadecuada interventoria del et G i enses Muybaja |  Severo
6 contrato S . fscles o sanconatorio
Alto manejo de fa informacién en forma manual T e o
Falta de implementacién de herramientas ofimaticas o rdida dereputacior
6 técnologicas.
Excesiva carga laboral de los interventores.
6|
6|
Reducir Segregacion de funciones entre quienes elaboran y quienes aprueban el estudio previo de oportunidad y
7 conveniencia; entre quienes realizan la solicitud de contratacion y quien es competente para suscribir el contrato. Universidad Permanente
B ) Reduel Respander 1 sl de i Ofinade Audtor Instucionlde i rendiion de cuenis del roceso Universidad Permanente
Falt deverficacdn de as onclcionesdelsevicoprestado | /STiucon dela caidad del - |contraciualy el seguimlento a misto, o caso de Sef fequendo
servicio En hito(s) de la
Existencia de acuerdos por fuera del contrato entre el servidory i . i
7 S b ispensién o afectacion de Reducir/ establecer requisitos tecnicos minimos del bien o servicio a contratar Universidad/Contratista ”
Posibilidad de recibir 0 | contratisty Suspension o afectacion de q contratacién
aceptar servicios de baja a .
lidad lan con  |caracteristicas técnicas del mismo. eprocesos
. . calidad que no cum 6 uario .
de_Servicio| Contractual |Operacionales Que no cump e - Muy baja | Moderado | G
las especificaciones s Procesos disciplinarios, penales,
7 s e . fiscales o administrativos
c Falta de aplicacion del Ia verificacién delos
7 servicios recibidos S
Detrimento patrimonial
7
7
Reducir el riesgolrealizar un estudio de previo de necesidad y conveniencia para contratar siguiendo los
8 procedimientos establecidos en la normativa Universidad Permanente
A Reducirl Aplicacion de protocolos establecidos por la Universidad o Entidades del Estado segin las actividades a
desarrollar
Falta de conocimiento por parte el servidor de la normativa | Reprocesos
8 Universitaria o normas externas Pérdida de reputacion
- Inexistencia o debilidad en la segregacion de funciones durante | Demandas
8 Posibilidad de cometer ¢, rocecs e contratacion Suspensidn o afectacién de
[« ° errores en los términos de  [alto manejo de a informacién en forma manual actividades y/o servicios Baja Moderado
ta o referencia o invitaciéna  |Debildad en el manejo de las h fimaticas o én del usuario )
8 cotizar dispuestas por la Universidad. Detrimento patrimonial
Falta de conocimiento o concentracién por parte del servidor de| P disciplinarios, penales,
8 los aspectos técnicos de los términos de referencia o invitacion |fiscales o administrativos
a cotizar.
8




En hito(s) de la

9 Reducir el riesgolrealizar un estudio de previo de necesidad y conveniencia para contratar siguiendo los Universidad
procedimientos establecidos en la normativa contratacién
9 Falta de conocimiento por parte del servidor de la normativa
Universitaria o normas externas Disminucion de l calidad del
s Inexistencia o debilidad e la segregacidn de funciones durante [servicio
de un e Reprocesos )
ferent o con Pérdida de reputacion
oferente que no cum, | método de evaluacién emandas
9| compraven q p étodo de evauacion Demand
o Operacionales | los requisitos establecidos en |Entrega de informacién falsa por parte del oferente usuario Baja Leve
) érdida o desvio dela 6 or el oferente discip enales,
9 los términos de referencia o |Pérdida o desviode poreloferente P penales,
> por parte del fiscal
invitacion a cotizar servidor de la Universidad. sancionatorios
9 Aceptacion de precios artficalmente bajos por parte de la
Universidad.
s Conflicto de intereses
9
10 Transferir/ Constituir poliza responsabilidad civil extracontractual Contratista/Aseguradora [ Permanente
Reprocesos
Suspension o afectacion de
10 Falta de implementacién del istema de seguridad y salud en el | >
R SR actividades y/o servicios
- X Pérdidas econémicas
10 Posibilidad de dafios a  [Fata u omisién del cumplimiento delas medidas desegurida |18 B0
terceros, a la estructura de las|CPieatoras onormas técnicas paraa eecucion el contrato. D17
Falta de conocimiento y experiencia del personal  cargo de la
10 propias y/o ¢ Procesos disciplinarios, penales,
N . fiscal
Obra Contractual | Operacionales| ~ aledafias a las obras y/o |Utizacién e materiales de bajacalidad  napropiados parala | €71 Baja Leve
10| accidentes a personas ;ff‘“‘ ,":‘i‘: CLD) . Pérdida de la imagen
i ituacion de fuerza mayor o caso fortuito : -
externas o internas a la Informacién técrica pérdida d de bienes o
10 jecucié cjecutar. [
ejecucionde laobra  [ejecut e manas
10
10




