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Presentacion

| presente Plan de Accidn Institucional para el trienio materializa la ejecucién en el
mediano plazo del Plan de Desarrollo Institucional 2006-2016 “Una universidad inves-
tigadora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais”. En este se concreta,
mediante contribuciones especificas de las distintas unidades administrativas universita-
rias, las directrices estratégicas que orientan la transformacién de la Universidad para la
década, considerando el cierre de brechas por asuntos débilmente atendidos en el pasado
trienio y potenciar la capacidad instalada para acometer los retos del desarrollo propues-

tos a 2016.

El ejercicio de planeacién que se sintetiza en el presente documento buscé atender
cinco propédsitos fundamentales:

* Concretar el direccionamiento estratégico de la organizacién para el trienio, en funcién
de alcanzar los resultados politico-estratégicos expresados en la misién y visién insti-
tucionales.

e Fortalecer la alineacién de las distintas unidades de gestién con la estrategia institucional,
unificando criterios frente a los cursos de accién que se deben seguir para obtener los lo-
gros propuestos.

* Sincronizar los esfuerzos de los distintos agentes institucionales estableciendo com-
promisos y corresponsabilidades frente a los resultados por alcanzar.



* Establecer prioridades para asignar los recursos y focalizar esfuerzos.

* Mejorar la evaluacién de la estrategia institucional y los niveles de control de las ope-
raciones asociadas mediante la aplicacién de la herramienta metodoldgica Balanced
Scorecard.

El compromiso de los distintos agentes institucionales proponiendo los planes de con-
tribucién para desplegar la estrategia institucional, hizo posible la preparacién del pre-
sente plan. La cooperacién en la gestién y ejecucidn del mismo, asumiendo la estrategia
institucional como “una tarea de todos”, es condicién fundamental para avanzar en el
propdsito de hacer de esta institucién “Una universidad comprometida con el conocimiento por una
sociedad equitativa e incluyente”.

/U.&u,&- Rbiihe O
Alberto Uribe Correa

Rector



Mision

omos una universidad puablica, que en ejercicio pleno de su autonomfa, se compro-

mete con la formacién integral del talento humano con criterios de excelencia, la

generacion y difusién del conocimiento en los diversos campos del saber y la pre-
servacién y revitalizacién del patrimonio cultural.

Vision

n el ano 2016, seremos la principal universidad de investigacién del pais y una de

las mejores de América Latina, con pregrados y posgrados de excelencia académica

internacional, lideres en el aporte a la transformacién socioeconémica del pais y un
auténtico escenario de la diversidad y el didlogo intercultural, en el marco del respeto por
el pluralismo y el ambiente.






1. Metodologia

1.1 Enfoque metodoldgico

a estrategia de desarrollo institucional propone consolidar Una universidad investiga-
dora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais entre 2006y 2016. El reto
es consolidarse como universidad investigadora que recontextualiza conocimiento
desde la generacién, transmisién y socializacién del mismo, y desplegar su capacidad de
innovacién' para ofrecerse como agente publico con sentido humano a las regiones y el
pafs. Para lograrlo, la Universidad se afirma en desarrollar un modelo de gestién moderno

1 Hacer nuevas cosas, de manera diferente, para ofrecerlas a usuarios distintos, de distinta forma.
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fundamentado en procesos integrados y transitar
de este estadio al ejercicio de una gestién (geren-
cia) basada en el conocimiento.?

Ejercer una gestién basada en conocimiento com-
prende, en términos de Zorrilla®, “[...] administrar
continuamente conocimiento de todo tipo para satis-
facer necesidades presentes y futuras, para identificar
y explotar recursos de conocimiento tanto existentes
como adquiridos y para desarrollar nuevas oportuni-
dades”. Siguiendo el autor citado, “[...] envuelve la

2 Zorrilla, citando a David B. Harris, presenta algunas definicio-
nes frente a la relacién entre dato, informacién y conocimien-
to: “El nivel mds bajo de los hechos conocidos son los datos. Los datos
no tienen un significado intrinseco. Deben ser ordenados, agrupados,
analizados e interpretados. Cuando los datos son procesados de esta ma-
nera, se convierten en informacion. La informacion tiene una esencia y
un propésito. Cuando la informacion es utilizada y puesta en contexto o
marco de referencia de una persona, se transforma en conocimiento. EI
conocimiento es la combinacion de informacion, contexto y experiencia”.
En: “La gerencia del conocimiento y la gestién tecnoldgica”.
Bogoté, Universidad de los Andes, 1977. http://www.sht.com.
ar/archivo/management/conocimiento.htm#Inicio, p. 1.

3 Ibid. Zorrilla citando a: Quintas, Paul, Lefrere, Paul y Jones Geoff.
Knowledge Management a Strategic Agenda, Long Range Plan-
ning. Vol. 30, No. 3, Elsevier Science Ltd. 1997, pp. 385-391.

identificacién y andlisis del conocimiento tanto dis-
ponible como requerido, la planeacién y el control
de acciones para desarrollar activos de conocimiento
con el fin de alcanzar los objetivos organizacionales”.

Desde esta nocién de gestidn, el conocimiento
se constituye en un recurso importante que debe
adquirirse, ordenarse (clasificarse), conservarse y
explotarse para lograr los objetivos de la organiza-
cién y hallar nuevas oportunidades de desarrollo.
Comprende la planeacidén y el control de las accio-
nes para apropiar activos de conocimiento que per-
mitan alcanzar los objetivos organizacionales.

Se reconoce que la institucién universitaria debe
adaptarse a las condiciones del entorno pero, ade-
mas, la universidad publica como actor que tiene
el papel fundamental de contribuir a la transforma-
cién de la sociedad, debe desempefiar un rol activo
en la transformacién de dichos entornos a partir
del conocimiento que genera y de la “inteligencia
social”* que construye.

4 Lainteligencia social en el sentido de Dedijer es la “habilidad
organizada de un pafs para adaptarse a un mundo que cambia
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En este contexto, se repiensa y resignifica el
ejercicio de la planeacién en la Universidad a la luz
de nuevos enfoques y perspectivas. Acogiendo los
postulados centrales de los enfoques de planeacion
innovativa conocida también como planeacion adapta-
tiva-activa y la planeacion normativa o planeacion estraté-
gica participativa®, se asume el reto de transitar de un
ejercicio de planeacién, enmarcado en lo técnico e
instrumental, a un ejercicio en el que se reconocen
los siguientes atributos:

* La planeacién es un proceso integral, pretende
considerar todos los componentes de la organi-
zacién, asi como sus interrelaciones. Se recono-

répidamente, combinando la adquisicién, evaluacién y uso de
informacién con actividades y operaciones planeadas en con-
secuencia”. Citado por Gémez Buendia, Hernando y Jaramillo
S. Hernan en: 37 Modos de hacer ciencia en América Latina, Bogot4,
Tercer Mundo Editores-Colciencias, 1997, p. 396.

5 Rodriguez Contreras, Carlos. La conferencia de bisqueda
en el contexto organizacional mexicano: reunién de re-
flexién y diseno. Tesis con la que se obtuvo el grado aca-
démico de Maestria en Ciencias en Planeacién y Sistemas.
México, UASLP, 1998. pp. 10-11 http:/leibniz.iimas.unam.
mx/~crc/tesis/capl.html/

ce que los problemas que enfrenta la institucién,
en tanto sistema, no se presentan aisladamente,
sino que se interrelacionan con otros.

La planeacién es un proceso participativo en el
que toman parte sistemas de participantes y no
participantes aislados e independientes. Implica
decisiones concertadas colectivamente basadas
en conocimiento.

La planeacién es un proceso continuo, recono-
ciendo la naturaleza dindmica del entorno or-
ganizacional y el nivel de incertidumbre de su
comportamiento. Se considera la permanente
modificacién de los planes para adecuarlos a la
problematica del entorno que esté en constante
transformacién y se da méas importancia al pro-
ceso de planeacién y menos a su “producto”, los
planes, que requieren continua revision.

La planeacién es un proceso educativo o de apren-
dizaje en el que se acude a los saberes de los
agentes involucrados en la accién organizacional,
dichos saberes se comprenden, se transfieren, se
significan y se concretan en las decisiones e im-
plementacién de nuevas acciones. Implica apren-
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der a des-aprender de la accién misma y con los
otros agentes comprometidos en la accién.
¢ La planeacién es un proceso técnico-administrati-
vo de apropiacién de informacién para la accién.
Atender el reto de fortalecer la planeacién como
asunto complejo e integral, tiene como condicidn,
adaptarse innovativamente y, para ello se precisa
disponer de herramientas e instrumentos técnicos
de soporte que viabilicen la aplicacién del cono-
cimiento generado de la organizacién y el contex-
to, en la transformacién de la organizacién y del
entorno mismo. En este propdsito y acogiendo los
atributos del proceso de planeacién senalados pre-
cedentemente, en la preparacién del presente Plan
de Accién Institucional, se aplicd la metodologia
Balanced Scorecard o cuadro de mando integral.

1.2 El Balanced Scorecard (BSC)
0 cuadro de mando integral (CMI)

El BSC es un sistema de gestién estratégica, una
herramienta de comunicacién y un sistema de me-

dicién de resultados de la gestion. Es una herramien-
ta que por medio de sus tres componentes funda-
mentales (el mapa estratégico, la matriz tablero de
comando y el software) permite pensar la organiza-
ciébn de manera integral, gerenciar la estrategia y
cada uno de los procesos, y disponer de informa-
cién de avances en la consecucién de resultados
por el conjunto de la organizacién.

El mapa estratégico es un instrumento que brin-
da una representacion visual, en una sola pagina,
de la forma como se despliega la estrategia insti-
tucional. Permite visualizar las principales relacio-
nes causa-efecto entre los obijetivos estratégicos
organizacionales vinculados a las perspectivas de
gestion. Posibilita clarificar y traducir la misién, la
vision y los temas estratégicos institucionales en un
conjunto articulado de objetivos que proporcionan
una mirada global de los resultados que espera al-
canzar la institucién y, en funcién de estos, es po-
sible focalizar esfuerzos y recursos para garantizar
integralidad y coherencia en la planeacién, desde
la alta direccién hasta las diferentes instancias aca-
démicas y administrativas universitarias. En esta
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medida, posibilita que la estrategia institucional se
constituya en la agenda central de todos los agen-
tes de la organizacién.

La elaboracién del mapa estratégico de la Uni-
versidad se abordd desde cinco perspectivas o di-
mensiones de la gestidn:

Perspectiva de impacto. Agrupa los objetivos es-
tratégicos que permiten determinar los beneficios
o efectos en la sociedad, dado los resultados obte-
nidos por el uso de los productos y servicios de la
Universidad.

Perspectiva de usuarios. Agrupa los objetivos es-
tratégicos que permiten determinar las consecuen-
cias esperadas por el uso de los productos o servi-
cios de la Universidad por parte de los usuarios.

Perspectiva de procesos. Agrupa los objetivos es-
tratégicos que permiten determinar el mejoramien-
to de los procesos claves de la institucién, para la
generacién de productos y servicios que respondan
a las expectativas y necesidades de los usuarios.

Perspectiva CADI (capacitacion, aprendizaje,
desarrollo e innovacion). Agrupa los objetivos es-
tratégicos que permiten determinar el desarrollo

del talento humano y los recursos (fisicos o tec-
noldgicos) requeridos para el logro de la misién y
visidn institucionales.

Perspectiva financiera. Agrupa los objetivos es-
tratégicos que permiten determinar la gestion pre-
supuestal y financiera requerida para el logro de la
misién y visién institucionales.

La matriz tablero de comando corporativa y la ma-
triz de contribucidén, segundo componente del CMI,
estd compuesta por los objetivos estratégicos cor-
porativos que marcan el rumbo estratégico de la insti-
tucién; los objetivos de contribucién de las unidades
de gestién que refieren los aportes de las instancias
administrativas para el logro de los objetivos estra-
tégicos institucionales; los indicadores estratégicos
que permiten medir los resultados obtenidos en los
ambitos corporativo y de las unidades de gestién;
las metas para determinar cuanto lograr y en qué
plazos; las iniciativas como programas o proyectos
clave para el logro de los objetivos de contribucién,
y los planes de accién de las iniciativas mediante los
cuales se precisan las actividades que se deben rea-
lizar y los recursos por invertir.

il
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El sistema de medicién, tercer componente,
permite monitorear continuamente el avance en el
logro de los resultados y en la ejecucién de los pla-
nes para proponer ajustes en el direccionamiento o
redefinir las acciones propuestas.

1.3 Fases en la formulacion
del Plan de Accion

El proceso de preparacion del Plan se desarrolld en
seis fases:

Preparatoria. En esta fase se propicié la reflexién
colectiva frente al contexto organizacional y el en-
torno, considerando: los resultados de la gestidn
en el pasado trienio, la situacién financiera actual y
perspectivas futuras, el estado actual del proceso de
transformacién organizacional, el anélisis de riesgos
institucionales, el posicionamiento en el contexto de
las universidades estatales y las principales dinami-
cas de transformacién en el entorno.

Aprestamiento metodologico y conceptual en
CMI. Con la participacién de lideres de las unidades

administrativas y académicas y la orientacién de un
asesor externo, se realizd un taller tedrico-préctico
de capacitacién en la metodologia. El aprestamien-
to permitié validar mateméaticamente la estrategia
universitaria en sus componentes principales (mi-
sién, visién y principios institucionales), se cons-
truyd una versién preliminar del mapa estratégico
corporativo a partir de la definicién de factores cri-
ticos de éxito y se inicid la preparacién de planes
de contribucién de las unidades de gestién univer-
sitarias (administrativas y académicas).

Preparacion de la matriz tablero de comando
corporativa. Se construyé el mapa estratégico cor-
porativo con los objetivos para el trienio y la matriz
tablero de comando de la alta direccién, vinculan-
do metas e indicadores estratégicos a los objetivos
priorizados en el mapa.

Preparacion de los planes de contribucion. En este
momento se amplid el aprestamiento conceptual y
metodolégico en CMI a mayor niimero de colabora-
dores de las unidades administrativas y académicas.
Posterior al aprestamiento, se prepararon los planes
de contribucién de las unidades académicas y ad-
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ministrativas, consignando en ellos: los objetivos de
contribucién de cada unidad a los objetivos institu-
cionales, los indicadores y metas por objetivo de con-
tribucién (anuales y para el trienio), las iniciativas para
lograrlos y los planes de accién de cada iniciativa.

Preparacion del documento técnico del Plan de
Accion. El documento técnico del Plan de Accidén
Institucional resulta de consolidar el conjunto de
planes de contribucién de las unidades de gestién
universitarias, luego de surtir un proceso de priori-
zacién y validacién de sus componentes programa-
tico y financiero.

Oficializacion del Plan de Accion. En el proceso
de oficializacién del plan se consideran tres momen-
tos: la validacién por el Equipo Rectoral en pleno, la

aprobacién por el Consejo Académico y recomenda-
cién para presentar ante el Consejo Superior Univer-
sitario, la presentacién ante la Comisién de Asuntos
Administrativos y Financieros del Consejo Superior y
la aprobacién por el Consejo Superior Universitario.

Posterior a las fases cursadas en el proceso de
preparacién del Plan, se da inicio a su implementa-
cién teniendo presente, en los primeros momentos
de su ejecucion, la atencidn de tres asuntos claves
para avanzar en la gestién del mismo: la adquisi-
cién e implementacién de una herramienta tecno-
l6gica de soporte para su seguimiento y evaluacion,
el refinamiento del sistema de indicadores de des-
empeno y la capacitacién del personal universitario
en gestidn de informacién.
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2. Analisis estrategico

esultado de la revisién y andlisis colectivo de la estrategia institucional (misién,
visién y principios institucionales) teniendo como referencia los resultados de la
gestidn en el pasado trienio, el anélisis de riesgos institucionales, el diagndstico del
plan de mantenimiento y mejoramiento institucional, algunos analisis de entorno y otros
estudios sectoriales; se identificaron factores clave de éxito de la estrategia a partir de los
cuales se definieron los objetivos estratégicos.
Los factores clave de éxito resultantes del anélisis, priorizados colectivamente por el
Equipo Rectoral de la Universidad, fueron los siguientes:
* Desarrollo socioecondmico.
* Visibilidad cientifica.
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* Reconocimiento institucional en investigacién.

* Integracién entre conocimiento y cultura.

* Transferencia de tecnologia e innovacién.

* Productividad cientifica y tecnoldgica.

* Focalizacién de la investigacion.

* Presencia institucional.

* Reconocimiento internacional de programas.

* Formacién pertinente.

* Formacién integral (cientifica, ciudadana y hu-
manistica).

* Formacién con altos estandares de calidad.

* Portafolio institucional.

* Principios institucionales.

* Capacidad para investigacion.

Ala luz de la misma informacién diagndstica, se
analizaron las problematicas institucionales asocia-
das a estos factores (mediante el analisis de debili-
dades y amenazas) y se identificaron los criterios de
logro estableciendo una relacién causa-efecto. Los
criterios de logro permitieron definir indicadores
estratégicos claves y construir ambitos de contribu-
cién a partir de los cuales alinear los aportes de las

unidades de gestién con los objetivos estratégicos

institucionales. Los criterios de logro, enunciados

en positivo como aspectos clave por fortalecer, se
relacionan a continuacién:
Criterios de logro

* Fortalecimiento de la gestién tecnolégica y de
los procesos de transferencia del conocimiento
al medio.

e Fomento de la innovacién en los procesos de
transferencia de conocimiento al medio como
motor de desarrollo social y econémico.

* Focalizacion y priorizaciéon de los procesos
de transferencia de conocimiento con base en
las necesidades de la regién y el pais.

* Aumento de los contratos de asesorias, consul-
torfas y de cooperacién en investigacién, desarro-
llo e innovacién con el sector publico y privado.

* Generacién de nuevo conocimiento.

* Aumento en la cobertura del servicio en la re-
gidn y el pafis.

* Fortalecimiento de la presencia institucional
de la Universidad en las regiones y el pafs.
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Implementacién de estrategias que permitan re-
gularizar los calendarios académicos.
Establecimiento de estructuras curriculares
flexibles y actualizadas.

Aumento de la calidad de los programas de
pregrado y posgrado.

Fortalecimiento de la pertinencia social y la-
boral de programas de pregrado.

Aumento de la movilidad de los actores de la
comunidad universitaria.

Incremento de los convenios de relacidn nacio-
nales e internacionales.

Consolidacién del portafolio integrado de pro-
ductos y servicios institucionales.
Fortalecimiento de la capacidad institucional
para la gestién de proyectos de cooperacién
nacional e internacional.

Mejora de la integracion entre la universidad, la
empresa, el Estado y la sociedad.

Incremento de la productividad en formacién
seglin resultados SUE.

Incremento de la productividad en investiga-
cidén segln resultados SUE.

Incremento de la productividad en extensién
segln resultados SUE.

Incremento de la productividad en bienestar
universitario segln resultados SUE.

Mejora de las condiciones de convivencia en la
institucién.

Fortalecimiento de los sistemas y procedimien-
tos de comunicacién institucionales.

Mejora de los controles al cumplimiento de los
principios institucionales en los procesos uni-
versitarios.

Fortalecimiento de los programas de educacién
sobre politicas, propdsitos, procedimientos ad-
ministrativos y servicios universitarios, dirigidos
a directivos, docentes, empleados y usuarios.
Mejora en la articulacién de las funciones sus-
tantivas de la Universidad: investigacién, docen-
cia y extension.

Consolidaciéon del trabajo colaborativo entre las
diferentes disciplinas académicas de la universidad
(integracién disciplinaria, inter y transdisciplinaria).
Transformacién organizacional.

Trabajo interfacultades.
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Etnodesarrollo.

Inclusion étnico-cultural. Espacios de partici-
pacién para el desarrollo de proyectos cultura-
les de las comunidades étnicas, LGBT, con dis-
capacidad fisica, entre otras.

Impulso al dialogo entre saberes académicos y
saberes tradicionales.

Aumento de la calidad docente mediante la
formacién doctoral y de maestria.

Desarrollo y evaluacion de las competen-
cias requeridas por el personal docente y ad-
ministrativo.

Incremento de la competitividad en los salarios
del personal docente y administrativo.

Mejora de condiciones para la vinculacién de
talento humano altamente calificado.
Incremento de estimulos para el personal do-
cente y administrativo.

Implementacién de estrategias para la promo-
cién del personal docente y administrativo.

Mejoras en la planificacién de inversiones en
recursos tecnoldgicos.

Optimizacién del uso de los recursos tecnolégicos.
Incorporacion de las nuevas tecnologias a los
procesos misionales

Optimizacion del uso de los espacios fisicos
universitarios.

Mejoramiento en la planeacién del desarrollo
de la planta fisica.

Aumento de las inversiones en infraestructura
fisica.

Consolidacién de una cultura del costeo apli-
cada a los procesos universitarios.
Fortalecimiento en el control de inversiones
institucionales.

Aumento de ingresos provenientes de fuentes
de financiamiento diferentes al Estado.



3. Estructura del Plan de Accion
Institucional

| Plan de Accién Institucional estéd estructurado a partir de cuatro componentes

centrales: los objetivos estratégicos para el trienio, la matriz de metas estratégicas

(control estratégico), la matriz de contribucién de las unidades de gestién adminis-
trativas y la matriz de costos y fuentes de financiamiento del Plan.

Los objetivos estratégicos institucionales. Posterior a la validacién matematica de la
misién, la visién y los principios universitarios, y de la identificacién y priorizacién de los
factores clave de esta propuesta estratégica, se definieron los objetivos estratégicos ins-
titucionales para el trienio. Estos fueron representados en un mapa estratégico, agrupan-
dolos en cinco perspectivas de gestién elegidas para el CMI de la Universidad, a saber:
impacto, usuarios, procesos, CADI (capacitacion, aprendizaje, desarrollo e innovacién) y
recursos financieros.
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La matriz de control estratégico. En esta se pre-
sentan los indicadores estratégicos (indicadores
clave de resultado) y las metas anuales y para el
trienio por cada objetivo institucional definido.

La matriz de contribucién. En esta se presentan
las contribuciones de cada una de las unidades ad-
ministrativas al logro de los objetivos estratégicos
institucionales. Aparecen registrados los objetivos
de contribucién propuestos por cada una de las
unidades de gestion, segln los criterios de logro
o ambitos de contribucidn expuestos; la unidad
responsable de la contribucién; las metas anuales
y para el trienio segln indicadores de resultado o
producto; y las iniciativas estratégicas, asumidas
como programas o proyectos que garantizan el lo-
gro del objetivo propuesto.

La matriz de costos y fuentes de financiamiento.
En esta se registran los costos para cada afio de
las iniciativas estratégicas relacionadas en la matriz
de contribucién, distribuidos segin fuente de los
recursos: fondos generales, fondos especiales, Es-
tampilla, fuentes externas y créditos.

Objetivos estratégicos institucionales para

el trienio

1 Contribuir a la transformacién socioecondmica
de la regién y el pafs.

2 Contribuir con el desarrollo cientifico.

3 Mejorar la posicién nacional e internacional de
la Universidad.

4 Aumentar el valor de la institucién como bien
publico.

5 Contribuir con salvaguardar el patrimonio cultu-
ral material e inmaterial.

6 Aumentar la transferencia de tecnologfa e inno-
vacion.

7 Aumentar la prestacién del servicio de educa-
cién superior,

8 Incrementar el reconocimiento nacional e inter-
nacional de los programas académicos.

9 Mejorar las relaciones nacionales e internacio-
nales de la institucién.

10 Aumentar la productividad institucional.

11 Consolidar los principios institucionales en la
realizacion de las actividades universitarias.
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12 Adoptar un modelo de gestidn integral. 15 Mejorar la capacidad tecnoldgica.

13 Promover la diversidad cultural en el marco del 16 Mejorar la infraestructura fisica universitaria.
respeto por el pluralismo y el ambiente. 17 Optimizar el uso de los recursos financieros.

14 Mejorar las capacidades y competencias del ta- 18 Aumentar los recursos financieros.

lento humano.
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R 4. Mapa estratégico
b i de la Universidad de Antioquia
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5.1 Matriz estratégica

L Indicadores clave (KPI) | Linea base Metas estratégicas
Perspectiva Objetivo E
- nero-marzo
estrategico Nombre 2008 2009 2010 2011 2012 ¢ Trienio
Total graduados d
ota’ graduacos de 4.263 3.775 3.921 4.073 212 11.981
pregrado Universidad
Graduados de
. 3.784 3.448 3.586 3.729 194 10.957
pregrado Medellin
ibui Graduados d
I Contribuir a la faduados de 479 327 335 344 18 1.024
transformacién | pregrado regiones
Impacto socioecondémica | Graduados de
) e 450 450 450 450 1.350
delaregiény el |Especializacién -
pais Nimero de contratos
de licencia de
propiedad intelectual 1 0 1 1 0 2
(patentes en
explotacion)
2 Aumentar el
Yalgr de, ,la Calificacién del nivel
Impacto institucién como . o AA AA AA AA AA AA
o de riesgo institucional
organizacién
publica
3 Contribuir con
salvaguardar )
Porcentaje de avance
I T i i Nd 0 20 40 50 50
mpacto el patrimonio ) del Plan de Cultura
cultural material
e inmaterial
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o Indicadores clave (KPI) | Linea base Metas estratégicas
. Objetivo
Perspectiva L. Enero-marzo .
estratégico Nombre 2008 2009 2010 2011 2012 Trienio
Patentes concedidas 3 0 1 3 0 4
Graduados de Maestrfa 304 320 355 380 _ 1.055
Contribuir con Graduados de
19 30 45 55 130
Impacto el desarrollo Doctorado ~
cientifico Nivel de citacién de
publicaciones en 2,0 2,3 2,7 3,1 0,9 3,1
SCOPUS
Mejorar la Posicién SUE 4 3 2 2 1 1
posicién o .
Impacto nacional e Posicién regional
. . en el ranking 74 36 33 27 25 25
internacional de | . .
. . iberoamericano
la Universidad
Aumentar la Nimero de asesorias,
i consultorfas
Usuarios transferencia o 320 516 572 616 160 1.864
de tecnologfa e | proyectos de gestién
innovacion tecnoldgica
Nimero de estudiantes
matriculados de 1.934 2.205 2513 2.865 2.865 2.865
Aumentar la posgrado
i4 Nuevos cupos en
' prestacion v p 50 60 80 190
Usuarios del servicio doctorados — -
2 N
educa@on uevos, cupos en 200 220 250 670
superior maestrias — —
N
Hevos cupos en 110 150 200 460
especializaciones — -
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L Indicadores clave (KPI) | Linea base Metas estratégicas
Perspectiva Objetivo E
po nero-marz
estratégico Nombre 2008 2009 2010 2011 62%123 ° 1 Trienio
Total
Otal NUevos cupos en 360 430 530 1320
posgrados Universidad - -
Niamero de estudiantes
matriculados en 33.764 33.855 34871 36.239 37.704 37.704
pregrado
Total
otal cuposde 6.784 7371 7.482 7.594 3.854 7.594
pregrado en Medellin
Total d
oralcupos de 2.010 2.125 2.440 2.755 1535 2.755

pregrado en regiones

Total d
Usuarios otalcupos de 8.794 9.49 9.922 10.349 5389 10.349
pregrado Universidad

Porcentaje de
programas de
pregrado de la

Usuarios L . 100% 100% 100% 100% 100% 100%
institucién acreditados
8 Incrementarel | (reacreditados)
reconocimiento | nacionalmente
nacional e Nimero de programas
i i de posgrado con
Usuarios internacional de p g- : ) | ) ) 5
los programas reconocimiento de -
académicos calidad internacional

Nimero de programas
d d

Usuarios ¢ posgr'a ,O con 0 0 5 5 0 10
reconocimiento de

calidad nacional
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L Indicadores clave (KPI) | Linea base Metas estratégicas
. Objetivo
Perspectiva L. Enero-marzo L
estratégico Nombre 2008 2009 2010 2011 2012 Trienio
9 Mejorar las
relaciones Nimero de convenios
Procesos nacionales e y alianzas vigentes 577 592 599 646 657 657
internacionales por afio
de la institucién
Indicador de
ductividad
productividad 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9
SUE en formacién
(porcentajes)
Indicador de
ductividad SUE
productividad 88,8 90,0 92,0 95,0 95,0 95,0
en investigacion
10 Aumentar la (porcentajes)
Procesos productividad
institucional Indicador de
ductividad SUE
productivica 99,9 90,0 95,0 98,0 100,0 100,0
en extension
(porcentajes)
Indicador de
ductividad SUE
productivida 77,4 80,0 85,0 87,0 90,0 90,0
en bienestar
(porcentajes)
11 Adoptar un Porcentaje de
Procesos modelo de ejecuciéon del proceso 15,0 23,0 24,0 20,0 18 85
gestién integral | de transformacién

L
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L Indicadores clave (KPI) | Linea base Metas estratégicas
. Objetivo
Perspectiva L Enero-marzo L
estratégico Nombre 2008 2009 2010 2011 2012 Trienio
12 Consolidar
los principios
instiucio:ales en Nimero de eventos
Procesos L que afectan la 478 308 242 107 18 107
la realizacién de ) ) -
- convivencia por ano
las actividades
universitarias
13 Promover la
diversidad
fversiaa Niamero de actividades
cultural en artisticas y culturales
Procesos el marco del Y 4.670 4.800 4.900 5.000 1.200 15.900
adelantadas por la
respeto por el ) )
. Universidad
pluralismo y el
ambiente
Porcentaje de
docentes con 25 28 32 36 37 37
14 Mejorar las formacién doctoral
capacidades y Porcentaje
CADI competencias de servidores
del talento dministrati
a r‘n'mls-r)a ivos con Nd 75 75 75 75 75
humano calificacién buena
en evaluacién de
competencias
15 Mejorar la o
infraestructura Tasa de ocupacién
CADI L. de espacios por 2,86 3,1 3,0 3,2 3,1 3,2
fisica )
o estudiante
universitaria
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L Indicadores clave (KPI) | Linea base Metas estratégicas
. Objetivo
Perspectiva L. Enero-marzo L
estratégico Nombre 2008 2009 2010 2011 2012 Trienio
Metros cuadrados
construidos
i 0,0 22,8 7,5 69,7 0,0 69,7
y habilitados
(porcentajes)
Tasa de computadores
. P Nd 17,7 18,3 18,9 19,5 19,5
por estudiante
16 Mejorar la Capacidad de
CADI capacidad integracién de
tecnolégica servicios de tecnologia 0% 23% 36% 36% 5% 41%
informética a
actividades misionales
Recursos 17 Aumentar Incremento en $83.526
) ) los recursos - 0,5% 0,5% 1% 0% 1%
financieros ) ) recursos externos millones
financieros
Tasa de participacién
de costos 10,5% 10% 10% 10% 10% 10%
Recursos 18 Optimizar el uso | gqministrativos
. . de los recursos ] ]
financieros . . Recursos financieros
financieros .
por estudiante 4.588.314 | 4.404.781 4.228.590 4.059.446 3.897.068 3.897.068
(pregrado y posgrado)
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5.2 Matriz de contribuciones

Obijetivo estratégico 6. Aumentar la transferencia de tecnologia e innovacion

innovacion, la creacién de
empresas y la asociatividad

legal de las empresas creadas
en el periodo de anélisis

Linea base L
Obieti d tribucié Indicad. (situaci6 Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
etivos de contribucién ndicador situacién
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
2008)
Disefiar, implementar y Porcentaje de desarrollo
monitorear la politica integral | de la politica de practicas 30 50 75 100 100 100
de précticas académicas académicas
Niamero de proyectos de
Fomentar el desarrollo de tensi P g d |
extensién aprobados en las
proyectos de extensién en ) P 11 10 10 10 10 40
A regiones producto de las
las regiones )
convocatorias anuales
Nimero de proyectos de
Fomentar el desarrollo de investi acic’)ﬁ ayroba dos en
s
proyectos de investigacién g P 10 3 10 10 10 33
; las regiones producto de las
en las regiones )
convocatorias anuales
Orientar los recursos para Porcentaje de recursos
investigacién con énfasis en asignados y adquiridos para
las areas y temas de mayor las areas y temas definidos 0 0 50 60 60 60
importancia para el desarrollo | con respecto al total de
de la regién y del pais recursos de investigacion
Fomentar en la comunidad
o Ndmero de certificados de
universitaria la cultura istenci tacis
existencia y representacion
del emprendimiento, la yrep 56 10 10 10 0 30
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Linea base o
Obijetivos de contribucién Indicador (situacién Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
2008)
Generar tecnologias que Nimero de contratos de
contribuyan al desarrollo de | licencia de propiedad 1 0 1 1 0 2
la regién y el pais intelectual
Impulsar la realizaciéon de
proyectosenl + D + i Nimero de proyectos | + D +
en alianza con el sector i en ejecucién en los centros y 0 6 10 12 12 12
productivo y las instituciones | grupos de excelencia
académicas
Impulsar el aumento de la
produccién cientifica de Nimero de articulos
195 218 242 269 729
la Universidad en revistas publicados en base ISI —
base ISI
Impulsar la transferencia de ) )
conocimiento cientifico por Nimero de revistas de la 13
. ] . P Universidad en categoria Al 8 9 11 13 13
medio de revistas y libros
. y A2
especializados
Objetivo estratégico 7. Aumentar la prestacion del servicio educacién superior
Obietivos de contribucién Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
) (situacién 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
A tar el nd d NG de estudiant
umentar et iimero ae Hmero de estudiantes 1.934 2205 | 2513 | 2.865 2.865 2.865
estudiantes de posgrado matriculados en posgrado
Promover la permanencia
L P SPADIES 90% 90% 90% 90% 90% 90%
estudiantil
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Obietivos de contribucién Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
] (situacién 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
Promover la oferta de
cupos para los programas | Nimero de cupos de pregrado 8.794 9.496 9.922 | 10.349 5.389 10.349
de pregrado
P 1 duacié NG d dos d
romover la graduacién en Gmero de graduados de 4.263 3775 3.921 4072 212 11.981
los programas de pregrado | pregrado
Total estudiantes matriculados
Incrementar la poblacién en programas de pregrado y
estudiantil en pregrado y posgrado en las regiones en el 4.102 4.300 5.400 6.300 6750 6.750
posgrado en las regiones segundo semestre del ano en
curso
NG de talleres, inarios,
Promover la flexibilidad umero e a, er.es Seminarios
) eventos académicos para
curricular en los programas e 0 0 1 1 2 4
promover la flexibilizacién
de posgrado )
curricular en posgrado
Impulsar la apertura, Nimero de estudiantes
creacién y/o extensién de | matriculados en programas de
programas a las regiones de | posgrado en las regiones de 38 36 50 70 70 70
Antioquia y a otras regiones | Antioquia y otras regiones del
del pais pais
Incentivar la creacién o .
y Nimero de programas nuevos
extensién de programas en 3 3 4 0 10

la regién y el pais

de pregrado creados
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Objetivo estratégico 8. Incrementar el reconocimiento nacional e internacional de los programas académicos
L L X Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
Objetivos de contribucién Indicador i .,
(situacion 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
Orient. ) lsar | Porcentaje de avance del
rientar e impulsar la
rar e mpuisars proyecto de acreditacién Nd 20 60 90 100 100
acreditacién institucional o
institucional
Orientar e impulsar
la acreditacién de los Porcentaje de programas
P . ] prog . 100 100 100 100 100 100
programas académicos de | acreditados o reacreditados
pregrado
Impulsar la evaluacién . o
. . . Nimero de visitas de pares
nacional e internacional de | . . . 2 3 3 3 0 9
o internacionales realizadas
los programas académicos
Impulsar la evaluacién Porcentaje de evaluaciones por
nacional e internacional de | pares en programas de maestria 33 34 40 50 50 50
los programas académicos |y doctorado
Impulsar la evaluacién Nimero de evaluaciones
internacional de los internacionales de programas de 7 1 1 2 0 4
programas académicos pregrado
Determinar la pertinencia
social y laboral de Nimero de estudios realizados 0 0 | | 0 )
los programas de en las regiones
regionalizacién
) Porcentaje de egresados de
Fomentar las relaciones reorado v de poserado con
de integracién entre los P g v p s ) 0 0 25 30 40 40
coresados v a Universidad registro actualizados a partir
i Y de 1990
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Obijetivo estratégico 9. Mejorar las relaciones nacionales e internacionales de la institucién

Linea base
Objetivos de contribucién Indicador (situacién Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
2008)
X Porcentaje de convenios
Incrementar los convenios cspecificos activos con respecto
ifi iv n r
de relacién nacionales e p J . P 53 55 60 65 65 65
) . al nimero de convenios
internacionales ) ) )
internacionales vigentes
Incrementar los convenios | Ndmero de alianzas, convenios y
de relacién nacionales e contratos regionales, nacionales 826 868 900 950 250 950
internacionales e internacionales generados
Mejorar la sistematizacién
y procesamiento Porcentaje de convenios
de informacién de registrados exitosamente en el
. 'g 0 10 60 100 0 100
los convenios y sistema con respecto al total de
contratos nacionales e convenios
internacionales
Incrementar el nimero de | Nimero de proyectos de
royectos aprobados de cooperacién internacional
proyectos ap . oope 10 10 14 16 0 40
cooperacién internacional | cientifica y al desarrollo
cientifica y al desarrollo aprobados
Promover la movilidad de | Ndmero de estudiantes
estudiantes extranjeros en | extranjeros en la Universidad de 30 40 55 80 5 180
la Universidad de Antioquia | Antioquia
Nimero de docentes,
Promover la movilidad de estudiantes y administrativos
423 450 500 550 150 1650

actores universitarios

en actividades de movilidad
internacional
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Linea base -
Obieti q tribucié Indicad. (situacié Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
etivos de contribucién ndicador situacién
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
2008)
Namero de docentes y
estudiantes de posgrado
Promover la movilidad de
) o financiados por la Direccién 100 150 160 160 0 470
actores universitarios -
de Posgrado para movilidad
nacional e internacional
Mejorar la informacién para . L
el control de la movilidad Porcentaje de trédmites de
v
) ) ) movilidad de actores registrados 0 5 65 100 0 100
nacional e internacional de ] )
o exitosamente en el sistema
los actores universitarios
Mejorar la informacién . . L
Nimero de estudios técnicos de
sobre el entorno y el sector ~ 0 0 1 2 0 3
] ) ) soporte por ano
educativo superior regional
Propiciar escenarios
y oportunidades de ) . .
L Porcentaje de érganos colegidos
participaciéon de los M 92 90 95 95 95 100
. con representacion de egresados
egresados en la actividad
institucional
Mejorar la integracién entre
la Universidad, la empresa, | Ndmero de comités Universidad- ) 0 0 i 0 i
el Estado y la sociedad en | empresa-Estado creados por afio
las regiones
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Objetivo estratégico 10. Aumentar la productividad institucional

Obietivos de contribucién Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
] (situacién 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
L Porcentaje de estudiantes que
Promover la eficiencia se graddan en el tiempo previsto
en la finalizacién de los € p‘ P Nd 0 70 70 70
en los planes de estudio de los -
programas de posgrado
programas de posgrado
Orientar la productividad en | Ejecucién de estudio de 0 0 i 0 0 i
formacién e investigacién productividad
Mejorar la medicién del ; .
~ Numero de estudios de
desempeno de los procesos _ 0 1 1 1 0 3
L desempeno
organizacionales
Objetivo estratégico 11. Adoptar un modelo de gestion integral
Linea base
Objetivos de contribucién Indicador (Isituacién Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
2008)
Aumentar la cobertura de los | Nimero de funcionarios que
usuarios beneficiados por los | acceden a los programas de 3.774 3.882 3.994 4.020 4.110 4.110
programas de bienestar bienestar
Promover la orientacién de Porcentaje de proyectos de
nuevos campos de extensidn | extension derivados de las
tir de | fi i6n de | If icul del
a partir de la configuracién de | lineas curriculares y de los Nd 10 5 ’5 25 30

los programas académicos y
las lineas de investigacién de
la Universidad

resultados de la investigacion
con respecto al total de
proyectos de extension
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Linea base L
Obieti d tribucié Indicad (situaci6 Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
etivos de contribucién ndicador situacién
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) (2009-2012)
2008)

Liderar el proceso Porcentaje de avance de los
de transformacién proyectos de transformacién o 24 32 17 14 87
organizacional universitaria organizacional
Fortal | sist d Formulacién del plan

ortalecer el sistema de L. ) S
. o . o estratégico de investigacién e 0 0 60% 100% 0 100%
investigacién universitario ) .

innovacién

Fortalecer la vinculacién de Ndmero de jévenes
estudiantes de pregrado a investigadores y estudiantes 125 200 300 300 o 800
proyectos de investigacién en formacién
Fortalecer la gestién de la . .
investigacién mediante el Porcentaje del sistema de

v

s . informacién de investigacion 0 30 60 100 0 100
desarrollo de herramientas de | .
- implementado

gestion

Objetivo estratégico 12. Consolidar los principios institucionales en la realizacion de las actividades universitarias

Linea base o
Objetivos de contribucién Indicador (situacién Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
v
] 2009 2010 2011 (enero-marzo) | (2009-2012)
2008)
Aportar a la democratizacion | Ndmero de emisoras
del conocimiento, la cultura | subregionales en 7 7 8 8 9 9
y la comunicacién funcionamiento
Mejorar la pertinencia de los | Nimero de estudios de 0 i 1 0 0 )
productos comunicativos percepcién realizados
Mejorar los controles de los | Porcentaje de avance de las
] e cente 5% 30% 65% 80% 80%
procesos académicos actividades programadas -
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Linea base -
Obieti q tribucié Indicad. (situacié Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
etivos de contribucién ndicador situacion
' 2009 2010 2011 (enero-marzo) | (2009-2012)
2008)
Ejecutar programas y
eventos que propicien Nimero de eventos ejecutados 3 3 3 3 | 10
entornos éptimos para el por Bienestar Universitario
cumplimiento misional.
Mejorar las variables que
inciden en las condiciones Valor obtenido en la escala del
) ) L 32,5 41 41
de clima laboral en la clima organizacional — — —
Universidad
Mejorar la informacién Porcentaje de usuarios
sobre el control de acceso identificados en el sistema
B ) 0 60 40 0 0 100
y estadia de personal en el con respecto a los usuarios
campus universitario potenciales
Fortalecer la formacién en ;
L Nimero de foros anuales 0 0 3 3 0 3
principios institucionales

Obijetivo estratégico 13. Promover la diversidad cultural en el marco del respeto por el pluralismo y el ambiente

Objetivos de contribucién Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
) (situacidn 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) | (2009-2012)
Fomentar v difundir la Nimero de actividades
. v e artisticas y culturales 4.670 4.800 4.900 5000 30 14.730
creacién artistica y cultural . .
adelantadas por la Universidad
. » Numero de archivos
Mejorar la conservacién y ) ) -
D . . inventariados (fotogréfico,
preservacién del patrimonio 0 0 4 1 0 5

documental universitario

documental, sonoro,
audiovisual, bibliografico)
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Obietivos de contribucién Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
] (situacién 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) | (2009-2012)
Nimero de personas
Incrementar la actividad articipantes en el total de
_ particip 22.000 25.000 | 28.000 | 30.000 30.000
cultural en las regiones programas de fomento cultural -
realizados en un afo

Formar en competencias de

o p Numero de actividades de
gestién cultural a actores , )
T formacién en competencias
institucionales en los campos L, . 3 2 3 3 1 9

- ) de gestién cultural dirigidas a

de creacién, memoria y o

) ) actores institucionales
patrimonio culturales
Gestionar proyectos que Nimero de proyectos que
contribuyan al desarrollo de | contribuyan al desarrollo de 3 2 3 3 1 9
politicas culturales politicas culturales
Incrementar el ndmero de
proyectos de cooperacién Nimero de proyectos de
internacional al desarrollo cooperacién internacional 1 1 2 2 0 5
que beneficien comunidades | aprobados
indigenas y afrocolombianas
Desarrollar proyectos
artisticos y culturales
adelantados por la
Universidad en asocio con Nimero de actividades
colectivos étnicos, LGTB, artisticas y culturales 4.670 4.800 | 4.900 5.000 30 14.730
personas en situacién de adelantadas por la Universidad
discapacidad, entre otros,
para el desarrollo de la
interculturalidad
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Oletiven e wontilbseitn Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta 2012 Meta trienio
(situacidn 2008) 2009 2010 2011 (enero-marzo) | (2009-2012)
Porcentaje de avance en la
implementacién de una politica
Consolidar la Red de Cultura | cultural sectorial institucional 0 5 20 20 5 50
por cada uno de los seis nodos
que conforman la Red
Formular e implementar Nimero de planes culturales
planes culturales para las por dependencias académicas 0 | 7 9 | 18
dependencias académicas, y sedes y seccionales
sedes y seccionales formulados
Objetivo estratégico 14. Mejorar las capacidades y competencias del talento humano
Meta 2012
Objetivos de contribucion Indicador Linea base Meta | Meta | Meta (enero- Meta trienio
(situacién 2008) | 2009 | 2010 2011 (2009-2012)
marzo)
Porcentaje de docentes estudiando
maestrias y doctorados cofinanciados en
Mejorar la calidad docente el marco de acuerdos intemacionales y 29 30 40 50 50 50
programas de becas, con respecto al total
de docentes en comisiones de estudio en
el exterior
Mejorar la calidad docente PO{CEDF?]e de docentes vinculados con 25 28 32 36 37 37
formacién doctoral
Mejorar el desarrollo y Nimero de docentes que participan en
evaluacién de competencia | cursos de capacitacién para el desarrollo 1.400 1.400 |1.600 1.800 500 5.300
de los docentes de competencias
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. Meta 2012 o
Obieti q tribucié Indicad Linea base Meta | Meta Meta ( Meta trienio
etivos de contribucién ndicador enero-
l (situacién 2008) | 2009 | 2010 2011 (2009-2012)
marzo)
Porcentaje de avance de los proyectos
. . de 1) modernizacién del modelo
Mejorar las competencias de competencias para el personal
del talento humano ompetencias para €p 0 10 | 65 25 0 100
- . ~ | administrativo, y
administrativo universitario
2) programa de desarrollo de
competencias gerenciales
Mejorar la gestién de P taie d tas de estimul
orcentaje de propuestas de estimulos
estimulos del talento ) e de prop 0 38 | 62 0 0 100
o . implementadas
humano administrativo
Porcentaje de docentes que se
Promover el ascenso en el romocionan con respecto al nimero
) P P , Nd 20 | 43 68 75 75
escalafén docente docentes que cumplen con el tiempo
para cambiar de categorfa
Mejorar la toma de P taie d i arial
orcentaje de politicas salariales
decisiones salariales para | . ] p 0 0 24 76 0 100
. ) implementadas
el personal administrativo
Mejorar las condiciones Adopcién de la propuesta de adicién
ara la vinculacién de al Estatuto Docente de las categorias
paralav , s 0 o | 75 25 0 100
docentes extranjeros ala | de profesor Ad Honorem y Profesor
Universidad Invitado)
Mejorar las condiciones .
) = Porcentaje de avance en el concurso
de vinculacién del talento o o 0 0 20 15 5 40
o . publico de méritos
humano administrativo
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Obijetivo estratégico 15. Mejorar la infraestructura fisica universitaria

a Meta 2012 L
Objetivos de contribucién Indicador Linza (525 Meta Meta Meta (enero Meta trienio
] (situacién 2008) 2009 2010 2011 (2009-2012)
marzo)

Porcentaje de metros
Mej la inf drad id
v élorar .a in .rae§tructura cua. ra os construidos y 0 23 7 70 0 100
fisica Universitaria habilitados con respecto a los

presupuestados

Porcentaje de horas clase
Mejorar el uso de los potenciales por tipo de espacio
espacios fisicos de la con respecto a horas clase 14 48 60 100 0 100
institucion programadas por tipo de

espacio
Mejorar el uso de los Porcentaje de espacios
espacios fisicos de la académicos comunes 0 5 30 40 15 100
Institucién administrados centralmente
Optimizar el uso de los Porcentaje de avance en
espacios fisicos de la la ejecucién del plan de 26,8 2 2 2 0,5 33,5
Universidad ordenamiento fisico

. . . Porcentaje de avance del plan
Mejorar la articulacién de la L. L,
DR estratégico de expansién

planeacién fisica al desarrollo 0 0 40 60 0 100

estratégico institucional

y ordenamiento fisico
universitario
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Objetivo estratégico 16. Mejorar la capacidad tecnolégica
. Meta 2012 L
Objetivos de contribucién Indicador Linsa oz Meta Meta Meta (enero Meta trienio
V )~
] (situacién 2008) 2009 2010 2011 (2009-2012)
marzo)
Aumentar el ndmero de .
rooramas de prearado Porcentaje de programas con
prog preg v componente virtual ofrecidos 5 11 13 16 16 16
posgrado con componente )
. en las regiones
virtual
Aumentar las capacidades Nimero de equipos robustos
tecnolégicas de los grupos de | nuevos adquiridos (con costo o 1 1 1 0 3
investigacion superior a 20.000 ddlares)
Incrementar el uso de TIC en Capacidad integracion de
o los proyectos de redes de 0 23% 36% 36% 5% 100%
los procesos universitarios L
telecomunicacién
Incorporar el uso de las
nuevas tecnologfas a la )
. ) Porcentaje de cursos
docencia para mejorar el 18 21 24 29 30 30
_ apoyados por TIC
proceso de ensefianza
aprendizaje
Orientar el desarrollo de )
las tecnologfas informética Porcentaje de avance del plan
s o estratégico de informética y Nd 20 80 0 0 100
y de telecomunicaciones .
e telecomunicaciones
institucionales
Mejorar los recursos . .
tecnoléeicos de las Nimero de dependencias
ecnolégic
s ] . de la Secretarfa General con 0 0 1 2 1 4
dependencias adscritas a la ,, .
J renovacién de tecnologia
Secretarfa General

<Y
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Objetivo estratégico 17. Aumentar los recursos financieros

a Meta 2012 L
Objetivos de contribucién Indicador Linge e Meta 2009 Meta Meta 2011 (enero Meta trienio
' (situacién 2008) 2010 (2009-2012)
marzo)
Incrementar los recursos
provenientes de fuentes Recursos de la gestién con
de financiamiento externas ) . 8 3.297 3.438 3.585 3.740 972 11.735
o diversas entidades
para la sostenibilidad de los
estudiantes
Incrementar los ingresos por | Incremento en recursos de
. ; 33.149 2,0% 1,5% 1,7% 1,7%
Estampilla Estampilla —
Incrementar los ingresos de | Proporcién de recursos
recursos internacionales a la | internacionales que ingresan a 5% 9% 12% 15% 15% 15%
Universidad la Universidad
Objetivo estratégico 18. Optimizar el uso de los recursos financieros
Meta 2012
Objetivos de contribucién Indicador Linge pzise Meta 2009 | Meta 2010 Meta (enero Meta trienio
] (situacién 2008) 2011 (2009-2012)
marzo)
. » Convocatorias para la
Mejorar la gestién de los .
T postulacién de proyectos 1 0 2 4 1 7
proyectos institucionales _
por afio
Promover la cultura del Optimizacion de costos
) ) p . ] 10% 10% 10% 10% 10% 10%
costeo en la Universidad administrativos




6. Componente financiero



6.1 Plan de financiamiento consolidado por fuente de financiacion

(cifras en millones de pesos)

Fondos

Fondos

Fuentes

respeto por el pluralismo y el ambiente

Objetivo Estratégico ) Estampilla Créditos Totales
generales especiales externas

6 Aumentg/r la Transferencia de tecnologia e 3.707.9 12.254.2 9.000,0 24.962.1
innovacién

7 Aume.ntar la prestacién del servicio educacién 56.255.9 4.852.5 238.0 61.346,4
superior

8 Fncremegtar el reconocimiento nac1o,nal' e 24014 617.1 2.915.0 5.933,6
internacional de los programas académicos

9 Me]orAar I?S re-l)ac1ones nacionales e internacionales 964.0 11812 199.8 23450
de la institucién

10 Aumentar la productividad institucional 86,6 16,8 248,0 351,3

11 Adoptar un modelo de gestién integral 1.989,7 4.625,9 800,0 200,0 7.615,6

12 Consohd}ar los principios institucionales en la 13008 7873 2.066,0 3000 4.454.1
realizacion de las actividades universitarias

13 Promover la diversidad cultural en el marco del 2313.0 2.696.0 1510,5 65195

60




Plan de Accion Institucional 2009-2012. Universidad de Antioquia
.S ...\....\’......\.\\\’.....\.\\.\..d...\.....’.%.......%.s...%...\...s...w...................................%...w%......:.....—.. > ~— L.

Fond Fond Fuent
Objetivo Estratégico ondos on'os Estampilla ventes Créditos Totales
generales especiales externas
14 Mejorar las capacidades y competencias del 65.228.8 326,2 3.6 65.648.6
talento humano
15 Mejorar la infraestructura fisica universitaria 1.677,6 1.129,3 22.873,9 180,4 3.325,0 29.186,2
16 Mejorar la capacidad tecnolégica 2.048,5 8.481,1 260,0 3.450,0 9.260,4 23.500,0
17 Aumentar los recursos financieros 548,5 58 554,3
18 Optimizar el uso de los recursos financieros 106,6 3,1 4,0 113,7
Total general 138.629,2 36.976,7 29.246,5 15.092,7 12.585,4 232.530,4
Consolidado Plan de Financiamiento PAI 2009-2012
Fondos generales 138.629,22 Otras fuentes 93.901,21
6.2 Plan de financiamiento por objetivos de contribucion
Obijetivo estratégico 6. Aumentar la transferencia de tecnologia e innovacién (cifras en millones de pesos)
Fond Fond Fuent
Objetivos de contribucién Iniciativa oncos on ,OS uentes Total
generales especiales externas
Disefiar, implementa onitorear la
! n " '1mp men r,y m nior r . Programa integral de practicas académicas 229,8 24,7 254,5
politica integral de practicas académicas
F tar el d llo d tos d
omen‘ ,ar © esarro‘ O ae proyectos ae Convocatorias de extensién 320,0 320,0
extension en las regiones
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e L . Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de contribucién Iniciativa ] Total
generales especiales externas
Fomentar el desarrollo de proyectos de
. L ) proy Convocatorias de investigacion 400,0 400,0
investigacién en las regiones
Fomentar el desarrollo de proyectos de o »
i L X Formacién en formulacién de proyectos 20,0 20,0
investigacién en las regiones
Orientar los recursos para investigacion
con énfasis en las éreas y temas de mayor - . »
i . y y Politicas de asignacién de recursos 0,0 0,0
importancia para el desarrollo de la regién
y del pais
Fomentar el espiritu emprendedor y apoyar
Fomentar en la comunidad universitaria la | la creacién de empresas en la Universidad
cultura del emprendimiento, la innovacién, | de Antioquia, provenientes de los 451,0 1.174,5 1.625,5
la creacién de empresas y la asociatividad | resultados de investigacion y la actividad
académica

Generar tecnologifas que contribuyan al Programa de generacién de conocimiento

gasa fiaind srama e generacion de cc Y1 1ss7 2.055,0 3.892,1
desarrollo de la regién y el pais colaboracién cientifica y técnica
Impulsar la realizacién de proyectos en | + | Programa de consolidacién de los centros
D + ien alianza con el sector productivo y | de investigacién de excelencia y apoyo a 6.000,0 6.000,0
las instituciones académicas proyectosen| + D + i
Impulsar el aumento de la produccién
cientifica de la Universidad de Antioquia en | Programa convocatorias CODI 3.000,0 9.000,0 12.000,0

revistas base ISI
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. L L Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de contribucién Iniciativa . Total
generales especiales externas
Impulsar la transferencia de conocimiento .
o ; ) Programa de fortalecimiento de las
cientifico por medio de revistas L o 450,0 450,0
o publicaciones cientificas
especializadas
Totales 3.707,9 12.254,2 9.000,0 24.962,1
Objetivo estratégico 7. Aumentar la prestacion del servicio educacién superior (cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos Fuentes
Obijetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Total
generales especiales externas
Aumentar el nimero de estudiantes | Plan de financiacién para aumento
: P 32,4 854,8 887,2
de posgrado de estudiantes de posgrado
. .| Programa bienestar estudiantil para
Promover la permanencia estudiantil . 6.692,6 3.389,0 10.081,6
la permanencia
) | Programa de promocién de la
Promover la permanencia estudiantil ) . 867,0 238,0 238,0 1.343,0
permanencia estudiantil
Incrementar la poblacién estudiantil | Programa de fortalecimiento de
en pregrado y posgrado en las bienestar estudiantil para disminuir 180,0 180,0
regiones la desercién
Incrementar la poblacién estudiantil | Diversificar la oferta: creacién y
en pregrado y posgrado en las oferta de nuevos programas y ciclos 48.618,0 48.618,0
regiones propedéuticos
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Fondos Fondos Fuentes
Obijetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Total
generales especiales externas
e . Plan de promocién para la

Promover la flexibilidad curricular en o .

flexibilizacién curricular en 3,9 93,6 97,5
los programas de posgrado

programas de posgrado
Impulsar la apertura, creacién Plan de promocién de apertura y
y extensién de programas a las extensiéon de programas en otras 5 9 847 90.0
regiones de Antioquia y a otras regiones y apertura de programas ’ ' ’
regiones del pafs virtuales

Programa para la gestién de
Incentivar la creacién o extensién la calidad de los programas 36,8 124 492
de programas en la regién y el pafs | académicos: componente creacién ’ ' '

de programas
Totales 56.255,9 4.852,5 238,0 61.346,4

Objetivo estratégico 8. Incrementar el reconocimiento nacional e internacional de los programas académicos
(cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos
Objetivos de contribucién Iniciativa , Estampilla Total
generales especiales
Orientar e impulsar la acreditacién
o P Programa de acreditacién institucional 852 46,0 898,0
institucional
Orientar e impulsar la acreditacién de
P L Programa de acreditacion de pregrados 1.265 31,0 2.915,0 4.211,0

los programas académicos de pregrado
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Fondos Fondos
Objetivos de contribucién Iniciativa . Estampilla Total
generales especiales
A ) Programa de gestién de calidad de
Impulsar la evaluacién internacional de s
L pregrados: componente de evaluacién 55,2 18,6 73,8
los programas académicos ) ) .
nacional e internacional
Impulsar la evaluacién nacional Proerama de asesoria para la
e internacional de los programas s o ‘p 10,8 39,4 50,1
. acreditacién internacional
académicos
Impulsar la evaluacién nacional b adea ento de |
rograma de aseguramiento de la
e internacional de los programas 'g su 3,3 235,7 239,1
L calidad en programas de posgrado
académicos
Fomentar y estimular la actualizacién
Fomentar las relaciones de integracién | de la informacién personal, educativa
. . . 215,1 56,4 271,6
entre los egresados y la Universidad y profesional en la base de datos de
egresados
Determinar la pertinencia social y laboral
P . ) y Estudios de impacto 190,0 190,0
de los programas de regionalizacién
Totales 2.401,4 617,1 2.915,0 5.933,6
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Objetivo estratégico 9. Mejorar las relaciones nacionales e internacionales de la institucién (cifras en millones de pesos)

Fondos

Fondos

Fuentes

Objetivos de contribucién Iniciativa . Estampilla Créditos | Total
generales | especiales externas
Incrementar los convenios de relacién | Intercambio y cooperaciéon 331 1 331 |
nacionales e internacionales interinstitucional ' ’
) .| Programa de apoyo al desarrollo de
Incrementar los convenios de relacién . i
. . . convenios especificos: componente 16,2 24,3 40,5
nacionales e internacionales o
de efectividad
Mejorar la sistematizacién y
rocesamiento de informacién de los
p . X Proyecto de software de convenios 105,0 147,0 252,0
convenios y contratos nacionales e
internacionales
Incrementar el niimero de proyectos | Sistema integral de informacién
aprobados de cooperacién internacional en el portal web: 38,6 44,7 83,3
internacional cientifica y al desarrollo | componente de proyectos
Programa de formacién y
Incrementar el nimero de proyectos | acompafamiento en gestién de
aprobados de cooperacién proyectos de cooperacién cientifica 77,2 39,6 116,8
internacional cientifica y al desarrollo |y al desarrollo: componente de
formacién
Promover la movilidad de estudiantes Servicio de acompaRamiento a
extranjeros en la Universidad de P 18,0 52,4 70,4

Antioquia

estudiantes extranjeros
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L . L L Fondos Fondos . Fuentes L
Objetivos de contribucién Iniciativa . Estampilla Créditos | Total
generales | especiales externas
Promover la movilidad de estudiantes Estratesia de promocion
extranjeros en la Universidad de . g‘ P ) . 10,8 85,2 96,0
Lo internacional de la Universidad
Antioquia
Promover la movilidad de actores Plan anual de plazas internacionales
v v ) . .
o de intercambio académico 25,2 35,7 60,9
universitarios L
estudiantil
- Sistema integral de informacién
Promover la movilidad de actores . .
. L internacional en el portal web: 10,6 10,6
universitarios .
componente de movilidad
Programa de financiacién para
Promover la movilidad de actores movilidad nacional e internacional
L ) 4,8 359,7 364,5
universitarios de estudiantes y docentes de
posgrado
Mejorar la informacién para el
control de la movilidad nacional Proyecto de software de movilidad de
. ) o 77,0 20,0 97,0
e internacional de los actores actores universitarios
universitarios
Mejorar la informacién sobre el Programa observatorio de analisis
entorno y el sector educativo superior | de entorno y prospectiva educativa 114,5 127,0 52,8 294,3
regional institucional
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. L L Fondos Fondos . Fuentes L
Objetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Créditos | Total
generales | especiales externas
Propiciar escenarios y oportunidades | Programa de participacién
de participacién de los egresados en | de egresados en la actividad 271,6 50,8 322,4
la actividad institucional institucional
Mejorar la integracion entre la Canftulo Universidad
apitulo Universidad -empresa-
Universidad, la empresa, el Estado y P P 205,2 205,2
. ) Estado
la sociedad en las regiones
Totales 964,0 1.181,2 0,0 199,8 2.345,0
Objetivo estratégico 10. Aumentar la productividad institucional (cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Créditos | Total
generales | especiales externas
Promover la eficiencia en la Proyecto para aumento de la
finalizacién de los programas de eficiencia terminal en los programas 8,2 14,8 23,0
posgrado de posgrado
Estudio de mejoramiento de la
Orientar la productividad en
o p' L productividad en formacién e 248,0 248,0
formacién e investigacién . S
investigacién
Mejorar la medicién del desempefio | Programa de estudio de medicién del 783 20 803
de los procesos organizacionales desempefio institucional ' ’ '
Totales 86,6 16,8 0,0 248,0 0,0 | 351,3
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Obijetivo estratégico 11. Adoptar un modelo de gestion integral (cifras en millones de pesos)
B L Fondos Fondos . Fuentes Total
Objetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla
generales | especiales externas
Fortalecer la gestién de la investigacién | Implementacién de un sistema de
mediante el desarrollo de herramientas | informacién para la gestién de la 42,0 193,0 235,0
de gestién investigacion
Promover la orientacién de nuevos
campos de extensién a partir de Fortalecimiento de la gestion de la
i
la configuracién de los programas - . ‘g 386,5 46,0 432,5
L ) i ~ | extensién universitaria
académicos y las lineas de investigacién
de la Universidad
. Modernizacién del estatuto del FBU y
Aumentar la cobertura de los usuarios .
beneficiados por os programas del Acuerdo Superior 176 del Fondo 44,7 44,7
P prog Rotatorio de Calamidad
Liderar el proceso de transformacién Proyecto sistema de informacién
L . o . 247,2 33,5 200,0 480,7
organizacional universitaria gerencial. Fase 2
Liderar el proceso de transformacién Proyecto de transformacién
. -p . o . y . 1.231,5 806,5 2.038,0
organizacional universitaria institucional
Fortalecer la vinculacién de estudiantes Proerama de iévenes investicadores
rogram v investi I
de pregrado a proyectos de S ) : o © v 3.500,0 800,0 4.300,0
. A estudiantes en formacién
investigacién
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. L o Fondos Fondos ) Fuentes Total
Objetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla
generales | especiales externas
Fortalecer el sistema de investigacién Plan estratégico de Investigacién e
ratecer s aree € 37,8 46,9 84,7
universitario Innovacién
Totales 1.989,7 4.625,9 800,0 200,0 7.615,6
Obijetivo estratégico 12. Consolidar los principios institucionales en la realizacién de las actividades universitarias
(cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos Fuentes
Obijetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Total
generales | especiales externas
Aportar a la democratizacion del Proyecto fortalecimiento del Sistema de
portara o Y : 7500 | 6500 3000 | 1.700,0
conocimiento, la cultura y la comunicacién | Radio Educativa
Mejorar la pertinencia de los productos . )
L Proyecto percepcién de medios 0,0
comunicativos
Mejorar los controles de los procesos . .
L. Proyecto de mejoramiento de procesos 286,0 2.066,0 2.352,0
académicos
Ejecutar programas y eventos que propicien
entornos éptimos para el cumplimiento Ejecucién de programas institucionales 84,0 84,0
misional
Mejorar las variables que inciden en . ., .
o . Programa de intervencién del clima
las condiciones de clima laboral en la T 71,8 38,3 110,1
. . institucional
Universidad
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, Fondos Fondos Fuentes
Obijetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Total
generales | especiales externas

Mejorar la informacion sobre el control de
acceso y estadia de personal en el campus | Proyecto de software de seguridad 28,0 28,0
universitario

Fortalecer la formacién en principios

o Programa de foros tematicos 165,0 15,0 180,0
institucionales

Totales 1.300,8 7817,3 2.066,0 300,0 | 4.454,1

Objetivo estratégico 13. Promover la diversidad cultural en el marco del respeto por el pluralismo y el ambiente
(cifras en millones de pesos)

L o R Fondos Fondos Fuentes
Obijetivos de contribucién Iniciativa . Total
generales | especiales | externas

Fomentar y difundir la creacién artistica y

Actividades artisticas y culturales 1.008,2 2.248,7 3.257,0
cultural
Mejorar la conservacién y preservaciéon del » . . .
. . . o Proyecto conservacién archivo patrimonial 38,0 77,5 115,5
patrimonio documental universitario
Incrementar la actividad cultural en las regiones | Programa de fomento cultural 600,0 600,0

Formar en competencias de gestién cultural
a actores institucionales en los campos de Formacién en gestién cultural 236,7 198,3 435,0
creacién, memoria y patrimonio culturales

n



. PR s Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de contribucién Iniciativa ] Total
generales | especiales | externas

Gestionar proyectos que contribuyan al

. Proyectos de politicas culturales 70,7 1.433,0 | 1.503,7
desarrollo de politicas culturales

Incrementar el nimero de proyectos de
cooperacién internacional al desarrollo
que beneficien comunidades indigenas y
afrocolombianas

Bilsqueda de lineas de financiacién y
negociacién con socios internacionales 23,4 5,8 29,2
pertinentes

Desarrollar proyectos artisticos y culturales
adelantados por la Universidad en asocio con
colectivos étnicos, LGTB, personas en situacién | Desarrollo de la interculturalidad 99,2 210,4 309,6
de discapacidad, entre otros, para el desarrollo
de la interculturalidad

Formular e implementar planes culturales
P P Plan cultural en las unidades académicas,

para las dependencias académicas, sedes y ) 158,6 158,6
sedes y seccionales

seccionales
Consolidar la Red de Cultura Red de Cultura 78,1 32,6 110,8
Totales 2.313,0 2.696,0 1.510,5 | 6.519,5
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Objetivo estratégico 14. Mejorar las capacidades y competencias del talento humano (cifras en millones de pesos)

Fondos Fondos
Objetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Total
generales | especiales

Sistema integral de informacién internacional en el

10,2 10,2
portal web: componente de desarrollo docente

Mejorar la calidad docente

Programa de apoyo al desarrollo de convenios
Mejorar la calidad docente e . poy 7,2 4,0 11,2
especificos: componente de desarrollo docente

P d lificacién d te (f i6
Mejorar la calidad docente .rogfrafna . ¢ cualificacion docente {formacion 65.000,0 65.000,0
disciplinaria de doctores)

Mejorar el desarrollo y evaluacién de Programa de cualificacién docente (formacién en 1910 1910
competencia de los docentes competencias docentes) ' ’
Mejorar las competencias del talento Proyecto de modernizacién del modelo de 485 308 793
humano administrativo universitario competencias para el personal administrativo ’ ' ’
Mejorar las competencias del talento Programa de desarrollo de competencias 117.0 1170
humano administrativo universitario gerenciales ' '
Mejorar la gestién de estimulos del talento | Disefio de un modelo de estimulos para el personal 213 03 216
humano administrativo administrativo ' ' '
Promover el ascenso en el escalafén . . .
Proyecto de mejoramiento de escalafén docente 21,0 21,0

docente
Mejorar la toma de decisiones salariales Propuesta de mejora de las politicas salariales para

' P : P P 70,8 62,6 1333

para el personal administrativo personal administrativo
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o L L Fondos Fondos i
Obijetivos de contribucién Iniciativa . Estampilla Total
generales | especiales
Mejorar las condiciones para la Propuesta de adicion al Estatuto Docente
vinculacién de docentes extranjeros a la (definicién y adopcién normativa de las categorfas 4,0 4,0
Universidad de profesor Ad Honorem y Profesor Invitado)
Mejorar las condiciones de vinculacién del | Desarrollar el Concurso Pablico de Méritos para el 0.0 0.0
talento humano administrativo personal administrativo ' ’
Totales 65.228,8 326,2 93,6 65.648,6
Objetivo estratégico 15. Mejorar la infraestructura fisica universitaria (cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de Contribucién Iniciativa ) Estampilla Créditos Total
Generales | Especiales Externas
Mejorar la infraestructura fisica | Programa de mejoramiento de la
Jorar @ o8 10 730,0 11200 22.835,0 33250 | 28.010,0
universitaria infraestructura ffsica
Mej | del i P to d tién d i
v gorare usfo ? o.s,espac1os /réyec o de gestién de espaCI’os 1343 38,0 173.2
fisicos de la institucién fisicos en las sedes de Medellin
Mejorar el uso de los espacios Centralizacion de la
] P administracién de los espacios 660,4 660,4

fisicos de la institucién

académicos comunes
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Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de Contribucién Iniciativa ) Estampilla Créditos Total
Generales | Especiales Externas
. Adoptar los planes de

Optimizar el uso de los o .

L regularizacién y manejo de la
espacios fisicos de la . 0,0
Universidad planta fisica para cada una de

las sedes de la Universidad

Mejorar la articulacién de la Plan estratéeico de expansion
planeacién fisica al desarrollo ) € L P L v 152,8 9,3 180,4 342,6

e ordenamiento fisico institucional
estratégico institucional
Totales 1.677,6 1.129,3 22.873,9 180,4 3.325,0| 29.186,2

Objetivo estratégico 16. Mejorar la capacidad tecnolégica (Cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos Fuentes
Objetivos de contribucion Iniciativa ) Estampilla Créditos Total
generales | especiales externas
Aumentar el nimero de programas L.
Plataforma tecnoldgica en las
de pregrado y posgrado con ) 450,0 450,0
) seccionales y sedes
componente virtual
Aumentar el nimero de programas . o
Acompanamiento en disefio de
de pregrado y posgrado con ) ) 139,5 139,5
. materiales virtuales
componente virtual
A tar | idad.
umen/ a,r as capacidades Plan de dotacién de laboratorios

tecnoldgicas de los grupos de . L 400,0 1.800,0 2.200,0
) o de investigacién
investigacién
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. o L Fondos Fondos . Fuentes L
Obijetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Créditos Total
generales | especiales externas

Incorporar el uso de las nuevas
tecnologias a la docencia para Programa de integracién de

. - . . 1.161,0 321,0 260,0 1.742,0
mejorar el proceso de ensefianza tecnologias a la docencia
aprendizaje
Incrementar el uso de TIC en los Proyecto de integracion de

. o servicios a través de las redes de 852,5 7.170,6 9.260,4| 17.283,5
procesos universitarios o
telecomunicaciones
Orientar el desarrollo de las Plan estratégico de informética
tecnologias informatica y de ) s ) v 35,0 50,0 85,5
L B telecomunicaciones

telecomunicaciones institucionales
Mejorar los recursos tecnoldgicos
de las dependencias adscritas a la Proyecto renovacion tecnoldgica 1.600,0 1.600,0
Secretarfa General
Totales 2.048,5 8.481,1 260,0 | 3.450,0| 9.260,4 | 23.500,5
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Objetivo estratégico 17. Aumentar los recursos financieros (cifras en millones de pesos)
Fondos Fondos Fuentes
Obijetivos de contribucién Iniciativa . Estampilla Créditos | Total
generales especiales externas
Incrementar los recursos
rovenientes de fuentes de

p_ L Mantenimiento de convenios 259,4 259,4
financiamiento externas para la
sostenibilidad de los estudiantes
Incrementar los ingresos por Programa de ingresos por

A gresosp grama ce Ingresos b 281,9 2819
Estampilla Estampilla

) Programa de apoyo al desarrollo
Incrementar los ingresos de . o
) ) de convenios especificos:
recursos internacionales a la 7,2 5,8 13,0
o componente de proyectos
Universidad ] )
financiados

Totales 548,5 5,8 0,0 0,0 0,0 554,3
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Objetivo estratégico 18. Optimizar el uso de los recursos financieros (cifras en millones de pesos)

L L L Fondos Fondos . Fuentes
Objetivos de contribucién Iniciativa ) Estampilla Total
generales especiales externas
Mei | tion de | . Proyecto de elaboracién de un mapa
ejorar la gestion de los proyectos
. ]. . g proy de fuentes de cooperacién técnico- 10,2 4,0 14,2
institucionales . i
financiera
Mejorar la gestién de los proyectos Conformacién de la unidad de gestién 892 31 923
institucionales de proyectos ' ' '
Promover la cultura del costeo en la L "
] . Fijacién de politicas de costeo 7,2 7,2
Universidad
Totales 106,6 3,1 0,0 4,0 113,7
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