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1. Trazar la ruta universitaria

El monumento al hombre creador de energia es considerado el icono universitario por
excelencia. Los dos cuerpos arqueados irrumpen con innegable protagonismo en el centro
de nuestro campus. Simbolo. Testimonio. Materia en ciernes. “El hombre creador de
energia”, asi lo nombrdé el maestro Rodrigo Arenas Betancur, hace cincuenta anos, como
simbolo del poder creador y transformador que circula por la médula de nuestra Alma
Mater.

Sin embargo, crear y transformar son dos infinitivos que obligan hoy a pensar un tercero:
planear. Y hacerlo implica sensatez, visién y ambicion. Estamos convencidos de que aquellos
son elementos fundamentales para propiciar con inteligencia las condiciones que como
universitarios necesitamos para generar y compartir conocimiento. Sabemos que este Plan
de Accion Institucional es el soporte inicial para materializar el ya concebido Plan de
Desarrollo Institucional 2017 — 2027: Una Universidad innovadora para la transformacion
de los territorios.

En esta propuesta hemos identificado que en los préximos tres afios es necesario poner el
acento en escenarios claves. Con ello pretendemos resignificar la relacion de la Universidad
con los territorios como esa presencia de la Institucion desde lo local y regional, pero
también como la proyeccion internacional; promover y afianzar el respeto por el ambiente
y la proteccion de nuestros ecosistemas; la creacion de una Unidad de Paz, que nos permita
aportar a la sociedad en los temas derivados del posconflicto; y de una Unidad Universitaria
para el Tratamiento de Conflictos que, de la misma manera, nos convoque a construir
relaciones de confianza para una cultura del buen vivir en la comunidad universitaria, a
través de la humanizacién y el sentido del servicio.

Tenemos grandes retos. El primero, la articulacidn misional a través de un proyecto
educativo institucional, para promover la innovacion en lo educativo, en lo pedagdgico y en
lo didactico. También la consolidacion del Sistema Integrado de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Nos reta, ademas, lograr la sintonia de la Universidad con las dindmicas globales
y locales, y que la Institucidon se incorpore ingeniosamente a los avances que plantea el
mundo digital. Aqui es importante que la formacion e investigacion estén en estrecha
cooperacion con los lineamientos y necesidades del entorno y los territorios, y su
articulaciéon con el sistema productivo.

Para garantizar el buen curso de estos temas serd indispensable trabajar en la sostenibilidad
financiera, a través de una ejecucion transparente de los recursos, desde una gestion
académico-administrativa efectiva y el desarrollo de capacidades para el direccionamiento
y la evaluacidn institucional.
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Convertir esos enunciados en acciones concretas exigird sintonia entre los estamentos
universitarios. Esa es la invitacion que hacemos aqui, que desde sus conocimientos y labores
especificas aporten a la materializacion de Una Universidad de excelencia para el desarrollo
integral, social y territorial a la que hoy le ponemos nuestra energia.

Convocamos a los universitarios a cumplir nuestra responsabilidad con una sociedad que
necesita creatividad y compromiso, nuestra responsabilidad con una Universidad a la
medida de los jovenes de Colombia. Levantemos las anclas y naveguemos juntos. La brudjula
ya sefala el norte.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector



o Institucional

UNIVERSIDAD 2018-2021
DE ANTIOQUIA

1803

?6-; Plan de Accion
g\. - -

2. Marco institucional

Principios!

e |gualdad

e Responsabilidad Social

e Autonomia

e Universalidad

e Libertades de Catedra y de Aprendizaje
e Normatividad

e Convivencia

e Excelencia Académica

e Interdisciplinariedad

e Investigacién y Docencia
e Extension

e Autoevaluacion

e Cooperacion Interinstitucional

e Participacion

e Asociacién

e Derecho Universitario de Peticion

e Debido Proceso

e Planeacién

e Descentralizacién

e Regionalizacidn

e Realidad Econédmica y Administrativa

Mision

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioqueia y nacional, es una institucién estatal que desarrolla el servicio publico de la
educacién superior con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En
ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefanza, aprendizaje,
investigacion y catedra que garantiza la Constitucion Politica, y abierta a todas las corrientes
del pensamiento cumple, mediante la investigacidn, la docencia y la extension, la misién de
actuar como centro de creacidn, preservacion, transmisién y difusion del conocimiento y de
la cultura.

La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas calidades
académicas y profesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos,
responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicioy de la
critica, de liderar el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la solucidn de
los problemas regionales y nacionales, con visidn universal.

Como quehacer fundamental, y en virtud de su cardcter transformador, la Institucidén busca
influir en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacién, de docencia y
de extension; esta presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la actividad
profesional de sus egresados; vela por la formacién de habitos cientificos y por la creacion
de estrategias pedagdgicas que desarrollen la inteligencia y la creatividad, orientadas al

! Universidad de Antioquia. Estatuto General, Acuerdo Superior 01 de 1994. Articulos 4-26.
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La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracién de
esta con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdmico; selecciona
con esmero, perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores,
para que el trabajo colectivo, creativo y organizado permita cumplir con eficacia y calidad
los objetivos institucionales; facilita el acceso a la educacién superior, basada en el principio
de igualdad, a las personas que demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan las
condiciones académicas y administrativas exigidas (Universidad de Antioquia, Estatuto
General, 1994).

Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
“Una Universidad innovadora para la transformacién de los territorios”

Visidn

En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucién publica, sera reconocida nacional e
internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacién al servicio de la
sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental.

Temas Estratégicos

e Formacién integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los territorios y en conexién con el mundo.

o Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

e Democracia, gobierno universitario y convivencia.

e Gestién administrativa y del financiamiento.

e Compromiso de la Universidad con la construccion de paz, equidad, inclusién e
interculturalidad.

e Contribuciones de la Universidad a la gestion del ambiente y la biodiversidad.

Enfoques

e Participativo.
e Diferencial.

e Territorial.

10



o Institucional

UNIVERSIDAD 2018-2021
DE ANTIOQUIA

1803

?6-; Plan de Accion
g\. - -

3. Preparacion del Plan de Accion

Consideraciones conceptuales

El Acuerdo Superior 255 de 2003 establece que la Universidad se comprometerd con un
Plan de Accidn Institucional, para una vigencia que corresponde al periodo del Rector, en el
gue se integraran los respectivos planes de las vicerrectorias y direcciones de la
Administracién Central; de igual forma, define que dicho plan deberd estar acorde con el
Plan de Desarrollo Institucional.

El presente Plan de Accidn sienta las bases para la materializacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027 v, para ello, cuenta con una estructura de despliegue compuesta
por lineas de accién, programas, indicadores, metas, proyectos y presupuestos de inversiéon
y financiamiento.

Para facilitar su comprension, a continuacién, se describen cada uno de estos componentes.

Las lineas de accidon se entienden como los grandes retos o frentes de trabajo que la
Universidad traza para el trienio 2018-2021, articulados con los temas y objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027.

Los programas son agrupaciones organizadas y coherentes de proyectos que se orientan a
un mismo fin; materializan las lineas de accion del Plan. Los programas son liderados por
los Vicerrectores y Directores de la Administracién Central.

Ambos, las lineas de accién y los programas, surgen del analisis del Plan de Desarrollo
Institucional, de la propuesta del candidato designado a Rector y de las orientaciones
estratégicas propuestas desde el Consejo Académico, y serdn marcos de referencia para la
preparacién de los planes de accidn de las unidades académicas.

Los indicadores son los instrumentos de medicién que evidencian el nivel de cumplimiento
o logro de los programas del Plan durante el trienio, y pueden ser cuantitativos o
cualitativos. Las metas son los estados de logro de los indicadores, se establecen para tres
afios? y se consolidan al final del trienio. Algunas de las metas propuestas en el presente
Plan, se vinculan con las metas globales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Los indicadores y las metas son monitoreados y evaluados por las vicerrectorias vy
direcciones responsables de los programas del Plan.

2 El primer afio es 2018 (iniciando en el mes de abril), el segundo afio es 2019 y el tercer afio es 2020, extendiéndose hasta
marzo de 2021.

11
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Los proyectos son las iniciativas concretas que desarrollan y llevan a la practica los
programas, sus resultados se evidencian a partir de la generaciéon de nuevos productos,
servicios, soluciones o conocimientos tanto para las comunidades internas como para las
externas a la Universidad; son liderados por diferentes instancias y servidores universitarios
de acuerdo con su alcance. En la formulacidn, ejecucién y gestion de los proyectos se
deberan evidenciar los enfoques del Plan de Desarrollo Institucional: participativo,
diferencial y territorial.

Los proyectos surgen de la identificacion de necesidades, problematicas y oportunidades
internas y del entorno que se definen desde las vicerrectorias y direcciones, acordes con el
alcance de los programas del Plan de Accidn, y tendrdan sus propios mecanismos de
medicidn e indicadores de seguimiento y ejecucion.

En el componente de financiamiento se presentan los presupuestos asociados a los costos
de inversion de los proyectos y las fuentes de financiacién de estos (recursos propios,

recursos de inversién de la Universidad y recursos por fuentes externas).

La figura 1 muestra la estructura de despliegue para el Plan de Accién Institucional 2018-
2021, articulada con el Plan de Desarrollo Institucional.

Visidn institucional

Temas estratégicos del PDI
|ad |2p sojuaiweaul| A soAlalqo

A
AR
AR
AN
y

Enfoques del PDI

Figura 1. Estructura del Plan de Accidn Institucional 2018-2021

12
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Consideraciones metodologicas

El proceso llevado a cabo para la formulacién del presente Plan contempld varios
momentos: 1) el analisis del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, 2) el analisis de la
propuesta, como candidato, del Rector electo, 3) la definicidon de asuntos relevantes por el
Consejo Académico, 4) la triangulacion de la informacién previa, 5) la consolidacién de
resultados y 6) el despliegue en proyectos, indicadores, metas y presupuestos.

El analisis del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, realizado por el Comité Rectoral,
implicd el reconocimiento de los asuntos centrales de cada tema estratégico y la
identificacion de factores transversales, relevantes y prioritarios en relacion con los
objetivos y lineamientos estratégicos; esto permitio identificar posibles retos para afrontar
en el trienio como parte del Plan de Accidn.

En el andlisis de la propuesta de gobierno del Rector se contrastaron los ejes de desarrollo
planteados frente a las orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional, para identificar
articulaciones clave y asuntos comunes.

Para la definicion de asuntos relevantes, se desarrollaron varios talleres con el Consejo
Académico de la Universidad, teniendo como referencia el Plan de Desarrollo Institucional
y el analisis de factores de cambio y tendencias del entorno local, nacional e internacional
con incidencia en la Institucion para el corto y mediano plazo, esto permitié reconocer otros
posibles retos para la Institucion.

A partir de los analisis previos, se trianguld la informacidn para obtener una lista de asuntos
o retos clave consolidada, transformados en clave de lineas de accién y programas, los
cuales fueron puestos en consideracion del Consejo Académico de cara a definir
prioridades.

Con las lineas de accion y los programas definidos, desde cada una de las vicerrectorias y
direcciones del nivel central, se identificaron y perfilaron los proyectos, los indicadores y las
metas que configuran el marco programatico del Plan y, posteriormente, se ajustaron los
presupuestos de inversion y las fuentes de financiacién que definen el marco financiero del
Plan de Accién. Finalmente, se consolidé el documento definitivo del Plan de Accidn para la
recomendacion del Consejo Académico ante el Consejo Superior.

13
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4. Componente programatico
e 1. Articulacion misional en la base de un proyecto educativo
ne institucional

Linea de accidn para el trienio

La construccidon académica de la Universidad se fortalecerd desde la consolidacidon de
espacios de contribucién y flujos de conocimiento entre las ciencias; creando nuevas formas
de pensamiento y de desarrollo de los objetos disciplinares. Estos espacios seran escenarios
de contribucidn que facilitaran las lecturas del entorno social y facilitardn la generacion de
saberes que confluyan hacia el beneficio de nuestra sociedad en los territorios.

Se adelantaradn procesos de innovacion curricular para mejorar la calidad, la pertinencia y
la articulacién de los ejes misionales, en torno a la generacion de nuevos conocimientos
interdisciplinares y en el marco de un proyecto educativo institucional. Ademas, la
articulacion, de alto impacto en el entorno, atendera vacios de conocimiento para hacer
aportes de valor a la sociedad, la cultura, la economia y la ciencia.

La Universidad avanzara en la renovacion de sus recursos educativos, en consideracion a
nuevos modelos de ensefianza aprendizaje y a las posibilidades que ofrece la tecnologia
para los procesos de formacion y extension del conocimiento. De modo que se adaptara a
las distintas formas de acceso y colaboracidn para generar vinculos entre las disciplinas en
un amplio espacio de comunicacién y disertacién académica.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 1
Formacidn integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo

Objetivos estratégicos

e Articular la investigacion y la extensidon a la docencia para la formacién integral de excelencia
académica.

e Fortalecer todas las expresiones de las artes y las culturas, que posicionen a la Universidad como
referente humanista y cultural para el encuentro y el intercambio de la comunidad universitaria y la
sociedad.

e Potenciar los patrimonios universitarios en funcion del desarrollo cientifico y cultural de la sociedad,
en los territorios.

14
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Programa 1.1 Definicion de lineamientos pedagdgicos, curriculares y didacticos

La Definicion de lineamientos pedagodgicos, curriculares y didacticos integra proyectos que
permiten resignificar los principios, las concepciones, las orientaciones, los lineamientos,
las estructuras y los sistemas de las funciones misionales universitarias, con miras a su
articulacion e integracién y a su adecuacién a las condiciones, realidades y tendencias
institucionales y del entorno.

Proyectos asociados

e Creacién de una unidad de estudios pedagégicos en la educacién superior.
e Disefio del proyecto educativo institucional.

e Formulacién de las politicas curriculares de pregrado y posgrado.

e Innovaciones diddcticas en educacidn superior.

e Renovacion curricular en programas de posgrado.

e Uso de recursos educativos digitales.

Indicadores Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Nivel de avance en. la forr.nulzlauon 0% 15 % 60 % 100 % 100 %
del Proyecto Educativo Institucional
Numero de programas académicos
de pregrado ofrecidos en modalidad 5 6 8 9 9
virtual
Numero de profesores que
|mpJerT1entan innovaciones No 0 20 20 40
didacticas en sus cursos, por definido
periodo

Programa 1.2 Gestidn de patrimonios

La Gestidn de patrimonios integra proyectos que permiten la conservacién, la salvaguardia,
la valoracion, el reconocimiento, el estudio, la divulgacién y la difusién de la memoria y del
patrimonio cultural y natural de la Universidad.

Proyectos asociados
e Consolidacién de la Cinemateca Patrimonial Luis Alberto Alvarez.
e Implementacién de la politica integral de patrimonios.

indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Nivel de avance en la
implementacion de la politica 0% 20 % 50 % 100 % 100 %
integral de patrimonios

15
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La Gestidn cultural integra proyectos orientados a la creacidn, el desarrollo y el fomento de
diferentes manifestaciones y expresiones artisticas y culturales, promovidas por la
Institucion, dentro y fuera de los campus universitarios, en un marco de promocién de la

interculturalidad.

Proyectos asociados

e Consolidacion del Sistema Universitario de Cultura.

e Mas arte y cultura para el bienestar.
e Proyeccion del Museo Universitario.

universitario de cultura

Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Numero de eventos culturales,
visitas guiadas y rutas 2.489 2.489 3.200 3.200 8.889
patrimoniales, por periodo
Nivel de avance en la
implementacion del sistema 0% 15% 85% 100 % 100 %
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2. Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios
Linea de accidn para el trienio

Los territorios seran ambitos de actuacion relevantes de la Institucidn para el trienio. El
reconocimiento de las dindamicas de desarrollo de los territorios y del rol de la Universidad
en la orientacién y comprensién de estas, enmarcard el quehacer institucional. La
comprensién del conflicto, la generacién de soluciones académicas para las comunidades
involucradas y la actuacion institucional para el desarrollo sostenible serdn aportes clave en
tales cometidos.

Se consolidard una concepcién de Universidad en y para las regiones a partir de la presencia
en las subregiones del departamento de Antioquia como actor que desarrolla sus ejes
misionales; el establecimiento de nuevas y mejores formas de relacionamiento con las
comunidades, organizaciones e instituciones y la instalacién y desarrollo de capacidades
permanentes en los territorios en los que se articula.

Por otra parte, seran iniciativas estratégicas tanto la mejora en la presencia internacional
de la Universidad, de cara a consolidar procesos de intercambio, como la generacién de
mayores posibilidades de apertura e integracion con otras culturas.

Finalmente, como facilitadoras de las relaciones de la Universidad en el entorno, se
estableceran iniciativas que consoliden a las comunicaciones en su contribucién a la
resignificacién de la presencia institucional.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema Estratégico 1
Formacidn integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo

Objetivo estratégico

e Articular la investigacion y la extension a la docencia para la formacién integral de excelencia
académica.

Tema Estratégico 4
Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico

e Consolidar la descentralizacién y desconcentracion de estructuras, procesos y recursos, que le
permitan a la Universidad la flexibilizacion y la sostenibilidad de la operacion interna, y la mejora de la
proyeccién y autonomia en los territorios en los que tiene presencia.

e Disponer de un sistema integral de comunicaciones que favorezca el relacionamiento de la Universidad
con la comunidad interna y externa, que visibilice su quehacer académico, cientifico, social y cultural.
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Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

e Mejorar la gestion del financiamiento y la administracion de los recursos financieros para inversion y
sostenibilidad universitarias, en el marco de actuacion de una institucion de educacién superior publica

Tema Estratégico 5
Compromiso de la Universidad con la construccidn de paz, equidad, inclusidn e interculturalidad.

Objetivo estratégico

e Aportar a la solucidon de problematicas territoriales asociadas a los posacuerdos, con propuestas
académicas y saberes ancestrales al servicio de la educacién para la paz.

e Acompafiar a los grupos poblacionales en sus procesos de construccidn de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad como parte de su relacidn con la comunidad universitaria y con la sociedad.

Tema Estratégico 6
Contribuciones de la Universidad a la gestién del ambiente y la biodiversidad

Objetivo estratégico
e Consolidar una cultura y una ética universitarias basadas en el respeto por el ambiente y la
biodiversidad en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Programa 2.1 Orientacidn estratégica de la regionalizacién de la Universidad

La Orientacion estratégica de la regionalizacion de la Universidad integra proyectos para la
definicién e implementacién de nuevas orientaciones institucionales respecto de las
estrategias de presencia, los desarrollos misionales, las formas de organizacién y trabajo y
los mecanismos de relacionamiento de la Universidad en las subregiones del departamento.

Proyectos asociados

e Acceso y permanencia universitarias: ser UdeA.

e Configuracién de nichos académicos? regionales.

e Definicién de lineamientos estratégicos para la misidn universitaria en regiones.
e Establecimiento de redes colaborativas para las regiones.

Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Numero de proyectos de extension
e. investigacion en ejeculc!on, 36 40 43 47 47
vinculados con temdticas
regionales

3 El término de nicho académico que se utiliza es el tomado del Plan Estratégico de Regionalizacion: “Nicho académico es
el espacio complejo de entrelazamiento de roles, instituciones, actores, saberes, aspiraciones, procesos sociales y
acciones, orientadas a producir y reproducir las condiciones necesarias para el avance del conocimiento; la formacion de
ciudadanos para el ejercicio de lo publico; la integracion en su seno de procesos politicos, sociales, econdmicos, culturales,
urbanos para avizorar y orientar la construccion de politicas publicas; la transformacion institucional segun la conciencia
y la reflexion critica sobre las reglas del juego establecidas, y la articulacién requerida entre la educacidn, la innovacion, el
desarrollo tecnoldgico, donde la educacion y las instituciones educativas tengan el lugar preciso para disefiar el mundo de
vida querido por los pobladores regionales”.
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Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

Numero de estudiantes
matriculados en programas de 7.238 7.326 7.626 8.076 8.076
pregrado en regiones,* por periodo
Numero de estudiantes
matriculados en programas de 215 253 188 220 220

posgrado en regiones, por periodo

Numero de nuevos programas de
pregrado creados o extendidos por 4 3 1 4 8
primera vez a regiones, por periodo

Numero de nuevos programas de
posgrado creados o extendidos por 4 1 0 2 3
primera vez a regiones, por periodo

Nimero de nuevas plazas de
profesores de tiempo completo 1.606 20 40 40 100
equivalente, por periodo

Programa 2.2 Proyeccion internacional universitaria

La Proyeccién internacional universitaria integra proyectos orientados a convertir a la
Universidad en destino y referente académico por su reconocimiento nacional e
internacional, su participacién estratégica en redes de conocimiento y formacién y sus
procesos de difusion, divulgacion y apropiacion social del conocimiento.

Proyectos asociados

e Cooperacion regional y nacional.

e Desarrollo de la internacionalizacidn en las sedes regionales.

e Consolidacion de estrategias de internacionalizacion en la vida universitaria.’
e Posicionamiento internacional de la Universidad.®

indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 = Trienio
Numero de personas en movilidad
internacional entrante, por 383 390 410 513 1.313
periodo

4 Excepto el Valle de Aburrd (aplica igual para los demas indicadores definidos para las regiones). El indicador contabiliza
el nimero de estudiantes matriculados en programas de pregrado en regiones en el segundo semestre del afio; incluye
los estudiantes que pertenecen a las cuatro ingenierias virtuales (Ing. Telecomunicaciones, Industrial, Ambiental y
Sistemas).

5 Se refiere a acciones vinculadas con el fortalecimiento de los procesos de movilidad internacional entrante de
estudiantes, profesores e investigadores; el acompafiamiento en la organizacidn y desarrollo de eventos académicos y
cientificos internacionales, y el desarrollo del programa institucional “De Pais en Pais”.

& Comprende acciones de fortalecimiento de los procesos de movilidad internacional saliente, de las alianzas
internacionales estratégicas y liderazgo en redes, de la internacionalizacion de la investigacion, la estructuracién de la Red
Académico Cientifica de la Universidad de Antioquia (egresados y aliados internacionales) y la proyeccion de la Universidad
como actor de la cooperacion internacional.
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Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 = Trienio
Numero de personas en movilidad
internacional saliente, por 515 541 551 561 1.653
periodo

Programa 2.3 Comunicacion estratégica universitaria

La Comunicacion estratégica universitaria integra proyectos que buscan articular los
conceptos, el analisis y las practicas de comunicacidn interna y externa universitaria desde
una perspectiva estratégica, facilitando el desarrollo de las funciones misionales, en
consideracién a las distintas opiniones y experiencias de nuestros publicos para la
transformacioén en los territorios.

Proyectos asociados

e Comunicacion para el didlogo publico de la Universidad en los territorios.

e Implementacion de politica, estrategia y sistema de seguimiento en las comunicaciones
institucionales.

e Integracion de contenidos institucionales en medios convergentes.’

e Modernizacion de equipos y monitoreo de las emisoras.

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Nivel |
Nivel de madurez del proceso g, 50 % 60 % 75 % 75 %
institucional de comunicaciones

Programa 2.4 Vinculacion a la construccion de paz y superacion de la inequidad

La vinculacidn a la construccién de paz y superacién de la inequidad integra proyectos
universitarios que contribuyen a la generacién de soluciones para comunidades y actores

7 Se entiende por medios convergentes la implementacion de un sistema de produccién y circulacién de contenidos
basado en el uso estratégico de tecnologias de informacidn y comunicacion, a partir de una lectura de las audiencias y de
las acciones misionales.

8 |as metas asociadas a este indicador corresponden a la evaluacion del desarrollo evolutivo de las comunicaciones
universitarias, considerando: la consolidacién del proceso institucional de comunicaciones, la satisfaccién de las
necesidades de comunicacién de los grupos de interés y los modelos colaborativos de comunicacién. Un nivel de madurez
del 25 % significa que se tiene una implementacion incipiente del proceso institucional de comunicaciones de la
Universidad; se dispone del material documental para la definicion de una politica y un plan estratégico de
comunicaciones. Un nivel de madurez del 50 % se corresponde con un Plan Estratégico de Comunicaciones disefiado para
la Universidad de Antioquia; la Direccién de Comunicaciones esta estructurada apropiadamente en el nivel central y se
cuenta con el monitoreo y seguimiento de medios internos y externos, que miden el impacto de los contenidos y facilitan
la toma de decisiones. Un nivel de madurez del 75 % significa que la Politica y el Plan Estratégico de Comunicaciones se
encuentran en implementacién; se cuenta con un modelo colaborativo-convergente, con orientaciones editoriales claras,
pensadas para atender las necesidades y expectativas de los publicos internos y externos. Por su parte, un nivel del 100 %
significa que se satisfacen apropiadamente las necesidades, los intereses y las expectativas de publicos y grupos de interés
tanto internos como externos a la Universidad; de igual modo, la Politica y el Plan Estratégico de Comunicaciones se
ajustan con base en los resultados de la evaluacidn y seguimiento y se convierte en rutina institucional.
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Proyecto asociado
Implementacidn de una Unidad Especial de Paz.

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Nivel de consolidacion de las
iniciativas de la Unidad Especial de 0% 25% 50 % 75% 75%
Paz®

Programa 2.5 Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible

La Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible integra proyectos orientados a la
definicidon y adopcion de estrategias y soluciones de responsabilidad social y ambiental,
tanto en la Universidad como en los territorios en los que tiene presencia, en el marco del
desarrollo sostenible.

Proyecto asociado
Implementacién de la Politica de Responsabilidad Social Universitaria.'?

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 = Trienio
Nivel de avance en la
|mplementfa1F|on de la Politica (.:le 0% 30% 60 % 100 % 100 %
Responsabilidad Social
Universitaria (RSU)
P j hami
orcer.ltaje d.e aprovechamiento 36% 559% 70% 10 % 10%
de residuos biodegradables

9 Nivel del 25 %. Unidad Especial de Paz establecida como parte del staff de la Rectoria, con proyecto formulado y con
lineas de accidn establecidas. Se inician estudios piloto de intervencion social en los territorios con enfoque en las victimas
del conflicto y se da inicio a la articulacién de Unidades Académicas como parte de esta iniciativa institucional.

Nivel del 50 %. Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos de pregrado para victimas del conflicto
y con ampliacién en los estudios de intervencion social en territorios.

Nivel del 75 %. Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos para programas de pregrado y posgrado
y con estudios y proyectos de intervencion articulados con entes departamentales y del Gobierno nacional.

Nivel del 100 %. Unidad Especial de Paz consolidada, con cupos establecidos para programas de pregrado y posgrado,
proyectos de intervencion con impacto en la calidad de vida de las victimas y en cooperacion con entes de Gobierno
nacional y local, entidades privadas y organismos internacionales.

10 Consiste en la creacién e implementacién del sistema de Responsabilidad Social Universitaria, que permita su gestion,
evaluacién y seguimiento en los procesos internos de la Universidad.
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. 3. Gestion de la ciencia, tecnologia e innovacién

Linea de accidn para el trienio

La articulacion y la integracién de directrices, estructuras y procesos responsables del
desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn en la Universidad, serdn adelantadas
en el marco de la articulacion de saberes, de las orientaciones del proyecto educativo
institucional y de las tendencias y factores de cambio del entorno.

Igualmente, con respecto a los avances basados en conocimiento de los procesos
investigativos, formativos y de extensidn de la Universidad, se fomentara tanto el desarrollo
de procesos y soluciones innovadoras ante problematicas de las comunidades y las
organizaciones como la disposicion de estrategias tendientes a la comprension y el
empoderamiento de los grupos de interés.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema Estratégico 1
Formacion integral de ciudadanos con la articulacion y el desarrollo de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo

Objetivos estratégicos

e Articular la investigacion y la extensién a la docencia para la formacidn integral de excelencia
académica.

e Fomentar el avance y la diversidad en la generacion, aplicacién y apropiacion del conocimiento.

e Fomentar lainnovacién para la comprensidn y solucidn de problemas y la potenciacién de capacidades
hacia la transformacidn de la Universidad y de los territorios.

Tema Estratégico 5
Compromiso de la Universidad con la construccién de paz, equidad, inclusién e interculturalidad

Objetivo estratégico
e Acompaiiar a los grupos poblacionales en sus procesos de construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad como parte de su relacién con la comunidad universitaria y con la sociedad.

Programa 3.1 Consolidacion del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacion

La Consolidacién del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacién integra
proyectos que potencian un sistema universitario de ciencia, tecnologia e innovacién a
partir de las nuevas exigencias del conocimiento, de los avances de la Institucion y de los
condicionamientos del entorno; de modo que se facilite la articulacion de politicas,
estrategias, estructuras, procesos y recursos universitarios en la materia.
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Proyectos asociados

e Actualizacién de las politicas de posgrado.

e Consolidacion del Sistema Universitario de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SUCTI).
e Desarrollo de capacidades investigativas.

e Estimulos financieros para la formacion en posgrado.

e Fortalecimiento de las capacidades para la gestion de la investigacion.

e Oferta de nuevos programas de posgrado (énfasis virtualidad y regiones).

Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

Indicadores

Peso de los grupos de maxima
categoria en el Sistema
Universitario de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién®!
Numero de estudiantes
matriculados en programas de
posgrado en la Universidad, por
periodo

Nivel de avance en |la
implementacion del Sistema
Universitario de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Numero de estudiantes
participando en actividades de
formaciéon en investigacion en el
periodo

Numero de proyectos iniciados
por periodo que permitan el
didlogo de saberes
interinstitucional,
interdisciplinario,  misional vy
cultural?

Promedio anual de articulos
publicados en Scopus

39,7% 39,7% 42 % 42 % 42 %

3.468 3.594 3.720 3.909 3.909

0% 20% 70 % 100 % 100 %

397 400 420 642 642

23 30 37 40 107

940 940 940 940 940

Programa 3.2 Innovacion social y tecnoldgica

La Innovacidn social y tecnolégica integra proyectos que propenden por la bisqueda de
nuevas formas de satisfacer las necesidades sociales y econémicas de los territorios en los
que la Universidad procura aportar a la transformacion.

11 Corresponde al porcentaje que pesan los grupos de categoria Al y A en el total de grupos de investigacidn reconocidos
en marco de las convocatorias de Colciencias, que estan programadas para realizarse de manera bianual.

12 corresponde a proyectos de investigacion iniciados cada afio y que incluyen investigadores de otras instituciones y de
distintas areas del conocimiento o que busquen afianzar la relacion entre los ejes misionales y la cultura universitaria.
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Proyectos asociados

e Desarrollo de capacidades para la innovacion.

e Fomento de la innovacién resultado de la investigacion.

e Fortalecimiento del Comité Universidad-Empresa-Estado (CUEE) y del Parque E en las
regiones.

Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio

Indicadores

Numero de Comités Universidad-
Empresa-Estado a fortalecer en 0 1 2 2 5
regiones, por periodo®3

Numero de nuevos registros

. . , 102 24 24 33 81
propiedad intelectual, por periodo
Nimero de nuevas empresas
creadas basadas en Spin-Off, por 4 0 1 1 2
periodo
Nimero de nuevas Startup
incubadas en la Universidad, por 55 6 12 12 30
periodo

Programa 3.3 Apropiacion social del conocimiento

La Apropiacidn social del conocimiento integra proyectos orientados a la comprension e
intervencion tanto de las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad como de la
participacién activa que en ellas demuestran los diversos grupos sociales que generan
conocimiento.

Proyectos asociados

e Conformacioén de colecciones de divulgacion cientifica, diversidades y paz.

e Implementacién de una plataforma tecnoldgica para la diversificaciéon de formatos y
canales de publicacién.

e Visibilizacion de la investigacién universitaria.

indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
indice de crecimiento de No
apropiacion social del . 5% 7% 8% 8%
- 14 definido
conocimiento

13 Los Comité Universidad-Empresa-Estado a fortalecer en las subregiones de Antioquia para el trienio 2018-2021 son
Oriente, Uraba, Suroeste, Bajo Cauca y Norte.

14 Mide el avance en la disminucién de la brecha entre los desarrollos cientificos y tecnoldgicos producidos en la
Universidad y el uso (frecuencia e intensidad) por la comunidad. Los factores que considera el indice son: el porcentaje de
investigadores que en el afio evidencian la produccién de este tipo de conocimiento y el porcentaje ponderado de la
probabilidad de uso del conocimiento cientifico-tecnolégico.
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4. Buen vivir en la comunidad universitaria
Linea de accidn para el trienio

El ser humano se configurard como el centro de la construccién académica y social de la
Universidad, equipado con conocimientos y valores para actuar con una voluntad de
servicio sobresaliente en el entorno en el que se desenvuelve. La direccién universitaria
enfocara sus esfuerzos hacia la humanizacién de la actividad de todas las personas que
forman parte de su comunidad, en cualquiera de sus condiciones, estudiante, profesor,
empleado, jubilado o egresado, quienes con sus expectativas e intereses serdn los
constructores de la nueva sociedad y del nuevo pais.

El desarrollo integral de las personas no serd una accidn periférica, serd medular en todo el
curso de su vida en la Universidad, garantizando un adecuado entorno de convivencia y
habitat que contribuya al desarrollo institucional y que fortalezca su relacién con los
territorios. El crecimiento de las personas sera, entonces, el escenario para la concrecién
de las funciones institucionales.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 2
Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Objetivos estratégicos

e  Contribuir a la formacion integral de los estudiantes como aporte de la Universidad a la sociedad.

e Fortalecer la formacion integral de los profesores hacia la construccién de comunidad universitaria.

e Fortalecer la formacion integral del personal administrativo hacia la construcciéon de comunidad
universitaria.

e Consolidar los vinculos de egresados, jubilados y pensionados con la vida universitaria.

Tema Estratégico 3
Democracia, gobierno universitario y convivencia

Objetivos estratégicos

e Implementar procesos de formacidn ciudadana en la construccién de una cultura politica democratica,
que guien la reflexion y actuacion de los integrantes de la comunidad universitaria.

e Fomentar la democracia en el gobierno universitario y los mecanismos de participacion, de modo que
la comunidad universitaria fortalezca los procesos de toma de decisiones.

Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria
El Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria integra proyectos

orientados a potenciar las capacidades de la comunidad universitaria, a través del fomento
del desarrollo individual y colectivo de los estamentos y del acompafiamiento a la
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Proyectos asociados

e Cambio cultural para el bienestar.

e Contribucion alimentaria para estudiantes en sedes regionales.

e Desarrollo de capacidades para el deporte y la actividad fisica en sedes y seccionales.

e Docentes artifices de bienestar.

e Fortalecimiento de la corresponsabilidad como condicion del Sistema de Bienestar
Universitario.

e Implementacion de pedagogias del buen vivir en la comunidad universitaria.

e Implementacién del Plan Estratégico de Egresados.

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Tasa de desercién temprana®® 24 % 24 % 23,5% 22,5% 22,5%
P taje d del PI
orcentaje de avance del Fian 7% 33% 55 % 100 % 100 %
Estratégico de Egresados

Programa 4.2 Humanizacidn y el sentido del servicio

La Humanizacion y el sentido del servicio integra proyectos dirigidos a la mejora de las
condiciones personales, sociales y laborales del talento humano universitario, docente y
administrativo, que inciden en el desarrollo de sus capacidades, en la flexibilidad laboral, en
un mejor desempeno en el servicio y en una mayor calidad de vida.

Proyectos asociados

e Estabilizacion y formalizacion de la vinculacion laboral para empleados administrativos.

e Redisefio organizacional y tecnoldégico del Programa de Salud.

e Gestién de capacidades para el desarrollo personal y laboral del talento humano
administrativo.

e Generacidon de marcos flexibles laborales para los planes de trabajo de los profesores.

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 = Trienio
Porcentaje de plazas de empleos
administrativos  ocupadas en 26 % 28 % 33% 40 % 40 %
carrera administratival’

15 Porcentaje de estudiantes de una cohorte que abandonan sus estudios antes de culminar el tercer semestre.

16 £ Plan Estratégico de Egresados comprende tres estrategias: 1) capacitacion para el desarrollo humano y de habilidades
para el trabajo, 2) creacidn de la bolsa de empleo universitaria UdeA y 3) realizacion de estudios de caracterizacién y
seguimiento a egresados.

17 Se calcula teniendo en cuenta la cantidad total de plazas administrativas de carrera disponibles con corte a junio 30 de
2018. Lograr la meta del 40 % significa proveer 155 plazas de carrera en propiedad.
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Programa 4.3 Habitat y convivencia

El Habitat y convivencia integra proyectos que propician condiciones sociales o fisicas en los
campus de la Universidad, que generan ambientes adecuados y favorables para el
desarrollo de las diversas actividades de los miembros de la comunidad universitaria en el
marco de la misién y las normas de la Institucion.

Proyectos asociados

e Adopcion de estrategias pedagdgicas para la convivencia.

e Creacidn de la unidad universitaria para el tratamiento de conflictos.!®

e Desarrollo de la comunicacion interna universitaria.

e Diversificacion de la oferta comercial de alimentos en Ciudad Universitaria.

e Implementacién, sostenibilidad y mejora del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Nivel de cumplimiento de los
estandares. del Sistema de Gestidn 28 % 50 % 72 % 100 % 100 %
de Seguridad y Salud en el
Trabajo??

18 La creacién de esta Unidad tiene el propésito de generar un espacio en la Universidad para la gestion y el tratamiento
de conflictos mediante mecanismos alternativos de resolucion de conflictos (MARC), posicionando a la Institucion en el
contexto de la comprension de los conflictos y la busqueda consensuada de alternativas para la solucidn de controversias,
mejorando las relaciones interpersonales, la participacion y la convivencia en la comunidad universitaria.

1% Como referentes para la adopcidn del Sistema se establecen: los criterios definidos en la Resolucién 1111 de 2017 del
Ministerio de Trabajo y la evaluacion realizada por el Metro de Medellin a la Universidad como contratista.
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5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos,
Q instancias y actores de la comunidad universitaria
Linea de accion para el trienio

La comunidad universitaria sera escuchada en sus distintas voces y el gobierno universitario
reconocerd las multiples formas de pensamiento. Se promoveran representaciones
legitimas, cuya diversidad de opinidn y las variadas lecturas de la funcién institucional haran
posible que la Universidad incida de manera positiva en la sociedad.

La Universidad fortalecerd la cultura politica y democratica, la participacién, la
representatividad de los estamentos en los érganos colegiados y los espacios de decisiéon
institucional para contribuir al desarrollo de los procesos de transparencia, gestién
institucional y buen gobierno.

Todo lo cual se fundamentara en el establecimiento de capacidades para la participacion
politica, universitaria y ciudadana, el florecimiento de valores democraticos, la rendicién de
cuentasy la atencién al ciudadano.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema Estratégico 3
Democracia, gobierno universitario y convivencia

Objetivos estratégicos

e Implementar procesos de formacién ciudadana en la construcciéon de una cultura politica democratica,
que guien la reflexion y actuacion de los integrantes de la comunidad universitaria.

e Fomentar la democracia en el gobierno universitario y los mecanismos de participacién, de modo que
la comunidad universitaria fortalezca los procesos de toma de decisiones.

e Garantizar el ejercicio del control sobre las actuaciones de los érganos de gobierno y las autoridades
universitarias, que asegure la transparencia de su gestion.

Programa 5.1 Cultura politica y democratica

La Cultura politica y democratica integra proyectos orientados a la instalacidn y el desarrollo
de capacidades de participacién y desempeno politico entre los integrantes de Ia
comunidad universitaria a fin de facilitar la expresion de distintas formas de pensamiento y
la mejor representacién de todos los estamentos universitarios, a partir de soluciones en
los ambitos formativos, investigativos, de extensién y de gestion.

Proyectos asociados

e Formacion en ciudadania y participacion de la comunidad universitaria.
e Fortalecimiento de colecciones bibliograficas en formacion ciudadana.
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Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 = Trienio

Indicadores?

Porcentaje de érganos colegiados
con representacion activa de 67 % 67 % 67 % 72 % 72 %
estudiantes

Porcentaje de dérganos colegiados
con representacion activa de 64 % 64 % 64 % 80 % 80 %
egresados

Programa 5.2 Transparencia en la gestion de la Universidad

La transparencia en la gestidon de la Universidad integra proyectos para generar confianzay
credibilidad en la sociedad sobre la toma de decisiones, las actuaciones institucionales y la
gestién académica y administrativa de la Universidad, a partir del establecimiento de
condiciones de acceso a la informacién y estrategias de comunicacién de lo que se hace y
la adopcion de mecanismos de control.

Proyectos asociados

e Actualizacién y publicacidn de la normativa universitaria.
e Consolidacion del Sistema de Atencidn al Ciudadano.

e Rendicidon de cuentas de las dependencias universitarias.

Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 = Trienio
Porcentaje de unidades académicas
d Il I

que ~ desarrofian - € Proceso g 12%  40% 60 % 100 %
institucional integral de rendicién de
cuentas?!
P tajed tivos d

orcgn aJ§ e cuerpgs normz:j ivos de 0% 10 % 30% 100 % 100 %
la Universidad actualizados

20 | 3 linea base es tomada del Plan de Desarrollo Institucional, la cual fue calculada a partir de encuesta realizada por la
Secretaria General a 18 unidades académicas sobre la representacion de estudiantes y egresados en Consejos de Facultad,
Escuela, Instituto o Corporacidon, Comité de Curriculo, Comité de Carrera, Comité Asesor de Planeacién, Comité de
Programa de Posgrado, Comité de Posgrado, Consejo Directivo de la Corporacion Académica y Comités de Extension.

21 De acuerdo con lo definido en el Estatuto General, los Decanos y Directores tienen entre sus funciones reunir
periédicamente a los profesores y estudiantes (literales my n del articulo 53). Ahora bien, con el indicador se busca ir mas
alla vinculando los estamentos y la comunidad en un ejercicio de retroalimentacidon no simplemente de presentacién de
logros, sino un espacio de construccién y participacién. Se establecerd un procedimiento para la rendicidon de cuentas en
las unidades académicas, en el cual se utilicen distintas herramientas de acceso a la informacién y divulgacién a la
comunidad en general. Este nuevo proceso serd implementado a lo largo del trienio hasta alcanzar un cumplimiento del
100 % al final del periodo.

22 Se entiende por cuerpo normativo el acto administrativo que regula un tema especifico de la vida universitaria, como
por ejemplo el Estatuto General, el Reglamento Estudiantil de Pregrado, el Estatuto de Planeacidn, entre otros, que por
tener vocacion de permanencia son regularmente susceptibles de ser modificados mas no derogados o sustituidos, y en
tal virtud deben ser objeto de actualizacidn, con el propdsito de no generar inseguridad juridica al no contar con normas
actualizadas. Se tiene prevista la actualizacion de 15 cuerpos normativos que se irdn actualizando de acuerdo con las
proporciones establecidas en las metas.
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Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Atencién de las PQRS (peticiones,
quejas, reclamos vy sugerencias) 90 % 92 % 94 % 96 % 96 %
dentro de los términos establecidos
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6. Gestion académico-administrativa efectiva
Linea de accion para el trienio

La gestién académico-administrativa efectiva se constituird en el soporte clave que
posibilitara el desarrollo de las demas lineas del Plan de Accién de la Universidad, en la
medida en la que procurara la definicién e instalacidon de capacidades necesarias para un
mejor desempeiio de los procesos de la Institucidn y la generacidn de nuevas condiciones y
recursos para el aprovechamiento de la comunidad universitaria, en el marco de criterios
de sostenibilidad social, econdmica y ambiental.

De cara a proyectarse como institucion innovadora en los diferentes territorios en los que
interviene, la Universidad adaptara el desarrollo de su gestion académico-administrativa,
contard con nuevas y mejores capacidades (conocimientos, habilidades y recursos) en las
etapas de planificacién y de evaluacidon de su ciclo de gestion y adoptara esquemas de
organizacién y operacion flexibles que le permitan fortalecer su presencia regional.

Las posibilidades que las nuevas tecnologias de la informacidn y las comunicaciones ofrecen
seran aprovechadas para adoptar iniciativas disruptivas que transformen las practicas de
trabajo y las formas de participacién y colaboraciéon de y entre los diferentes actores
involucrados en la vida universitaria. Asimismo, la infraestructura fisica se adaptara a las
necesidades y particularidades de los diversos publicos universitarios y de los diferentes
requerimientos de las areas de conocimiento, bajo criterios de responsabilidad ambiental y
econdmica.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema Estratégico 1
Formacion integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el mundo

Objetivo estratégico
e Articular la investigacion y la extension a la docencia para la formacién integral de excelencia
académica.

Tema Estratégico 4
Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivos estratégicos

e Desarrollar capacidades para la anticipacidn, orientacién y evaluacion institucionales, que le permitan
a la Universidad la toma estratégica de decisiones frente a su presencia y relacion con el entorno.

e Consolidar la descentralizacion y desconcentracion de estructuras, procesos y recursos, que le
permitan a la Universidad la flexibilizacién y la sostenibilidad de la operacion interna, y la mejora de la
proyeccién y autonomia en los territorios en los que tiene presencia.
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Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
e Disponer de tecnologias informaticas integradas para el direccionamiento y soporte de los procesos
académicos y administrativos de la Institucion de manera eficiente.
e Mejorar la infraestructura fisica de la Universidad en respuesta a las necesidades académicas y
administrativas, las condiciones particulares de la comunidad universitaria y las politicas de
responsabilidad social y ambiental.

Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacién
institucionales

El Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacidn institucional integra
proyectos tendientes a transferir conocimientos, instalar habilidades, crear practicas,
desarrollar cultura y disponer las condiciones necesarias para contar con mejores procesos
de orientacién, planificacidn y evaluacién institucionales en la perspectiva de un modelo de
gestién integral.

Proyectos asociados

e Desarrollo de capacidades del proceso auditor a nivel institucional.

e Evaluacién y autoevaluacion en la educacion superior.

e Gestién de capacidades de planeacion universitaria.

e Implementacién de la unidad de analitica y estudios universitarios: observatorio

institucional.
Indicadores Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Nivel de avancglen. la (.EJec.ucmn de 59 10 % 50 % 100 % 100 %
la autoevaluacidn institucional
e ™ % wx  ex  mx
p ;
™ % mx mx mw o
Porcentaje de estudiantes con
resultados en pruebas genéricas 0 0 o 0 0
de Inglés (Saber Pro) en el nivel B1 38% 40% 40% 46% 46%
o Superior®®
Porcentaje de estudiantes con
resultados en pruebas genéricas 0 0 o 0 0
Saber Pro superiores al 80 % 43,6 % a4 % 45% 47% 47%
(quintil 5)

23 Se parte de una linea base de 83 programas de pregrado acreditables y 38 acreditados. Se espera tener al final del
trienio 61 programas acreditados.

24 Se parte de una linea base de 76 programas de posgrado acreditables y 25 acreditados. Se espera tener al final del
trienio 53 programas acreditados.

25 A las pruebas Saber Pro concurren en promedio 5000 estudiantes anualmente. Para obtener los resultados planteados,
se esta desarrollando el proyecto de “Formacion en Lenguas Extranjeras”, que consiste en la implementacion de la politica
institucional de formacién en lenguas extranjeras con el objetivo de desarrollar las cuatro habilidades en todos los
programas de pregrado de la Universidad de Antioquia en Medellin y sus regiones.
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Programa 6.2 Descentralizacion y desconcentracion académico-administrativa

La Descentralizacién y desconcentracion académico-administrativa integra proyectos
tendientes a descentralizar y desconcentrar la coordinacién, administraciéon y control de
sistemas, estructuras, procesos o recursos en las diferentes sedes, unidades e instancias
universitarias de acuerdo con las condiciones particulares de estas y las posibilidades
normativas, todo ello en el marco de la autonomia universitaria y de un modelo de gestién
integrado.

Proyecto asociado

Adecuacion de las estructuras académico-administrativas en regiones.

Indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021  Trienio
Porcentaje de avance de Ia
desc.er?trallz-aaon academlcf':\ y 0% 10 % 50 % 100 % 100 %
administrativa de la seccional
Urabd

Programa 6.3 Transformacion tecnoldgica y digital

La Transformacién tecnolégica y digital integra proyectos tendientes a incorporar nuevas
tecnologias disruptivas de la informacién y las comunicaciones, asi como la cultura y las
légicas de trabajo basadas en ellas, en los procesos académicos y administrativos de la
Universidad. Implica el uso intensivo de herramientas tecnoldgicas innovadoras, la
implementacién de nuevos modelos de operacidon basados en tecnologias de punta y la
automatizacion, digitalizacién o virtualizacion de procesos.

Proyectos asociados

Consolidacién de la plataforma de tecnologia informatica de la Universidad.

Digitalizacion de la memoria y el patrimonio universitarios.

Fomento de una cultura digital en los procesos académicos.
Implementacién de un centro de computacion de alto rendimiento.
Modernizacion de los sistemas de informacion institucionales Fase 1.
Transformacién tecnolégica de la Gestiéon Documental: cero papel.

Transformacién y automatizacion de procesos académico administrativos.

indicador Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Nivel de madurez de la Basico Basico En . Avanzado
. . Avanzado bajo .
transformacién  digital (34 (45 desarrollo (67 puntos) bajo
de la Universidad?® puntos) puntos) (56 puntos) P (67 puntos)

26 Adaptacion propia de un instrumento de autoevaluacidn de estrategias de transformacion digital en organizaciones, a
partir del reconocimiento del nivel de madurez desde cuatro perspectivas: 1) vision general ante el reto de una
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La Infraestructura sostenible integra proyectos tendientes a garantizar la gestion integral
de los procesos de crecimiento y la responsabilidad con el ambiente y la biodiversidad, en
pro de la defensa de la sostenibilidad en el desarrollo fisico universitario.

Proyectos asociados

e Administracion de los espacios fisicos de la Universidad.
e Desarrollo de infraestructura fisica sostenible.

e Determinacion de lineamientos para el desarrollo fisico-espacial de la Universidad.

e Renovacion del parque automotor.

Indicadores Linea base Metas

2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Nuevos metros cuadrados 4,3 gy¢ 5.750 8.000 11.250 25.000
construidos
Nuevos metros cuadrados

0 7.500 10.000 12.500 30.000

adecuados
Cantidad de iniciativas
f'amblentales 0 5 3 4 9
implementadas en los
campus universitarios?’

transformacion digital, 2) nivel de aplicacion en procesos misionales, 3) nivel de aplicacidn en procesos administrativos y
complementarios y 4) nivel de aplicacidn en la relacién con publicos y proveedores.
27 Las iniciativas ambientales consideran asuntos tales como: campus inteligente, abastecimiento y tratamiento de aguas,
manejo integral de residuos, educacién ambiental, movilidad sostenible, renovacién tecnoldgica de sistemas eléctricos.
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7. Gestion del financiamiento de la Universidad
Linea de accidn para el trienio

La busqueda de mayores recursos estatales estara al orden del dia en las actuaciones de la
Rectoria, en procura de mitigar los riesgos de desfinanciacién a los que se enfrenta la
Institucion y, en general, la educacién publica del pais.

Se llevardn a cabo busquedas de nuevas y mayores fuentes de financiacidon publicas y
privadas en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Al tiempo, seran desarrolladas iniciativas internas orientadas a fomentar una cultura del
uso eficiente y responsable de los recursos universitarios, como muestra del compromiso
institucional con la transparencia, la equidad y la mesura en el manejo de los recursos
publicos.

Vinculo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Tema Estratégico 4
Gestion administrativa y del financiamiento

Objetivo estratégico

e Mejorar la gestion del financiamiento y la administracion de los recursos financieros para inversion y
sostenibilidad universitarias, en el marco de actuacidon de una institucién de educacidn superior
publica.

Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la Universidad

El Crecimiento de recursos financieros integra proyectos orientados al mejoramiento y
adopcidn de nuevos esquemas de financiamiento para la Universidad en consideracion a su
naturaleza publica y a su papel en el desarrollo de la sociedad y la ciencia.

Proyecto asociado
Gestidon de nuevos recursos financieros.

indicad Linea base Metas

ndicador 2017 2018 2019  2020-marzo2021  Trienio
Incremento de los ingresos
por  gestiébn,  recursos $1,236 $22.000 $ 105.000 S 134.000 S 134.000
propios, por periodo, en billones (+1,82 %) (+8,47 %) (+10,80 %) (+10,80 %)
millones de pesos?®

28 E| incremento por gestion es adicional a la tasa proyectada del IPC de 3,2 % anual. El porcentaje representa el
crecimiento sobre el ingreso de la Universidad de la vigencia 2017 ($ 1,236 billones). Los ingresos totales de la Universidad
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Programa 7.2 Cultura para la gestion financiera de la Universidad

2018-2021

La Cultura para la gestion financiera integra proyectos orientados a desarrollar
conocimientos y capacidades, instalar practicas y generar nuevas conductas en los
miembros de la comunidad universitaria respecto del uso responsable y eficiente de los
diferentes recursos de la Universidad, para el dptimo desarrollo de las funciones de la

Institucion.

Proyectos asociados

e Adopcion de nuevos modelos para la gestidn del abastecimiento de bienes y servicios.

e Definiciéon de un marco fiscal de mediano plazo.

e Implementacion de una unidad de competencias para el sistema de planificacion de

recursos (ERP).

e Integracién de procesos de informacidn financiera.

periodo (en millones de
pesos)

Indicadores Linea base Metas
2017 2018 2019 2020-marzo 2021 Trienio
Déficit en el presupuesto
del fondo de
administracion general, por  $68.000 $64.600 $59.800 $54.400 $54.400

en 2017 correspondieron a los aportes de la Nacion y el Departamento, las matriculas, las asesorias y consultorias, la venta
de servicios y las transferencias intra-universitarias. La meta del ultimo periodo es calculada al cierre de vigencia de 2020.
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5. Componente financiero”
(Las cifras se expresan en millones de pesos)

29 | os recursos de vigencias anteriores corresponden a asignaciones de los afios anteriores a 2018 por diferentes fuentes,
tales como el CREE, los recursos propios, la Estampilla y el IVA.

Los Fondos Especiales corresponden a recursos propios. Son creados para administrar presupuestal y contablemente, en
forma separada, los recursos generados o gestionados por las unidades académicas o administrativas, provenientes de
centros de Investigacién, centros de Extensidn, programas de posgrado, convenios, venta de servicios, asesorias y
consultorias, entre otros. Sus recursos se destinan prioritariamente a sufragar los costos de operacién que dan origen a
los ingresos, y sus remanentes se invierten en la dependencia que los generd. Asimismo, en proyectos especificos de
construccion, inversiones en las sedes regionales, material bibliografico, el Museo, entre otros.

Los recursos de inversion UdeA corresponden a los ingresos por Estampilla e IVA.

Los recursos externos corresponden a los recursos gestionados ante las entidades publicas o privadas para desarrollar las
iniciativas, proyectos o programas establecidos en el Plan.
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Linea de accién 1. Articulacidon misional en la base de un nuevo proyecto educativo institucional
Programa 1.1 Definicidn de lineamientos pedagdgicos, curriculares y didacticos
. Recursos Recursos Recursos Recursos Totales Totales
Dependencia de de Recursos .
Proyectos . . por fondos | por fondos | . < (sin fondos | (con fondos
responsable vigencias enerales | especiales inversion externos e el
anteriores : - UdeA 8 8
Creacién de una unidad de estudios| Vicerrectoriade
. . ., . . 0 209 1.751 0 0 1.751 1.960
pedagdgicos en la educacion superior Docencia ? ? ? ? > ? ?
Disefio del proyecto educativo | Vicerrectoria de
institucional Docencia >0 »2.594 >0 > 180 >0 > 180 »2.774
Formulacion de las politicas curriculares | Vicerrectoria de
1.51 1 1 1.67
de pregrado y posgrado Docencia >0 »1.518 >0 > 160 >0 > 160 »1.678
Innovaciones diddacticas en educacion | Vicerrectoria de $0 $ 216 $0 $3.565 $0 $3.565 $3.781
superior Docencia ’ ’ '
Renovacion curricular en programas de Direccion de
0 240 240 0 0 240 480
posgrado Posgrados ? > ? ? ? ? ?
. - Vi toria d
Uso de recursos educativos digitales ICT)rcr)iz:cri? € SO $ 666 $2.500 $3.565 S0 $ 6.065 $6.731
Total programa S0 $5.443 $4.491 $7.470 S0 $11.961 $17.404
Programa 1.2 Gestion de patrimonios
. Recursos Recursos Recursos Recursos Totales Totales
Dependencia de de Recursos .
Proyectos . . por fondos | por fondos | . qa (sin fondos | (con fondos
responsable vigencias enerales | especiales | MVersion externos . el
anteriores e P UdeA g g
Consolidacion de la  Cinemateca| Vicerrectoriade
Patrimonial Luis Alberto Alvarez Extension >0 > 247 5232 > 436 »91 »758 »1.005
Implementacion de la politica integral de | Vicerrectoria de
1. 1. 1.1
patrimonios Extension >0 »56 >0 399 »1.000 3 1.099 31155
Total programa SO $ 303 $ 232 $535 $1.091 $1.857 $2.160
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Linea de accidn 1. Articulacidon misional en la base de un nuevo proyecto educativo institucional

Programa 1.3 Gestion cultural

Recursos Recursos
. Recursos Recursos Totales Totales
Dependencia de de Recursos .
Proyectos . . por fondos | por fondos | . < (sin fondos | (con fondos
responsable vigencias enerales | especiales inversion externos e el
anteriores & P UdeA g g
Consolidacion del Sistema Universitario | Vicerrectoria de
de Cultura Extension 20 » 119 »7 >0 > 83 »90 » 209
Direccion de
Mas arte y cultura para el bienestar Bienestar S0 S 65 $ 730 $1.538 S0 $2.268 $2.333
Universitario
Vi p
Proyeccion del Museo Universitario icerrectoria de $0 $274 $8 $ 338 $22 $ 368 $ 642
Extensidn
Total programa SO $ 458 $ 745 $1.876 $ 105 $2.726 $3.184
Total linea de accién $0 \ $6.204 \ $5.468 \ $9.881 | $1.196 | $ 16.544 \ $22.748 \
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Linea de accidn 2. Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios
Programa 2.1 Orientacion estratégica de la regionalizacion de la Universidad
R
. Recursos de | Recursos por | Recursos ecursos Totales Totales
Dependencia . . de Recursos .
Proyectos vigencias fondos por fondos | . .. (sin fondos | (con fondos
responsable . . inversion externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
A X - tarias: | Vi tort
cceso y permanencia universitarias icerrec or.la de $342 $2.630 $3.025 $0 $2.137 $5.504 $8.134
ser UdeA Docencia
Cor?flguraaon de nichos académicos Dl.recuc.)n d.e, $0 $1.270 $1.980 $0 $0 $1.980 $3.250
regionales Regionalizacién
Definicién de lineamientos Direccién de
estratégicos para la  misidn B $0 $5.202 $ 200 S0 $0 $200 $5.402
. - . Regionalizacién
universitaria en regiones
Establechnento de . redes Dl.recuc.)n d.e, $0 $ 237 $912 $0 $2.000 $2.912 $3.149
colaborativas para las regiones Regionalizacidn
Total programa $342 $9.339 $6.117 $0 $4.137 $10.596 $19.935
Programa 2.2 Proyeccidn internacional universitaria
R
. Recursos de | Recursos por | Recursos ecursos Totales Totales
Dependencia . . de Recursos .
Proyectos vigencias fondos por fondos | . .. (sin fondos | (con fondos
responsable . . inversion externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
-, . . Direccion de Rel.
Cooperacidn regional y nacional . S0 SO S34 $85 SO $ 119 $119
Internacionales
Desarrollo de Ia.internacionalizacién Direccic’m. de Rel. $ 100 $70 $43 $76 $ 80 $ 299 $ 369
en las sedes regionales Internacionales
Consolidacién de estrategias de Direccion de Rel
internacionalizacion en la vida . ) S0 $34 S 126 S 367 SO $ 493 $ 527
. - Internacionales
universitaria
Posicionamiento internacional de la | Direccién de Rel.
. . . $ 400 S 160 $110 $292 SO $ 802 $ 962
Universidad Internacionales
Total programa $500 $ 264 $313 $ 820 $80 $1.713 $1.977
Continta
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Linea de accidn 2. Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios
Programa 2.3 Comunicacion estratégica universitaria
. Recursos de |Recursos por|Recursos por| Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . . Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Comunicacion para el didlogo publicode| Direccion de
la Universidad en los territorios Comunicaciones 20 > 6634 20 20 >0 >0 »6.634
Implementacion de politica, estrategia y . .,
. L Direccion de
sistema de seguimiento en las L SO $3.331 SO $ 150 S0 $ 150 $3.481
L S Comunicaciones
comunicaciones institucionales
| — - Di —
.nte-gra?lon de . contenidos |rec$:|on.de $0 $ 5.640 $0 $1.125 $0 $1.125 $ 6.765
institucionales en medios convergentes| Comunicaciones
Modernlz.auon de equipos y monitoreo DlrecF:lon.de $1.100 $0 $0 $0 $0 $1.100 $1.100
de las emisoras Comunicaciones
Total programa $1.100 $ 15.605 SO $1.275 SO $2.375 $17.980
Programa 2.4 Vinculacion a la construccion de paz y superacion de la inequidad
. Recursos de |Recursos por|Recursos por| Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Implementaciéon de una Unidad Especial|  Vicerrectoria $0 $303 $0 $1.615 $0 $1.615 $1.918
de Paz General
Total programa SO $ 303 SO $1.615 SO $1.615 $1.918
Programa 2.5 Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible
. Recursos de |Recursos por|Recursos por| Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . ., Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Implement'a.uon d? la . PoI!tlca} de Vlcerrectqula de $0 $128 $1 $ 160 $ 86 $ 247 $375
Responsabilidad Social Universitaria Extensidn
Total programa 0] $128 $1 $ 160 $ 86 $ 247 $375
Total linea de accién $1.942 $ 25.639 $6.430 $3.870 $4.303 $16.545 $42.184
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Linea de accidn 3. Gestidn de la ciencia, tecnologia e innovacion

Programa 3.1 Consolidacion del sistema integrado de ciencia, tecnologia e innovacién

. | Recursos de [Recursos por|Recursos por| Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . ., Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Actualizacién de las politicas de posgrado Direccidn de SO $45 $180 S0 S0 $180 $ 225
Posgrados
Consolidaciéon del Sistema Universitario Vicerrectorfa de
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién L, SO $ 498 $24.992 $ 16.500 SO $41.492 $41.990
Investigacion
(SUCTI)
. . L Vi toria d
Desarrollo de capacidades investigativas icerrec orl.a, € SO $ 253 $876 S0 S 600 $1.476 $1.729
Investigacion
Estimulos financieros para la formacion| Direccion de
en posgrado Posgrados $O $220 $4.080 $0 $0 $4.080 $ 4.300
Fortaleltflmlento. de Ia.s ca.p,)audades para V|cerre(.:tor|.al de $0 $ 430 $4.637 $0 $0 $ 4.637 $5.067
la gestion de la investigacion Investigacion
O,ferta.de.nuev.os programas de posgrado| Direccién de $0 $ 500 $2.500 $0 $0 $2.500 $3.000
(énfasis virtualidad y regiones) Posgrados
Total programa SO $1.946 $37.265 $ 16.500 S 600 $54.365 $56.311
Programa 3.2 Innovacidn social y tecnolégica
. | Recursos de [Recursos por|Recursos por| Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
D Il i la| Vi i
. esarro.,o de capacidades para |la |cerrect9r,|a de $0 $ 20 $32 $ 180 $ 465 $ 677 $ 697
innovacion Extension
'Fomer'1to de la innovacion resultado de la Vicerre(.:tori'al de $0 $ 243 $1.119 $0 $0 $1.362 $1.362
investigacion Investigacion
Fortalecimiento del Comité Universidad- Vicerrectoria de
Empresa-Estado (CUEE) y del Parque E en Extension S0 $113 $131 S9 $1.853 $2.106 $2.106
las regiones
Total programa $0 $376 $1.282 $189 $2.318 $4.145 $4.165
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Linea de accidon 3. Gestidn de la ciencia, tecnologia e innovacion
Programa 3.3 Apropiacidn social del conocimiento
. Recursos de [Recursos por|Recursos por| Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
C.onform'a,aoh ’d'e Folec.uones de Secretaria $0 $4 $ 164 $0 $91 $ 254 $ 258
divulgacion cientifica, diversidades y paz General
Implementacion de una plataforma Secretaria
tecnoldgica para la diversificacion de SO $18 $178 $274 S0 $470 $ 470
S General
formatos y canales de publicacion
Vis.ibiliz'acict)n de la investigacion Vicerre(':tori.a, de $0 $ 69 $423 $0 $0 $ 492 $ 492
universitaria Investigacion
Total programa SO $91 $ 765 $274 $91 $1.216 $1.220
Total linea de accién $0 $2.413 $39.312 $16.963 $3.009 $59.726 $ 61.696
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Linea de accion 4. Buen vivir en la comunidad universitaria

Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria

. Recursos de | Recursos Recursos | Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias | por fondos | por fondos | inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Direccidn de
Cambio cultural para el bienestar Bienestar SO $81 S0 $ 867 SO $ 867 $948
Universitario
Contribucion alimentaria ara Direccidn de
. . P Bienestar SO S 65 SO SO $ 906 $ 906 $971
estudiantes en sedes regionales . o
Universitario
Desarrollo de capacidades para el Direccidn de
deporte y la actividad fisica en sedes Bienestar SO $473 S0 $2.535 SO $2.535 $3.008
y seccionales Universitario
Direccion de
Docentes artifices de bienestar Bienestar S0 $ 107 S0 S0 S0 S0 $ 107
Universitario
Fortalecimiento de la . .,
corresponsabilidad como condicidon Direccion de
por : Bienestar $0 $111 $ 38 $ 108 $0 $ 146 $257
del Sistema de Bienestar . .
. . Universitario
Universitario
Implementacion de pedagogias del . ,
Vv
buen vivir en la comunidad 'C‘g;‘zzt:;f de $292 $ 569 $ 955 $0 $ 638 $1.885 $2.454
universitaria
Impl fe | Plan E Agi Vi i
mplementacion del Plan Estratégico |cerrect9r,|a de $0 $221 $0 $ 768 S5 $773 $ 994
de Egresados Extensidn
Total programa $292 $1.627 $993 $4.278 $1.549 $7.112 $8.739
Continda

44



ik

w7 Plan de Accion
;Q 2 Institucional

UNIVERSIDAD 2018-2021
DE ANTIOQUIA
Linea de accién 4. Buen vivir en la comunidad universitaria
Programa 4.2 Humanizacion y el sentido del servicio
. Recursos de | Recursos por | Recursos por | Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
Estabilizacion y formalizacion Vicerrectoria
de la vinculacién laboral para L . $587 $ 187 S0 $1.518 SO $2.105 $2.292
. . Administrativa
empleados administrativos
Redisefio  organizacional vy Vicerrectoria
tecnoldgico del Programa de . ) S0 $0 $1.000 $398 SO $1.398 $1.398
Administrativa
Salud
Gestion de capacidades para el
I Iyl I Vi i
desarrollo personal y labora |ce'rr.ector.|a $0 $0 $0 $ 600 $0 $ 600 $ 600
del talento humano Administrativa
administrativo
Generacion de marcos
flexibles laborales para los Vicerrectoria
. . . SO0 $ 200 S0 SO SO SO $ 200
planes de trabajo de los| Administrativa
profesores
Total programa $ 587 $387 $1.000 $2.516 SO0 $4.103 $4.490
Programa 4.3 Habitat y convivencia
. Recursos de | Recursos por | Recursos por | Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
Adopcién  de  estrategias Vicerrectoria
peda.goglc.as para la Administrativa SO S 164 S0 $510 SO $510 $674
convivencia
Creacion de la  unidad
universitaria para el | Secretaria General SO $1.042 SO $ 250 SO S 250 $1.292
tratamiento de conflictos
D - Di —
esarrollo de la comunicacidn ireccion de $0 $3.247 $0 $ 186 $0 $ 186 $3.433

interna universitaria

Comunicaciones
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Programa 4.3 Habitat y convivencia

. Recursos de | Recursos por | Recursos por | Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . .. Recursos .
Proyectos vigencias fondos fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
Diversificacion de la oferta Direccion de
comercial de alimentos en Bienestar S0 $101 $ 360 $1.449 S0 $1.809 $1.910
Ciudad Universitaria Universitario
Implementacion,
sostenibilidad y mejora del Vicerrectoria
Sistema de Gestion de Administrativa >0 > 246 >0 »2.379 »711 »3.090 »3.336
Seguridad y Salud en el Trabajo
Total programa $0 $4.800 $ 360 $4.774 $711 $5.845 $ 10.645
Total linea de accién $879 \ $6.814 ] $2.352 ] $11.568 \ $ 2.260 \ $17.059 | $23.873 \
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Linea de accién 5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos, instancias y actores de la comunidad universitaria

Programa 5.1 Cultura politica y democratica

. | Recursos de | Recursos Recursos | Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . ., Recursos .
Proyectos vigencias por fondos | por fondos inversion (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
Formacic').n en ciL.Jdadgnia.\ y participacion de Secretaria $0 $ 950 $0 $ 580 $0 $ 580 $1.530
la comunidad universitaria General
F lecimi lecci p
(l)rt.a eclln.mento d.e, . colecciones | Secretaria $0 $ 20 $ 147 $0 $0 $ 147 $ 167
bibliograficas en formacién ciudadana General
Total programa $0 $970 $ 147 $ 580 SO0 $727 $1.697
Programa 5.2 Transparencia en la gestidn de la Universidad
. | Recursos de | Recursos Recursos | Recursos de Totales Totales
Dependencia ., . . .. Recursos .
Proyectos vigencias | por fondos | por fondos | inversién (sin fondos | (con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Ac‘.cualiz.acifﬁn y publicacidn de la normativa Secretaria $0 $ 497 $0 $ 55 $0 $ 55 $ 552
universitaria General
Consolidacion del sistema de atencién al Secretaria
ciudadano General >0 »795 20 » 50 >0 » 50 > 845
Rendicid | - p
epdlu.on fje cuentas de las dependencias Secretaria $0 $ 700 $0 $ 600 $0 $ 600 $1.300
universitarias General
Total programa $0 $1.992 $0 $ 705 0] $ 705 $2.697
Total linea de accién ‘ $0 ‘ $2.962 ‘ S 147 ‘ $1.285 | SO0 | $1.432 ‘ $4.394 |
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Linea de accion 6. Gestion académico-administrativa efectiva

Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y evaluacion institucionales

Recursos Totales
. Recursos de Recursos Recursos Totales
Dependencia . . de Recursos . (con
Proyectos vigencias por fondos | por fondos | . .. (sin fondos
e anteriores enerales | especiales inversion externos enerales) LD
8 P UdeA 8 generales)
Desarrollo de capacidades del proceso Oficina de
. L p. . P Auditoria SO S 466 SO $341 S0 $341 $ 807
auditor a nivel institucional o
Institucional
Evaluacién y autoevaluacién en la| Vicerrectoria
educacion superior de Docencia $ 500 $3.067 $1.318 $2.677 SO S 4.495 $7.562
Direccion de
Ge.stlon. dg capacidades de planeacion | Planeaciony $0 $ 442 $0 $ 428 $0 $ 428 $ 870
universitaria Desarrollo
Institucional
L . Direccion de
Implementacién de la wunidad de Planeacion
analitica y estudios universitarios: Desarrolloy S0 S 661 S0 $1.056 S0 $1.056 $1.717
observatorio institucional .
Institucional
Total programa $ 500 $4.636 $1.318 $4.502 $0 $6.321 $10.957
Programa 6.2 Descentralizacion y desconcentracion académico-administrativa
. Recursos de Recursos Recursos Recursos Totales UELED
Dependencia . . de Recursos . (con
Proyecto vigencias por fondos | por fondos | . .. (sin fondos
responsable anteriores enerales | especiales inversion externos enerales) LEI
& P UdeA 8 generales)
— Di =
Adecuacion  de las  estructuras) Direccion de $0|  $6.455 so|  $2016 $o| $2016| $8471
académico-administrativas en regiones | Regionalizacién
Total programa S0 $ 6.455 SO0 $2.016 $0 $2.016 $8.471
Continda
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Linea de accion 6. Gestion académico-administrativa efectiva

Programa 6.3 Transformacion tecnoldgica y digital

Recursos Recursos Totales
. Recursos Recursos Totales
Dependencia de de Recursos . (con
Proyectos . . por fondos | por fondos | . .. (sin fondos
responsable vigencias . inversion externos fondos
. generales | especiales generales)
anteriores UdeA generales)
Direccion de
Consolidacién de la  plataforma de | Planeaciony $2554|  $1.128 $0| $15.040 $0| $17.594| $18.722
tecnologia informatica de la Universidad Desarrollo
Institucional
Digitalizacion de la memoria y el ,
patrimonio universitarios Secretaria General SO S 26 SO $336 SO $336 S 362
F I igital I Vi i
omento de u,na-cu tura digital en los |cerrector.|a de $0 $144 $0 $1.783 $0 $1.783 $1.927
procesos académicos Docencia
Direccion de
Implemen't:acic')n de un' Fentro de Planeacion y $0 $ 330 $0 $2.985 $0 $2.985 $3315
computacién de alto rendimiento Desarrollo
Institucional
Direccion de
M o | . Pl )
. odernlz.z?cu?n .de. os sistemas de aneacion y $0 $613 $ 58 $1.615 $0 $1.673 $2.286
informacion institucionales Fase 1 Desarrollo
Institucional
Transf i6 l6gi I ,
ransformacion  tecnologica de 13| oo oo a General $0 $277 $0|  $4.085 $0| $4085| $4.362
Gestién Documental: Cero papel
Direccion de
Transformaciétm y autor.n:fltizac.ién de Planeacion y $0 $ 468 $0 $1.195 $0 $1.195 $1.663
procesos académico administrativos Desarrollo
Institucional
Total programa $2.554 $2.986 $58 $27.039 S0 $29.651 $32.637
Continta
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Linea de accidn 6. Gestion académico-administrativa efectiva

Programa 6.4 Infraestructura sostenible

. Recursos de| Recursos Recursos [Recursos de Totales Totales
Dependencia . . . ., Recursos .
Proyectos vigencias | por fondos | por fondos | inversidn (sin fondos |(con fondos
responsable . . externos
anteriores | generales | especiales UdeA generales) | generales)
Admi'nistr?clcién de los espacios fisicos de Vice.rr'ector'l'a $0 $ 283 $0 $ 400 $0 $ 400 $ 683
la Universidad Administrativa
D I infl fisi Vi i
esarrollode infraestructura _ fisica)  Vicerrectoria $21.178]  $15.130 $0|  $24.900 $220.000 $266.078 $281.208
sostenible Administrativa
L, . . Direccion de
Determinaciéon de lineamientos para el Planeacion
desarrollo  fisico-espacial de la y $0 S 127 SO $429 S0 $429 $ 556
. . Desarrollo
Universidad .
Institucional
Vi -
Renovacién del parque automotor |ce.rr.ector-|a SO $17 S0 $3.376 SO $3.376 $3.393
Administrativa
Total programa $21.178 $ 15.557 $0 $29.105 $220.000f $270.283| $285.840
Total linea de accién $24.232 $29.634 $1.376 $62.662| $220.000 $308.270| $337.904
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Linea de accidn 7. Gestion del financiamiento de la Universidad
Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la Universidad
Recursos Recursos Totales
. Recursos Recursos Totales
Dependencia de de Recursos . (con
Proyecto . . por fondos | por fondos | . .. (sin fondos
responsable vigencias enerales | especiales inversion externos - fondos
anteriores & P UdeA & generales)
G.estlo.n de  nuevos  recursos V|ce.rr.ector.|a $0 $58 $0 $0 $93 $93 $ 151
financieros Administrativa
Total programa SO $58 SO SO $93 $93 $ 151
Programa 7.2 Cultura para la gestidn financiera de la Universidad
Recursos Recursos Totales
. Recursos Recursos Totales
Dependencia de de Recursos . (con
Proyectos . . por fondos | por fondos | . qa (sin fondos
responsable vigencias enerales | especiales | INVersion externos - fondos
anteriores & P UdeA & generales)
Adopcién de nuevos modelos para la
gestion del abastecimiento de bienes Vicerrectoria $0 $131 S0 $198 S0 $198 $329
y servicios Administrativa
Deflr?|C|on de un marco fiscal de Vlce.rr.ector.la $0 $575 $0 $0 $0 $0 $575
mediano plazo Administrativa
Implementaciéon de una unidad de PDII;EZ;IZZ:e
competencias para el sistema de Desarrolloy $0 SO SO $2.356 S0 $2.356 $2.356
planificacion de recursos (ERP). o
Institucional
Integracion  ~ de ~ procesos  de | Vicerrectoria $0 $530 $0|  $2.046 $0| $2046| $2.576
informacién financiera Administrativa
Total programa 0] $1.236 S0 $ 4.600 0] $4.600 $5.836
Total linea de accion \ $0 \ $1.294 \ $0 \ $4.600 \ $93 \ $4.693 \ $5.987 \
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Linea de accidn 1. Articulacidon misional en la base de un nuevo proyecto educativo institucional

Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
. . . L. Recursos .
Programas vigencias por fondos | por fondos inversion (sin fondos | (con fondos
. . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) generales)
Programa 1.1 Definicién de
lineamientos pedagdgicos, $0 $5.443 $4.491 $7.470 S0 $11.961 $17.404
curriculares y didacticos
Programa 1.2 Gestion de patrimonios $0 $ 303 $232 $535 $1.091 $1.857 $2.160
Programa 1.3 Gestion cultural $0 $ 458 S 745 $1.876 S 105 $2.726 $3.184
Linea de accidn 2. Resignificacion de la presencia de la Universidad en los territorios
Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
. . . .. Recursos R
Programas vigencias por fondos | por fondos inversion (sin fondos | (con fondos
. . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) generales)
Programa 2.1 Orientacicn estrategica $342 $9.339 $6.117 $0 $4.137|  $10596|  $19.935
de la regionalizacién de la Universidad
Programa 2.2 Proyeccion
. . . L $ 500 S 264 $313 S 820 $ 80 $1.713 $1.977
internacional universitaria
Programa 2.3~ Comunicacion $1.100|  $15.605 $0 $1.275 $0 $2.375|  $17.980
estrategica universitaria
Programa 2.4 Vinculacion a |la
construccion de paz y superacion de la S0 $ 303 S0 $1.615 S0 $1.615 $1.918
inequidad
Programa 2.5 Actuaciéon de la
Universidad para el desarrollo SO $128 S1 S 160 S 86 S 247 $375
sostenible
Continda
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Linea de accion 3. Gestidn de la ciencia, tecnologia e innovacion
Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
. . . . s Recursos .
Programas vigencias por fondos | por fondos inversion B — (sin fondos | (con fondos
anteriores generales especiales UdeA generales) generales)
Programa 3.1 Consolidacion del
sistema integrado de ciencia, S0 $1.946 $37.265 $ 16.500 S 600 S 54.365 $56.311
tecnologia e innovacion
Programa 3.2 Innovacién  social 'y $0 $376 $1.282 $ 189 $2.318 $3.789 $4.165
tecnoldgica
Progra}mé 3.3 Apropiacion social del $0 $91 $ 765 $ 274 $91 $1.129 $1.220
conocimiento
Linea de accion 4. Buen vivir en la comunidad universitaria
Recursos Recursos de Totales Totales
. R Fondos Fondos . .. Recursos .
Programas vigencias . inversion (sin fondos | (con fondos
. generales especiales Externos
anteriores UdeA generales) | generales)
Programa 4.1 Desarrollo integral de
los miembros de la comunidad $292 $1.627 $993 $4.278 $1.549 $7.112 $8.739
universitaria
Programa 4.2 Humanizacion y el $ 587 $ 387 $1.000 $2.516 $0 $4.103 $4.490
sentido del servicio
Programa 4.3 Habitat y convivencia S0 S 4.800 S 360 S 4.774 $711 $5.845 $ 10.645
Linea de accion 5. Construccion de relaciones de confianza con los estamentos, instancias y actores de la comunidad
universitaria
Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
. . . .. Recursos .
Programas vigencias por fondos | por fondos inversion B— (sin fondos | (con fondos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
P A I liti
rograma 5.1 Cultura politica y $0 $970 $ 147 $ 580 $0 $727 $1.697
democritica
Prog.r’ama 5.2 .Tran.sparenua en la $0 $1.992 $0 $ 705 $0 $ 705 $2.697
gestidon de la Universidad
Continua
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Linea de accion 6. Gestion académico-administrativa efectiva

Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
. . . L . Recursos .
Programas vigencias por fondos | por fondos inversion (sin fondos | (con fondos
. . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
Programa 6.1 Desarrollo capacidades
para el direccionamiento y evaluacién S 500 $4.636 $1.318 $4.502 S0 $6.321 $10.957
institucionales
Programa 6.2 Descentralizacion vy
desconcentracion académico- SO $ 6.455 SO $2.016 SO $2.016 $8.471
administrativa
Programa 6.3 Transformacion
tecnolégica y digital $2.554 $2.986 $58 $27.039 SO $29.651 $32.637
Programa 6.4 Infraestructura sostenible $21.178 $15.557 S0 $29.105 $220.000 $270.283 S 285.840
Linea de accidon 7. Gestion del financiamiento de la Universidad
Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
. . . . . Recursos .
Programas vigencias por fondos | por fondos inversion (sin fondos | (con fondos
. . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) | generales)
P 7.1 imi
.rogra.ma Crecm‘1|ent.o de recursos $0 $ 58 $0 $0 $93 $93 $151
financieros para la universidad
P'rogra'ma 7.2 Cu!tura. para la gestidn $0 $1.236 $0 $ 4.600 S0 S 4.600 $5.836
financiera de la universidad
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Recursos de Recursos Recursos Recursos de Totales Totales
, .. . . . . Recursos .
Lineas de accion vigencias por fondos | por fondos inversion (sin fondos | (con fondos
. . externos
anteriores generales especiales UdeA generales) generales)
Linea de accién 1. Articulacion
misional en la base de un nuevo SO $6.204 $5.468 $9.881 $1.196 $16.544 $22.748
proyecto educativo institucional
Linea de accion 2.
Resignificacion de la presencia $1.942|  $25.639 $ 6.430 $3.870 $4303| $16.545|  $42.184
de la Universidad en los
territorios
L ién 3. -, |
inea de accion 3. Gestion de la $0 $2413|  $39312|  $16.963 $3.009| $59.283|  $61.69
ciencia, tecnologia e innovacion
T on 4. B —
nea de accion 4. Buen vivir en $ 879 $ 6.814 $2352|  $11.568 $2260| $17.059|  $23.873
la comunidad universitaria
Linea de accién 5. Construccion
de relaciones de confianza con
los estamentos, instancias vy S0 $2.962 S 147 $1.285 S0 $1.432 $4.394
actores de la comunidad
universitaria
Linea de accién 6. Gestidon
académico-administrativa $24.232 $29.634 $1.376 $62.662 $220.000 $308.270 $337.904
efectiva
Linea de accion 7. Gestion del $0 $1.294 $0 $ 4.600 $93 $4.693 $ 5.987
financiamiento de la Universidad
Gran total $27.053 $ 74.960 $55.085 $110.829 $230.861 $423.828 $498.788
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