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Presentacién

La Corporacion Académica para el Estudio de Patologias Tropicales - CAEPT es una
dependencia académica de la Universidad de Antioquia que reune diferentes disciplinas
cientificas, encargada de desarrollar programas de investigacion, docencia y extension
en el campo de las enfermedades tropicales y tépicos afines. Fue creada mediante el
Acuerdo superior 116 de 1997, liderando desde entonces todo lo referente al estudio
de las enfermedades que afectan a los seres humanos en el trépico. La Corporacion
relne investigadores de varias facultades y dependencias de la universidad y centros
de investigacion internos y externos a ella, lo cual constituye una forma “virtual” de
organizacion del trabajo universitario que tiene como objetivos principales facilitar los
procesos investigativos, apoyar la docencia de pregrado y de posgrado, crear redes de
informacion técnica y cientifica y en general, promover el estudio de las enfermedades
del tropico y tépicos afines.

Como antecedentes a este Plan de Accion, tenemos el Plan de Desarrollo Institucional
y las capacitaciones y los talleres realizados con la Division de Planes y Proyectos y las
reuniones realizadas con los lideres de los grupos de investigacion que conforman la
CAEPT. De estos encuentros emergieron ideas que ayudaron al personal administrativo
a proponer los retos y proyectos para el Plan de Accion del trienio. Con este plan, le
estamos apuntado por medio de seis (6) indicadores y tres (3) proyectos al apoyo de
uno de los 14 planes que la Rectoria tiene dentro de su Plan de Desarrollo Institucional.

Carlos Andrés Naranjo Gonzalez

Director
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Marco Institucional

“La planificacion a largo plazo no se ocupa de las decisiones
futuras sino del futuro con las decisiones actuales”. Peter
Drucker



Misioéon: La Corporacion Académica para el Estudio de las Patologias Tropicales
(CAEPT) de la Universidad de Antioquia, es una unidad académica administrativa
interdisciplinaria, orientada a la excelencia en la gestion de proyectos de investigacion,
docencia y extension; aportando a la proyeccion social de la Universidad.

Vision: Para el afio 2027, la Corporacion Académica para el Estudio de las Patologias
Tropicales (CAEPT) de la Universidad de Antioquia, sera reconocida por su excelencia
en la gestion de proyectos de investigacion, docencia y extension, con alto impacto
social en los @mbitos regional, nacional e internacional.

Los principios:

e Espiritu de servicio

e Sentido de pertenencia
e Amabilidad

e |doneidad

e Honestidad

e Perseverancia

e Excelencia

e Responsabilidad

e Trabajo colaborativo

Los objetivos:

El acuerdo superior 116 de 1997, por el cual se creo la Corporacion, establece que
sus objetivos son:

1.

)

Adelantar proyectos de investigacion en el campo de las patologias
tropicales.

Fortalecer las Facultades mediante el apoyo a la docencia y a las
transformaciones curriculares, apoyo que tiene como fundamento los
resultados de las investigaciones que generan un impacto social.

Brindar asesoria y asistencia técnica a organismos o entidades publicas y
privadas, de caracter internacional, nacional, departamental y municipal en
el campo de los estudios de las patologias tropicales.

Establecer un laboratorio central donde se ubiguen los grandes equipos para
el uso de todos los Grupos, racionalizando espacios, costos y tiempo.
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5. Brindar espacios a los estudiantes de pregrado y posgrado para que
participen en las investigaciones y realicen sus trabajos de grado, de
investigacion y tesis en la Corporacion.

6. Promover la participacion de entidades, centros cientificos o0 empresas cuyo
objeto social ayude al cumplimiento de los fines de la Corporacion.

7. Establecer redes de informacion cientifica y tecnoldgica.
8. Realizar actividades de normalizacion, metrologia y control de calidad.

9. Promover el estudio de las patologias tropicales por medio del
establecimiento de nexos con disciplinas afines y a través de la formacién del
personal universitario a nivel de pregrado y posgrado.

10.Colaborar con el disefio de nuevos cursos multidisciplinarios de pregrado y
posgrado.

11.Proponer la creacion de programas de posgrado y dirigir su adecuado
desarrollo.
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Marco General

“Planear es preocuparse por encontrar el mejor método para
alcanzar un resultado accidental”. Ambrose Bierce



Sintesis metodolégica

El ejercicio de formulacién del Plan de Accién de la Unidad Académica -PAUA-
estuvo marcado por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto externos
como internos. De cara a los desarrollos metodolégicos, se consideraron las
implicaciones técnicas, operacionales y actitudinales que ha conllevado el
aislamiento fisico de los campus, las seccionales, las sedes y los puestos de
trabajo, para ello, fue clave apoyarse en el potencial de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

Para avanzar en dicha formulacién se estableci6 el siguiente derrotero de
trabajo:

a) Definicion del marco programatico para el PAUA

Que permiti6 identificar y caracterizar los programas y las métricas clave que
aporten mejoras, desarrollos y transformaciones para la institucién hacia el
trienio, en articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional, con los
condicionamientos, oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos,
las necesidades, expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definicién el Rector, el equipo rectoral y el Consejo
Académico en pleno y ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de co-
construccion tipo taller (estos ejercicios también fueron la base para la
formulacién del Plan de Accidén Institucional -PAI-).

b) Ideacion de proyectos

Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el
marco de los programas ya definidos, se establecieron las siguientes
actividades:

* Conformacion de un equipo de trabajo de maximo 4 personas
representativos de la unidad académica

* Realizacién de un contexto general de los planes institucionales, la ruta
del PAI, el reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los
planes y proyectos.

* Definicién de un cronograma de trabajo con el equipo

* Priorizacién de los programas a los que se les deberia aportar desde la
unidad académica

* Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas
elegidos e identificacion de las iniciativas de proyecto que aportasen a la
solucién o atencién de las problematicas (que abri6é la posibilidad de
participacion para otros actores de la unidad académica)
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* Priorizaciéon de las iniciativas de proyectos con base en criterios
planteados desde la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional,
de cara a reconocer cuales harian parte del PAUA

b) Perfilamiento de proyectos

Se orient6 a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad
académica en términos de perfil, presupuestacién y financiamiento;
destacandose las siguientes acciones:

« Identificacién de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos
priorizados (lo que abrié la posibilidad de participacién para otros
actores de la unidad académica)

« Orientacién técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

+ Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la
unidad académica con el acompafiamiento de Planeaci6én

* Viabilizacién por Planeacién de los proyectos perfilados

¢) Definicion de indicadores de programas

Como parte de la definicién del marco programatico por los equipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para
evaluar los niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los
PAUA se podria optar por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o
proponer nuevos. En el caso de nuevos indicadores, conllevd entonces, el
diligenciamiento de fichas de caracterizacién de los mismos por parte de la
unidad académica y se establecié como criterio la determinacién de maximo tres
indicadores de logro o resultado por programa.

d) Consolidacién y documentacion del PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus
metas y los proyectos perfilados, la unidad académica procedié a consolidar la
informacién del documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte
de la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presenté al consejo de la unidad académica para su
recomendacioén hacia la aprobacién por el sefior Rector, tal como lo establece la
normativa universitaria.

El documento del PAUA se remitié6 a la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional para su revisiéon y validacion técnica final.

e) Aprobacién del PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como
parte de la agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por
parte del decano/director con miras a su aprobacién, la cual se refrendd
mediante Resolucién Rectoral, la cual se incorpora al presente documento.
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Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo
continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente a:

1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la
unidad académica

2. La preparaciéon para le ejecuciéon de los proyectos del PAUA con el
acompafamiento de la Direccién de Planeacién

3. La ejecucién de los proyectos PAUA

4. El seguimiento y evaluacién periddicos de la gestiéon del PAUA

Conceptos clave

De cara a facilitar la comprensiéon de los componentes que estructuran el
presente plan, se describen algunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un
mismo fin, que aborden de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos clave
y prioritarios para la universidad frente a su supervivencia, desarrollo,
mejoramiento significativo o cambio; y que articulen estratégicamente:
orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, necesidades,
condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto e intereses y
expectativas de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:
Un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;

Una declaracién, que define su alcance como marco de referencia para
determinar qué proyectos haran parte del mismo;

Un lider, orientado a los directivos de las dependencias de la Rectoria,
responsable de fomentar el avance y logros del programa, articular
dependencias, actores y proyectos en pro del logro de eficiencias y resultados
del programa y viabilizar y decidir sobre proyectos e indicadores;

Unas articulaciones, con temas, objetivos y lineamientos del PDI y con las
orientaciones desde Responsabilidad Social Universitaria.
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Proyectos

Un proyecto es la implementaciéon de una solucién inteligente y colaborativa
ante un problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

e Genera un producto, proceso-servicio, solucién o conocimiento Unico y
diferenciado, con tiempos y recursos especificos

e Esta estrechamente vinculado con el alcance de los programas

¢ Genera una transformacién o mejora significativa en lo que se hace

e No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:
Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversién y
operacién y las fuentes de financiacién;

Unos seguimientos programaticos y presupuestales, con informacién detallada
para el reporte y seguimiento de la informacion de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresién cuantitativa o cualitativa observable vy
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de los
programas y proyectos del plan.

Los indicadores se caracterizan a partir de:
Un nombre, que orienta sobre el sentido de las métricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del
reporte periddico de los avances en la medicion;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el
cual se debe iniciar la medicién; sirven como marcos de referencia para el
calculo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan; a partir del aumento o
mejora de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una ficha técnica, que permita
describir en detalle la estructura de los indicadores, su forma de medicién y sus
metas.
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Estructura del plan

La estructura que constituira el plan de accién se presenta a manera de cascada,
tal como se muestra a continuacién:

PLAN DE DESARROLLOINSTITUCIONAL PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI TEMA ESTRATEGICO PDI

________________ ;
|
|
|

| |

| |
| |
| |

l METRICAS PROYECTOS |

| |

| |
| PERFILES PRESUPUESTOSY P:ggngETNIE%SSY |

:_ DETALLADOS FINANCIACIONES PRESUPUESTALES |

__________________ |

Figura 1. Estructura en cascada del Plan de Accién de la Unidad Académica
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Marco programatico

“El futuro es donde permanecemos el resto de nuestras vidas, vale la pena
pensar en el”. Joel Baker



El marco programatico del plan de accién de la Corporacién Académica para el
Estudio de Patologias Tropicales 2021-2024 se estructura a partir de un (1)
programa, seis (6) indicadores y tres (3) proyectos, estos marcaran el rumbo de
la unidad académica para el trienio y se constituirdn en marco de referencia
para la evaluacién de la gestiéon del PAUA y de la evaluacién de contribucién al
Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los
proyectos que se planteen tanto por las dependencias de nivel central como por
las unidades académicas en sus propios planes de accién.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los
programas; estos contaran con metas periddicas y trienales que se utilizaran
para hacerles seguimiento y evaluacién®.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma
sinérgica con la materializacién de los programas.

PROGRAMA 3. Consolidacién de capacidades para la creacién,
generaciéon y democratizacién del conocimiento y la gestiéon de la
innovacién integral y el emprendimiento universitario
Lider de programa: Vicerrectoria de Investigacion

El programa integra proyectos aplicables en todos los campus, seccionales y
sedes de la Institucién y en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a la renovaciéon del sistema universitario
de investigacién y a la formulacién y participacién en agendas de investigaciéon
institucionales, regionales, nacionales e internacionales, que consoliden las
capacidades para generar conocimiento, articulen la ciencia basica con su
aplicacién para la innovacién y, promuevan acciones de apropiacién social para
la democratizacién del conocimiento en respuesta a las necesidades de la
sociedad.

De igual forma, alberga proyectos orientados a la generacién de una cultura de
innovacién en los procesos misionales desde los ambitos social, tecnolégico y
organizacional; y al desarrollo y consolidacién de ecosistemas de innovacién y
emprendimiento, que se proyecten en los contextos regional, nacional e
internacional.

1 En el documento solo se presentan las metas trienales, pero la informacién detallada de metas por periodos
se dispondra en los sistemas de seguimiento al plan institucionales, que alimentaran los informes de gestién.
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Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
Tema Estratégico 1
Formacién integral 1.1 Articular la investigacién y la extensién a la docencia para
de ciudadanos con la la formacidn integral de excelencia académica.
articulacibn y el 1.4 Fomentar el avance y la diversidad en la generacion,
desarrollo de las aplicaciény apropiacién del conocimiento.
funciones misionales, 1.5 Fomentar la innovacién para la comprensién y solucién de
desde los territorios problemas y la potenciacion de capacidades hacia la
y en conexi6én con el transformacién de la Universidad y de los territorios
mundo.
Indicadores del programa
; Meta
Linea i
Nombre al Responsable Comentarios
base .
trienio
Cantidad de
publicaciones en
bases de datos
Numero de citaciones
de Google Scholar por
aflo que recibe la
UdeA
Numero de
participaciones de los
estudiantes en 3 .
. Liseth Sofia
actividades y
. (o) 3 Povea
estrategias que -
. Castano
permiten fortalecer la
formaciéon en
investigacién
Numero de
emprendimientos
. Carlos
beneficiados de los .
Andres
nuevos programas (o} 1 .
e el . Naranjo
institucionales para .
. Gonzalez
el fortalecimiento
empresarial.
Numero de proyectos,
convenios y contratos
en actividades de
ciencia, tecnologia,
innovacién y
emprendimiento
entre Universidad -
Empresa - Estado -
Sociedad
Numero proyectos de o 5 Carlos
innovacién social Andrés
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Indicadores del programa

Linea Meta
Nombre al Responsable Comentarios
base .
trienio
Naranjo
Gonzalez -

John Freddy
Ruiz Lopez

Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider UAEEED Cle Principios del
Desarrollo acto mundial
Sostenible P
Ciudades y Con el proyecto, la
comunidades Universidad
sostenibles contribuye a
Popularl.zagon del Liseth Sofia apoyar ' un
1 conocimiento - planteamiento
. Povea Castaio . .
con talento joven Alianzas para preventivo con
lograr objetivos respecto a los
desafios
ambientales.
Con el proyecto, la
Universidad
contribuye a
Ciudades y | apoyar un
comunidades planteamiento
sostenibles preventivo con
respecto a los
Innovaciencia: Carlos Andrés desaf 108
. - ambientales.
2 innovar con la Naranjo
. . , Con el proyecto, la
ciencia Gonzalez . .
Universidad
contribuye a
Reduccién de las %le.vgr @ cabo
. iniciativas  para
desigualdades
fomentar una
mayor
responsabilidad
ambiental.
-Alianzas para ~Con el proyecto,
cps s . la Universidad
Gamificacién en la lograr objetivos. .
~ : contribuye a
ensefianza y John Freddy -Ciudades y
3 L. L, - apoyar un
aprendizaje en la Ruiz Lépez comunidades lanteamiento
CAEPT sostenibles. P .
preventivo con
respecto a los

UNIVERSIDAD

-
:( Ea” de
+« DE ANTIOQUIA

ccion
Institucional
2021-2024




Proyectos clave

Articulaciones
# Nombre Lider Objetivos de Principios del
Desarrollo !
Sostenible pacto mundial
desafios
ambientales.

EL PAUA Y SU RESPUESTA FRENTE A

LA SINDEMIA:-

Como parte del ejercicio de formulacién del Plan de Accién se tuvieron en
consideracion diferentes dinamicas de entorno que inciden e incidiran en el
desarrollo tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se estableci6 como premisa basica que en todos los
programas del PAI deberan concebirse aportes universitarios frente a los
retos que conlleva la nueva realidad por la pandemia; asi como
contribuciones a la transformacién y mejora de condiciones sociales,
politicas, econémicas y ambientales que estan en la base de las
reclamaciones de la sociedad colombiana por un pais mas equitativo.

Es asi como los tres (3) proyectos identificados, realizan aportes o
contribuciones en y desde el quehacer universitario para dar una respuesta
frente a los condicionamientos y posibilidades que conllevan las dinamicas
actuales producto de la pandemia y el entorno social del pais.

2 El término "sindemia" se refiere a problemas de salud sinérgicos que afectan la salud de una poblacién en
sus contextos sociales y econémicos. En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525
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Consolidacién de
capacidades
para la creacion,
generacion y
democratizaciéon
del

Proyecto

Popularizacién del
conocimiento
con talento joven

COLOFON

Aportes o contribuciones

Brinda solucién a diferentes problemadaticas que
presentan las poblaciones, y a partir de estas,
contribuye a una mejor calidad de vida de los
individuos y comunidades participantes.

conocimiento y
la gestién de la

Permite el reconocimiento de necesidades y y la

. s Innovaciencia: - <2 . :
innovacion ) articulacién de diversos actores para consolidar
3 innovar con la - o .,
integral y el ciencia espacios permanentes y de didlogo y atencidn a las
emprendimiento diferentes problematicas que se presentan.
universitario
Gamificacién en la Facilita metodologias de ensefianza innovadoras
ensefianza y “juegos” relacionadas con enfermedades
aprendizaje en la | infecciosas/tropicales, y contribuye a 14
CAPT innovacién educativa y social de la universidad.
Y
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Mediante estos tres proyectos, la Corporacién quiere apoyar el fortalecimiento
de la Universidad ante las comunidades de cada una de las regiones a las que
podamos llegar mediante este Plan de Acci6n, tratando de articularnos mejor
con las comunidades y sus realidades especificas en el departamento. Esta
articulacién debe hacerse acercando la investigacién a las comunidades sin
importar sus particularidades; antes, esas particularidades son las que debemos
fortalecer por el bien del binomio Universidad-Comunidad.
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UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Corporacion Académica para el Estudio
de Patologias Tropicales

Marco presupuestal y de
financiamiento

Texto o frase significativa



El marco presupuestal y de financiamiento del Plan de Accién de la Corporacién
Académica para el Estudio de Patologias Tropicales 2021-2024 se considera la
cuantificacién de los costos de inversién de los proyectos y las fuentes de
recursos a través de las cuales se cubriran dichos costos, distribuidos por
periodo.

Los costos de inversién corresponden al costo de los recursos requeridos para
el desarrollo de las etapas de formulacién, ejecuciéon y cierre de los proyectos.

Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos costos de los proyectos son:

Fondos generales: corresponde a los costos de los recursos de los que ya se
dispone en las dependencias o en la Universidad y que seran aporte para el
proyecto como contrapartida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos disponibles de diversos tipos de
infraestructuras).

Recursos propios: corresponde a los recursos asignados para el proyecto a partir
de las capacidades de autogestién de las dependencias, como contrapartidas en
asuntos de contratacién de talento humano, compras y alquileres de
infraestructuras, equipamientos, materiales, contratacién de servicios, entre
otros.

Recursos de Estampilla: corresponde a recursos para inversion dispuestos por
la Universidad que se destinan principalmente a fortalecer el acervo fisico de la
institucién a partir de proyectos y que se encuentran regulados a partir de la
Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan los costos asociados con recursos
para adquisiciones, adecuaciones o0 mejoramientos, dotaciones de
infraestructuras fisicas, tecnolégicas, culturales, informacionales 'y
documentales.

Recursos externos: corresponde al costo de los recursos a gestionar a partir de
las posibilidades que entidades, organismos o instancias externas a la
universidad ofrecen para financiar proyectos; las cuales, establecen sus propios
criterios y alcances para el financiamiento (p.e. Regalias, Plan de Fomento de
la Calidad del Ministerio de Educacién Nacional y otros).
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$
millones

Presupuesto total
de inversién del
PAI en 2021

$
millones

Presupuesto total
de inversion del
PAI en 2022

$
millones

Presupuesto total
de inversion del
PAI en 2023

$
millones

Presupuesto total
de inversién del
PAI en 2024 (ene-
mar)

10

$
millones

Presupuesto total de
inversi6n del PAI por

fondos generales

122

135

$
millones

Presupuesto total de
inversién del PAI po

recursos propios

36

106

$
millones

ilfeslilzggsggltg;?l ?)er Presupuesto total de
.  inversi6n del PAI por

recursos de
Estampilla

120

26

$
millones

recursos externos
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Presupuesto por proyecto y por afio (en millones de pesos)

Total afio Total afo Total afno Total afno GRAN

Programa Proyecto Lider TOTAL
AT Carlos Andrés
Innovaciencia: innovar N . 3 43 43 12 101
L . con la ciencia aranjo
Consolidacién de capacidades para Gonzalez
la creacién, generaciéon y
democratizacién del conocimiento Gamificacién en la
i . ‘s ~ .. John Freddy
y la gestion de la innovacion ensefianza y aprendizaje Ruiz L6 3 54 20 3 80
integral y el emprendimiento en la CAPT uiz Lopez
universitario
conocimiento con | _Lisethsofia w4 1 o6
. Povea Castafio
talento joven
Total Programa 10 135 106 26 277
Total General 10 135 106 26 277
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Presupuesto por proyecto y fuentes de financiacién (en millones de pesos)

Programa Proyecto ' GENERALES PROPIOS = IVA  ESTAMPILLA EXTERNAS GRAN TOTAL
Innovaciencia: .
idacié - los A
Cons.ohdacmn de innovar con la Carlos n'dres 50 15 o 36 o 101
capacidades para la ciencia Naranjo
creacién, generaciéon y Gonzalez
democratizacién del | Gamificacién en la
conocimiento y la ensefilanza y John Freddy
sz o s . . 2 1
gestion de la aprendizaje en la Ruiz Lépez 3 ° 0 38 ° 8o
innovacién integral y CAPT
1 .. Ry
e empren@ml‘ento Popula}r1z'ac1on del Liseth Sofia
universitario conocimiento con - 40 11 (o) 46 o 97
. Povea Castano
talento joven
Total Programa 122 36 0 156 0 278
Total General
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