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El conocimiento
como camino

En este balance de la gestion, sostenibilidad e impacto social de la Universidad de An-
tioquia en el 2020, los lectores encontraran referenciadas aquellas acciones significativas
por las cuales toda la comunidad universitaria trabaja dia a dia para lograr que nuestra
institucion siga siendo un referente regional y nacional en educacion superior de calidad,
investigacion y trabajo comprometido por la sociedad.

También, en las voces que desde los diversos ambitos administrativos y académicos
se expresan en estas paginas, los lectores se encontraran con una coincidencia que, a mi,
particularmente, me llena de orgullo y me ratifica el valor y el compromiso de los uni-
versitarios: hay en este documento un relato polifénico que narra para nuestra historia
institucional cémo nuestra Alma Mater, en pleno, enfrenté la primera pandemia del siglo
XXIy, pese alas turbulencias que provoco en las dinamicas universitarias, fuimos capaces
de adaptarnos a esta gran crisis mundial y demostrar por qué nuestra casa de estudios ha
sido, desde sus inicios, el proyecto cultural y cientifico de mayor importancia y duracion
que ha tenido la sociedad antioquena.

De todas las crisis de la humanidad han salido grandes transformaciones. El afio
pandémico, el 2020, nos llevo a la suspension de actividades presenciales en toda la Uni-
versidad. Esta dificil decision, sin embargo, tuvo como inspiracién un principio irrenun-
ciable en nuestro actuar y liderazgo: cuidar la vida, la salud y el bienestar de cada uno de
nuestros estudiantes, profesores, empleados y aliados universitarios.

Aqui se referencian las complejidades que provoco este «hecho social total». Pero mas
alla de ello, lo que emerge es la creatividad y el compromiso que nuestra comunidad uni-
versitaria tuvo para buscar alternativas rapidas y, asi, poder continuar con los semestres
académicos, maniobrar financieramente para garantizar la estabilidad laboral de profeso-
res, empleados y en general de toda la institucién y, como si fuera poco, demostrar todo su
conocimiento y potencial cientifico, humano y social para aportarle soluciones a la region
y al pais sobre como enfrentar la pandemia por la covid-19.



Cada logro, cada proyecto, cada testimonio, cada noticia, cada cifra que se plasman en las
paginas siguientes nos llena de orgullo, no solo porque muestran a esa Universidad diver-
sa, sino también porque, gran parte de esas acciones, materializaron esa apuesta colectiva
que nos trazamos con nuestro Plan de Accion Institucional —2018-2021— y que logré una
maduracion importante en el 2020. Hoy, una mirada en perspectiva nos permite destacar
importantes logros y avances en ese propésito de consolidar una «Universidad de excelen-
cia para el desarrollo integral, social y territorial».

En el campo de la investigacion, por ejemplo, alcanzamos una notable mejoria en la
clasificacion de nuestros grupos de investigacion; tuvimos una alta produccion cientifica;
gestionamos importantes recursos del Sistema Nacional de Regalias y nos vinculamos a
procesos nacionales como la Mision Internacional de Sabios y la gestacion del Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacién. En el ambito de la docencia, pasamos de 46 a 77 % de
programas de pregrado acreditables, y de 26 al 35 % de programas de posgrado con acre-
ditacion de alta calidad.

De otro lado, a través de la extension universitaria —ese potente brazo que lleva las
capacidades de la universidad a la sociedad— impulsamos y apoyamos la presencia del ¢
omité universidad empresa Estado —Cuee— en ocho subregiones antioquenas —suman-
do al trabajo que ya veniamos haciendo en el Valle de Aburra—; alcanzamos 96 registros
de propiedad intelectual y promovimos 47 nuevas startups incubadas; asi mismo, apro-
bamos la politica de Responsabilidad Social Universitaria. Y, como parte del compromiso
institucional en el contexto transicional que vive Colombia, pusimos en marcha la Unidad
Especial de Paz y la Unidad de Resolucién de Conflictos.

Por supuesto, también tuvimos importantes logros en beneficio del bienestar de nues-
tra comunidad universitaria, de la internacionalizacién, de la regionalizacion, la infraes-
tructura y el talento humano. Todo lo anterior gracias, en buena medida, a una gestion
financiera que no solo ha sido positivamente valorada por los entes de control, sino que
ademas ha venido saneando notablemente el déficit histérico que ha aquejado a la insti-
tucion.

Hoy tenemos una Universidad fortalecida, que para mi sera siempre un honor re-
presentar tanto por lo que significa para la sociedad, como por lo que significa para una
comunidad académica tan comprometida, responsable y cuidadosa como la que la integra
y la que ha trabajado para alcanzar todos estos logros. A todos ellos los invito a que juntos
unamos esfuerzos para enfrentar el segundo tramo de la borrasca, y demostremos el gran
valor de la Universidad —ijla universidad publical— para superar los impactos inmediatos,
y seguramente aun no dimensionados, que dejara la pandemia en nuestra sociedad.

Presentamos este balance social —un ejercicio de transparencia y rendicién de cuen-
tas— dias después de mi posesion para el nuevo periodo rectoral 2021-2024. Estas paginas
son testimonio de nuestra experiencia y vocacion de trabajo por esta institucién que tanto
amamos y, al mismo tiempo, son inspiracién para convocarlos a continuar avanzando co-
lectivamente en esa vision de universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad
y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector
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-l ano en gue
a INnvestigacion
demostro ser
fundamental
para el pais

Vicerrectoria de Investigacion

Cuando inici6 el 2020, cerca de 1.150 proyectos de investigacion estaban en eje-
cucion. Llegd marzo y vivimos el fenomeno que estaba alterando la vida de las
sociedades en Asia y Europa: aparecio el primer caso de la covid-19 en Colom-
bia. Todos los estamentos nos pusimos de pie y los investigadores pusimos a
disposicion todo nuestro emperno, infraestructura, conocimiento y capacida-
des para afrontar con ciencia, tecnologia e innovacion esta amenaza global.

En medio de un ano atipico pudimos llevar a cabo las convocatorias internas
y conjuntas que nos trazamos como meta: tematica, programaticas, jovenes
investigadores, sostenibilidad de grupos, G8 universidades, con la Fundacion
para la Investigacion de Sao Paulo —FAPESP—, entre otras. A pesar de las ad-
versidades y la incertidumbre, la #UdeACiencia demostro cuan importante es
la creacidn, la investigacion y la innovacion universitaria para dar solucion a

los problemas que afrontamos como sociedad.
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#tUdeACiencia, investigacion
con excelencia en respuesta
a los desafios de la sociedad.

Creamos dos nuevos fondos —democratizacion del conocimiento y la co-
vid-19— y realizamos diez convocatorias para financiar 125 proyectos y otros
programas de investigacion, por un monto total de 15.874 millones de pesos.
Entre ellas, estan las convocatorias programaticas por areas del conocimiento:
ciencias de la salud; ingenierias y tecnologia; ciencias sociales, humanidades y
artes; y ciencias exactas y naturales; en total, para todas estas, otorgamos finan-
ciacion a 9o proyectos de investigacion. También promovimos la convocatoria
tematica y las que desarrollamos en conjunto con el G8 y FAPESP, mediante las
cuales se financiaron 35 proyectos. La financiacion de todos estos proyectos re-
fleja el claro compromiso de la Universidad de Antioquia para aportar —desde
la creacion, la generacion de nuevo conocimiento basico y aplicado, el desarro-
llo, la transferencia y la innovacion—, al bienestar social, a la paz, a la preserva-
cion ecologica, a la identidad cultural y a la productividad economica del pais.
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Seguimos captando
recursos del Sistema
General de Regalias

A través del Sistema General de Regalias —SGR—, fueron aprobados recur-
sos por 55.009 millones de pesos, un monto historico de esta fuente de financia-
cion para nuestra Universidad, que esta distribuido en diez proyectos de gran
valor estratégico para la region.

Destacamos la «Coalicion académico-cientifica a través de una Red de La-
boratorios Regionales con capacidades diversas, integradas y extendidas para
el fortalecimiento de la prestacion de servicios cientificos y tecnologicos enfo-
cada en la atencion a problematicas asociadas con agentes biologicos de alto
riesgo para la salud humana». Este proyecto fue presentado en conjunto por 14
instituciones de la region y liderado por la UdeA, al cual se le otorgaron recur-
sos por 19.760 millones de pesos 'y permitira cumplir el objetivo de integrar y
fortalecer las capacidades de los laboratorios en Antioquia, buscando masificar
el diagnostico temprano y oportuno de la covid-19 y de otras enfermedades in-
fecciosas que pueden afectar la salud publica.

Cooperacion
interinstitucional para
el desarrollo de
proyectos

de investigacién

Logramos llevar a cabo dos nuevas convocatorias de gran relevancia regional
e internacional. La primera, que se realizo con las universidades acreditadas de
Antioquia que hacen parte del G8, busca financiar proyectos de investigacion e




innovacion que fortalezcan las capacidades en investigacion colaborativa entre
investigadores, instituciones publicas, empresas y comunidades. Se financiaron
14 proyectos, con un aporte de la Universidad por valor de 280 millones de pesos
y las tematicas se priorizaron a partir de la Agenda Regional de [+D+i.

La segunda convocatoria se realizo con la Fundacion de Apoyo a la Investiga-
cion del Estado de Sao Paulo —FAPESP—, de Brasil. Con ella se busca promover y
fortalecer la colaboracion en investigacion basica y aplicada e innovacion entre
investigadores de la UdeA e investigadores de instituciones de educacion supe-
rior en el estado de Sao Paulo. Bajo esta iniciativa, se financiaron cinco proyectos
del orden de 599 millones de pesos.

#UdeArespondeAlCovid
una iniciativa de impacto
nacional

Disennamos e implementamos una estrategia colaborativa en la que confor-
mamos 15 grupos de trabajo dedicados a promover soluciones a los retos aso-
ciados a la pandemia. En un hecho sin precedentes, se desarrollaron iniciativas
a través de grupos interdisciplinarios que involucraron a mas de 150 docentes
de las diversas unidades académicas y al personal administrativo, cuya par-
ticipacion vinculo también a todas las sedes y seccionales de la Universidad.
Producto de este proceso fueron caracterizadas 68 iniciativas, de las cuales se
han materializado 48 proyectos, 35 estan actualmente en ejecucion, financia-
dos desde el fondo UdeA responde al covid-19 con 1.000 millones de pesos y con

recursos de entidades externas.
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Acercamos la
iInvestigacion
a todos los publicos

Trabajamos en un proceso de acercamiento de nuestra actividad cientifica
hacia distintos publicos. Este proceso se caracteriza por tener acciones y estra-
tegias que incluyen la divulgacion de la produccion cientifica, el acceso abierto
a los conocimientos y el dialogo de saberes para involucrar distintas formas de
conocer.

Destacamos el trabajo que se hace bajo las etiquetas #UdeACiencia, #Pa-
persUdeA y el grupo UdeA Ciencia, en Facebook, que es la manera de seguir la
conversacion en el mundo digital sobre toda nuestra actividad cientifica. Tam-
bién, desarrollamos productos comunicativos y eventos que tienen el proposito
de acercar la investigacion a quienes apenas se inician en ella o demuestran
su interés: la revista Experimenta, la serie de videoclips Prequnta y Verds, el En-
cuentro de Semilleros de Investigacion y Jovenes Investigadores, los audiovi-
suales Saberes que Transforman — en asocio con la Facultad de Ciencias Socia-
les y Humanas y la Direccion de Comunicaciones—, entre otras estrategias que
ayudan al fomento de las vocaciones cientificas, la divulgacion y la apropiacion
social del conocimiento.



A8
1.740

miembros de la comunidad
universitaria

formados en temas de ciencia,
tecnologia e innovacion.

v

15.87

millones

invertidos en convocatorias realizadas
por la Vicerrectoria de Investigacion.

UdeA

==

1.471

articulos
de la UdeA publicados en Scopus.
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Maria Piedad Villaveces

Directora ejecutiva de la Asociacién
Colombiana para el Avance
de la Ciencia

Con la Universidad de Antioquia tenemos una relacion de larga
data porque en muchos escenarios coincidimos en la necesidad de
decir que la ciencia, la tecnologia y la innovacion son importantes
para el desarrollo.

Nosotros siempre consideramos a la Universidad y a su investiga-
cién como un referente nacional, y sabemos el liderazgo que estan
teniendo, no solo a nivel regional, sino también nacional e interna-

cional.



También vemos la calidad de sus docentes y de las investiga-
ciones que estan llevando a cabo y destacamos su compromi-
so por divulgar la ciencia para que el publico general sepa qué
esta haciendo la Universidad y cuales son las preocupaciones
que tiene a futuro.

Creo que la Universidad de Antioquia tiene un capital y una
infraestructura que le permite enfocar sus esfuerzos para
mostrarle a Colombia y al mundo entero que nosotros pode-
mos desarrollar investigacion y tener productos que impac-
ten favorablemente este tema de la pandemia.

La pandemia, ademas, nos ha dado una oportunidad muy
grande de construir unas redes mas sélidas a nivel interna-
cional. Antes era dificil hablar con quienes estaban lejos, pero
ahorita la pandemia nos equiparo6 a nuestros vecinos y a quie-
nes estan lejos de Colombia. En ese sentido, creo que hay una
gran oportunidad para que la Universidad de Antioquia se
proyecte en redes internacionales a través de su diplomacia
cientifica. No vamos a necesitar cancilleres o politicos para lle-
gar a los diferentes rincones mostrando lo que podemos hacer
en investigacion.
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Marilyn
Forero Olaya .

Estudiante de pregrado
Ciencia Politica, Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas / Joven Investigador

«La pasantia de Joven Investigador ha sido una valiosa oportunidad para me-
jorar mis capacidades investigativas, conocer como se desarrolla un proyecto y
aprender a construir preguntas e hipotesis. Me ha ensenado a ser mas discipli-
nada y rigurosa con la elaboracion de actividades, a participar activamente en
las sesiones y a trabajar en equipo. En el proceso no hay verdades establecidas e
ideas incuestionables. A su vez, la metodologia de ensenanza de los tutores ha
avivado mi interés por acercarme a otras disciplinas como la historia y la filoso-
fia, y sus asesorias son espacios para la reflexion y la critica».




Juan Guillermo .
Castano Gonzalez .

Profesor de la Facultad de Ingenieria
Investigador del Centro de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo de Materiales - Cidemat i

«Tuve la oportunidad de construir dos propuestas aprobadas en la convocato-
ria conjunta del G8 con profesores de diferentes universidades que hicieron
parte de mi grupo de investigacion, Cidemat. Ha sido gratificante constatar el
progreso de las personas, que alguna vez fueron mis estudiantes y ahora son
colegas; conocer su busqueda de soluciones para el progreso cientifico y tecno-
logico del pais y para el bienestar de la sociedad. El trabajo conjunto con inves-
tigadores de otras universidades y con gente de la empresa permitioé elaborar
dos propuestas de alta calidad y pertinencia. Es vital que estas convocatorias
se sigan realizando».

Maura Alicia
Tisoy Chasoy

J Egresada de la Universidad de Antioquia

. y nutricionista dietista

«Participar en la investigacion de alimentacion saludable en la Universidad fue
el comienzo del desarrollo de una actitud investigativa y se convirti6 en un dis-
positivo altamente formativo, porque me ayudo a profundizar mis conocimien-
tos, a tener una mirada mas amplia a la hora de trabajar un tema y a indagar
en todo el contexto. Me resultd provechoso para interiorizar la realidad de la
necesidad del otro, para ensenar y a la vez aprender de nuevas culturas, tam-
bién para proyectarme en lo laboral, aportando conocimiento a la comunidad».
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Grabados de los
ancestros del valle
del rio Nus

En el valle del rio Nus, en el Noreste de Antioquia, se han encontrado nu-
merosos vestigios de los primeros pobladores de nuestra region, pero muchos
de ellos no estan registrados ni protegidos, e incluso presentan deterioro por
el turismo excesivo o irresponsable. Por eso, en zona rural de los municipios de
Yolombo¢ y Yali, el antropdlogo e investigador de la Universidad de Antioquia
Juan David Ruiz Pérez registrd y analizé 11 petroglifos, realizados con diferen-
tes técnicas de grabado y pertenecientes al Holoceno tardio, de entre 6.000 y
2.500 anos de antiguedad.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion




UdeA enfrenta
la covid-19 con
Investigacion

Desde el momento en que se reporto la llegada de la epidemia de la covid-19
a Colombia, la UdeA tomo iniciativa para apoyar la respuesta nacional desde
todos los frentes. Es asi como cre¢ la estrategia #UdeArespondeAlCovid-19, un
esfuerzo de naturaleza colaborativa e interdisciplinaria de profesores e inves-
tigadores en todas las areas del saber, articulados en 15 grupos de trabajo para
llevar a cabo investigaciones, desarrollos y servicios que aporten conocimiento
y soluciones a la pandemia. Conoce, mediante el codigo OR, todas las acciones
adelantadas por la Universidad.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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32.265

estudiantes de pregrado

beneficiarios de matricula cero

1.796

estudiantes de posgrado

beneficiarios del descuento en el pago de
derechos de matricula

314 estudiantes

beneficiarios del pago en cuotas.

Desde Bienestar Universitario entregamos mas de
28.000 apoyos alos estudiantes en mayores condicionesde
vulnerabilidad socioecondmica. Dichos apoyos estuvieron
representados en bonos alimentarios, conectividad a
internet, préstamo y donaciéon de equipos de coémputo,
entre otros. Todo ello, sumado al beneficio de matricula
cero, al descuento en pago de derechos de matricula de
posgrado y al pago en cuotas, aporté decisivamente a la
permanencia.
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La permanencia
universitaria también se
gesta desde los procesos

culturales

Por eso con la convicciéon de seguir tejiendo colectivamente
espacios de esperanza desde las diversidades y las pedago-
gias del buen vivir, en el 2020 se ofertaron cinco cursos en
estos temas que contaron con la participacion de 201 perso-
nas.




prestdo 377 computadores a los estu-
diantes para su trabajo académico des-
de casa. De estos equipos, 285 fueron
adquiridos por la institucidon para tal fin.

Esta adquisicion contribuyé a los apoyos ofrecidos por la
Universidad durante la contingencia sanitaria para que la
desercion estudiantil no creciera y facilitar el acceso a la
educacion superior durante las clases a distancia.
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«La universidad
debe vivir esto
CoOMmo una
oportunidad»

Para el experto en
educacion superior,
Francisco Marmolejo,
en un escenario
inesperado como el
actual las universidades
deben abrirse camino

a las oportunidades de
flexibilizar e innovar sus
procesos de ensehanza
y aprendizaje.

Escanea este QR e
para ampliar la
informacion o
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El territorio,
aula para regiones
sostenibles

Que somos lo que comemos dice una frase popular. Una de
las apuestas de la Universidad de Antioquia en las regiones
antioquenas esta relacionada con la promocion de las
practicas agricolas saludables y sostenibles, y con el rescate
de los saberes ancestrales culinarios.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion
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Avanzamos

humanizada

Una universidad con 217 anos de tradicion en la educacion presencial fue capaz
de construir colaborativamente otras formas de ensenar, aprender y construir
conocimiento, apoyada en medios y tecnologias de la comunicacion y la infor-
macion. Contribuimos a la transformacion digital de los procesos académicos
y administrativos, para mantener la Universidad abierta y en funcionamiento.
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'EEnsenoPorqueQuiero

Esta estrategia tiene como objetivo compartir el conocimiento a través
del talento humano. Los miembros de la comunidad universitaria que deseen
compartir voluntariamente sus saberes sobre una tematica especifica, pueden
postularse para participar en los encuentros virtuales. La participacién como
ponente no tiene ninguna retribucion econémica, se hace por el placer de com-
partir saberes y crear comunidad. El 4 de diciembre de 2020, Ensenio porque
quiero fue destacada en la categoria Mejor experiencia de innovacion educati-
va en Educacion Superior, en la Noche de Los Mejores, reconocimiento entrega-
do por el Ministerio de Educacion Nacional.
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Admision especial

La emergencia sanitaria generada por la covid-19 llevo a que la UdeA deci-
diera realizar una admision especial para 28 programas de pregrado que reque-
rian nuevos estudiantes para el segundo semestre del 2020 y que no contaban
con admitidos nuevos ya que el examen de admision fue suspendido por la
pandemia. Este fue un hecho sin antecedentes en la historia de la Universidad y
tuvo de fondo dos importantes apuestas institucionales. La primera, la respon-
sabilidad social de la Universidad como institucion publica, pues el proposito
era posibilitar que cerca de 1.155 personas accedieran a los cupos disponibles
para el semestre 2020-2. La segunda, la calidad académica de los admitidos,
pues los beneficiarios de esta admision especial no solo ingresaron en igualdad
de condiciones —pasaron por el proceso de admision como todos los estudian-
tes activos de la Universidad—, sino que también obtuvieron alta calificacion
en la prueba, superando el puntaje minimo estandarizado.



Programa
Preparacidon para
la vida universitaria

A raiz de la suspension del examen de admision, en busca de alternativas
para mantener la disciplina de estudio de los aspirantes y ofrecer la prepara-
cién para el examen de admision, la Vicerrectoria de Docencia —con Ude@
Educacion Virtual— promovio el programa Preparacion para la vida universita-
ria, impartido de manera gratuita y virtual, y orientado al desarrollo de compe-
tencia lectora, razonamiento logico, técnicas de estudio, orientacion profesional
y estudiar en la virtualidad.

Examen de
admision 2021-1

La realizacion del examen de admision para el 2021-1 de manera presencial,
represento un reto para la Universidad de Antioquia. La institucion debid ga-
rantizar condiciones especiales para responder a las restricciones que impone
la pandemia generada por la covid-19. En medio de este contexto, la UdeA logro
convocar a una admision presencial para los 27.460 aspirantes de todo el pais,

39

siguiendo todos los protocolos de bioseguridad.
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Acompanamiento virtual
y permanente a los diferentes
estamentos y procesos
académicos

Este acompanamiento se dio a través de diversas estrategias. Para profesores
y administrativos se desarrollo Ensenar desde casa. También se brindo soporte
a 3.612 empleados matriculados en el curso Soy teletrabajador UdeA. Los es-
tudiantes contaron con los espacios TICaprendo y CLEO; ademas, se realizaron
10.639 webinars de marzo a diciembre. En los cursos masivos en linea MOOC se

formaron 3.526 personas.

40




 Programas

eStUdia nteS 7 en las sedes

ingresaron en admision especial i y seccionales

=]
200,
50.000

personas

se capacitaron en el curso de Preparacion
parala vida universitaria.

a[R
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46,551

Profesores, estudiantes, empleados administrativos, egre-
sados y publico externo, participaron en exteriencias de
formacion virtual para continuar con los procesos misionales
de la UdeA.

Docencia
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German Franco Dl’ez1

Realizador de cine y television,
periodista y director del Centro
Atico de la Pontificia Universidad
Javeriana.

La Universidad de Antioquia es un patrimonio que se ha concretado
en aportes considerables en dos perspectivas: la construccion de lo pu-
blico y el conocimiento que apoya a la gestion de lo social. La sociedad
antioquena no puede ser leida sin el aporte que le ha hecho su Alma
Mater, cuya mision es ejemplo de lo que debe ser una universidad pu-

blica.



En el ADN de la Universidad esta que los ciudadanos la vean como
propia ya que desde hace muchos anos nos enseno a ver que el an-
tioquerno de carriel no era el unico, que en las regiones habita la di-
versidad que teje el departamento. La Universidad en la construc-
cion de una sociedad plural.

Una delas apuestas mas importantes de la Vicerrectoria de Docencia
es justamente Ude@, programa que ha superado la vision puramen-
te instrumental de las tecnologias y ha propuesto que en estas se
puedan formar quienes tengan la voluntad de hacerlo. Este mismo
programa ha sido el bastion de la educacion en épocas de pandemia.
La Universidad de Antioquia debe sentirse orgullosa de su espiritu
critico y, en ese sentido, reconociendo su excelencia, hoy tiene el reto
de hacerse mas preguntas sobre el mundo pospandemia, ya que to-
dos tenemos que hacer lo posible para no volver a la antigua norma-
lidad indiferente, la Universidad debe continuar interpelando a la
sociedad en términos de equidad, pertinencia y pluralidad.
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Doris Adriana -\

Ramirez Salazar

Coordinadora Ude@

«Contribuir a la construccion y consolidaciéon de una Cultura Digital Humani-
zaday crear colaborativamente otras formas de ensenar y aprender en una Uni-
versidad con una tradicion presencial, nos implico reconocer los saberes especi-
ficos de cada area y comprender los procesos académicos de cada dependencia
para potenciarlos con la incorporacion de herramientas tecnologicas. Respon-
dimos al reto de formar profesores y estudiantes a través de estos medios y de
llevarlos a conformar comunidades de aprendizaje. En todo esto ha sido clave
renovar nuestras didacticas de ensenanza y repensar los curriculos para res-
ponder a las necesidades del contexto local en un mundo globalizado e interco-
municador. Comprendimos que, a pesar de la distancia y las limitaciones de la
conectividad, es posible ensenar y aprender de otras maneras».

Alejandro
Morales Gallo .

Estudiante Maestria en Educacion °

«La pandemia hizo visible la importancia que tienen las TIC como aliados en los
procesos académicos. En mi caso, me permitié aprender en el contexto de la virtua-
lidad. Esto influy6 en mi decision de iniciar mi formacion posgraduada, pues ante
este contexto de incertidumbre emergio el interés por contribuir desde mi pro-
puesta de investigacion a indagar por asuntos relacionados con las percepciones,
sentimientos, emociones, y la relacion profesor-estudiante en la educacion virtual,
como un intento por mostrar no solo la relevancia que tiene la educacion virtual
y el uso de las TIC en la actualidad y en la Universidad de Antioquia, sino también
para ver en ella un espacio en el que también es posible el didlogo, la conversacion,
el acompanamiento, la interaccion, es decir, una apuesta por ver la educacion vir-
tual como un espacio vivo y con un caracter humano a pesar de las distancias».




Alejandro -\-

Serna Gonzalez

Profesor del Instituto de Ciencias Farmacéuticas
y de la Escuela de Microbiologia.

«Mediante mi participacion en los cursos que ofrecio la Vicerrectoria de Docen-
cia por medio de Ude@ Educacion Virtual, logré explorar algunas metodologias
que fueron muy utiles al momento de abordar y desarrollar conceptos con los
estudiantes, por medio de las nuevas plataformas educativas, a las cuales han
migrado las aulas de clase por motivo de la pandemia.

La necesidad de que el alumno tome un rol cada vez mas activo es fundamental
para lograr un proceso de aprendizaje que, de alguna forma, “enganche” al estu-
diante al proceso formativo, y que garantice su permanencia en la universidad.
Una forma de lograr este objetivo con éxito es la del uso de herramientas que
incorporen tecnologias de informacion y comunicacion.

Dentro de estas herramientas, me han parecido muy interesantes las que facili-
tan encuentros virtuales y favorecen la expresion de las ideas propias por parte
de los estudiantes. El uso de estas herramientas con enfoques didacticos permi-
te que sientan mas confianza en los retos educativos que desencadeno llevar el
aula a una pantalla o hasta a un ambiente virtual».
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En pandemia la UdeA

logré hacer un proceso
de admision de manera
presencial para el 2021-1

La realizacion del examen de admision para el 2021-1 de manera presencial,
represento un reto para la Universidad de Antioquia. La institucion debio6 ga-
rantizar condiciones especiales para responder a las restricciones que impone
la pandemia generada por la covid-19.

Of0
(=&

Escanea este OR
para ampliar la
informacion




Una universidad con

217 anos de tradicidon

en la educacion presencial,
fue capaz de ensenar

Yy aprender apoyada

en mediosy TIC

La UdeA, que tiene cerca de 41.000 estudiantes, ha sido tradicionalmente
presencial. Al comienzo de la pandemia hubo una gran preocupacion por parte
de los profesores y los estudiantes para asumir este nuevo contexto, sin embar-
go se busco la manera de mantener viva a la Universidad.
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Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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» educacion
ynocimiento

En 2020 entramos en un proceso de cambio que
los profesores supieron aprovechar muy bien.
Diversificaron sus metodologias de ensenanza y se
reafirmmaron como el motor esencial para la educacion.

Espacios de reflexion
y conversacion en torno a la

__________ gestion
61 2155
\e/isrgig:ce)z ~ participantes

#SoyProfeUdeA



Convocatorias
impulsadas por la
Vicerrectoria de Docencia
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34 18

propuestas : premiadas

7 6

propuestas : financiadas

26 10

propuestas éfinanciadas

6 @ 68 | 26
: .- personas - docentes
. @SeSOrIas . peneficiadas :se presentaron :



83 12

ascensos  jngresos en
registrados el escalafén

El tiempo-espacio
y los ambientes de aprendizaje
en la educacion superior

Hoy, esa comunicacidon en una sola direccidon, de uno
a muchos en un espacio fisico se ha transformado en
una comunicacion de uno auno,de uno a otro, ese otro
gue necesita individualmente a su profesor y lo puede
contactar en cualquier momento, por la avenencia de
lo digital.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion
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#SoyProfeUdeA
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Huellas de la maestra
de los mil pasos

Educadora, investigadora y «caminante»: esa es Maria
Raquel Pulgarin Silva, egresada y destacada docente de
la Universidad de Antioquia, quien en julio fue nombrada
como la primera mujer miembro de numero de la Sociedad

[=] 35 =]

Escanea este QR I:'I
para ampliar la 1

informacion
E o =

Geografica de Colombia.



La emocion
de transformar vidas

La reumatdloga Gloria Vasquez Duque no solo hadedicado
su carrera a estudiar enfermedades autoinmunes como el
lupus, sino que también se ha convertido en un apoyo y
una orientadora excepcional para pacientes, estudiantes y
colegas. Su lema: «Nunca dejar de estudiar».

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

#SoyProfeUdeA
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Conectamos

el conocimiento
de la Universidad
con las
necesidades

de la sociedad

Vicerrectoria de Extension

El 2020 trajo consigo retos inadvertidos para la Universidad. Encontrar otras
maneras de interaccion y trabajo colaborativo con los entornos fue un gran de-
safio. La situacién nos convocé, en tiempo récord, a conectar el conocimiento y
la tecnologia con los retos en materia de salud publica, educacion y economia,
ambitos en los cuales nuestra Universidad se destaco por su conviccion y valor
agregado, gracias al sentido solidario de quienes hacen parte de la institucion.

Ante una pandemia inesperada, con los conocimientos y capacidad de adapta-
cion del talento humano de la Universidad, la Vicerrectoria de Extension conti-
nuo su labor a partir de cuatro grandes apuestas institucionales: la correspon-
sabilidad con el desarrollo territorial y el mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanos; el dialogo permanente con los egresados, las organizaciones y
la sociedad; la gestion cultural, artistica y patrimonial para la formacion inte-
gral en la Universidad, la region y el pais; y la innovacién y emprendimiento

para el desarrollo socioeconomico de la region, basado en CTL
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En firme la financiacion
de programasy proyectos

Gracias al Banco Universitario de Programas y Proyectos de Extension —Bu-
ppe—, durante el 2020 concluimos el desarrollo de 33 proyectos de impacto so-
cial que iniciaron en el 2018.

Ademas, se puso en marcha una nueva convocatoria, orientada a favorecer
el desarrollo de programas y proyectos que, a partir de 2021, contribuyan con la
construccion de paz territorial. A esta convocatoria — la version 16— se presen-
taron 73 propuestas —el mayor numero en todas las ediciones—, de las cuales
seran financiados 12 proyectos por valor cercano a los 600 millones de pesos,
que beneficiaran a 11 comunidades del departamento de Antioquia.
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Récord de postulaciones
en los Premios Nacionales
de Cultura

En medio de la contingencia, la Universidad continuo su trabajo por la cul-
tura, el arte y los patrimonios, y demostro su respaldo a artistas de distintas
latitudes que en el curso de la pandemia se dedicaron a la creacion de sus obras.
Es asi como, con un total de 300 postulaciones, la edicion 52 de los Premios Na-
cionales de Cultura Universidad de Antioquia obtuvo récord de propuestas re-
cibidas. Estos reconocimiento premiaron tres artistas en las categorias Premio
Nacional de Literatura, modalidad dramaturgia o guion cinematografico de lar-
gometraje, original o adaptado y escrito en espanol; Premio Nacional de Mu-
sica, modalidad piano, interpretacion; y Premio Memoria, escultura memorial.




Comité Universidad,
Empresa, Estado —
Cuee— en las nueve
subregiones

El comité se consolidé como referente de confianza en el vinculo universi-
dad, empresa y Estado en Antioquia, por eso acompariamos la creacion y creci-
miento de los Cuee en las nueve subregiones del Departamento, que este arno
siguieron con su ejercicio misional sin pausa, a travées de la virtualidad.

Con estrategias como la consolidacion de los CUEE en las regiones, el labo-
ratorio de emprendimiento e innovacion en Yarumal, el Parque E en Uraba y la
formacién en innovacién y emprendimiento, nuestra Universidad logré impor-
tantes impactos en la region.

Hacemos parte del
Proyecto San Ignacio

Por su experiencia en el sector, la Universidad de Antioquia se integro al Pro-
yecto San Ignacio: patrimonio, cultura y educacion, incluido en el Plan de Desa-
rrollo Medellin Futuro 2020-2023.

Ademas de consolidar su presencia en el territorio digital, se destaca la firma
del acuerdo de intenciones con la Alcaldia de Medellin, a través de la Gerencia
del Centro, con el objetivo de aunar esfuerzos por la proteccion, mejora y trans-

formacion del Distrito San Ignacio.
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84

patentes fueron
concedidas

Entre ellas se concedi6 la primera
patente a la Facultad de Artes por
la Flauta de agua de émbolo
y campana-embudo.

m
e
216

personas

entre estudiantes, profesores, empleados y
egresados integraron la Red de Voluntarios
Universitarios por el Desarrollo Social.
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Rodolfo Andrés
Correa Vargas

Secretario de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural de
Antioquia

La Vicerrectoria de Extension de la Universidad de Antioquia se

consolido en el anio 2020 como la gran aliada para el desarrollo de
multiples proyectos que se vienen adelantando por parte de la Se-
cretaria de Agricultura departamental en los diferentes territorios.
Con la participacion de las facultades de Ciencias Agrarias, Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias, y Ciencias Econdmicas, entre otras,
se viene haciendo un acompanamiento, continuo y de impacto a
los productores y campesinos de toda la region.



Hoy cumplimos con los mas altos estandares de calidad en dife-
rentes procesos, gracias al acompanamiento técnico, el direccio-
namiento cientifico y el planteamiento de soluciones para el sec-
tor agricola por parte de la Alma Mater.

Es fundamental el papel que se cumple desde Extension para pro-
yectar a la Universidad en las nueve subregiones del departamen-
to, y para que los antioquenos se sientan representados y respal-
dados por tan significativa institucion.

Es un trabajo que ademas enriquece los saberes de los miembros
de la Alma Mater que se han sumado, y que sin duda define nue-
vos caminos para la produccion de alimentos en todos los rinco-
nes de Antioquia.

De esta manera se esta cumpliendo el objetivo del Estado colom-
biano de intervenir positivamente en los territorios, y la educa-
cion superior se proyecta a las comunidades con su experticia en
diferentes campos.
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B

Valentina
Bermudez Casas

Estudiante

«El curso Trabajo voluntario con ninos fue una experiencia enriquecedora. Por
un lado, me permitié compartir con otros voluntarios y reconocer la importan-
cia de tejer lazos y acciones conjuntas desde distintas areas —psicologia, me-
dicina, educacion, entre otras— en pro de las ninas y los ninos. Por otro lado,
me permitiéo comprender que el trabajo voluntario con ninas y ninos implica
escucharlos, tomarlos en cuenta y sostenerlos, asumiendo los movimientos —
temblorosos y fuertes— que puede traer su interpelacion y su presencia. Son
necesarios mas espacios asi, para seguir pensando como la Universidad acoge
y cuida a ninas y ninos».

Jhovani Dawdﬁ

Nasser Hernandez

Presidente CUEE Nordeste o

«Para nosotros es un motivo de alegria que, en 2020, logramos conformar el
CUEE Nordeste, esto nos ayudara a contribuir al desarrollo econémico y social
de nuestra subregion. Un agradecimiento a todas las instituciones que hicieron
posible este sueno, en especial el apoyo brindado por la Universidad de Antio-
quia resulto fundamental».




N

Esperanza o
Manco Calderon .

Docente de Institucién Educativa Alvernia de Medellin  ®
[
«El 2020 no ha sido un ano particularmente facil para ningun tipo de oficio o
entidad relacionada con la educacion y la cultura, es por eso que el Museo Uni-
versitario — Muua— trabajo fuertemente para dar inicio a sus visitas remotas
mediante la plataforma Zoom, entendiendo que las clases de ninos y ninas de
todo el departamento siguieron adelante y que nuestros maestros y maestras
requerian del mayor apoyo posible para llevar a cabo su mision formativa».
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Lideres en
Responsabilidad
Social Universitaria

En 2020 hicimos publica la Politica de Responsabilidad Social Universitaria,
siendo la primera Universidad publica del pais en adoptar esta herramienta.

A partir de cinco eventos internacionales en torno a la responsabilidad so-
cial universitaria, el compromiso con las rutas de gobernanza y con las perso-
nas, su dignidad e igualdad, iniciamos una autorreflexion que nos permitira
construir, capitalizar y crear nuevas formas de relacionamiento para aportar,

desde el desarrollo sostenible y su agenda 2030, a la mision de la educacion
superior.

Escanea este OR E 'EL{-E_'-
1

para ampliarla .
informacion
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Consolidamos
allanzas estratégicas
con el sector
cooperativo

Con Comfama y Confiar, durante este 2020 hicimos Memorias del presen-
te, un ciclo de conversaciones que nos permitié analizar la calamidad mas alla
del confinamiento y detenernos en los conceptos, reflexiones y ensenanzas que
quedaran como memoria.

Esta iniciativa nos permitio elevar el nivel de la reflexion en torno a la crisis
por la covid-19 y promover una conversacion publica con profesionales de des-
tacada trayectoria en el escenario nacional e internacional, como el sociologo

o

Manuel Castells.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion

N .

Oswaldo Gomez John Jairo Arboleda Escc
Gerente Confiar Rector de |a UdeA

en dialogo con Alonso Salazar

MEMORIAS | PRESENTE

confiar K24 DE ANTIOQUIA comfama

Extensidon



#SoyTalentoHumanoUdeA

, MAas q\
la Universidad
fue su Talento |

Los servidores publicos universitarios estuvieron a la altura
delatradicion bicentenariadela Universidad de Antioquia.En
tiempos de coyuntura que demandaron nuestra capacidad
propositiva, la instituciéon siguié cumpliendo su misién y
mostrd avances sin precedentes hacia lo que sera la nueva
Cultura de la Labor Universitaria. La cohesion de los equipos
de trabajo, las nuevas y posibles formas de relacionamiento
virtual, la capacidad de asimilar cambios rapidamente, la
orientacion a soluciones agiles y la conviccion sobre la razén
de ser social de la Universidad, son algunos de los legados
gue nos dejé un ano desafiante
y retador.
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#SoyTalentoHumanoUdeA

Nuestra labor

A pesar de las dificiles condiciones generadas por el
aislamiento preventivo decretado en todo el pais, el trabajo de la
Divisiéon de Talento Humano posibilité la continuidad de los ejes
misionales:

e Sin suspender un solo dia la contratacién de profesores y
contratistas.

e Generando rapidamente un protocolo general de bioseguridad
para las actividades de indispensable presencialidad.

e Adaptando todos los tramites a canales virtuales.

e Garantizando el cumplimiento de todas las obligaciones con
las personas que sirven a la Universidad.

Nuestra labor

El acompanamiento a las personas que sirvieron desde casa
a la instituciéon en 2020, mediante la aplicacién de encuestas,
nos permitié identificar que las dificultades propias de la
contingencia, en muchos casos, fortalecieron los equipos de
trabajo, generaron escenarios de confianza y responsabilidad
compartida entre las personas, y estrecharon los lazos entre
la Institucién y quienes le sirven. Ademas, las encuestas nos
permitieron:
e Generar una oferta formativa en diversos temas relacionados
con el trabajo desde casa, con amplia participacion.
e Realizar asesorias y acompanamiento psicosocial abordando
diversos aspectos de la relacidon entre trabajo y dinamicas
personales y familiares.
e Realizar asesorias individuales con especialistas de salud
ocupacional para el abordaje de riesgos fisicos identificados en
el trabajo desde casa.



empleados
y profesores

personas

personas

equipos directivos
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#SoyTalentoHumanoUdeA

Nuestra labor

Los avances que la Divisiéon de Talento Humano habia generado
hacia una nueva culturadelalaborenlainstitucién,fueron ungran
activo que permitié sortear de mejor manera la contingencia. La
experiencia del trabajo desde casa permitié consolidar procesos y
proyectos como:

e Tramites digitales: se puso en marcha el sistema para la gestién
digital de los contratos catedra, beneficiando a mas de tres mil
docentes. Se realizé la vinculacidon con documentos digitales de
500 empleados temporales. Cerca de 600 docentes ocasionales
fueron contratados por medios medios virtuales.

e Teletrabajo: las personas que desde 2019 venian en dinamicas de
teletrabajo tuvieron menor afectacion con las particularidades del
trabajo desde casa. De otro lado, en promedio, el 75 % de quienes
sirven a la institucion manifestaron en encuestas su deseo de,
una vez superadas las condiciones de la contingencia, vincularse
a dinamicas de teletrabajo.

e Flexibilidad: la practica del escalonamiento acordado de horarios,
segun las dindmicas familiares de cada integrante de los equipos
de trabajo, fue una experiencia de equidad que demostrd no sélo
la posibilidad, sino ademas la necesidad de este tipo de estrategias
en la nueva cultura de la labor universitaria.



Temporales y ocasionales
podran afiliarse al FBU

Gracias al Acuerdo Superior 469 del 29 de septiembre 2020,
los empleados temporales y los profesores ocasionales de la
Universidad de Antioquia podran ser miembros del Fondo de
Bienestar Universitario y acceder a sus beneficios.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

255 141

empleados temporales profesores ocasionales

se afiliaron al FBU

#SoyTalentoHumanoUdeA
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Juntos

NOS cUuldamos
porque
#SomosBienestar

Direccion de Bienestar Universitario

El 2020 representd un desafio y una oportunidad para Bienestar Universita-
rio, pues al tiempo que nos impuso nuevos retos nos ofrecio la oportunidad de
transformarnos. Nuestra propuesta de acompanamiento se inspir6 en el cuida-
do como imperativo moral, como un acto de afecto y corresponsabilidad con la
salud y el bienestar de si y del otro. De ahi nuestro lema: Juntos nos cuidamos
porque #SomosBienestar.
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Virtualizacion de la
oferta: adaptacion a la
nueva realidad

Ajustamos nuestra programacion a las nuevas dinamicas de relacionamien-
to y, con ello, fortalecimos la integracion y el sentido de comunidad desde la
virtualidad mediante el uso de plataformas como Google Meet, Facebook Live y
Zoom. Para ello desarrollamos una oferta integrada y multimodal de cursos, ta-
lleres y laboratorios creativos en arte y cultura, capacidades y habilidades para
la vida, promocion de la salud y prevencién de la enfermedad, entre otros. Esto
permitio que se integraran personas y familias de diferentes programas, sec-
cionales, sedes y unidades académicas y administrativas. Esta estrategia con-
tribuy¢, ademas, a la disminucion de los niveles de ansiedad, estrés y fatiga,
favoreciendo la mitigacion de los impactos emocionales generados por el con-
finamiento.

Bienestar
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Apoyos para la permanencia
y el bienestar en contingencia
por la covid-19

Entregamos mas de 28.000 apoyos a los estudiantes en mayores condicio-
nes de vulnerabilidad socioeconomica, representados en bonos alimentarios,
conectividad a internet, préstamo y donacion de equipos de computo, entre
otros, lo que, sumado al beneficio de matricula cero para pregrado, al descuen-
to en pago de derechos de matricula de posgrado y al pago en cuotas, aporto
decisivamente a la permanencia. Asimismo, los afiliados al Fondo de Bienestar
Universitario- FBU se beneficiaron de las tasas de interés mas bajas del merca-
do para préstamos de vivienda, asi como de la disminucion de la tasa de libre
destinacion, del aumento en los montos de las lineas de urgencia y de los perio-
dos de gracia concedidos a los créditos de las personas que se vieron afectadas
por la disminucion de sus ingresos familiares. Adicionalmente, se aprobo la afi-
liacion de empleados temporales y profesores ocasionales.




Teleasistencia en salud
fisica y mental

Ofrecimos acompanamiento individual a los estudiantes de pregrado y pos-
grado, tanto en salud fisica como mental, mediante varias estrategias: citas de
psicoorientacion telefonica y virtual; una linea prehospitalaria en salud mental,
telemedicina, telepsicologia, telepsiquitria y trabajo social; el nuevo servicio para
atencion en crisis de salud mental a través de WhatsApp; el programa de acom-
panamiento Familias que dialogan; y el Plan basico de atencion en salud.

Prevencidn y atencidn
en violencias de género
y sexuales

La posicion institucional frente a las violencias de género y sexuales en la
Universidad es la de cero tolerancia. Por ello, este ano se implementaron nuevos
canales de atencion como el correo atencionvgs@udea.edu.co y la linea Violeta
te orienta —disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana—. También
se actualizaron las normas institucionales con miras a tipificar como faltas dis-
ciplinariaslos actos relacionados con este tipo de violencias y se dieron acciones
de prevencion en el marco del proyecto «La violencia no es un cuento, tejamos
nuevos relacionamientos», el mes por una UdeA libre de violencias basadas en
género y sexuales y el repositorio No Género Violencia. Por este trabajo la Uni-
versidad fue merecedora de un reconocimiento en la Noche de los Mejores del
Ministerio de Educacion Nacional, en la categoria IES que fomentan la educa-
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cion superior inclusiva.

Bienestar



c
o)
o
§)
<
c
L
<
(J)
o
o)
H*

Nos reinventamos para contribuir
a mejorar la calidad de vida de |la
comunidad universitaria

Esta reinvencion se dio mediante proyectos como Cotidianizar la Discapaci-
dad, con el cual reconocimos los diversos sentires de la comunidad universitaria
y destacamos las capacidades en el marco de la equidad y la diversidad; la Sala
de Lactancia, que arrancé con un ciclo formativo; y el concurso de fotografia
Voces como Imagenes. Con estas acciones logramos ampliar el desarrollo de
nuestra mision a otros ambitos, integrando nuevos publicos e intereses y for-
taleciendo la construccion de tejido social, el sentido de convivencia y comu-
nidad, asi como de pluralidad y mutuo cuidado, en un afno que puso a prueba

nuestra capacidad de integrarnos.




17.292

i participantes en las actividades
o°® ? deportivas, recreativas y

vl .
N 15142

participantes en la oferta formativa

Dinémicas de de promocion de la salud y

prevencioén de la enfermedad.

bienestar ...
y formacion 4.202

participantes en actividades de
fomento artistico y cultural.

Mas de 28.000

apoyos socioeconémicos entregados. entre ellos estan

390 1269

10.540

Prevencion y atenciéon de
violencias basadas en género y sexuales

96.4 %

= : :
8o mujeres : estudiantes
¢ victimas de violencias de
3.6 % : género o sexuales, participaron
: enelciclo de acompanamiento
3 hombres : «Deshilemos sufrimientos para

_ retejer identidad».

Atendidos en el

marco de la ruta
institucional

profesores, empleados y estudiantes participaron
en las actividades de sensibilizacion y capacitacion
como los conversatorios para prevencion

de violencias.

Bienestar
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Sara Isabel
Fuentes Betancur

°
Estudiante de Licenciatura en Lenguas Extranjeras

«Tengo el privilegio de ser beneficiaria de un equipo de computo. Esto me pone
muy feliz porque me permite seguir con mi proceso de formacion profesional
en el ambito académico y cumplir a futuro mi sueno de dialogar y que las ba-
rreras idiomaticas no sean un impedimento para que muchos jovenes cumplan
Sus suenos».

Gladys
Ariza Sosa

Profesora Facultad de Medicina °

«Ingresé al programa Prosa hace dos anos. Durante la contingencia por la
emergencia sanitaria me ha parecido muy positivo que hemos continuado con
la actividad fisica, porque nos permite mejorar las condiciones de salud fisica
y mental, ademas nos permite conectarnos con la comunidad universitaria y
con el grupo, con quienes ya tenemos lazos que son de cercania y afectos en
comun. Recomiendo mucho este programa, a quienes quieran continuar con la
actividad fisica en la Universidad».




Luisa Fernanda
Garcia Lopera

Estudiante de Licenciatura en Teatro o

«Agradezco profundamente a la Direccion de Bienestar Universitario y su apo-
yo mensual del bono de alimentacion, pues me han permitido alcanzar las me-
tas propuestas en mi proceso académico, precisamente cuando la vida se ha
manifestado en ocasiones mas dificiles, cuando el distanciamiento se lleva a
veces la esperanza y cuando la desmotivacion aparece de vez en cuando. Gra-
cias al apoyo de alimentacion encontré, durante este ano de incertidumbre, el
valor, la motivacion y la energia necesaria para terminar con éxito todas mis
materias matriculadas y mis metas de vidan».
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Sergio Andrés 1
Restrepo Moreno

Director Bienestar Universitario,
Universidad Nacional, Sede Medellin.

No se esta bien solo cuando se come bien y se duerme bien, la
salud fisica y la salud mental son fundamentales para adaptarse a
nuevos ambientes y las nuevas realidades, y es claro que para mu-
chas personas ese ha sido el reto que dejo la pandemia por la co-
vid-19. Las direcciones de bienestar de las universidades publicas




de Colombia no solo hemos trabajado por la diversion y el espar-
cimiento, tan necesarias para el espiritu, sino que también hemos
atendido al acompanamiento integral de personas que vienen de
diferentes contextos y regiones, muchas veces del ambito rural.
Las universidades publicas de Colombia recibimos un gran flu-
jo de estudiantes de estratos 1, 2 y 3 de todo el pais, para muchos
de ellos la mejor manera de adaptacion a la nueva vida es a través
del restablecimiento con sus raices espirituales y culturales, de
ahila importancia de que el deporte, las artes, los divertimentos,
hagan parte de la cotidianidad de las comunidades universitarias.
La pandemia reveld que ningun proyecto de sociedad humana
puede prescindir del bienestar de sus individuos y en esto la Uni-
versidad de Antioquia, como la Universidad Nacional, es lider y
pionera en facilitar acompanamientos para su comunidad.

Bienestar
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Pandemia
no afecta por ahora
permanencia en UdeA

La suspension de actividades presenciales desde el 15 de marzo de este ano
no ha alejado a los miembros de la comunidad universitaria de la Alma Mater.
Con innovacion y diferentes beneficios, la Universidad mantiene un vinculo
fuerte entre alumnos, profesores y empleados.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion




Con bonos, UdeA
garantiza servicio
de alimentacion
a estudiantes

En medio de la contingencia por la covid-19, la Universidad de Antioquia
conserva su servicio de alimentacion estudiantil para 489 estudiantes que es-
tan recibiendo bonos para la compra de alimentos en supermercados.

[=] 3¢ (]

Escanea este OR
para ampliar la
informacion

Bieinestar




embajadores
de la UdeA
en las
regiones

y el mundo
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#EgresadosUdeA

ahora gozan del correo electrénico @udea.edu.co, lo que les da

acceso a las bases de datos académicas y cientificas del mas alto nivel.

Egresados,
embajadores de la
UdeA en el mundo

A través de diversas iniciativas, la Universidad de Antioquia fortale-
ce y expande las relaciones con sus egresados, quienes dinamizan,
dan viday representan a la Institucion ante la sociedad. Son nuestros
egresados en el exterior actores clave en la consolidacion de la Red
Académico Cientifica de la UdeA.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

#SoyEgresadoUdeA
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Colombiano
al frente de
mision a luna
de Jupiter

Un egresado de la Universidad de Antioquia esta en el
equipo que disena la trayectoria de Europa Clipper, primera
mision con la que el Laboratorio de Propulsién a Chorro de
la Nasa —JPL—, explorara otro mundo con océano liquido.

Escanea este QR _E EF"

para ampliar la
informacion




La cumbia
del Sargento
Remolacha

El universo musical de Juancho Valencia va desde la
nostalgia bailable del folclor hasta la profundidad de las
composiciones sinfonicas. Valencia —formado en las aulas
de la Universidad de Antioquia— habla aqui de su activismo
social através de la musicaydel album Yo me llamo cumbia,
recientemente ganador del Grammy Latino.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

#SoyEgresadoUdeA






Formacioén especializada
y de calidad que responde
a las necesidades de la
sociedad

Direccion de Posgrados

Garantizar la permanencia de nuestros estudiantes y su continuidad en los pro-
gramas académicos fue uno de nuestros grandes compromisos asumidos en
medio de la coyuntura originada por la covid-19.

Por supuesto, darle vida a la Universidad y a su sentido misional en medio de la
virtualidad significé una transicion repentina que asumimos segun lo que exi-
giala declaratoria de emergencia sanitaria a nivel nacional y a los lineamientos
que, en esta materia, expidio la institucion.

Queremos hacer especial énfasis en aquellas iniciativas que permitieron be-
neficiar a nuestros estudiantes a traves del pago por cuotas y exenciones, asi
como a los descuentos regulares. Otorgamos exenciones en las matriculas a
empleados, docentes, docentes de catedra, estudiante instructor y becas a los
mejores graduados de pregrado por 3.510 millones de pesos, y a los residentes
de medicina por 5.135 millones. Igualmente, otorgamos descuentos cuyo valor
ascendio a los mas de 808 millones de pesos.

En el convulsionado 2020, destacamos también el aporte significativo median-
te los diversos fondos de becas en diferentes niveles. Asimismo, continuamos
nuestra permanente tarea para garantizar la excelencia educativa con el ofreci-
miento de posgrados de alta calidad, asi como de nuevas ofertas que se ajusten
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a las demandas de las futuras generaciones.
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Fondo de Becas de Maestria

Asignamos 47 becas a estudiantes que pertenecen a 20 programas de maes-
tria, tras un proceso en la que participaron 291 inscritos. En esta, la decimosexta
convocatoria del Fondo de Becas de Maestria se dispuso, por primera vez, de
un total de 898.5 SMMLV —cerca de 788 millones de pesos— para financiar a
estudiantes nuevos y antiguos de todos los programas de maestria de la Uni-
versidad.

Este Fondo se creo en el 2016 y esta adscrito a la Direccion de Posgrado, de-
pendencia encargada de realizar la convocatoria y de asignar y ejecutar los re-
cursos que se aportan desde el Sistema Universitario de Posgrado y desde algu-
nas unidades académicas.
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Creacidén de programas nuevos gue
cuentan con registro calificado

e Especializacion en Extension Rural e Doctorado en Educacion Fisica

SNIES: 109493 SNIES: 109496
Fecha de la Resolucion: 27/05/2020 Fecha de la Resolucién: 4/09/2020

Acreditacion
de programas
académicos

Durante el 2020 obtuvimos la reacreditacion en alta calidad de los siguientes

programas:

e Maestria en Educacion —
renovacion de la acreditacion—
SNIES: 11406
Fecha de la Resolucién: 5/03/2020

® Maestria en Historia
SNIES: 51742
Fecha de la Resolucion: 11/11/2020

® Especializacion en Ginecologia y Obstetricia
— Renovacion de la acreditacion—
SNIES: 462
Fecha de la Resolucion: 18/03/2020



BECAS MEN

A la Universidad de Antioquia le fueron otorgadas 39 becas, 15 para la con-
vocatoria para las Maestria en Estudios en Infancias —de la Facultad de Educa-
cion—,y 24 para la Maestria en Ensenianza de las Matematicas —de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales—.

Estas becas —que cubren el valor de la matricula entre 70 y 85 % para et-
noeducadores— hacen parte de la iniciativa del Gobierno Nacional trazada me-
diante el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 denominado Pacto por Colom-
bia, pacto por la equidad, que definio la estrategia Directivos lideres y docentes
que transforman, desde la cual se resalta a los docentes y directivos docentes
como los principales agentes de cambio y liderazgo en el logro de una mejor
calidad educativa.
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Fabian Alberto Jaimes

Profesor titular, Departamento
de Medicina Interna de la Facultad
de Medicina - Universidad de Antioquia

La formacion académica avanzada es una necesidad en cual-
quier sociedad que pretenda crecer en todos sus estamentos.
La educacion superior necesita refinarse en la generacion de cono-
cimiento y adquisicion de habilidades avanzadas, para responder
a las necesidades de un mundo que cambia a una velocidad insos-
pechada. El convulso momento actual marcado por dolencias como



la pandemia, sindemia e infodemia, entre otras, cumple un pa-
pel paradojico en esta necesidad: es un obstaculo en el sosteni-
miento y el desarrollo de cualquier tipo de posgrado y, al mismo
tiempo, evidencia de manera palpable la necesidad imperiosa de
tener investigadores y profesionales especializados que traten de
solventar las urgencias presentes.

En medio de este panorama nuestra Alma Mater no solo ha lo-
grado permanecer invicta en su fecundidad, sino que también ha
avanzado en logros fundamentales para la region y el pais como
la creacién del Fondo de Becas de Maestria y las acreditaciones
de la Maestria en Historia, la Maestria en Educacion y la Especia-
lizacién en Ginecologia y Obstetricia. Ademas, ha implementado
los nuevos programas de Especializacion en Extension Rural y el
Doctorado en Educacion Fisica.

Sabemos que el desarrollo es un proceso continuo y que esta
apuesta de la Universidad de Antioquia por los posgrados no pue-
de ni debe terminar aca. Siempre estaremos, acorde con nuestras
funciones misionales, principios y valores; dispuestos a cumplir
ese objetivo de «crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar
el conocimiento para solucionar con independencia los proble-
mas y necesidades locales, regionales y nacionales».

Posgrados
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Oscar Mauricio I
Castano -

Estudiante de Doctorado
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

«Como estudiante de posgrado de la Universidad de Antioquia, durante un
ano sui generis como lo fue el 2020, sacamos lo mejor como comunidad univer-
sitaria para ofrecernos una voz que nos invito a la compania, al cuidado mutuo,
al servicio a la sociedad y a la formacion continua. Resalto el acompanamiento
en las areas de mayor impacto para el momento actual tales como Bienestar
Universitario, el acceso a internet, el otorgamiento de equipos a los estudiantes,
el apoyo psicosocial y la diversidad de actividades que cada unidad académica
desarrolld para mantener un contacto fluido con sus estudiantes, como ha sido
el caso de mi Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Esta ha sido una expe-
riencia que nos ha permitido explorar y experimentar de manera decidida el
como mantenernos como comunidad a pesar de la distancia fisica. Resalto tam-
bién que mediante las diferentes actividades de formacion y actualizacion que
la Direccion de Posgrado nos ofrecio, encontré aportes a mi proyecto de tesis
de grado doctoral, que versa sobre la coyuntura politica y juridica que rodea el
actual proceso de reincorporacion politica».




N

Estefany
Cano Rojas

Bidloga - Universidad de Antioquia

Grupo Herpetoldgico de Antioquia —GHA— o

[ ]
«Parami, acceder al Fondo de Becas de Maestria de la UdeA significo un gran

reconocimiento a mi desempeno académico durante el posgrado y fue un em-
puje para culminar de la mejor manera la maestria. Con este estimulo reafir-
mé que cuando se trabaja con esfuerzo y pasion, se pueden tener recompensas
inesperadas».
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393

solicitudes

autorizadas para acceder al beneficio de pago por
cuotas, implementado de acuerdo con la Reso-
lucién Rectoral 47001 del 3 de junio de 2020, que
permite pagar hasta en cuatro cuotas el valor de
la factura de matricula, para quienes hayan acre-
ditado situaciones de fuerza mayor, calamidad
doméstica o caso fortuito.

Otorgamos descuentos en
las matriculas por valor de

$2.421 millones

Para estudiantes que no
contaban con ningun tipo de apoyo
durante la contingencia de la covid-19

VY
1.561
@@@ participantes

en los espacios de relacionamiento con
estudiantes de posgrado a lo largo de 2020.



Nuevo Doctorado
en Educacion Fisica
en la UdeA

El Doctorado en Educacion Fisica de la Universidad de Antioquia recibio el registro
calificado del Ministerio de Educacion Nacional por siete anos, mediante Resolucion
016447 del 4 de septiembre de 2020. Sera ofrecido en la modalidad presencial en
Medellin, con 110 créditos académicos, admision anual, duracion

estimada de ocho semestres y cinco estudiantes a admitir en el primer periodo.
Escanea este OR
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Especializacion en
Extension rural con

proyeccion social

La extension rural, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimenta-
cion y la Agricultura —FAO—, es un servicio o sistema que mediante procedimien-
tos educativos ayuda a la poblacion rural a mejorar sus métodos y técnicas agrarias,
procura que las comunidades campesinas aumenten la productividad y sus ingre-
sos, y a elevar las condiciones educativas y sociales de la poblacion para asi mejorar

su nivel de vida.

Escanea este OR
para ampliar la
informacién

-



Reconocimientos
para la UdeA en |la
noche de los mejores

En la Noche de los Mejores se entrego la Orden Luis Lopez de Mesa a las maes-
trias en Microbiologia y en Educacion, por su acreditacion de alta calidad.
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#UdeACasadeTodos

de la infraestrue
en la ciudad y I

Cada obra que terminamos es una oportunidad mas
para la formacion integral de nuestros estudiantes y para
el trabajo de calidad de nuestros docentes y empleados
administrativos. Por eso nuestros procesos de diseno,
construccion, gestion administrativa, mantenimiento,
infraestructura especializada, gestion ambiental, gestién de
bienes inmuebles y planeacion, han mejorado sus métodos
de trabajo y se han articulado mucho mas para entregarle a
la Universidad obras fisicas que impactan de manera positiva
la calidad de vida de todos los que hacemos parte de la Alma
Mater, asi como las organizaciones y la ciudadania que ven
en nuestra institucion un espacio para estar, ser y crecer.



stura educativa

#UdeACasadeTodos



#UdeACasadeTodos

63 proyectos

de infraestructura fisica y la intervencion de un total de

16.150m?2

Durante el 2020 se ejecutaron importantes proyectos como la ade-

cuacién de ambientes de aprendizaje en el bloque 14; el Laboratorio
de Herpetologia; los laboratorios de docencia de |la Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales; el centro de documentacion y oficinas para
la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas; el bioterio en la casa
CAEPT; el Laboratorio de Nutricion Animal; el Laboratorio de Biologia
Molecular; la construccién del parqueadero de motos en la Ciudadela
Robledo; la cancha para deportes de arena en Ciudad Universitaria; el
paisajismo y zonas de estudio en los bloques 18,19 y 20 de la Facultad
de Ingenieria; y el gimnasio al airelibre en la seccional Oriente, entre
otros.

3.400 m2 nuevos construidos
12.750 m2 adecuados




Finalizacion de disenos y licitacion publica para la construccion de
uno de los proyectos arquitectonicos y urbanisticos mas importantes
en la ultima década para la institucidon y para la region. Se trata de
la nueva sede de la Facultad Nacional de Salud Publica, que iniciara
construccion en el primer semestre de 2021.

Finalizacion de disenos y licitacion publica para la construccion del
nuevo Blogque 49 en la Ciudadela Robledo, que albergara las oficinas
administrativas de la Facultad de Ciencias Agrarias, la Escuela de Nu-
tricion y Dietética y el Instituto de Educacion Fisica y Deportes, ade-
mas de brindar nuevas aulas estudiantiles y permitir la liberacion de
espacios administrativos existentes para nuevos usos con fines aca-
démicos.

#UdeACasadeTodos






Presencla
Jniversitaria para el
desarrollo integral
de los territorios

Direccion de Regionalizacion

Elfortalecimiento de la presencia institucional en los territorios fue nuestra bus-
queda en 2020. Aun en situacion de confinamiento, se realizoé un gran esfuerzo
para darle continuidad del ciclo académico de los mas de 6.000 estudiantes ma-
triculados en las sedes y seccionales.
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SENTIMOS
ORGULLOSOS



Fortalecimiento de la
comuhnidad regional
Universitaria

Desde que inici¢ el periodo de confinamiento aproximadamente 300
estudiantes de las sedes y seccionales regionales recibieron diferentes
tipos de ayudas ante la contingencia nacional. Con el aporte solidario
de nuestro equipo de trabajo de las sedes y seccionales logramos recau-
dar cerca de 16 millones de pesos que fueron destinados a estudiantes
que se identificaron en condicion de vulnerabilidad, mayores dificulta-
des economicas, que no contaran con otro tipo de apoyo familiar, que no
pertenecieran a programas como Familias en Accion, Jovenes en Accion,
SEA, ni tuvieran becas.
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Las bases de |la
regionalizacion
universitaria
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Las apuestas futuras de la regionalizacion contaran con esta herramienta: el
proyecto aportes a la Linea Base para la formulacion de Lineamientos Estraté-
gicos de la Regionalizacion Universitaria, que se realizo en el marco del Plan de
Accion 2018-2021y de la mano con el Instituto de Estudios Regionales —Iner—.
La experiencia de su construccion implicé una serie de encuentros con dife-
rentes actores institucionales y regionales para determinar los contextos so-
cioeconomicos de las regiones donde la Universidad tiene presencia. Todo esto
deriva en un insumo para fortalecer la pertinencia de la oferta académica en

los territorios.

La Seccional Uraba
avanza hacia la
autonomia

La descentralizacion académico-administrativa de la Seccional Uraba es un
modelo para trabajar por la autonomia de las otras sedes y seccionales de la
Universidad, en este caso comenzando por la region que ha sido un referente
para el estudio de las ciencias marinas y costeras. Esta apuesta apunta a que se
puedan autogestionar procesos universitarios que se realizan de manera sateli-
te desde la sede central. Ademas, impulsa la consolidacion de nichos académi-
cos y redes colaborativas a través de procesos de relacionamiento externo con
nuestros aliados en los territorios.
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Un comité
universidad
empresa Estado
para el Nordeste

En el 2020 reafirmamos nuestro compromiso con Antioquia a través de la
instalacion de este comité. A través de la implementacion de conceptos cientifi-
cos y tecnologicos para su aplicacion practica en las realidades locales se puede
generar un transito de economias extractivas tradicionales —como la explo-
tacion de recursos naturales, la agricultura y la ganaderia— hacia economias
basadas en productos o procesos con valores agregados, que benefician a los
habitantes de las regiones y facilitan procesos empresariales.
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Sembrando liderazgo
femenino

El proyecto Siembra que realizamos en alianza con la Secretaria de las Mu-
jeres de Antioquia, municipios del Nordeste antioqueno, la Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias y la Facultad de Ciencias Agrarias, dirigido a vic-
timas del conflicto armado y mujeres cabeza de hogar, dejo como resultado el
incremento de la capacidad de produccion para el acceso a los alimentos basi-

cos para esta poblacion.




D
=
6 077 5.997 de pregrado
estudiantes matriculados 80 de posgrado

En 25 anos de presencia en las regiones, la Universidad
de Antioquia le ha entregado a la sociedad 11.147 gra-
duados de pregrado. De ellos, 589 cuentan con mas de
un proceso formativo en la Universidad, aportando asi
al desarrollo departamental.

en tematicas como:

ciudades y comunidades
i sostenibles; educacion
i con calidad y para la

. paz; impacto al medio
propuestas de extensiéon : ,piente: inclusion
en la convocatoria Buppe : yreducciénde

desigualdades; salud,
bienestar y crecimiento
economico sostenible.

6.077 estudiantes matriculados en las
regiones fueron beneficiarios del subsidio a
la matricula

76% é% 2%

Estrato1y 2 Estrato 3 Estrato 4,5y 6

Conlaexcepciondel pagode matricula paralosestratos
1y 2 se di6 cumplimiento a los requisitos estipulados
en la Resolucion Rectoral 22648 y para ampliar los
beneficios a los demas estratos socioeconémicos con
la Resolucion Rectoral 47168.
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Hernan Dario 1

Saldarriaga Jiménez

Asesor del Alto Consejero para las
I Regiones. Presidencia de la Republica.

Hace 25 anos la Universidad vio nacer su proceso de regionalizacion,
mientras se planteaba la necesidad de ir mas alla del area metropolitana
para compensar el territorio desde sus necesidades y potencialidades, no
mirandolo desde la ciudad.

En la actualidad vemos como ha tenido el acierto de entablar dialogo
regional entre cientificos de diferentes areas que ahora son quienes pres-
tan sus servicios en las diferentes sedes y seccionales. Ellos han aprendi-



do de la region y, de la misma manera, han inspirado a las regiones a
que avancen a través de sus conocimientos. El caso del Suroeste an-
tioqueno es formidable: nadie le dijo a la Universidad que la region
que produce el 10 % del café de Colombia —el Suroeste antioqueno—
necesitaba impulsar y complementar sus conocimientos, y alla se ins-
taur¢ la Especializacion en Café, uno de los mas grandes impulsos a
las economias locales por parte de la academia en Colombia.

Una cosa es descentralizar programas, descentralizar es poner un
nuevo centro. Otra cosa es regionalizar, leer la region y desarrollar
programas de la mano de sus integrantes. La Universidad de Antio-
quia lo ha hecho asi: ha caminado con los territorios.

Ahora que vivimos una inminente virtualizacion, la Alma Mater
logro con su sapiencia que el conocimiento se imparta continua y de-
mocraticamente. Las regiones se han beneficiado no solo de los cursos
académicos sino también de procesos de bienestar y extension que
a travées de diferentes plataformas y tecnologia han llegado a todo el
departamento.
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Jorge Berrio

Egresado de Ingenieria Agropecuaria de la Universidad de Antioquia
Seccional Suroeste y estudiante de la Especializacion en Café.

«La Especializacion en Café me parecio importante desde que me enteré de ella,
dado que toda la vida he estado vinculado con la actividad cafetera y mifamilia
es productora de café. Esto también me motivo a estudiar, a elegir mi profesion
y me ha servido mucho el programa para complementar los conocimientos ya
que el aprendizaje es un diario construir. El tema del café es un universo, hay
mucho por aprender, sobre todo en cuanto a bondades y beneficios que aun no
se conocen tanto. En nuestra region somos expertos en produccion pero tene-
mos todo por aprender sobre su consumo».
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Margarita Arboleda -

Directora del Instituto Colombiano de Medicina Tropical —

[ ]
ICMT—Institucién que hace parte del CUEE Capitulo Uraba

«La entrega del Laboratorio de Biologia Molecular al Uraba Antioqueno es un
reto muy grande que se traduce en un compromiso con y para la region de
Uraba en este momento de confinamiento y aumento de casos, pero realmente
también lo vemos como una alternativa para facilitar el trabajo, la vigilancia
epidemiologica y el seguimiento de los pacientes. Sabemos que es un reto que
vamos a asumir con mucho compromiso y gusto para fortalecer a Uraba».

AmMmauris
Martinez

J Estudiante de Ingenieria Agropecuaria,

. Seccional Bajo Cauca

«Hace dos semestres hago parte de la Beca Lideres de Oro, la cual ha sido de mu-
cha ayuda porque me ha permitido solventar gastos de arriendo, alimentacion
y pago de servicios, y mas ahora que debido a la pandemia la Universidad no
nos dio vacaciones tan prolongadas para poder trabajar y ahorrar un poco. No
puedo irme para la casa de mis padres a ver las clases virtuales debido a que
alla no hay conectividad a internet y la senal de celular es muy mala. Gracias
a la beca he podido sostenerme en Caucasia viendo mis clases virtuales sin
ningun tipo de interrupciones y contar con todos los recursos tecnologicos para

12

poder continuar con mi proceso académico sin ningun probleman.

Regionalizacidn
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El poder
de las regiones

Se suele decir que la Universidad llego a las regiones antioquenas hace 25
anos. Tal afirmacion, sin embargo, tiene hoy otro sentido: las regiones se han
convertido en organos vitales de la Universidad. Una edicion del periddico
Alma Mater dedicada a las voces y experiencias desde las montanas, costas y
riberas, aquellas que expresan la tenacidad de los saberes locales, la riqueza del
territorio y sus apuestas sociales y comunitarias. Homenaje a las regiones que,
en 25 anos, nos han ensenado que Antioquia, es la universidad.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion




La radio,

aula de clases
en el Occidente
antioqueno

El aislamiento obligatorio debido a la pandemia, el poco acceso a internet en
las zonas rurales, y la continuidad de un proceso de formacion, llevo al equipo
de trabajo de la Seccional Occidente de la Universidad de Antioquia a dictar
clases de matematicas y comprension lectora a través de la radio, accion que es
también oportunidad de aprendizaje paralos oyentes del Occidente antioqueno.

Escanea este OR E 5 E
para ampliar la it
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2020 fue un ano de grandes retos y enormes
aprendizajes en el que ratificamos el valor de nuestra
Alma Mater para la sociedad, por ello, con mayor
certeza, rendir cuentas se constituye en un compromiso
con la transparencia y el didlogo publico para avanzar
hacia la gestion universitaria eficiente y a una
interaccion empatica con nuestros estamentos y aliados.

A través de la estrategia UdeA Transparente
implementamos acciones de mejora para la evaluacion,
la informacién y la comunicacion, que consolida
el ejercicio de rendicion de cuentas permanente,
sistematizado e interactivo.




Rendicion de cuentas

100 % de las unidades académicas y diversas
dependencias del nivel central realizaron su
proceso integral de rendicidon de cuentas.

Sistematizacion, evaluacion y ejecucion de los
planes de mejora para el fortalecimiento de la
rendicion institucional de cuentas.

Se actualizd y complementd la Guia para la
: rendicion de cuentas de la Universidad de
eeneeeneeens Antioguia y su version interactiva en el micrositio
' de rendicion de cuentas del Portal Universitario.
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Fortalecimiento de la participaciéon de los estamentos
en los diferentes espacios de la vida institucional
a través del proyecto Formacién en ciudadania y
participacion de la comunidad universitaria

Conellnstitutode Estudios Politicos se consolidd un observatorioinstitucional
de los eventos de participacion como eje transversal y se desarrollaron cursos

sobre participacion y democracia para estamentos universitarios.

En articulacion con la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas se realizaron
los encuentros Debates de coyuntura, con el fin de proponer a estudiantes,
profesores, empleados y egresados, y a la comunidad en general, un espacio
para dialogo publico de temas y acontecimientos de relevancia regional,
nacional e internacional de la mano de académicos, que a partir de sus
reflexiones y desde diferentes perspectivas, promuevan la formacion en
ciudadania, la participacion y el pensamiento critico.

Se adelantd una propuesta de actualizacion de normativa sobre la
participacion universitaria.

Se ejecuto la estrategia de comunicaciones Haz parte de las decisiones.

126



Fortalecimiento de las herramientas
para la Atencién al Ciudadano

Chatbot UdeA 3003482984, es el nuevo canal de comunicacion con los
ciudadanos. Este sistema de inteligencia programada a través de la
aplicacion WhatsApp version business nos permite la automatizacion
de la interaccion inicial con el usuario.

Consolidamos instrumentos de gestion —manual y protocolo para
Atencion al Ciudadano—.

Transformacion Tecnolégica
de la Gestion Documental

En razén al valor legal, administrativo, histérico y cientifico de la
informacion institucional, se fortalecieron las capacidades para la
articulacion y la gestion de los procesos documentales a través de la
habilitacion de la plataforma OnBase.
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Conectamos
fronteras a traves
del iIntercambio de
saperes

V |la cooperacion
estratéegica

Direccion de Relaciones Internacionales

Frente a los retos que nos impuso la actual pandemia, logramos acercar la
Alma Mater al mundo, mediante nuestra capacidad de resiliencia, innovacion,
articulacion institucional y cooperacion estratégica con aliados regionales,
nacionales e internacionales.

Esta nueva realidad nos permitio reiterar que la internacionalizacion de la
educacion superior va mas alla del proceso de movilidad presencial y que la
virtualidad nos abre grandes oportunidades para continuar posicionandonos
en el contexto internacional, contribuir al fortalecimiento de capacidades en
internacionalizacion, cooperacion cientifica e interculturalidad; por ende,
aportar de manera significativa a nuestros territorios mediante estrategias
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mas equitativas e incluyentes.
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Apoyamos a la .
comunidad académica
dentro y fuera de la
Universidad.

La actual pandemia represent¢ un reto importante para la movilidad aca-
démica y genero la implementacion de acciones urgentes para afrontar
la coyuntura. Realizamos una georreferenciacion y caracterizacion de los
estudiantes de pregrado y posgrado de la UdeA en el contexto nacional
e internacional, propiciando una estrategia para el seguimiento perma-
nente que nos permitio conocer el estado de cada uno e implementar ac-
ciones en respuesta a las necesidades relacionadas con su salud mental,
situacion econdmica, académica y migratoria.

Consolidamos este plan de contingencia como un modelo de pais y
fue posible gracias al trabajo articulado con las unidades académicas y
dependencias administrativas. Durante este periodo de emergencia tuvi-
mos relacionamiento directo con la Cancilleria y otras entidades guber-
namentales y propiciamos medios para aportar a los procesos de repa-
triacion de nuestros estudiantes en el exterior a través de la «operacion
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regreso a casa G8».
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De Pais en Pais América Latina 2020:
territorios, paz y equidad.

Concebido desde hace mas de tres décadas como el evento de cooperacion aca-
démica, cientifica y cultural por excelencia de la institucion, De Pais en Pais
Ameérica Latina 2020: territorio, paz y equidad, se realizé de manera virtual su-
perando las expectativas y los retos impuestos por el aislamiento.

Logramos conectarnos con mas de 100 instituciones y mas de 300 ponentes
nacionales e internacionales en representacion de 17 paises latinoamericanos
mediante encuentros académicos que tuvieron como propoésito el fortaleci-
miento de los lazos de cooperacion académica, cientifica y cultural con Améri-
ca Latina. Este fue uno de los eventos de internacionalizacion de la educacion
superior en Colombia que logré orientar la reflexion en torno a problematicas
y asuntos globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en los cuales la
academia genera aportes trascendentales a la identificacion, gestion y agencia-
miento de acciones mediante la transferencia de conocimiento a la sociedad.




InNnovamos en
nuestros procesos de
internacionalizacion
para responder a las
nuevas realidades

La crisis a la que nos enfrentemos este ano 2020, ocasionada por la pandemia,
represent6 una oportunidad de aprendizaje, reflexion e innovacion en la ma-
nera tradicional de desarrollar la movilidad estudiantil. Frente a la imposibili-
dad de viajar, creamos unos portafolios robustos con una oferta de mas de 492
cursos para realizar movilidad virtual. Demostramos, de esta manera, que no
existen limitaciones para abrirse al mundo.

Mediante una articulacion estratégica con la Vicerrectoria de Docencia, desa-
rrollamos un proyecto piloto en internacionalizacion del curriculo con impacto
en seis programas académicos, los cuales crearon planes de accion para incor-
porar competencias internacionales, interculturales y globales en sus curriculos.

También logramos consolidar la estrategia denominada Academia Glocal,
una plataforma para el fomento de las competencias en ciudadania intercultu-
ral y global, para la reflexion y el cultivo del pensamiento glocal de la comuni-
dad universitaria.

Caracterizacion,

visibilizacién y acercamiento
de oportunidades; iniciativa la
#UdeARespondealCOVID-19

Nuestra participacion como Direccion en esta iniciativa se materializo a traveés
de la caracterizacion de cada uno de los grupos conformados y la identificacion
de necesidades en torno al relacionamiento nacional e internacional que de-
mandan los proyectos de investigacion e innovacion en proceso de ejecucion.
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A partir de esta caracterizacion se crea un portafolio en inglés y espanol que fue
socializado con las 50 instituciones internacionales top con las cuales hemos
trabajado en procesos de cooperacion cientifica.

De igual manera, fomentamos las Catedras Globales UdeA Responde a la
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covid-19, mecanismo de difusion sobre eventos académicos, avances cientifi-

cos y oportunidades de financiacion para proyectos en torno a las tematicas
estratégicas de los grupos de trabajo. Adicionalmente, generamos procesos de
acercamiento con expertos internacionales claves con quienes se pudieran es-
tablecer nuevas alianzas, se destacan: Food and Drug Administration —FDA —,
Karolinska Institutet y el Francis Crick Institute.

Fomentamos en las
regiones el espiritu
académico y cientifico
internacional
universitario

El proyecto Internacionalizacion para las Regiones, en articulacion con la Di-
reccion de Regionalizacidn, se convirtié en una plataforma de visibilidad in-
ternacional de nuestras seccionales y sedes, fundamentada desde las enormes
capacidades y potencialidades de nuestra comunidad universitaria.

Durante el 2020-1 tuvimos la primera cohorte del programa La region se
mueve por América Latina, iniciativa que creamos con el objetivo de promover
la movilidad internacional saliente de estudiantes con excelencia académica,
que cursan pregrados en nuestras sedes y seccionales.

Consolidamos diferentes desarrollos investigativos de y en las regiones a
partir de proyectos y eventos académicos y cientificos liderados por nuestra
institucion en el entorno global.

Por primera vez en la historia las seccionales tuvieron su agenda propia en
el evento internacional de Pais en Pais 2020, a través de tematicas en las que se
resaltaron los desarrollos académicos y cientificos de sus territorios.
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2.056

participantes de mas de 20 paises
en el evento De Pais en Pais 2020

Superamos las expectativas planeadas. Las 120 activi-
dades entre académicas y culturales, acogieron a los
participantes tanto de los paises de América Latina —
protagonistas en esta version— como del Reino Uni-
do, Estados Unidos, Francia, Espana, Italia y Australia.

de los grupos de investigacion
de la UdeA

participaron de la iniciativa para la creacién de fichas de
capacidades de investigacion, que estaran disponibles
en el Portal Universitario, permitiendo acceder desde
cualquier parte del mundo a la informacién respectiva
que fortalezca y fomente el relacionamiento nacional e
internacional.

i

X, | 378

r 4

actividades realizadas en el
marco de la Academia Glocal

con la participacion de estudiantes de pregrado, posgra-
dos, profesores, investigadores y personal administrativo.
Algunas acciones realizadas fueronla formacion en inter-
nacionalizacion e interculturalidad, promocién del plurilin-
glismo, Catedras Globales, fortalecimiento de diplomacia
cientifica, promocién de oportunidades de internacionaliza-
cién para estudiantes y actividades de bienestar.
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Maria Claudia
Aponte Gonzalez

Vicerrectora Académicay
de Investigaciones en Universidad
de América y consultora en
Educacién Internacional

Conformamos un grupo de estudio sobre ciudadania intercultural y
global donde participaron 17 profesores de varias dependencias de la
Universidad, liderados desde la Direccién de Relaciones Internaciona-
les. Desde alli se convoco a generar en la comunidad de profesores y
estudiantes de la Alma Mater competencias para ser ciudadanos in-
terculturales y culturales, una apuesta muy bonita del plan de desa-

rrollo de la institucion.




Este tema de ciudadania es muy importante, no solo porque venga
de la oficina de relaciones internacionales y su interés en internacio-
nalizar la Universidad, sino que es ahora en pandemia cuando nos da-
mos cuenta de que el mundo esta interconectado, que si no cuidamos
el planeta, no sera sostenible. Entonces cobra trascendencia este inte-
rés. Rapidamente la pandemia nos obligd a pensarnos la movilidad, los
intercambios, las conexiones con otros seres humanos de una manera
distinta; creo que fue mas beneficioso porque los estudiantes que nun-
ca se pensaron en tener una movilidad, vieron que estas universidades
les abrieron el mundo, pues no tenia costo.

La Universidad de Antioquia siempre ha sido pionera en temas de
internacionalizacion y en temas de movilidad. Creo que este ano po-
tencio lo que la institucion ya venia trabajando y le abrio las puertas
a estudiantes y profesores que nunca habian tenido esas conexiones.
La Direccion de Relaciones Internacionales esta articulando todo en el
concepto de ciudadania intercultural y global, que es el gran proposito
para que seamos mejores personas y mejores ciudadanos, pues lo que
hacemos aca, impacta en todos lados.
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Paula Andrea ’\.

Echeverri Sucerquia

Docente, Directora Escuela de Idiomas.
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«La Escuela de Idiomas y la Direccion de Relaciones Internacionales han traba-
jado conjuntamente en el fortalecimiento de capacidades institucionales para
la internacionalizacion. La estrategia Suelta la lengua, abre tu mente, ha favo-
recido la practica del inglés mediante numerosas actividades ofrecidas sema-
nalmente. Tanto la comunidad universitaria como la externa, han fortalecido
su competencia comunicativa en este idioma. De igual forma, hemos apoyado
en la traduccion al inglés documentos, contratos y noticias asociadas a la estra-
tegia #UdeARespondeAlCovid y el Portafolio de capacidades de investigacion
e innovacion, de los 273 grupos de investigacion de la Universidad y que sera

-

Soy estudiante del programa Gestion Cultural de la Universidad de Antioquia, Sede
Sonson, vivo en el municipio de La Union. Alli he realizado mi quehacer como gestor
cultural desde saberes empiricos y ahora los académicos, brindados por la Universi-
dad. Gracias a la Direccion de Relaciones Internacionales, con el proyecto La region
se mueve por Ameérica Latina, pude realizar mi primera movilidad internacional a
la Ciudad de México. En estos seis meses pude fortalecer mis saberes académicos,
conocer una cultura muy diferente a la que habito y asi enfocar mi trabajo de grado

publicado en el ano 2021.

Andrés Felip
Valencia Lopez

Estudiante de Pregrado, Sede Sonsén.

en fortalecer mi comunidad.
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Zulma Isabel R

Monsalve F.

Docente, Coordinadora Posgrado en Biologia )
y Doctorado en Biotecnologia. o

«Este ano, sin duda, ha sido el que mas retos nos ha generado como humanidad,
impactando sectores, instituciones y personas. Nuestros programas de posgra-
do no han sido la excepcion, nos encontramos de un dia para otro sin poder
realizar eventos de movilidad que enriquecen nuestros estudiantes. De pronto,
quienes estaban fuera del pais realizando pasantias de investigacion no podian
retornar a su hogar, ni realizar adecuadamente las actividades programadas en
su lugar de destino.

Quiero manifestar el agradecimiento por el acompanamiento y gestion de
la Direccion de Relaciones Internacionales, para que como institucién, poda-
mos avanzar y superar estos retos. Gracias».
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UdeA recibe
donacién de
Emiratos Arabes
Unidos

El rector de la Universidad de Antioquia, John Jairo Arboleda Céspedes, recibio
el vuelo procedente de Abu Dhabi que trajo elementos de proteccion y equipos
de avanzada, para aumentar la capacidad diagnostica de afectados por la co-

I

vid-19.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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#UdeACultura

para el descub

El Sistema de Bibliotecas
fortalecio sus servicios
digitales y electrénicos

Se consolidé la Biblioteca Digital, el Repositorio Institucional, donde
reposan mas de 7.000 articulos y 6.000 tesis. Se actualizé el OJS y se
cred un directorio de enlaces por area de conocimiento para facilitar
el acceso a la informacién por medio de internet.




rimiento

Mas de 15.000 préstamos
de libros a través de
OverDrive

El Sistema de Bibliotecas tiene acceso a mas de 3.500 textos que
ofrece el amplio catalogo de esta plataforma, contando con libros
académicos, cientificos y de literatura. Mas de 4.500 miembros de la
comunidad UdeA hacen uso de esta herramienta que promueve la

lectura en linea.

Se logro, en 3 meses, un
promedio de préstamo
de 1.300 libros

A pesar del cierre de las instalaciones, el préstamo de libros fue una
parte importante para la difusiéon de informacién y conocimiento.
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456.897

espectadores

participaron de las

888 transmisiones en vivo

eventos 441452

artisticos, académicos y formati-
évos del proceso cultural de la Uni- : 2601 95
: versidad. participantes

en los eventos presenciales rea-:
lizados en el primer trimestre
del ano —antes del aislamientof;
por la covid-19— :

En el primer trimestre del 2020 el Museo Universitario recibid

10.526 visitantes




para
el Museo Abierto

Aquiy all3, las expresiones de destacados maestros de la plastica co-
lombiana han convertido los espacios de la Universidad de Antioquia
en un excepcional Museo Abierto. Las obras que lo componen, recién
intervenidas y restauradas, esperan con «rostro» renovado el retorno
de universitarios y de visitantes.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

#UdeACultura






Aportamos a la
paz con reflexiones

Unidad Especial de Paz

Posicionamos la Unidad Especial de Paz como referente institucional
de construccion de paz en Antioquia, consolidamos alianzas con actores
e instituciones, fuimos protagonistas en eventos formativos y extendimos
las acciones de paz através de diferentes medios.

Adaptamos metodologias, renovamos equipos de trabajo, llegamos a
los territorios, cumplimos metas, mantuvimos los procesos formativos y
aportamos al esclarecimiento del conflicto como contribucién a una paz
estable y duradera.
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Presencia en los
territorios:
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Dimos continuidad a las pedagogias para la paz con maestros y maestras de
la educacion preescolar, basica y media del municipio de Ituango, en articula-
cion con el Instituto de Educacion Fisica y Deporte. Una construccion interacti-
va virtual referida a la educacion corporal con el juego como herramienta para
la creacion y fortalecimiento de vinculos sociales, culturales y emocionales,
como practicas que inciden en la construccion de una cultura de paz.

Ademas, enviamos a estos territorios 300 kits de resiliencia con materiales
ludicos fundamentados en la psicologia social positiva y el arte, para ayudar a
ninos y ninas a sobrellevar el confinamiento y a mantener el proceso formativo
hacia la paz, con ellos y sus familias.

Investigacion,
conocimiento

y contribucién a la
verdad

La violencia politica y el conflicto armado de Colombia en la Universidad de
Antioquia 1958-2018: aportes a la memoria y esclarecimiento de sus impactos
y relaciones, es una investigacion que realizamos por solicitud de la Comision
de la Verdad. Esta investigacion se hizo en articulacion con el Instituto de Estu-
dios Regionales — Iner— y las facultades de Comunicaciones, Ciencias Sociales,
Salud Publica, Derecho y Ciencias Politicas. En esta participaron seis investiga-
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dores principales, seis coinvestigadores, 12 auxiliares de investigacion y 50 per-
sonas, quienes apoyaron con la entrega de informacion personal y confidencial.
Logramos también la traduccion del texto en aleman Friede. Una historia del
concepto sociopolitico de paz, de Wihelm Jansen. El capitulo acerca de la paz, del
Diccionario de conceptos fundamentales politicos y sociales en lengua alema-
na, no habia sido traducido al espanol ni al inglés.

Consolidacion de acciones
formativas con énfasis en
construccion de Paz

Escribimos el documento maestro para el pregrado en Pedagogia, Ruralidad
y Paz, y para la Maestria en Conflictos, Paces y Derechos Humanos. Con ambos
programas esperamos generar condiciones que favorezcan la creacion de un
ethos universitario que propicie la resolucion pacifica de conflictos al interior
de la institucion y potencie la formacion de sujetos politicos para la democracia
universitaria y la paz en la region y el pais.

Disennamos, ademas, el curso para el programa de desarrollo docente, Uni-
versidad, ciudadania y paz. Dimos continuidad a las practicas pedagogicas en
paz para estudiantes de la Facultad de Educacion y del Instituto de Educacion
Fisica y Deporte.
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6

‘A“‘ territorios

en los que hicimos presencia con la UEP a pesar de
la pandemia y de los retos de la virtualidad.




Desde la Unidad Especial de Paz de la Universidad de Antioquia
compartimos sencillos retos con acciones de paz, para propiciar
acercamientos afectuosos y solidarios en tiempos de pandemia. La
paz también se construye en casa por medio de pequefas acciones
gue nos unen y nos motivan la vida.

Escanea este QR
y escucha los retos.

El papel del deporte y la
educacion en la construccion

de paz

Entrevista sobre el papel del deporte y la educacién en los procesos
de reconstruccién de tejido social, la reincorporacion y la proyeccién
socio — comunitaria de los contextos de construcciéon de paz
territorial.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Max Yuri Gil Ramirez 1
al

Coordinador de la Unidad Region
de la Comisién para el esclarecimiento

L

de la verdad, la convivencia
y la no repeticion.

Desde el principio, para nosotros fue muy llamativo que la Univer-
sidad creara una Unidad de Paz, no s¢ si hay mas en el pais, pero si de-
mostraba una voluntad politica muy grande de la administracion de
la Universidad en crear una instancia encargada del tema, especifica-
mente con dos de las cosas que para nosotros como Comision de la Ver-

dad son fundamentales: la implementacion del acuerdo y la dimension
territorial del acuerdo.



La Comision de la Verdad solo dura tres anos, estamos en nuestro
tercer ano y terminamos ahora en noviembre. Hemos dicho que
somos una entidad que recoge buena parte de lo que habia en el
terreno académico, institucional y social en materia de verdad y
memoria historica, que hacemos una sintesis e introducimos un
informe que en lo fundamental sintetiza lo que ya hay, pero que
ademas deja abierta una agenda de accion, una agenda politica,
una agenda para la institucionalidad publica y una agenda aca-
démica.

La Universidad de Antioquia es el proyecto cultural mas podero-
so que hay en esta region y uno de los mas poderosos del pais.
Tiene la potencia y la capacidad para convertirse en referente de
construccion de paz en el departamento y generar una sinergia
con otras universidades, pero sobre todo es un dinamizador de
iniciativas interinstitucionales en estos temas; que la Universi-
dad se convierta en un constructor colectivo de iniciativas en este
sentido podria ser un horizonte muy lograble.
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Ana Milena -\

Veldasquez Angel

Docente de la Facultad de Artes
Coordinadora del programa La Paz es una obra de Arte

“Articular iniciativas, permanecer para las comunidades y proyectar proce-
sos de reconstruccion emocional, moral y social; no solo en medio de la adver-
sidad que atraviesa el planeta, sino en plena transicion a la paz pactada y enre-
dada, son retos a los que la Unidad Especial de Paz le hace frente. La reflexion es
seguir haciendo parte y arte de la paz que nace y busca la unidad humana y la
institucional. Para los que hemos seguido admirando las sonrisas de los ninos,
contribuyendo a la resiliencia colectiva e individual, 1a paz es cada dia una rea-
lidad y un compromiso vital”.




Beatriz Elena

~
Mejia Mejia ' :

Jefa Division Sistema de Radio Universitaria
Direccién de Comunicaciones Universidad de Antioquia

«De los muchos y valiosos aprendizajes del 2020 para la Division Sistema de
Radio Universitaria, un lugar especial ocupan los alcanzados con la Unidad Es-
pecial de Paz de nuestra Universidad.

Fue muy grato habernos acercado para compartir suenos, proyectos y retos
como Acciones de paz, una serie de podcasts que puso a prueba la creatividad,
el compromiso y la capacidad de produccion en equipo. Conoci a unos profe-
sionales capaces de poner en marcha, con la misma pasion y conviccion, los
proyectos mas grandes y los mas pequenos con el propdsito de mejorar la vida
de los ciudadanos».
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Sinergia por la
construccion de paz
en Uraba

Las practicas y experiencias que venia desarrollando el Colectivo de Mujeres
Visibles de Uraba se vincularon al Territorio Lab, un proyecto de investigacion
que desde 2016 ha fortalecido capacidades territoriales que aportan a la
construccion de ciudadania y paz en la region.
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Escanea este OR
para ampliar la
informacion



Unidad para
la Resolucion
de Conflictos

La Unidad para la Resolucién de Conflictos es un aporte a la
convivencia, que tiene el propdsito de potenciar y fortalecer las
capacidades institucionales e individuales para la transformacién
positiva de los conflictos por medio de mecanismos alternativos
a la sancion.

2020 fue un ano clave para
comprender el significado ' 87

de convivir en la diferencia Ca SOS

y sumar al sueno de una :
Universidad propositiva y R

. constructora de tejido social. e 060 0 0 o
. Por ello entre febrero de 2019 800 w*w* w*
. y marzo de 2021 acompafiamos pe rsonas

Construimos material pedagdgico
de consulta permanente «Convivir
en la diferencia. Elementos para la
transformacion
de conflictos» .

Pusimos en marcha la Politica Institucional para la
implementacion de los Mecanismos Alternativos de
Resolucion de Conflictos

en la Universidad de Antioquia —Acuerdo Superior
462 de 2019—.
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El arte de
adaptarse

Facultad de Artes

Las actividades académicas de pregrado, posgrado, conectadas a la investiga-
cion y a la extension, dieron cuenta de cémo las artes son fundamentales en la
construccion y transformacion de toda sociedad. Conciertos, exposiciones, obras
de danza y de teatro, ademas de conferencias, seminarios y talleres, se vieron avo-
cados a nuevos escenarios; la docencia y los procesos de investigacion modificaron
sus metodologias con el fin de continuar, sin descanso alguno, en cumplimiento de
los objetivos misionales para llevar la Universidad a la sociedad y la sociedad a la
Universidad. A continuacion, presentamos esos grandes logros.




Artes
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Comité de
Género

En julio del 2020 el Consejo de Facultad formalizo la creacion del Comité
de Género, para abrir espacios permanentes de participacion y de gestion ante
la problematica de violencias basadas en género y violencias sexuales. Tiene
como objetivo principal hacer de la Facultad un espacio seguro para crear, ser
y aprender, impulsando la construccion y el dialogo frente al tema a partir de
reflexiones, acciones y estrategias de atencion, promocion y prevencion.

Infraestructura

Durante el ano realizamos adecuaciones a espacios fisicos de la Facultad,
siendo la renovacion del Laboratorio de Fotografia —digital y analoga— un
logro que aportara al desarrollo éptimo en la ensenianza y aprendizaje en esta
area. Este espacio fue totalmente redisenado y cuenta con el acondicionamien-
to necesario para desarrollar las sesiones teoricas y de practica.
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Investigacién

Research and Innovation Staff Exchange RISE - Horizonte 2020 es un progra-
ma marco de la Union Europea que tiene el objetivo de reforzar la colaboracion
internacional intersectorial y transfronteriza en I+D+i mediante intercambios
de personal investigador e innovador entre entidades publicas y privadas. La
finalidad es poder afrontar mejor los retos globales por medio del intercambio
de conocimiento e ideas que acerquen la investigacion basica al mercado.

La Facultad de Artes resulto seleccionada en esta convocatoria con el pro-
yecto Transforming Migrations by Arts —Transmigrart—. De los 74 proyectos
participantes de todo el mundo, ocupamos el tercer lugar entre los cuatro ga-
nadores. Este proyecto contara con la participacion de 15 de nuestros investiga-
dores.
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140 eventos

de indole artistico, cultural, cientifico y académico,
en todas las ramas de las artes.

En el marco del programa
«La paz es una obra de arte»

se desarrollaron proyectos de impacto en la comu-
nidad como la Linea de la Felicidad, la cual atendio

500 NniNoS en promedio y mas de 3.700

a través de 50 instituciones. Ademas, se reali-
zaron una serie de conferencias denominadas Recrear
juntos, con 8o beneficiarios directos.
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Campana embydo

Embolo
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Tustraciéon: Carolina Gomes Gaviria

Flauta de Agua de
Embolo y Campana-
Embudo, primera
patente que obtiene
la Facultad de Artes

Una de las 74 patentes gestionadas por la Universidad de Antioquia le fue
otorgada a este instrumento, siendo un hito en nuestra Unidad Académica,
pues es la primera patente que se otorga a la Facultad de Artes. La investiga-
cion-creacion genera un producto que abre expectativas a nuevas composicio-
nesy a nuevos intérpretes desde una relacion propia entre musica y contexto.
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Estamos
comprometidos
con el desarrollo
agropecuario
sostenible en los
territorios.
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Facultad de Ciencias Agrarias

El 2020 fue un ano de desafios que estudiantes, profesores y personal admi-
nistrativo enfrentamos con fortaleza, flexibilidad y positivismo. Gracias a la vir-
tualidad, continuamos las actividades académicas con estudiantes de posgrado y
pregrado de las diferentes regiones, y pudimos recibir a los estudiantes nuevos.
Nuestra presencia en la comunidad y los territorios se mantuvo a través del de-
sarrollo de proyectos de impacto social, actividades virtuales de extension y los
servicios prestados desde el Hospital Veterinario y la Unidad de Diagnostico, que
rapidamente implementaron protocolos de bioseguridad para garantizar su fun-
cionamiento. Nuestros investigadores lograron desarrollar estrategias para avan-
zar en sus proyectos y mantener su produccion cientifica.
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Presencia

En la Facultad de Ciencias Agrarias favorecimos la docencia y conservamos
los espacios de aprendizaje con nuestros estudiantes:
« Abrimos las especializaciones en Extension Rural —primera en modalidad
virtual en el pais—, en Café y en Sistemas de Gestion de Calidad e Inocuidad
Agroalimentaria —estas dos ultimas, en alianza con la Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias—.
- Realizamos practicas presenciales esenciales, adoptando un estricto protoco-
lo de bioseguridad y garantizando una formacion de calidad.
« Iniciamos el semestre virtual 2020-2 para los estudiantes nuevos que no
habian podido iniciar su formacion a causa de la pandemia.
+ Programamos un semestre especial para practicas —2020-1—.

Fortalecimiento

Mejoramos las condiciones para prestar servicios de calidad en nuestra Uni-
dad de Diagnostico:
+ Dicha unidad fue reconocida por el Instituto Colombiano Agropecuario —
ICA— como laboratorio de diagnostico veterinario, registro con el que cuentan
menos del 10 % de los laboratorios de diagnostico veterinario del pais.
+ Adecuamos el Laboratorio de Biologia Molecular y modernizamos el Laborato-
rio de Nutricion Animal para iniciar actividades en 2021.




« Transferimos los recursos a la Division de Infraestructura Fisica de la Univer-
sidad parala adecuacion del Laboratorio de Calidad e Inocuidad de la Leche, por
722 millones de pesos.

Sostenibilidad

Fortalecimos las haciendas de la universidad mediante el saneamiento de
sus finanzas:
+ Superamos, hasta nivelarlo, el prolongado balance econémico negativo de la
hacienda La Montana.
+ Gestionamos la aprobacion de un proyecto para Vegas de la Clara y La Cande-
laria, para ser financiadas con recursos del IVA. Estas haciendas seran atendidas
como laboratorios territoriales, debido a sumarcada vocacion a la investigacion
y la docencia, y no como unidades de produccion.
« Logramos mejoras significativas en la adecuacion de galpones; establecimos
bancos forrajeros y un cultivo de maiz de grano para alimentaciéon animal; me-
joramos los cercos perimetrales en las tres haciendas; y acondicionamos una
nueva unidad sanitaria para visitantes en la unidad porcina.
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2.899

productores

recibieron apoyo técnico para el mejoramiento de su produccion agrope-
cuaria, con capacitaciones, transferencia de tecnologia —ganaderia de
precision— e implementacion de sistemas silvopastoriles intensivos.

&

Con el proyecto Extension rural
en territorios, junto a la Gobernacién de
Antioquia, acompanamos poblaciones
rurales vulnerables conformadas por
S— madres cabeza de familia y pequernos

/ / productores.

Este proceso se enfoco en diferentes pro-
yectos que favorecen el desarrollo agrope-
cuario sostenible. Mediante ello, logramos
afianzar la seguridad alimentaria, la au-
tonomia econémica, la produccion soste-

nible y la reactivacion economica.
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UdeA

dona protesis
para ternerita
amputada

Cloe, una ternera de dos meses, sufrio una fractura en una de sus patas de-
lanteras. Después de un tratamiento inicial poco exitoso y ante sus ganas de
vivir, se decidio que lo indicado era realizarle una amputacion y disenarle una
protesis. Catalina Gomez Nicholls, profesora y veterinaria de la Unidad Movil
de Asistencia Integral en Salud y Produccion de Grandes Animales, se encargo

del procedimiento.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion
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Juntos

trabajando por

el fortalecimiento
y crecimiento
economico de

las organizaciones
vy las regiones.
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Facultad de Ciencias Econémicas

En el ano 2020 nos enfrentamos al reto que nos impuso la pandemia. Por esta
razon, buscamos la manera de contribuir con proyectos de investigacion y exten-
sion para ayudar a la reactivacion economica de los distintos sectores de la econo-
mia.

Asimismo, trabajamos de manera innovadora en los procesos de docencia para
seguir contribuyendo a la transformacion de las regiones, continuar con nuestra
funcion misional y, asi, seguir aportando al desarrollo de los territorios desde nues-

tros saberes.
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Docencia

El Doctorado en Administracion y Organizaciones es el primer programa de
doctorado de la Facultad de Ciencias Econdmicas que busca la formacion avan-
zada de investigadores en las diferentes lineas de investigacion de la adminis-
tracion y las organizaciones. Su enfoque flexible e interdisciplinario favorece
la articulacion de esfuerzos de los investigadores y grupos de investigacion del
Departamento de Ciencias Administrativas y del Departamento de Ciencias
Contables, para la generacion de conocimiento pertinente para el desarrollo
sostenible de las organizaciones.

También obtuvimos la reacreditacion del programa de Economia por 8 anos

Estudiantes

El programa de habilidades y competencias es una estrategia de la Decanatura
de la Facultad para complementar la formacion académica de los estudiantes
de pregrado. Con este se busca fortalecer o desarrollar habilidades transversa-
les. El programa se desarrolla con el apoyo decido de la Corporacion de egresa-
dos de ciencias econémicas de la UdeA —Corpeceuda—.

Ademas, bajo la alianza con Corpeceuda y Manpower Group, se trabaja en pro-
gramas de formacion —como +Talento, G lideres, Assesment— de habilidades
blandas para nuestros estudiantes, que ayuden en un futuro a su empleabili-
dad con formacioén en liderazgo, emprendimiento, evaluacion y formacion de
competencias para el empleo.
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Urbe LATAM

Este proyecto fue desarrollado por el Departamento de Estadistica y Matemati-
cas, el cual tiene como objetivo repensar como se producen los datos de riesgo
ambiental, como se usan y como podrian permitir transformaciones que cie-
rren la brecha de implementacion en la entrega de resiliencia equitativa para
las comunidades marginadas. El proyecto se basa en dos estudios de caso cen-
trados en areas especificas de Rio de Janeiro, Brasil, y de Medellin, Colombia. Sin
embargo, los hallazgos y métodos desarrollados durante la investigacion seran
ampliamente transferibles a otros lugares y contextos ambientales.
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El Grupo de Macroeconomia Aplicada

de la Universidad de Antioquia,

con el respaldo del IDEA y la Gobernacion
de Antioquia, presento las guias municipales
de reactivacion econoémica para

11 municipios del
Departamento de Antioquia

Ruta Tecnolégica para la masificacion de elementos de
proteccion personal del personal médico y poblacion
vulnerable ante la covid-19: Caretas Faciales Antifluidos

.............................................................

La Universidad de Antioquia
y la Universidad Nacional de
- Colombia - Sede Medellin han
- venido desarrollando elementos
- de proteccion personal —EPP—,
- especificamente, protectores
. faciales, los cuales son
- considerados por el Invima como
( - «dispositivos médicos vitales no
disponibles» en el marco de la
emergencia sanitaria provocada
por la covid-19.




Perfil de coyuntura
economica

El Perfil de coyuntura economica es la principal publicacion del Grupo de Ma-
croeconomia Aplicada de la Facultad de Ciencias Economicas. Es a través de ella
que se dan a conocer investigaciones, trabajos y reflexiones de los miembros
del grupo, haciendo un énfasis especial en los temas de empleo y crecimiento
econdmico, lo que la constituye como una publicacion para la reflexion teori-
ca en pensamiento macroeconémico. Entre sus noticias mas importantes este
ano, se destaca:

Segun las proyecciones 131 mil empleos se perderian en Antioquia por

la covid-19

De acuerdo con la investigacion realizada por la UdeA, los empleos informales
seran los mas afectados en Antioquia por la covid-19. Hoteles, restaurantes, ba-
res y similares son los sectores mas vulnerables. La mayor pérdida de empleos
se dara en areas urbanas y en la poblacion mayor de 50 anos.
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Contribuimos

al desarrollo social
y economico

a traves de

la investigacion,
la docencia

y la extension.
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Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Durante el 2020 innovamos y adaptamos nuestros diferentes procesos. Gracias
al esfuerzo de toda nuestra comunidad, logramos alcanzar las metas propuestas
y fortalecernos como referente en diversos campos cientificos, generando mayor
impacto y presencia en los territorios. Asi mismo, superamos las barreras geografi-
cas y las restricciones de movilidad derivadas por la pandemia de la covid-19.
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Logramos la articulacion de los planes de mejoramiento y mantenimiento

—PMM— de los programas de pregrado de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales acreditados, mediante el desarrollo de macroproyectos de impacto
transversal.
Comprometidos con la gestion académico administrativa, capacitamos a cerca
de 8o funcionarios, docentes y no docentes, en sistemas de calidad y gestion
por procesos, para el disenio y posterior implementacion del sistema de gestion
de procesos de nuestra Facultad.

Vamos
para la U

En alianza con la Facultad de Comunicaciones y la Escuela de Idiomas, lide-
ramos y desarrollamos, junto con la Gobernacion de Antioquia y la Corporacion
Gilberto Echeverry Mejia, el proyecto Juntos vamos para la U, semestre cero.
Con este programa se beneficiaron aproximadamente 2.700 estudiantes de 72
municipios de Antioquia. Ademas, 250 docentes de formacion precedente fue-
ron capacitados por la Facultad en pruebas de evaluacion por competencias.



Biodiversidad
y medio ambiente

Gracias a importantes alianzas con organizaciones como Isagen y EPM, du-
rante el 2020 trabajamos constantemente en la proteccion de nuestra biodiver-
sidad, ayudando en la compensacion del medio ambiente a los municipios de
Norcasia, Samana, Victoria, Santa Fe de Antioquia, Liborina, Sabanalarga, Toledo,
Briceno, Ituango, Peque, Buritica y San Andrés de Cuerquia. El trabajo se oriento
a disenar, implementar y socializar estrategias de monitoreo, seguimiento, ma-
nejo, proteccion y conservacion de las especies vegetales y de fauna presentes
en el area de influencia directa del proyecto Hidroltuango y de la Central Miel.
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251

nuevos estudiantes
de la admisién especial para

A pesar de las cond1c1opes im- el sermestre 2020-2.
puestas por la pandemia de la
covid-19, logramos realizar los
dos semestres académicos 50500
del 2020. estudiantes

vinculados a nuestros
programas de extension

En un esfuerzo conjunto entre docentes y el Centro de
Extension de la FCEN, avanzamos en el desarrollo del
Centro de Big Data. Se trata de un producto que surge
del trabajo articulado para posicionar nuestra oferta de
educacion continua en analisis de datos.

500 profesionales

certificados en cursos y diplomados en
este campo de estudio.

» - Este proyecto tiene como pro-
Destacamos, también, el disenio . .
: . posito el desarrollo de modelos
y puesta en funcionamiento de e ..
matematicos de modelacion
nuestra plataforma avanzada . C g e
epidemiologica, inspirados en

P G P G i b las ciencias de la complejidad que

de libre acceso . .
contribuyan a una mejor com-

prension de la dinamica de la
pandemia por la covid-19 y, por lo
tanto, para que sea util y pertinen-
te tanto para la toma de decisiones
como para la educacion e investi-

1 gacion sobre esta coyuntura.




Premio
Medellin Investiga

El Grupo de Optica Fotonica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
fue galardonado con el Premio Investigacion de Mayor Impacto, del programa
Medellin Investiga. De este grupo hacen parte los investigadores Alejandro
Mira Agudelo, John Fredy Barrera Ramirez y Walter Arley Torres Sepulveda de
la UdeA, ademas de contar con la participacion del investigador Mikel Aldaba
Arévalo de la Universidad Politécnica de Cataluna.
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Respondimos a

la covid-19 desde
nuestros saberes
y en clave del
compromiso
social.

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias

Sustentados en los saberes propios de esta casa de estudios, en nuestro propo-
sito misional y en el compromiso ineludible que tenemos con la sociedad que nos
da vida, durante el 2020 orientamos esfuerzos para liderar multiples proyectos en
respuesta a las condiciones impuestas por la pandemia de la covid-19. Para ello,
procuramos el bienestar de las personas, su salud, calidad de vida y alternativas
para acompanar a poblaciones vulnerables. Mantuvimos nuestra responsabilidad
de formar con calidad a estudiantes de pregrado y posgrado, y trabajamos con em-
peno en el quehacer investigativo para lograr contribuciones al departamento y al
pais, apalancados en nuestra historia de 105 anos.
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105 anos

Conmemoramos nuestros 105 anos con actividades desde la virtualidad para
profesores, empleados, estudiantes, egresados y comunidad externa. Como
parte de la celebracion compartimos la Muestra de talentos Cifal, donde los
estamentos nos ensenaron su capacidad artistica; aprendimos con la progra-
macién académica en ciencias farmacéuticas, cosméticos, atencion farmacéu-
tica y ciencias alimentarias, con mas de 600 inscritos; también, realizamos un
networking con 50 empresas para ensenarles el portafolio de servicios de nues-
tra Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias —Cifal—. De otra parte,
graduamos a 53 estudiantes de pregrado y posgrado, aprendimos a preparar
delicias de la cocina colombiana con expertos de nuestro programa de Ciencias
Culinarias y disfrutamos actividades de bienestar, con mas de 70 juegos.

Regiones

El Ministerio de Educacion Nacional otorgo el registro calificado a nuestro pre-
grado de Tecnologia en Regencia de Farmacia, desarrollado en Turbo. Este regis-
tro tiene un periodo de siete anos y con ampliacion del lugar de ofrecimiento, lo
que lo convierte en el primero de la Universidad de Antioquia con posibilidad de
extenderse desde una region a otras.




El programa podra llegar a Andes, Caucasia, El Carmen de Viboral, Santa Fe de
Antioquia y Puerto Berrio, desde Turbo, bajo el registro otorgado, lo cual de-
muestra que el regente de farmacia tiene pertinencia en las subregiones del
departamento.

Para vulnerables

En pleno momento de escasez de solucion antibacterial para manos, produ-
cimos y distribuimos este insumo entre diferentes dependencias de la Uni-
versidad de Antioquia; y, mediante una alianza con la Secretaria de Salud de
Medellin, también lo entregamos a instituciones como la Policia Nacional y la
Fiscalia, y en sitios con poblacion vulnerable como carceles y hogares geriatri-
cos de la ciudad.

La iniciativa fue liderada por quimicos farmacéuticos de esta dependencia,
quienes desarrollaron una férmula cosmeética que garantiza la eficacia del pro-
ducto, con caracteristicas organolépticas pertinentes, pero que, ademas, tiene
propiedades humectantes y emolientes, que disminuyen la sequedad que pro-
duce el alcohol en las manos.
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Contribuimos al fortalecimiento
del sistema productivo de

51 granjas
agricolas y pecuarias

¢ —a través del proyecto Siembra—. Con

 a
// ello, beneficiamos a mas de 2.000

personas victimas del conflicto armado.

Apoyamos a la Secretaria de Salud de Medellin en actividades de inspec-
cion, vigilancia sanitaria y verificacion de protocolos de bioseguridad, para
validar el cumplimiento de la normatividad vigente en diferentes estableci-
mientos abiertos al publico en la ciudad.

Mas de 2.800 visitas destinadas a
verificar protocolos sobre la covid-19.




Lideramos proyecto
de UCI que se arman
en dos semahnas

Se trata de un sistema modular con las caracteristicas de las unidades de
cuidados intensivos —UCI—. Son modulos higiénicos adaptables que cumplen
con las normas de bioseguridad para el personal meédico; son portatiles, faciles
de transportar y requieren poco tiempo de fabricacion y ensamble. Este es un
aporte para resolver la escasez de camas disponibles en UCI por la covid-19.
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Desarrollamos
saberes
profundizando

en el estudio

social y humanista
del pensamiento
para la democracia
vy la paz.
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Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Dispusimos de nuestro mayor potencial intelectual y patrimonial al servicio de
la Universidad para que esta pudiera cumplir con su mision primera: estar abierta
y funcionando. En tal sentido, enfrentamos las complejidades del 2020, producto
del ambiente impuesto por la pandemia. Asi, la realizacion de cada una de nues-
tras acciones se convirtié en un reto que buscamos ejecutar en equipo, con mayor
cohesion, participacion, solidaridad y humanismo, de tal forma que pudiéramos
propiciar nuevas maneras de allegar el conocimiento y de mejorar los vinculos y
compromisos con la sociedad, para entregar soluciones y conocimiento pragmatico
en tiempos de extrema necesidad social.
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Pe(manencia
y bienestar
estudiantil
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Implementamos el Plan Padrino-Madrina, con el cual gestionamos la reco-
leccion y entrega de donaciones economicas por parte de docentes, estudiantes,
egresados y empleados de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas a estu-
diantes que atravesaron dificultades economicas durante la cuarentena. Con la
ejecucion del programa logramos gestionar mas de 496 apoyos econoémicos por
un valor de 55 millones de pesos. Asi, fueron 177 los estudiantes a los que se les
acomparno para garantizar su permanencia en la Universidad..

Docencia de
calidad

Durante el 2020 dimos apertura a nuevas cohortes para posgrados y conti-
nuidad con las que estaban en curso. La oferta evidencié una recepcion sin pre-
cedentes, a pesar de su ofrecimiento suigéneris desde la virtualidad, con 162 ma-
triculados en 2020-1y 155 matriculados en 2020-2; tales cifras corresponden a los
doctorados en Ciencias Sociales y Psicoanalisis; a las maestrias en Intervencion
Social, en Antropologia, en Historia, en Sociologia, en Investigaciéon Psicoanali-
tica; y a las especializaciones en Problemas de la Infancia y la Adolescencia, en
Psicologia Organizacional y en Psicopatologia y Estructuras Clinicas. Al cerrar el
ano contamos con 30 doctoras y doctores, magisteres y especialistas.
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Investigacion

Mediante la divulgacion y difusion de materiales de investigacion y del tra-
bajo transdisciplinar, generamos reflexion, analisis, comprension e interpreta-
cion sobre multiples desafios y problematicas. En ello fue clave nuestro Fondo
Editorial FCSH que, a 2020, ha publicado 35 libros, algunos de los cuales han sido
reconocidos en ranquines o premiaciones y han abordado temas como diversi-
dad de género, desarrollo urbano, historia de la region, conflicto, diversidades
étnicas, entre otros. Un importante logro del Fondo fue la primera obra anali-
tica acerca de la coyuntura mundial actual, titulada Polifonia para pensar una
pandemia, elaborada desde multiples disciplinas y concebida de manera abier-
ta, para que sea leida y consultada por cualquier persona.
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para la «resignificacion de la presencia de la
Universidad en los territorios, como aporte a
la construccion de paz». Tales proyectos
contaron con la participacion de

19 organizaciones sociales
y comunitarias :

Desarrollamos el proyecto
«Familias fuertes y resilientes», en
convenio con la Secretaria de Salud de {{e
Medellin. .
-~
El propésito de este proyecto es brindar una intervencién psicosocial a
las familias afectadas por la pandemia. Su incidencia ha sido positiva,
pues ha motivado habitos y conductas protectoras y una mayor cultura del
cuidado, la convivencia y la promocion de la salud mental para la construc-
cion de escenarios saludables. El proceso se ha materializado en diferentes
comunas de Medellin y ha intervenido a unas 895 familias.




Universidad de Antioquia
y Universidad Nacional
se sumaron al Plan de

Desarrollo de Medellin

Trabajamos con la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, ejecu-
tando el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-
2023. Este proceso se dio como parte de la Alianza Integra, entre la Alcaldia de
Medellin, la Universidad Nacional y la Universidad de Antioquia. Asi, logramos
un plan catalogado como el mas participativo en la historia de la ciudad, gra-
cias a la construccion colectiva en la que participaron 15.205 personas. Conta-
mos con el trabajo de 95 personas para su formulacion, entre nuestros docen-
tes, profesionales, investigadores y técnicos, que ejecutaron su desarrollo en
diferentes etapas, involucrando a la ciudadania, al Consejo Territorial de Pla-
neacion y al Concejo Municipal.
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Facultad

de Comunicaciones
y Filologia:

30 anos

de integracion

y convergencia.

Facultad de Comunicaciones y Filologia

En 2020 la Facultad de Comunicaciones definié una nueva estructura académi-
ca y administrativa, con la aprobacion del Consejo Superior Universitario y luego de
un periodo de diagndstico, discusion y propuestas. Esto fortalecera el cumplimiento
de nuestra mision, que se plantea generar, ensenar y difundir saberes de la comu-
nicacion y del lenguaje, con una estructura organica y unos procesos acordes con
las necesidades y retos. Este proyecto es una apuesta por la integracion de saberes,
manteniendo la autonomia de las disciplinas para el fortalecimiento de las especi-
ficidades y las iniciativas, de tal manera que la Facultad avance con todo su capital
intelectual, recurso humano y financiero.
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Garantizamos la permanencia con calidad de profesores y estudiantes de
pregrado y posgrado en el desarrollo de programas adaptados a metodologias
de educacion a distancia mediadas por tecnologias digitales, en tiempos de
confinamiento y distanciamiento social provocados por la pandemia de la co-
vid-19. Atendimos sus necesidades académicas, econémicas, de salud mental
y de logistica, con el apoyo de tres mesas asesoras —la de pedagogias y TIC,
la de datos y la de comunicaciones—. Tales mesas se pusieron en marcha en
concomitancia con la Coordinacion de Bienestar y se basaron en la gestion del
conocimiento, el cultivo de la inteligencia colectiva y el fomento del trabajo co-

laborativo.

Investigacion

Ocho proyectos liderados por profesores de la Facultad iniciaron su ejecu-
cion —cinco reciben recursos del Codi y tres de instituciones externas—. Ade-
mas, otros nueve concluyeron. De otro lado, en las convocatorias del Codi seis
proyectos son liderados por profesores de la Facultad y fueron aprobados en la
programatica; dos en la tematica; cuatro grupos en la estrategia de sostenibili-
dad; y cuatro en la de jovenes investigadores. Ademas, fue una grata noticia el
que una de nuestras profesoras y un estudiante fueran galardonados en los Pre-
mios Medellin Investiga; asimismo, un trabajo de grado ocup¢ el primer lugar
en el area de ciencias sociales del Concurso Nacional Otto de Greiff.




Extension

Durante el 2020 centramos nuestros esfuerzos en la integracion de saberes
y la generacion de estrategias para responder con proyectos a las nuevas nece-
sidades de nuestros aliados y estamentos. Nos unimos con otras disciplinas y
respondimos con calidad académica a los requerimientos del sector publico y
privado, logrando sinergias y consolidando este eje misional como una forma
de integracion de la academia, el Estado, los territorios y las comunidades. La
virtualidad estuvo presente y nos adaptamos a ella para llegar a latitudes inex-
ploradas, acercando a la Facultad a una comunidad que vio en nosotros una
oportunidad de relacionarse con la academia.
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1 95 eventos
170 eventos 4= que en 2019

en el marco de la estrategia S
#CuentaConElAlma y los 30 anos g ()
de la Facultad o :

Su desarrollo
fue 100 % virtual.

Esto favorecera la integracion de saberes,
los desarrollos disciplinares y el trabajo
colaborativo de profesores, estudiantes,
administrativos y egresados.

La adecuacion académica y administrati-
va de nuestra Facultad constituy¢ la inicia-
tiva mas importante de 2020, toda vez que
con su aprobacion nos permite actualizar
nuestra estructura organica y de procesos, y
garantizar nuestro crecimiento.




2020, escenario de un
palmarés de premios
y reconocimientos

Nuestra calidad académica fue reconocida por la Universidad y la sociedad
con 24 logros recibidos a lo largo del ano, todos ellos alcanzados por estudian-
tes, profesores y administrativos de nuestra Facultad. Entre estos se cuentan
convocatorias ganadas, premios, becas, entre otros; un ano que se constituye
como otro hito destacado en los trazos de estos 30 anos de historia reciente de
Comunicaciones y Filologia.
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Con espiritu
critico y
compromiso
social,
aportamos al
desarrollo de
la sociedad.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Responsables con la defensa de la educacion publica de alta calidad, durante el
2020 mantuvimos nuestro compromiso con la formacion de profesionales inte-
gros y nuestra apuesta por poner al servicio de la sociedad, a la que nos debemos,
nuestros conocimientos a traves de la docencia, la investigacion y la extension.
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Construccion
de paz
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La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, comprometida con la construccion de
pazy la promocion de sociedades justas, pacificas e inclusivas, ejecuto en 2020 pro-
yectos de investigacion con financiacion propia y participo activamente en el Ins-
tituto Capaz. También realizé alianzas con entidades como Acnur, para atender a
victimas y migrantes; con el PNUD, para capacitar a excombatientes en adminis-
tracion publica; con el Minjusticia y la Gobernacion de Antioquia para promover
los MRC; con Sapiencia para adelantar la investigacion Educacion superior para la
construccion de paz; y con la Comision Colombiana de Juristas y Usaid, para capaci-
tar a lideres y lideresas de diversas regiones del pais sobre las problematicas por la
tierra, la restitucion y las capacidades de las comunidades enla gestion y el analisis
de los conflictos en los territorios.

Cua.rta
revolucion

Asumimos el reto que implica comprender las transformaciones que trae la cuarta revo-
lucion, tanto para el derecho como para la politica. Para ello contamos con el Semillero de
Derecho, Tecnologia e Innovacion, que durante el ano 2020 realizo la primera cohorte del
Diplomado en Derecho, Tecnologia e Innovacion. En este ambito también se realizaron
un ciclo de conferencias sobre proteccion de datos en la sociedad digital; una alianza con
la Camara de Comercio de Medellin, para elaborar material pedagogicoy dictar conferen-
cias de comercio electronico; y una alianza con el Iteso — México, para realizar un ciclo de
conferencias sobre el derecho frente a la cuarta revolucion.
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Interaccion

Para la Facultad es de vital importancia la interaccién con la sociedad. Con
las actividades de educacion continua y las conferencias capacitamos a 15.378
personas. Publicamos ocho libros, dentro de ellos Critica a la mitologia consti-
tucional y Manual de Derecho Penal, con los que se inici6 la coleccion Claves
Maestras de la Editorial UdeA. Nuestros estudiantes participaron en concursos
y fueron ganadores en el de Derecho Societario, en el German Cavelier, en el
Youth for Youth Justice y en el de Derechos Humanos - Universidad Libre. Ade-
mas, presentamos intervenciones ante el Congreso, la Corte Constitucional, la
IDH y la CIDH.
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\!/7_ 1.396 personas

e recibieron asesoria juridica gratuita
en diferentes areas del derecho

a traves del Consultorio Juridico, que durante
el 2020 se adapto a los retos que trajo la pan-
demia de la covid-19 y brind¢ atencion virtual.

Acceso a la justicia

Por medio de sus practicas, los estudiantes de
Derecho y Ciencia Politica ofrecieron atencién
juridica y formacién juridico-politica a
comunidades de Medellin, Marinilla, Titiribi,
Sonson, Salgar, Uraba y del resguardo indigena de
San Lorenzo. Ademas, la Facultad participé en el \ 0.

proyecto de reforma a la justicia. 5



Una nueva patria
para la didspora
venezolana

Asi titulo el The New York Times, el fallo de la Corte Constitucional que le dio a
los hijos de venezolanos nacidos en Colombia el derecho a la nacionalidad, gra-
cias a un recurso interpuesto por el Programa de Proteccion Internacional de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la UdeA, que cuenta con el apoyo
de Acnur.

Escanea este OR
para ampliar la
informacién
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Innovacion
social

Yy cOompromiso
con los nuevos
retos de la
sociedad

y el mundo.

Facultad de Educacion
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Género

Aportamos a la construccion de la propuesta teorica, conceptual, metodologica
y tematica para la Escuela departamental de género y masculinidades, en el
marco del Programa Masculinidades Alternativas, que busca promover la mira-
da de las masculinidades desde su pluralidad, y a los hombres como sujetos de
género; esto es, como sujetos que se construyen social y simbolicamente en el

contexto de nuestra cultura.

Egresados

Se configurd un Centro de recursos de apoyo para la formacion continua de
los egresados de nuestra Facultad de Educacion, y se propiciaron comunidades
de aprendizaje para fortalecer el desempeno laboral mediante tres procesos de
formacion para la actualizacion en diferentes areas —evaluacion, TIC e innova-
cion—. Junto con ello, se cred una plataforma virtual que permite mantener ac-
tualizada la base de datos de los egresados y su produccion cientifica.
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Territorios

El proyecto para la Articulacion de las Practicas Pedagogicas busco identificar
las necesidades de formacion de las comunidades educativas en los territorios
a los que llegan nuestros programas, implementando actividades en cuatro
subregiones de Antioquia, tendientes al fortalecimiento del conocimiento so-
bre las problematicas de la ruralidad.

Educacidn
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230

actividades académicas
virtuales abiertas
en las que participaron invitados
nacionales e internacionales

11.9835

asistentes

como parte del proyecto

’\@ Educativo-Ambiental, se
S fortalecieron las capacidades
técnicas y operativas de las
'§ JAL y las JAC. Con ello no solo

fortalecimos la legitimidad de
la Universidad en el territorio,
también impulsamos la

E n .I 1 formacién a la ciudadania en
C o m u n a s el uso de las TIC, facilitando
la construccion de redes de
y dos corregimientos apoyo para el intercambio del
de Medellin, conocimiento.
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Acreditacion en Alta
Calidad a la Maestria
en Educacion,
metodologia
presencial e

=]k =]

3

Acreditacion en
Alta Calidad a la
Licenciatura en
EX* Ciencias Sociales

OE£10

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Enfermeria UdeA
te cuida,

en Enfermeria
UdeA

nos cuidamos.

Facultad de Enfermeria

Haciendo honor a nuestro eslogan «70 anos, toda una vida cuidando vidas», en

el ano 2020 nos dedicamos a mostrar, en terreno, por qué el cuidado integral,

la promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad, el cuidado del medio
ambiente y el trabajo en equipo interdisciplinario para el mantenimiento de la
salud y la vida, son el centro de interés de nuestra formacion y de nuestra practica
profesional. Con ese proposito asumimos nuevos compromisos y estrategias para
poder atender los desafios actuales que la nueva normalidad nos presenta.
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Acompanamiento

Mediante nuestra estrategia de formacion continua llegamos a cinco institu-
ciones de salud de Medellin para capacitar de forma gratuita a profesionales de
enfermeria, para el cuidado de pacientes con la covid-19 en unidades de cuida-
do critico. Esto se dio en un momento en el que nos estabamos preparando para
recibir el mayor desafio de atencion en salud de los ultimos anios en el mundo.

Virtualidad

Nuestras actividades de formacion continua se transformaron para seguir lle-
vando el conocimiento de forma virtual, con mas de 1.000 participantes en las
diferentes cursos, talleres, seminarios y diplomados. Incluso, los adultos mayores
superaron las barreras que puede implicar la tecnologia y se vincularon a la for-
macion en el Aula Universitaria de Mayores.
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Gestion

Logramos gestionar proyectos en convenio con entes gubernamentales que be-
nefician a mas de 4.600 personas y sus familias, todas ellas hacen parte de gru-
pos de adultos mayores, personas con discapacidad, con enfermedades huér-
fanas, poblacion afrocolombiana e indigenas. Esto nos acercé desde nuestra
oferta institucional al cuidado de las personas en condicion de vulnerabilidad,
potenciando estrategias de promocién de la salud y prevencion de la enferme-
dad. También, gestionamos proyectos para el seguimiento de la atencién en los
servicios de urgencias de la ciudad de Medellin y el acompanamiento y actuali-
zacion de los lineamientos de Atencion Primaria en Salud para el departamen-
to de Antioquia.
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La Facultad de Enfermeria
acompand a 913 personas
y familias

por medio de la estrategia de telenfermeria para el cuidado de la vida.
Se trata de una union de voluntades de estudiantes, profesores y egre-
sados, con la que, partir de diferentes acciones, cuidamos y acompa-
namos por via telefonica a las comunidades. En ella se implementan
estrategias de educacion y demanda inducida a los servicios de salud y
servicios sociales.

«Enfermeria UdeA te cuida, Enfermeria

UdeA nos cuidamos»
es una estrategia para el acompafnamiento y
educacion de las familias y comunidades. Con ella
se planteo6 el desarrollo de medidas de cuidado y
proteccion frente a la pandemia por la covid-19.

http://enfermeria.udea.edu.co
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La Universidad de
Antioquia se suma a
la celebracion del dia
de la enfermeria.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion

OFHo

Cédmo manejar a un paciente
gue fue diagnosticado con Ia
covid-19 en casa. Enfermeria
UdeA responde.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion
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Aportamos
con nuestro
conocimiento
al desarrollo
tecnologico,
cientifico

y social del
mundo.

Facultad de Ingenieria
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Asumimos los retos y las nuevas dinamicas que impuso el curso del 2020, gene-
rando importantes avances en nuestros procesos de docencia, investigacion, ex-
tension, internacionalizacion, regionalizacion, bienestar y administracion para
cumplir con las metas institucionales.

El compromiso de los diferentes estamentos fue fundamental para proyectar-
nos como «Una Facultad para la sociedad del aprendizaje», lo cual tuvo efectos po-
sitivos en desarrollos tecnologicos y cientificos, la evolucion de proyectos de inno-
vacion, iniciativas para reducir la desercion académica y el fortalecimiento de los
procesos educativos con herramientas virtuales que impactaron la presencialidad
y las regiones, e influyeron en el relacionamiento con otros actores institucionales,
estatales y empresariales.
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Reconocimiento

Durante la Semana de la Innovacion, el 19 de noviembre de 2020, fuimos reco-
nocidos como la unidad académica con mas patentes —17 en total—. Esta dis-
tincion especial fue entregada conjuntamente por la Vicerrectora de Extension,
la Unidad de Innovaciéon y la Fundacion Universidad de Antioquia.

Dicha distincion exalto¢ la labor que como unidad académica de la Universi-
dad hemos realizado, reconociendo el arduo trabajo que han desempenado los
profesores y estudiantes en los grupos de investigacion, el tiempo invertido y
los desarrollos logrados y culminados; ademas, de los aportes en ciencia, tecno-

logia e innovacion.

Acreditacion

Tres programas de pregrado recibieron la acreditacion de alta calidad por parte del
Ministerio de Educacion Nacional: Ingenieria de Materiales, Ingenieria de Sistemas
e Ingenieria de Telecomunicaciones, esta ultima en la modalidad virtual.
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La alta formacion académica de nuestra planta docente, las competencias
genéricas de los estudiantes, las innovaciones tecnologicas y cientificas, el im-
pacto de los proyectos de investigacion, los servicios de bienestar universitario,
entre otros factores, fueron fundamentales para que el Estado reconozca que los
estudiantes de la Facultad de Ingenieria se forman con las mejores condiciones
académicas.

Piragua

Nuestros estudiantes se han sumado a la mision del Programa Integral Red
Agua —Piragua—, de Corantioquia, con la siembra de mas de 4.000 arboles en
diferentes municipios de Antioquia. El programa es operado por la Facultad de
Ingenieria y constituye la red social de monitoreo del recurso hidrico mas gran-
de del pais.

Se implementa en Antioquia desde el ano 2013, gracias a la alianza entre
Corantioquia y las universidades de Antioquia y de Medellin.

Son mas de 3.000 piragueros, en 119 veredas de 80 municipios antioquernos,
que participan del programa en la medicion de la lluvia y el monitoreo de 250
fuentes de agua en el territorio departamental.
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TRIR989%
8.498 estudiantes

matriculados en pregrado para el semestre 2020-1—en las
diferentes modalidades—, a pesar de las circunstancias
relacionadas con la pandemia de la covid-19 y gracias a la
capacitacion docente.

Con inversion de la Facultad se realizo el préstamo
de computadores a 150 estudiantes de pregrado,
para que pudieran adelantar sus actividades
académicas. En esta iniciativa fue fundamental
el trabajo del Departamento de Recursos de
Apoyo e Informatica —Drai—, la decanatura,
los departamentos académicos y la Unidad de
Bienestar de la Facultad de Ingenieria.
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Ventiladores
mecanicos
con sello UdeA

Como parte de InnspiraMED, el Grupo de Investigacion en Bioinstrumentacion

e Ingenieria Clinica —Gibic— desarroll6 uno de los tres prototipos de ventila-

cion mecanica que se disenaron en Medellin para atender a los pacientes afec-

tados por la emergencia de la covid-19 en centros de salud. La noticia fue regis-
trada en medios institucionales, locales, nacionales e internacionales.
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No hemos
sido Inferiores
al reto gracias
al talento
humano,

el desarrollo
cientifico y la
InNnovacion
social.

Facultad de Medicina
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Ala altura de las necesidades de la sociedad a la cual nos debemos, a traves de
la investigacion, la docencia y la extension y gracias a la articulacion con entidades
gubernamentales, EPS e IPS, pusimos toda nuestra capacidad humana, técnica y
cientifica para hacer frente a un episodio que tendra lugar en la memoria de varias
generaciones: la pandemia ocasionada por la covid-19. Es asi como logramos apor-
tar a la comprension del virus, a la toma de decisiones con base en evidencia y al
acceso a servicios de atencion en salud de diferentes grupos poblacionales.
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Calidad

Por cuarta vez consecutiva, el Ministerio de Educacion Nacional otorgo acre-
ditacion en alta calidad a nuestro pregrado de Medicina; también, y por terce-
ra ocasion, al pregrado de Instrumentacion Quirurgica. La coherencia de estos
programas con la mision, vision, PEI y politicas de la Universidad de Antioquia;
la cualificacion de su cuerpo docente y los resultados de los estudiantes en las
Pruebas Saber Pro, son algunas de las razones de la reacreditacion, que ratifica
nuestro compromiso con la calidad en la formacion de profesionales integros a
la altura de los retos que la sociedad demanda.




Responsabilidad social

Durante el 2020 y con un total de ocho proyectos de impacto social, desde
el Parque de la Vida trabajamos con diferentes grupos poblacionales. Algunos
de los procesos —ademas de los cursos virtuales en salud— con los que fomen-
tamos la promocion de la salud y prevencion de la enfermedad en Medellin
son: Habitante de calle, Programa de Diversidad sexual e identidades de género,
Cuidadores de personas mayores, Estilos de vida saludables, Etnias —orientado
a poblacion indigena y afro de la ciudad— y Centros de escucha —orientado a
prevencion y mitigacion del consumo de sustancias psicoactivas—.

Ciencia

Tres laboratorios de nuestra Facultad fueron certificados para realizar prue-
bas diagnosticas de la covid-19: Lime, Pecet e Inmmunovirologia, 1o que contribu-
ye con la deteccién oportuna de casos en Antioquia y favorece, ademas, la toma
de decisiones en salud con base en evidencia cientifica.
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Realizamos 131 médicos y cirujanos

688.090 .. ...

atenciones por telesalud a poblacion quirurgicos

sospechosa o confirmada de la covid-19, -I 25 especialistas
desde el Hospital Digital/LivingLab clinico-quirargicos
Telesalud. i
técnicos
Ademas, en un ano tan retador y como .I.I 7 profesionales en
parte de nuestro compromiso perma- atencion
nente con el bienestar de la sociedad, prehospitalaria
en la Facultad de Medicina graduamos 2 o magisteres

A través del Hospital Digital/Livinglab Telesalud, lider en Latinoa-
meérica, dimos respuesta a la pandemia. Con telesalud facilitamos el
acceso a servicios de salud y atencion oportuna a la poblacion, en
articulacion con las EPS, IPS y entes gubernamentales a nivel regional
y nacional. Ademas, con teleducacion capacitamos en manejo de la
covid-19 a mas de:

7.000

profesionales de la salud

Estos profesionales ejercen su labor
en 31 departamentos de Colombia
y en paises como Venezuela,
Peru,Paraguay, Espana, México
y Honduras.




Nuestros cientificos
aislaron el virus
SARS-CoV-2

Nuestro Grupo de Inmunovirologia logro aislar y cultivar el virus SARS-
CoV-2, patogeno causante de la covid-19. Dicho logro cientifico en el pais abrio
las puertas a investigaciones que ayudaron en la lucha contra la pandemia.
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Comprometidos
con el derecho
a la educacion

v a la salud bucal

Facultad de Odontologia

En el 2020 aceptamos el reto de continuar nuestros procesos de formacion
desde casa. Con esa conviccion apoyamos a los estudiantes y profesores de pre-
grado y posgrado, preparandolos para la virtualidad. Esa accion contribuyo para
que cerca de 60 cursos pudieran llegar a buen término bajo esa modalidad. Asi
mismo, promovimos y realizamos pasantias virtuales —nacionales e internacio-
nales—, le dimos continuidad a las actividades del semillero de investigacion y
gestionamos nuevos convenios de cooperacion —con las universidades de Utah
y Autonoma de Yucatan, por ejemplo—. De otra parte, la educacion permanente
virtual fue nuestra manera de mantener contacto estrecho con los graduados y,
también, nuestro servicio de teleodontologia crecio y logroé alianzas importan-
tes. Finalmente, con estricto rigor y compromiso por el bienestar, retornamos la
atencion a nuestros pacientes, siguiendo todos los protocolos de bioseguridad

necesarios.
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Teleodontologia
y teleeducacion

Mediante teleodontologia y teleeducacion, desde la distancia, hemos pro-
movido la atencion en salud bucal de nuestras comunidades.
Connuestro equipo lider logramos, en 2020, la atencion de 40 pacientes rurales;
realizamos cuatro cursos gratuitos de formacion, con los que certificamos a 190
odontologos de varias ciudades colombianas y a 35 higienistas y promotoras de
salud del hospital del municipio de Andes; ademas, atendimos a 110 pacientes
del componente de odontologia domiciliaria que hace parte del programa Ser-

mas, de la IPS Universitaria.

Virtualidad

Flexibilizamos nuestra propuesta de formacion en pregrado y posgrados
mediante estrategias de apoyo en la virtualidad, para garantizar la continuidad
de las actividades académicas desde casa, contribuir con la permanencia estu-
diantil y evitar la desercion.

Ello nos implicé priorizar contenidos, ajustar estrategias metodologicas y de
evaluacion de aprendizajes y, también, implementar espacios formativos para
profesores y estudiantes sobre el uso de las herramientas virtuales —en alian-

za con Ude@—.
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Con el apoyo de la virtualidad avanzamos, también, en la renovacion curricular
del programa de pregrado y en la autoevaluacion de los posgrados con fines de
renovacion del registro calificado.

Bienestar

A partir del rediseno del modelo de prestacion de servicios y atencion de
usuarios en las tres clinicas de la Facultad —rediserio basado en los riesgos de-
rivados de la contingencia por la covid-19—, nuestra comunidad de profesores,
estudiantes y empleados, que fueron autorizados para el regreso, presto aten-
cién odontologica a 4.387 personas entre ninos, jovenes y adultos de Medellin y
del area metropolitana.

Asimismo, en alianza con el hospital de Girardota —con todas las medidas de
bioseguridad indicadas—, nuestros estudiantes de pregrado atendieron a1.060
personas, en el marco de las practicas formativas descentralizadas.
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En la estrategia virtual de educacion continua «jNo
salgas, la Facultad te acompanal», realizamos:

50 (a2 9.234

conferencias 'Q‘ ’o‘

— J;, asistentes

El proyecto Teleeducaciéony - Generando
- control de caries dental durante Lo im pactado en

la ninez, en convenio con la

Alianza por un Futuro Libre de o
Caries y la empresa Colgate- 1.680 nifos

Palmolive, ha formado a ..
:a: 1120 adultos

28 1 £ 280 familias

auxiliares de R
salud publica - . enlosmunicipiosde -
o Andes, Anapoima,
Cali y Manizales.




Fundacion del
Sindicato Gremial de
Odontdlogos - SIGO

Nuestro Programa de graduados contribuyo de manera decidida con la fun-
dacion del Sindicato Gremial de Odontélogos —SiGO—. La gestacion de este
sindicato es, sin duda, un hito histérico para la profesion.

Como Facultad de Odontologia nos interesa el bienestar y el derecho al trabajo

de nuestros graduados, asi como la garantia del derecho a la salud bucal de los
colombianos.

Escanea este QR
para ampliar la
informacién

Odontologia



Comunidad
academica
transformadora
y solidaria, por
la salud publica
como bien
comun.
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Facultad de Salud Publica

De manera participativa y comprometida, en 2020 nos organizamos para
apoyar larespuesta a la emergencia generada por la covid-19. Desde el inicio en
Colombia de esta coyuntura mundial, nuestros profesores acompanaron al Ins-
tituto Nacional de Salud —INS— en la modelacion de la pandemia e hicieron
seguimiento al comportamiento de esta. De otra parte, conformamos un grupo
de accion enfocado en cuatro lineas de trabajo: el apoyo para la respuesta de la
institucionalidad en salud, el monitoreo de las decisiones politicas, el apoyo a
procesos comunitarios y de atencion, y la gestion de la situacion académica y
laboral de la Facultad producto de la contingencia.
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Incidencia

Desarrollamos estrategias y productos académicos, cientificos y tecnologi-
cos para superar los desafios de la crisis sanitaria; en este ambito, realizamos un
diploma y dos cursos virtuales dirigidos a tomadores de decisiones y personal
de hospitales locales.

Difundimos material educativo y generamos acciones en pro de la salud de
la sociedad en general. Estimulamos el desarrollo de propuestas encaminadas
al Banco Universitario para Programas y Proyectos de Extension —Buppe—y
para nuestra convocatoria interna. Nos vinculamos también con el Pacto na-
cional por la salud y la vida, mediante el despliegue de acciones de abogacia
sanitaria e incidencia politica para la salud publica en Colombia.

Fortalecimiento

Apoyamos logistica y académicamente tanto a docentes como a estudian-
tes con adecuaciones necesarias, ante la contingencia, para facilitar su proce-
so formativo mediado por las TIC. Impulsamos nuestra articulacion, fortale-
cimiento misional e impacto social, mediante la construccion de una agenda
de investigacion y extension focalizada en problemas prioritarios de la salud
publica. Asi mismo, establecimos la proyeccién de nuestros servicios de labo-
ratorio, fundamentada en resultados del plan estratégico y de la acreditacion
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otorgada por el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia —Onac—. Y,
también, gestionamos los nuevos programas de especializacion y maestria en
Salud Ambiental, y el Programa nacional de formacion de gestores comunita-

rios de salud.

Bienestar

Fortalecimos el programa Facultad saludable y segura, labor que hicimos
mediante acciones de asesoria y acompanamiento a estudiantes, profesores y
empleados. De igual forma, desplegamos una estrategia educativa, de sensibi-
lizacién y de comunicacion en relacion con las condiciones de trabajo y de ries-
gos fisicos, sociales o mentales. Construimos e implementamos protocolos y
procedimientos de bioseguridad, y, asi mismo, vigilamos el comportamiento de
la infeccion en nuestra comunidad académica. Impulsamos la politica de vin-
culacion laboral para empleados transitorios: un 87 % de 68 personas, cuentan
con contrato laboral.

Ampliamos nuestras acciones de seguridad y salud en el trabajo para que
cobijaran a cerca de 1.000 extensionistas e investigadores contratados anual-
mente por prestacion de servicios.
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DESTACADOS

Nuestra ENSP le de excedentes de servicios de

transfirié cerca de extension al nivel central de la

Universidad. El resto se desti-

$3 .O O o no a reinversion en proyectos

millones de pesos propios de la Facqltaq y de ex-
tension solidaria.

El Plan de Adaptacion al Cambio Climatico

° promovido por la Gobernacion de Antioquia
cuenta en su componente «salud ambiental»

con la participacion de la FNSP. Dicho Plan

impulsara el mejoramiento de los programas

de salud ambiental, vigilancia de la salud pu-
blica ambiental y fomento de un sector salud
mas resiliente para la construccion de territo-

rios y municipios mas saludables.




Facultad Nacional
de Salud Publica

de |la UdeA se
trasladara a nueva

sede

Tras medio siglo en el mismo lugar, La Facultad Nacional de Salud Publi-
ca de la Universidad de Antioquia construira una nueva sede. El moderno
complejo estara ubicado donde funciono la Editorial Bedout

Escanea este OR E Er

para ampliar la

informacion
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#UdeAEnAccidn

Comprometidos
con la educacion
de calidad en Ila
formacion y
fortalecimiento
de las lenguas
extranjeras

Yy ancestrales.

Escuela de Idiomas

Pese a las dificultades generadas por la pandemia en 2020, nuestro com-
promiso social logro impactos importantes, especialmente en el campo de la
investigacion y de la ensenianza de lenguas. Se dio pie a nuevos métodos, abor-
dajes y herramientas para hacer mas efectivo el aprendizaje. Desde los proce-
sos de formacion —pregrados y posgrados—, investigacion y extension, como
un compromiso deliberado, venimos contribuyendo a la reduccion de la brecha
educativa que separa a un numero muy alto de ninos y jovenes de la ciudad y
del departamento, de una educacion de calidad en lenguas extranjeras.
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Investigativa

Avanzamos significativamente en la consolidacién de una cultura investi-
gativa en la Escuela de Idiomas, con mas de 20 proyectos de investigacion en
curso. La investigacion avanzé tanto en procesos curriculares y de formacion de
docentes como en los de enserianza y aprendizaje al interior del aula. En el cam-
po de la traduccion se hicieron importantes develamientos histoéricos locales,
nacionales y del continente. Ademas, se logro actualizar material terminologi-
co, tarea que no se desarrollaba desde hace 30 anos, y avanzar en la articulacion
de las TIC en la ensenanza de las lenguas y en la traduccion.

Compromiso
con las
regiones

Acompanamiento en la educacion de ninos y jovenes en las zonas rurales
de ocho subregiones de Antioquia. De dicho compromiso —con municipios en
condiciones geograficas, demograficas y sociales especiales— surgieron pro-
yectos de investigacion y programas educativos que ya han arrojado resultados
positivos.

Diagnostico de necesidades en temas de plurilinguiismo, mejora en los al-
cances de la virtualidad para formar ninos y jovenes de aquellos lugares de
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dificil acceso, desarrollo de mediaciones didacticas digitales para el fortaleci-
miento del inglés, entre otros, incluyendo proyectos en alianza internacional
que buscan que los resultados de estos trabajos impacten lineamientos de or-
ganizaciones nacionales y mundiales.

. Plurilinglismo

Tuvimos logros relevantes en los impactos de aprendizaje y fortalecimien-
to del inglés, francés y otras lenguas extranjeras y ancestrales. Tales logros se
materializaron en los 6.328 estudiantes del Pifle, las 2.400 pruebas evaluativas,
los 85 eventos con actividades de fomento de las lenguas, los 1.875 asistentes a
conversatorios y 118 tutorias; asi mismo, fueron significativos los 250 estudian-
tes matriculados en la Licenciatura en Lenguas Extranjeras —rediserio curricu-
lar—, 11 estudiantes de Maestria en Traduccion y 17 de Maestria EALE.

Este impacto llega también a las regiones en las que se va mas alla de la
ensenanza de lenguas, pues también se ocupa de aspectos sociales y culturales
de dichas zonas.

En el marco de la pandemia, ademas de 188 cursos en modalidad remota
mediada por las TIC que impactaron a 650 estudiantes de los pregrados, y como
una forma de mitigar los problemas académicos, se dictaron 35 talleres inter-
semestrales de refuerzo en lengua, traduccion y pedagogia, que beneficiaron a
230 estudiantes.
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DESTACADOS

® 6 6 ¢
2. 7 oo
estudiantes de 75 municipios

participaron en Semestre cero, unidos a la U, programa interinsti-
tucional de alto impacto social en las regiones de Antioquia.
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Semilla Bilingue Kids

Este programa se ha consolidado
para el fortalecimiento de la ense-
nanzay el aprendizaje del inglés,

17 centros y jardines ;
. infantiles Buen Comienzo : eénalianza conla Secretaria de Edu-

caciéon de Medellin.

:26 instituciones educativas
:oficiales en Medellin '




Un milléon de ninos
y Jovenes volveran
a clases virtuales
en Antioquia

La Red Working Together apoya a maestros de primaria, secundaria y media
en la dinamizacion de sus clases virtuales durante la pandemia de la covid-19.
Contamos con la participacion de 92 egresados de la Escuela de Idiomas y el
apoyo de la Secretaria de Educacion de Medellin, ofreciendo multiples recursos
didacticos y talleres virtuales para todos los maestros del pais.

Escanea este QR E IE

H

para ampliar la

informacion E :l';.

Ildiomas



Comprometidos
con calidad

Y proyeccion

social en las dreas
de la informacion

y la documentacion.
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Escuela Interamericana de Bibliotecologia

Conscientes de los retos y de la situacion actual, la Escuela Interamerica-
na de Bibliotecologia —EIB— desarrolld sus procesos misionales procurando el
bienestar de sus estudiantes, profesores y personal administrativo. Asi, el 2020
nos permitio fortalecer capacidades y procesos internos para seguir garanti-
zando una formacion integral con calidad, la solucién a problemas relaciona-
dos con la gestion de informacion y documentacion, la generacion de nuevo
conocimiento y la preservacion de la memoria bibliografica y documental.
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Patrimonio

Desde nuestra Escuela Interamericana de Bibliotecologia —EIB— formula-
mos, en conjunto con la Biblioteca Nacional de Colombia, el «Plan Nacional para
la proteccién y promocion del patrimonio bibliografico y documental 2021-
2030: Vamos a hacer memoria». Su objetivo es la gestion, difusion y preserva-
cion del patrimonio bibliografico y documental de las diferentes regiones del
pais. En el proyecto interactuaron diferentes actores sociales del ambito nacio-
nal, lo que permite un conocimiento, valoracion y apropiacion del patrimonio
bibliografico y documental como sustento de la memoria, la historia y la iden-
tidad de la nacion; ademas, beneficia a las bibliotecas departamentales y redes

de bibliotecas publicas del pais.

Plan Nacional para la Proteccion y Promocion del
Patrimonio Bibliogrdfico y Documental 2021-2030

Proyeccién
social

Desarrollamos acciones en pro de la gestion y organizacion de la informa-
cion, el conocimiento y la documentacion en entidades publicas y privadas de
la ciudad; esto con el fin de propiciar y mantener la relaciéon con su entorno,
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contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania, a la po-
tenciacion de las capacidades individuales, colectivas e institucionales, a la so-
lucion de problemas y al bienestar de nuestros estudiantes y egresados que se
vinculan en estos proyectos.

Permanencia

Emprendimos estrategias para afrontar los nuevos desafios en sus procesos
de ensenianza aprendizaje, derivados de la actual contingencia mundial; esto,
para garantizar la permanencia y el bienestar de nuestros estudiantes. Asi, la
baja desercion se debe al esfuerzo de los profesores, a la gestion académico-ad-
ministrativa de la EIB, a las garantias académicas diseniadas por la Universidad
y, muy especialmente, al acompanamiento integral desde nuestra coordinacion
de Bienestar a lo largo del ano.

(0}
(0)]
(0]
(®)
(®)
(0}
-
(0]
0
m




DESTACADOS

c
0
0
0
<
c
L
<
o
©
=)
H#*

160 bibliotecarios escolares

formados gratuitamente a nivel nacional e internacional, en alianza
con la Facultad de Educacion, la Universidad del Quindio y el
Colectivo Bibliotecas a la Calle.

VS
o
Memorias VI Seminario E E
Abierto de Bibliotecas F.E
Escolares =N
Ok

Desde el Proyecto de Innovacién Curricular
avanzamos en la creacion de espacios y en la
implementacion de estrategias para fortalecer
la reflexion pedagogica, didactica y curricular
con los diversos actores de la comunidad
académica. En este contexto, impulsamos su
contribucion activa y protagonica en la vida
curricular de la EIB.
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Estamos comprometidos
con la calidad de nuestros
programas de pregrado

En noviembre del 2020 el programa de Archivistica, como producto de su
primer proceso de autoevaluacion, obtuvo acreditacion en alta calidad por seis
anos;y el programa de Bibliotecologia, por segunda ocasion consecutiva, obtu-
vo ocho anos de acreditacion en alta calidad, por parte del Ministerio de Edu-
cacion Nacional.
iLos programas de pregrado de la EIB con registro calificado y acreditados en
alta calidad!

para ampliar la
informacion

Escanea este OR _IE 2 E

Bibliotecologia
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Entregamos a la
sociedad todo nuestro
espiritu solidario
y capacidades
técnico-cientificas
para afrontar la
pandemia.

Escuela de Microbilogia

Lideramos una estrategia de trabajo colaborativo a través de un Centro de
Servicios Compartidos, denominada Alianza ADICOV, la cual articul6 grupos de
laboratorios de investigacion y de asistencia clinica de la Universidad, que pro-
cesaron 2.884 pruebas. También lideramos la gestion de donaciones por un va-
lor estimado de 1.689 millones de pesos para elementos de proteccion personal,
insumos, reactivos y equipos de laboratorio, computo y similares

Posteriormente, consolidamos la Unidad de Diagndstico Molecular, en la
cual hemos procesado 5.301 muestras, de las cuales 1.001 se procesaron de ma-
nera gratuita al Laboratorio Departamental de Salud Publica de Antioquia. Esta
Unidad no solo contribuye al diagnostico de la covid-19, sino también de tuber-
culosis, dengue, malaria, chikunguna, entre otros, y permitira atender eventua-
les situaciones epidemiologicas con agentes biolégicos de alto riesgo; de esta
manera, nos estamos preparando para procesar 12.000 pruebas mensuales.



\{Efstar

Here 1 Aidva




c
o)
o
o
<
c
L
<
(J)
o
D
H*

Cooperacion

Lideramos, como proponentes, el proyecto de coalicion académico-cientifica
en la que participan instituciones de educacion superior, centros de investiga-
cion y desarrollo tecnolégico, una institucion prestadora de servicios de salud,
y el Laboratorio Departamental de Salud Publica. En total son 14 instituciones
integradas en unared de laboratorios que fortalecera el diagnostico, tratamien-
to y monitoreo de enfermedades asociadas a agentes biologicos de alto riesgo
como el SARS-CoV-2.

Gracias a este proyecto la Red pudo acceder a 19.760 millones de pesos, apor-
tados por MinCiencias, con recursos del Sistema General de Regalias.

Ciencia

Con el liderazgo del profesor Gustavo Gamez de la Escuela de Microbiologia,
se generaron dos iniciativas universitarias encaminadas a dar respuesta a la
pandemia desde nuestra Alma Mater. El primero de estos, el Protocolo Colom-
bia, que busca realizar un diagnostico rapido, economico, especifico y sensible.
De otro lado, la Independencia Enzimatica, encaminada a la produccion y puri-




ficacion de las enzimas recombinantes necesarias para las RT-qPCR COVID-19.

Estos hitos de la «ciencia criolla» implican que el pais pueda fabricar sus
propios kits e insumos de deteccion del coronavirus y permiten visionar una
exploracion mas profunda del virus SARS-CoV-2 para el desarrollo de produc-
tos y servicios de seguimiento epidemiologico molecular. Todo ello contribuye
al mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania, a la potenciacion de
las capacidades individuales, colectivas e institucionales; a la solucion de pro-
blemas y al bienestar de nuestros estudiantes y egresados que se vinculan en
estos proyectos.

Divulgacién

El Foro Reflexiones COVID-19 es un espacio de divulgacion y difusion del co-
nocimiento. Se realiza como una alianza entre la Escuela de Microbiologia y la
Facultad Nacional de Salud Publica, y cuenta con el apoyo de la Direccion de
Comunicaciones. En el Foro se presentan las reflexiones y avances cientificos
sobre la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2 y sus implicaciones en la mi-
crobiologia, la salud publica, la epidemiologia, y otras ciencias y disciplinas.

A través de este espacio de apropiacion social del conocimiento, que tiene
implicaciones en la cultura cientifica de los colombianos, hemos llegado sin-
cronicamente a 3.097 personas y, asincronicamente, a 127.393, datos que corres-
ponden a los 29 foros realizados de forma virtual en el 2020.
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Contribuimos al diagnéstico
de la covid-19 con

8.185 pruebas

y también desde el 2020 no preparamos para el
procesamiento de 12.000 pruebas mensuales para
el diagnostico de agentes infecciosos.

Al

W W

Fortalecimos nuestra capacidad diagnostica para combatir
la pandemia de la covid-19 y contribuir, asi, a 1a atencion
de las problematicas derivadas de la emergencia. En una
primera fase este reto se materializo a través de ADiCOV,

y posteriormente, conformando la Unidad de Diagnodstico

Molecular, a partir del proyecto del Fondo de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién del Sistema General de Regalias, y

con el trabajo articulado con la IPS Universitaria.
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UdeA empez0d a realizar
pruebas de la covid-19

Con el analisis de 70 pruebas tomadas en la Plaza Minorista de Medellin, la
Universidad de Antioquia empez6 este miércoles, 15 de abril de 2020, el pro-
ceso de deteccion de casos de la covid-19 en nueve de sus laboratorios. De esta
manera la institucion se suma al esfuerzo de entidades publicas y privadas del
departamento en la lucha contra esta enfermedad causada por el SARS-CoV-2.

Escanea este OR
para ampliar la
informacién
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Comprometidos
con la situacion

alimentaria

y nutricional

de la poblacion.

Escuela de Nutricion y Dietética

En un ano marcado por la pandemia de la covid-19, es innegable el complejo en-
tramado de las problematicas alimentarias y nutricionales de la poblacion en los
contextos local, regional, nacional e internacional. Nuestra Escuela de Nutricion
y Dietética asumio el reto de continuar aportando en la busqueda y ejecucion de
estrategias de docencia, investigacion y extension, en una construccion participa-
tiva y permanente. Asi, posibilitamos la interaccion del conocimiento cientifico
generado desde la academia, con las realidades alimentarias y nutricionales de las
regiones del departamento antioquerio, con miras a propiciar la transformacion
y mejoramiento del entorno, y mediante acciones de responsabilidad social ten-
dientes al empoderamiento de la ciudadania alimentaria.
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Comunidad
y regiones
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Ejecutamos el proyecto Mejoramiento nutricional con enfoque comunitario
para ninos y familias gestantes indigenas de las comunidades priorizadas de
los municipios de Frontino, Dabeiba y Urrao.

En articulacion con la Gobernacion de Antioquia y los municipios de las nueve
regiones del departamento, socializamos en cada una de ellas los resultados
del Perfil Alimentario y Nutricional del departamento, en pro de la seguridad
alimentaria y nutricional, para responder a los desafios de cada comunidad.
Socializamos las lineas estratégicas del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional 2020-2031, con propuestas para avanzar en la garantia de una ali-
mentacion saludable, sostenible y sustentable, en una construccion conjunta
entre academia, gobernantes, actores privados y comunitarios.

Covid-19

La emergencia sanitaria nos reto a replantear y reestructurar las dinamicas de
docencia, investigacion y extension, para responder a las necesidades académicas y
sociales.

Nos vinculamos a la convocatoria UdeA responde a la covid-19, en la que iniciamos
dos proyectos de investigacion en temas como gobernanza y participacion ciudada-
na y promocion de una alimentacion saludable y sustentable. Ademas, se formulo

una propuesta sobre asistencia alimentaria.
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Difundimos contenidos educativos e informativos sobre alimentacion en tiempos de
contingencia y habitos de alimentacion saludable.

Implementamos acciones de permanencia para acompanar a la comunidad acadé-
mica, como el calendario escalonado, ajustes en intensidad horaria por dia, acompa-
namiento por semestre, Plan padrino para estudiantes con mayor vulnerabilidad.

Profesores
O

Se destaca el relacionamiento de los profesores de la Escuela con instancias
académicas, gubernamentales y de la sociedad civil, lo que permitié mantener
viva la presencia de la Universidad en la sociedad, crear conocimiento y pro-
pender por su apropiacion en las comunidades. Entre las entidades se encuen-
tran la Mesa de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Red de Académicos por el
Derecho a la Alimentacion Adecuada, agricultores mercado agroecologico, Red
Papaz, Fian, IBFAN, Educar Consumidores, ODA en Ameérica Latina y el Caribe,
ALUDHAA, empresas sociales del Estado, Gobernacion de Antioquia y alcaldias
municipales.
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58.620

personas participaron
en actividades virtuales
- educacion, informacion y actualizacion en temas de
- alimentacién y nutricion, con espacios diferenciados para
: profesionales y comunidad en general.

7 anos

—— de registro calificado

para la maestria virtual en
Politicas Publicas Alimentarias
y Nutricionales

formamos magisteres con capacidad de analizar, disenar y evaluar

politicas publicas alimentarias y nutricionales, fundamentandose

en el derecho humano a la alimentacion saludable y sustentable, la
soberania y la seguridad alimentaria y nutricional.
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Alimentacion
y nutricidn con
enfoque social

Nos vinculamos con proyectos centrados en educar a la comunidad para posi-
bilitar la toma de decisiones alimentarias conscientes e informadas, rescata-
mos las tradiciones y culturas alimentarias de los territorios y aportamos a la
construccion de politica publica que garantice el derecho humano a la alimen-
tacion adecuada. De estas apuestas resaltamos el proyecto A qué sabe Caucasia.

Escanea este OR
para ampliar la
informacién
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Nuestro
compromiso:
Impulsar

la reflexion
critica y solidaria
para enriquecer
la vida individual
y social.

Instituto de Filosofia
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Desde el Instituto de Filosofia comprendimos que un ano tan complejo en
términos sociales, como el 2020, nos ponia en la tarea de reflexionar sobre el sen-
tido de nuestra cotidianidad. Siguiendo la idea —planteada por Husserl—de que
el filésofo es un funcionario de la humanidad, no en el entendido de que deba
habituar a los seres humanos al mundo que habitan sino en el de hacer que se
pregunten por el sentido de ese mundo y de los modos de habitarlo, propusimos
nuevas formas para el cultivo y la reapropiacion social del conocimiento en la
situacion presente, aprovechando sistematicamente la virtualidad.
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Corresponsabilidad

Creamos y reenfocamos algunos espacios para cuestionar los limites tra-
dicionales del reconocimiento ético. Alli pudimos incluir otredades como vic-
timas del conflicto, disidencias sexuales, mujeres y cuidadores del medio am-
biente, una apuesta que busca contribuir a la produccién de conciencia y tejido
social. Esos espacios fueron, por ejemplo, los ciclos de Aula Abierta: «Escrituras
de la catastrofe», «Justicia transicional» y «Filosofia y crisis ecolégica». Tam-
bién creamos el Centro Multiestamentario de Estudios de Género y los cursos
profesionales «Logica de dominacion», «Educacion y DDHH», «Construccion de
paz», «Estudios criticos sobre el cuerpo», «Politica de los cuerpos», «Filosofiay
feminismo: injusticia testimonial», «Eutanasia y aborto», «El segundo sexo» y
«Justicia, capitalismo y ecologia».

Innovacion

Incursionamos en la aplicacion y adaptacion de nuevas practicas y forma-
tos para la realizacion mundana de la filosofia —videoconferencias, podcasts y
microvideos—, que permitieron dinamizar las redes sociales del Instituto y am-




pliar su publico. En ese sentido mejoramos las estrategias de comunicacion con
la ejecucion del proyecto Habitat; también adecuamos al formato electronico la
revista Estudios de Filosofia, incluyendo un espacio virtual para su divulgacion;
y ofrecimos cursos en pregrado y posgrado destinados a pensar la relacion filo-
sofia-virtualidad como los de «Ensenanza de la filosofia a partir de las narrati-
vas transmediaticas» y «Tecnologias de la informacion y la comunicacion para
la ensenianza de la filosofia».

Proyeccién
® social

Fortalecimos nuestros mecanismos para el desarrollo de las practicas pro-
fesionales del programa de Licenciatura en Filosofia —ofrecido en Medellin y
en la Seccional Oriente— implementando un modelo de telepractica pertinen-
te para la formacion, tanto de nuestros practicantes como de sus estudiantes
en las instituciones educativas. De esta forma apoyamos a los colegios que se
vieron afectados por el aislamiento obligatorio; y, de otra parte, generamos
sensibilidad sobre los vinculos sociales en esta coyuntura. En esta direccion, el
Instituto creo espacios de reflexion-aplicacion como el curso «Expresiones del
vinculo social», enfocado a desarrollar elementos teoricos y terapéuticos para
afrontar la actual crisis.
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[ //-\\ con material formativo y
] de libre acceso producido
durante el aislamiento
— # obligatorio con mas de
300 horas
3 O de material

actividades virtuales

560

Los proyectos Filosofia a la calle y Agora, disefiados para
la conversacion directa con los publicos de Medellin y el
Oriente antioqueno, respectivamente, se reorientaron hacia
interacciones digitales en conferencias, dialogos, podcasts
y videos breves, fortaleciendo la oferta del Instituto y
multiplicando sus destinatarios.




La filosofia como
Huminacion
del presente

La Agenda Cultural Alma Mater dedico su numero 287, correspondiente al
mes de agosto del 2020, al lema Filosofia a la calle. En dicha edicién participa-
ron varios profesores del Instituto con reflexiones sobre filosofia practica. En
sus textos abordan temas como la filosofia en relacion con la vida, la ética, la
estética, la politica y la ecologia.

Escanea este OR
para ampliar la
informacién
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Con la
educacion fisica,
el deporte y

la recreacion le
aportamos al
desarrollo
territorial y a la
construccion de

paz en Antioquia.
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Instituto Universitario de Educacion Fisica y Deporte

Desde el Instituto Universitario de Educacion Fisica y Deporte hemos con-
vertido en una prioridad las acciones que, desde la investigacion, las practicas
profesionales, la extension y la docencia, permiten aportar a la construccion
de paz en la Universidad, la region y el pais. Por ello, en alianza con la Unidad
Especial de Paz —dependencia de la Alma Mater— hemos venido articulando
y fortaleciendo el quehacer académico, investigativo y social de los docentes,
estudiantes y egresados, con apuestas para el desarrollo del sector y la paz.

274



edIS]4 uoloeonpy




c
o)
o
o
<
c
L
<
(J)
o
D
H*

Investigacion
en las regiones

Durante el 2020 nuestro Instituto continuo fortaleciendo su interaccion con
sus egresados, reconociendo su liderazgo en el territorio y haciéndolos partici-
pes en el desarrollo de su plan de accion. En ese sentido, vinculamos a cinco de
ellos como «enlaces regionales» para apoyar la docencia y dinamizar acciones
en pro de la extension y la investigacion en las zonas de Uraba, Norte, Orien-
te y Bajo Cauca antioqueno. Gracias a ello conformamos nuevos semilleros de
investigacion en Caucasia, Carepa, Sonséon y Yarumal, y continuamos fortale-
ciendo otros procesos investigativos, asi como de docencia y de extension en

las regiones.

Gestiones en
pro del deporte

Desde el Instituto, en convenio con la Federacion Colombiana de Futbol, cul-
minamos con éxito el proceso de Regularizacion de experiencias y titulos aca-
démicos, con el que hemos capacitado y certificado —desde el afio 2019— a
1174 entrenadores de futbol de todas las regiones del pais, mediante 12 cursos
para la obtencion de licencias PRO, A, By C. Asimismo, buscando aportar desde
la academia al desarrollo del deporte nacional, impulsamos la aprobacion de la
admision especial en la Universidad de Antioquia para deportistas con recono-
cimientos oficiales, la cual le permitira a un deportista de é€lite armonizar su
formacion profesional con la deportiva.
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Alfabetizacion digital

Debido a la contingencia generada por la pandemia de la covid-19, el Insti-
tuto acelero la alfabetizacion digital de sus docentes, con el proposito de apoyar
y garantizar el desarrollo de la actividad académica e institucional mediante el
uso de herramientas TIC. Dicha alfabetizacion, liderada por la Unidad de Vir-
tualidad de la dependencia, genero 101 cursos mediados por herramientas tec-
nologicas y alojados en plataformas como Classroom, Moodle y blogs. También,
logramos la apropiacion de recursos digitales que hoy nos posibilitan el desa-
rrollo de los semestres desde ambientes virtuales. Sumado a ello, y gracias al
apoyo de Ude@, diseniamos cinco cursos virtuales para sus pregrados.
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DESTACADOS

participan de nuestros

470 proyectos de paz en los
ciudadanos, maestros municipios de Ituango y
y actores deportivos Bello, en este ultimo en la

vereda Granizal.

Con la ruta Educar y jugar para una cultura de la paz, nuestro grupo
de investigacion Practicas Corporales, Sociedad, Educacion-Curriculo
—PES—, acompatia a excombatientes, maestros y funcionarios
del deporte y recreacion de Ituango. El grupo Ocio, Expresiones
Motrices y Sociedad — Gocemos— acompaiia a lideres comunitarios
y poblacion desplazada y vulnerable de Granizal, con el proyecto
Tejiendo recreaciones para el buen vivir comunitario.
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Nuevo Doctorado
en Educacion Fisica
en la UdeA

La Universidad de Antioquia recibi6, por siete anos, de parte del Ministerio

de Educacion Nacional y mediante la Resolucion 016447 del 4 de septiembre
de 2020, el registro calificado para la apertura del Doctorado en Educacion
Fisica. El programa responde a la necesidad de cualificar, a nivel doctoral, a los
profesionales de esta area.

Escanea este QR

para ampliar la
informacion E

Educacién Fisica
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Estudiamos la politica,
Indagamos contextos
transicionales e
Impulsamos
Intervenciones creativas
a problemas sociales
persistentes.

Instituto de Estudios Politicos

Los retos que formulamos, los proyectos estratégicos del Plan de Accion Insti-
tucional 2018-2021 y los programas regulares del Instituto de Estudios Politicos —
IEP— han logrado superar la adversidad. Presentamos aqui el resultado del esfuer-
zo de profesores, estudiantes y empleados, representados en avances efectivos de
la docencia, la investigacion y la extension, siempre en el horizonte del sentido cri-
tico y la proyeccion social que dan reconocimiento a la Universidad de Antioquia.
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Docencia

En un periodo signado por la adversidad, 18 estudiantes de la Maestria en
Ciencia Politica realizaron la sustentacion virtual de su trabajo final de gra-
do. Asi, fueron 19 los que alcanzaron su titulo de Maestria en Ciencia Politica.
Tres trabajos finales de investigacion obtuvieron distincion meritoria: dos con
sobresaliente y uno con la maxima distincion —summa cum laude—con una
nota de 5.0. Adicionalmente, 20 estudiantes se matricularon en la nueva cohor-

te del programa, convocada en octubre de 2020.




Apropiacion
social del
conocimiento

41 eventos de extension solidaria, dos libros de estudiantes de maestria y uno
mas resultado de investigacion de profesores. De otra parte, publicamos tres nu-
meros digitales de la revista Estudios Politicos, con participacion de 25 autores
nacionales y 22 internacionales.

Investigacién

En 2020 celebramos la clasificacion de los dos grupos de investigacion del
IEP en la categoria A de Colciencias. Alcanzamos en total 18 proyectos de inves-
tigacion en ejecucion, 3 terminados y 5 aprobados, todos ellos con vinculacion
de egresados y estudiantes de maestria y pregrado.

Estudios Politicos
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39 estudiantes

de pregrado y de la Maestria en Ciencia Politica

se vincularon a proyectos de
los grupos de investigacion del
Instituto.

Co-construccion pedagogica y
deliberativa de herramientas para la
gestion de la produccién campesina

en contextos de transito a la paz.

Conocimientos rurales para el

empoderamiento territorial.

“ ¢ Construccion colectiva de
conocimiento, y de su apropiacion
social: audiovisuales, programas
radiales y piezas pedagdgicas apoyadas
por alianzas estratégicas para el
desarrollo de las comunidades y sus
territorios.




Ciclos radiales para
Medellin y la regidon

Realizamos los ciclos radiales «Conversemos sobre el plan de desarrollo»,
«Analisis de la covid-19», <Hablemos de verdad», «La voz de los egresados Maes-
tria» y «De finca en finca: pensando la gestion agroalimentaria y veredal». A
partir de lo anterior realizamos veintidos programas de radio difundidos, escu-
chados y comentados por oyentes en Medellin y en las regiones, y producidos
en alianza con medios universitarios y comunitarios. Nuestros profesores e in-
vestigadores también realizaron diversas publicaciones con analisis y opinio-
nes sobre la coyuntura de la covid-19.

Escanea este QR El._- ' E

para ampliar la

informacion E

n
o
4
=
©°
(a}
wn
o
©
-]
)
(]
L




c
No)
%)
%)
<
c
L
<
o
ko)
D
H+

Producimos conocimiento
transformadoir,
colaborativo y
socialmente pertinente
para el desarrollo
territorial

Instituto de Estudios Regionales

Elano 2020, con la pandemia por la covid-19 como nueva realidad, fue para el Insti-
tuto de Estudios Regionales —Iner— una huella indeleble en la memoria. Nuestra
gestion estuvo marcada por la evocacion entusiasta de las tres décadas de existen-
cia; por los aprendizajes acelerados por la pandemia; por los cambios abruptos en
la docencia, la investigacion y la extension; y por el apoyo y el cuidado mutuo para
seguir adelante.

Con responsabilidad y compromiso colectivo afrontamos las implicaciones so-
cioespaciales de la emergencia sanitaria y, ante sus desafios, contribuimos para
que nuestra Alma Mater demostrara nuevamente su capacidad de aportar a la so-
ciedad alternativas de salida a sus mas criticas encrucijadas.
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Paz y desarrollo
territorial
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Multiples proyectos en territorios diversos y en alianza con organizaciones
sociales, instituciones municipales y nacionales, cooperacion internacional y
otras universidades, nos permitieron consolidar el aporte a la construccion de
paz en el pais. Alli trabajamos en temas relacionados con la reincorporacion de
excombatientes, la memoria historica, la reparacion, la reconciliacion y la res-
titucion de derechos.

Los impactos de la pandemia en la construccion de paz y el recrudecimiento
de los contflictos sociales y ambientales en los territorios fueron integrados a
proyectos de investigacion y extension en curso, para la produccion de cono-
cimiento pertinente y la proposicion de alternativas participativas de gestion.

Formacion o!e
excelencia

Formulamos por completo nuestro Doctorado en Estudios Socioespaciales, que
sera ofrecido una vez el Ministerio de Educacién Nacional —MEN— emita las
autorizaciones pertinentes.

Asi mismo, abrimos y mantuvimos funcionando la Maestria en Estudios So-
cioespaciales, cuya séptima cohorte la cursan 17 estudiantes.




Avanzamos también en la elaboracion del Documento Maestro de la Especia-
lizacion en Investigacion Social y fortalecimos nuestro aporte, en alianza con la
Facultad de Ciencias Econdmicas, para el pregrado en Desarrollo Territorial, que
logro la renovacion de su registro calificado.

De otra parte, continuamos con formacion de excelencia en investigacion me-
diante semilleros y la integracion de estudiantes en proyectos y espacios de inte-
raccion con investigadores comunitarios.

Apropiacion
soclial y redes
® ascadémicas

Integramos creativamente las TIC con la docencia, la investigacion y la exten-
sion, para responder a los desafios del distanciamiento fisico durante la pande-
mia. Para ello generamos nuevas plataformas de interaccion con publicos en
territorios diversos.

Realizamos el Seminario Iner 30 anos, que conto con 13 conferencias virtua-
les sobre la trayectoria de nuestro Instituto. Mediante otros eventos académi-
cos y el programa radial Saberes para contar, ampliamos nuestra estrategia de
apropiacion social del conocimiento.

En cuanto a la cooperacion académica destacamos la participacion en nues-
tra Maestria de profesores de otras instituciones, asi como los eventos realiza-
dos, entre ellos el seminario virtual llevado a cabo en alianza con la Universidad
de Groningen, que conto también con el apoyo de la Direccion de Relaciones
Internacionales de nuestra Universidad.
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Producimos 9

libros de linea base y un documento

en el que definimos los retos y
lineamientos para la orientacion
estratégica de la regionalizacion

universitaria. Este material fue

construido participativamente y con
enfoque territorial.

En alianza con la Direccion de Regionalizacion
desarrollamos el proyecto «Aportes a la
formulacion de lineamientos de orientacion
estratégicadelaRegionalizacionenlaUniversidad
de Antioquia». Para ello conformamos equipos
interdisciplinarios en las regiones y definimos
una metodologia participativa.

Adicionalmente, culminamos la linea base
territorial y construimos los retos y lineamientos
de la regionalizacion con el aporte de multiples
actores, incluidos el Comité Rectoral y el Consejo
Académico.




Lineamientos
Estratégicos de
Regionalizacion

La Direccion de Regionalizacion y el Iner realizaron el proyecto «Aportes a la
linea base para la formulacion de lineamientos estratégicos de la regionaliza-
ciéon universitaria». Los hallazgos se organizaron en tres ejes principales: dina-
micas territoriales, gestion del conocimiento territorial y gestion educativa en

la regionalizacion universitaria.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

Estudios Regionales
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Aportamos a la
sostenibilidad y
conservacion de
nuestros territorios
por medio de la
apropiacion social
del conocimiento.

Corporaciéon Académica Ambiental

Los recientes desafios generados por el cambio ambiental nos han permitido
ampliar nuestros publicos de interés y desarrollar procesos de construccion colecti-
va frente al cuidado del medio ambiente. Nuestro trabajo en la creacién de nuevas
estrategias de apropiacion social del conocimiento brind¢ posibilidades académi-
cas y cientificas para el trabajo colaborativo y conformacion de redes de conoci-
mientos en diferentes tematicas, entre las que se destaca el turismo rural comu-
nitario, biodiversidad, cambio climatico, ecosistemas marinos y fortalecimiento
etnocultural en los territorios en los que nuestra dependencia tiene accionar.
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Ciclo completo en
Ciencias del Mar en |a
region de Uraba

Logramos completar el ciclo de formacién de pregrado, maestria y doctora-
do en Ciencias del Mar con la graduacion efectiva de cuatro estudiantes de la
maestria en Ciencias del Mar. El Doctorado Interinstitucional en Ciencias del
Mar tiene sede en Turbo, municipio antioquerno, y en la actualidad es el unico
doctorado ofrecido en las sedes regionales de la Universidad.
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Turismo
sostenible e
inclusivo

Participamos en el programa Espana y sus Regiones Intercambian Conoci-
miento con Antioquia —Erica—. Alli realizamos el proyecto «Transferencias de
buenas practicas espanolas en materia de deteccion e intervencion sobre bre-
chas en desarrollo competitivo, sostenible e inclusivo del sector turistico en la
Comuna 13 - San Javier, San Cristébal y Moravia». En este participaron 8o per-
sonas en capacitaciones y talleres en emprendimiento, portafolio de servicios,
cadena de valor y medicién en turismo; realizamos foros virtuales, la publica-
cion del libro Experiencias, herramientas y elementos claves para el desarrollo de
un turismo sostenible, inclusivo y competitivo, y del cuaderno-cartilla Turismo
comunitario experiencias, herramientas y conceptos claves para su desarrollo.

Educacion
continua

El 2020 fue el ano de la ensenanza a través de los medios virtuales. Rea-
lizamos 13 programas de educacion continua, entre ellos nueve cursos y una
diplomatura con clases teledirigidas a través de herramientas digitales. Asi, 242
personas pudieron complementar sus saberes. Realizamos la primera cohorte
Ecogamers, en la que 28 ninas y ninos se acercaron al mundo de la programa-
cion de videojuegos pensados en escenarios de ecosistemas colombianos.

Ambiental
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DESTACADOS

Inspiramos a 3.426 ninas,
ninos y jovenes de Antioquia

con experiencias vivenciales sobre nuestro entorno natural en el
marco del proyecto Inspiracion Comfama.
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En el marco del proyecto Gestion Integral de la Biodiversidad, apor-
tamos al conocimiento cientifico a partir de la implementacion de 34
investigaciones, la articulacion de cuatro dependencias, 12 grupos de
investigacion, 19 estudiantes de pregrado y 11 de posgrado, 23 ponen-
cias y 113 investigadores para generar acciones de conservacion en las

areas de generacion de energia.




Impacto de la UdeA en
los territorios

Culminamos la primera cohorte de la Maestria en Ciencias Ambientales en
convenio con la Universidad Tecnologica del Choc¢, ratificamos nuestro com-
promiso con la region y la transformacion del pais. Con investigaciones en te-
mas socioambientales y el compromiso de varias unidades académicas de la
Institucién, conformamos la comision de apoyo para el seguimiento al cumpli-
miento de la Sentencia T-622 del Rio Atrato.
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Avanza la defensa
de los derechos del
Atrato

Maestros de
Ciencias Ambientales
en Choco
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Contribuimos

con la formacion
posgradual,
fortaleciendo la
investigacion para
brindar soluciones
a los problemas
sociales.
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Corporacién Académica Ciencias Basicas Biomédicas

El 2020 ha sido un aro de grandes retos y muchos aprendizajes, donde se cons-
tatd y evidencio que los egresados, estudiantes y profesores de nuestros programas
académicos, son investigadores que trascienden las aulas, aportando soluciones
diagnosticas y terapéuticas que han impactado positivamente la practica clinica
en medio de la pandemia. En este sentido, continuaremos trabajando por brin-
dar formacién integral de alto nivel en ciencias basicas biomédicas, proyectada a
generar conocimiento que se transfiera en pro de soluciones para problemas que
aquejen a nuestra sociedad y con el propésito de fortalecer la ciencia para nuestra
region y el mundo.
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Sostenibilidad

Desde la Corporacion Académica Ciencias Basicas Biomédicas —CCBB— contri-
buimos con recurso econoémico para becas de maestria y doctorado de la UdeA y con
la logistica necesaria para mantener el desarrollo de los procesos académicos y la in-
ternacionalizacion desde casa, apoyados y soportados por las politicas instituciona-
les. Estamos participando en convocatorias internacionales que nos permitan contar
con recursos economicos para apoyar la movilidad de estudiantes y profesores. Tam-
bién trabajamos en la restructuracion administrativa y presupuestal para optimizar
recursos en medio de la contingencia.

Autoevaluacion

Realizamos el proceso de autoevaluacion de los programas académicos de la
CCBB, lo que nos permite tener un panorama amplio para proponer estrategias
y planes de mejoramiento. Con los resultados de estos procesos de autoevalua-
cion construimos y enviamos los informes al CNA para buscar la reacreditacion
nacional de los programas. En esta misma linea ajustamos los parametros de
calidad del CNA a los procesos internos de la CCBB, para que se esté trabajando
todo el tiempo desde estos estandares de calidad y asi continuar ofreciendo
programas con el mas alto nivel académico.




Sociedad

Hemos desarrollado y ofertado cursos de extension con temas de actualidad
en el area de las ciencias basicas biomeédicas. Ese trabajo se soporta en herra-
mientas tecnologicas para llevar el conocimiento hasta lugares distantes y per-
mitir la actualizacion y capacitacion en temas de interés. En esta misma linea
hemos ofrecido eventos académicos —conversatorios, conferencias, semina-
rios— con tematicas de interés, sin ningun costo y ofertados para el publico en
general.

De igual manera trabajamos en un proyecto de transferencia de conocimien-
to y mineria de datos de las investigaciones de los estudiantes, para hacer valo-
racion de sus trabajos de investigacion y guiar en el proceso de transferencia.
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DESTACADOS

93 estudiantes y

desarrollando investigaciones que
generaran informacion cientifica .
que impacta diversos problemas de

salud de nuestro pais y el mundo.

Trabajamos en la actualizacion curricular de los programas acadé-
micos, contextualizada con el desarrollo cientifico y con los procesos
educativos que actualmente estan centrados en resultados de apren-

dizaje. También procuramos tener actividades para llevar la ciencia
basica a las regiones y participamos en la creacion de un proyecto de

internacionalizacion curricular, que tiene como proposito hacer trans-
ferencia de conocimiento que impacte la sociedad.




Profesores, egresados y estudiantes de la Corporacion participaron en investiga-
ciones cientificas sobre el coronavirus, que aportan conocimiento crucial para

futuros desarrollos de estrategias diagnosticas y terapéuticas, e incluso para la

toma de decisiones, en medio de la pandemia que aqueja la humanidad.

Biomédicas
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Entendimos el
valor de acercar
el conocimiento
a la sociedad.

Corporacion Académica para el Estudio
de Patologias Tropicales

Pese a las dificultades que trajo consigo el 2020 a causa de la pandemia por
la covid-19, nuestro trabajo se mantuvo enfocado en mantener la calidad investi-
gativa, fortalecer la relacion con las comunidades y sus territorios y desarrollar la
proyeccion social, lo que puede evidenciarse en las iniciativas, proyectos y progra-
mas que impulsamos o en los que participamos. Aqui presentamos, los principales
logros que como unidad académica identificamos como relevantes, teniendo en
cuenta el impacto que generaron o que buscan generar en la sociedad.
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Gestion

Se gestionaron 40 millones con el Ministerio de Educacion para el desarrollo
del proyecto Maestria en Enfermedades y Salud del Tropico, vinculado a nuestro
Plan de Accidn y en el cual venimos avanzando con el apoyo de la Direccion de
Posgrados y la Direccidn de Planeacion y Desarrollo Institucional. Los recursos
otorgados nos permitiran la realizacion de un evento académico para dar lugar
a lainteraccion con las partes interesadas, asi como diagnosticar la pertinencia
social y académica del programa, evaluar la propuesta y, finalmente, trabajar
en tres desarrollos tecnologicos utiles para la implementacion del programa.

Internacionalizacion

Con el proposito de impulsar los 11 grupos de investigacion adscritos a la
Corporacion Académica para el Estudio de Patologias Tropicales, creamos el
area de relaciones internacionales, desde donde estamos trabajando para cons-
truir alianzas y trabajos colaborativos desde la investigacion, encaminados a
generar soluciones a las problematicas que aquejan a las diferentes poblacio-
nes de nuestro pais y las regiones de nuestro departamento.




Extension

Participamos en el proyecto para la habilitacion ambiental del morro de ba-
suras de Moravia, a través de nuestro Grupo Interdisciplinario de Estudios Mo-
leculares —Giem—, desde la administracion de recursos y apoyo en temas de
gestion.
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Apoyamos la elaboracion de mas de
40 productos de divulgacion cientifica en
temas de salud, facilitando la implementacion
de diferentes estrategias de apropiacion social
del conocimiento.

Continuamos con la coordinacion del proyecto «Fortalecimiento
de programas y proyectos de investigacion en ciencias médicas y
de la salud, con talento joven e impacto regional», en el que par-
ticipan actualmente 30 grupos de investigacion de la UdeA que
transformaron los resultados de sus proyectos de investigacion
en estrategias de ASC.




La profesora

Gloria Sanchez recibe
premio por su
compromiso con la
Investigacion

La profesora Gloria Inés Sanchez Vasquez, lider del Grupo Infeccion y Cancer,
adscrito a nuestra Corporacion, recibio la distincion Alcaldia de Medellin a una
vida dedicada a la investigacion, lo cual nos llena de orgullo, porque reconoce-
mos los aportes a la sociedad que se han gestado desde proyectos en los que
nuestra Corporacion ha tenido la oportunidad de trabajar.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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#UdeAENnAccidn

Planear en la Universidad precisa concebir y definir acciones que posibiliten a la institucion
atender su encargo publico y, de esta manera, contribuir al desarrollo local y territorial, desde la
excelencia académica, la ética y la responsabilidad social. La planeacion se entiende como una
forma de guiar el pensamiento de la institucion, pero en consideracion a sus propias identida-
des y caracteristicas, de cara a un mejor gobierno de la Universidad y a una mayor efectividad
en la gestion, con la participacion de sus estamentos y los actores sociales.

La planeacién de la Universidad contempla la articulacion virtuosa de tres asuntos funda-
mentales: la rigurosidad técnico-administrativa e instrumental, 1a movilizacion de voluntades
en pro de objetivos comunes concertados, y el aprender-desaprender en la accion. Desde esta
perspectivala planeacion es asumida como una funcion técnico-administrativa, politica y edu-
cativa.

La Universidad se rige por orientaciones de futuro, politicas, planes, programas y proyectos de-
sarrollados de manera integrada, flexible y participativa entre las dependencias, las instancias,
los actores universitarios y el entorno; acompanados de procesos calificados para la gestion
inteligente de la informacion y la evaluacion, el aprendizaje y el mejoramiento continuo, en
pro de una cultura planificativa que permee todos los ambitos universitarios y esté en armonia
y articulacion con las necesidades y posibilidades de los actores territoriales con los que se
tienen relaciones.




Las nuevas dinamicas sociales y de la gestion universitaria requieren de una planeacion per-
manente y flexible, de tal forma que se facilite una rapida capacidad de respuesta ante los
innumerables cambios, desarrollos, conflictos y las fluctuaciones que se dan en la sociedad y en
el sector educativo, al tiempo que se materializan las expectativas y necesidades de los actores
que hacen de la Universidad un organismo viviente, complejo e integrado con multiples proce-
sos sociales y culturales en los ambitos local, nacional e internacional.

En este marco, el Plan de Accion Institucional —PAI— 2018-2021, cobra vital importancia como
instrumento clave para la gestion institucional, 1a materializacion de apuestas estratégicas y
la articulacion de las iniciativas y planes de las dependencias del nivel central en consonancia
con lo planteado en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 Una Universidad Innovadora
para la Transformacion Social de los Territorios, y en articulacion con iniciativas de las unidades
académicas.

A continuacioén, compartimos con la comunidad universitaria y la sociedad en general, el in-
forme final de gestion del PAI 2018-2021, al cierre del periodo. En €], se presentan los principales
logros obtenidos en clave de las lineas de accion, los programas, los proyectos y los indicadores
que fueron concebidos desde el inicio de la actual Rectoria, como base para el fortalecimiento
de nuestras capacidades institucionales y nuestro compromiso por la excelencia para el desa-
rrollo integral, social y territorial.

Jaime Ignacio Montoya Giraldo
Director de Planeacion y Desarrollo Institucional
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1. Cumplimiento del Plan
de Accidon Institucional
en el 2020

#UdeAENnAccidn

Poroentaje de
A o eumplimienta
Lineas de Accién/Programas sntre enero .

diclembre de
2020

Prograrma 1.1, Definicion de lineamientos pedagogicos. curriculares y didacticos 81%

Programa 1.2, Cestidn de patrimeonios B0%

Programa 1.3 Gestion cultural HE%

inea: de | ! en los te 3%
Programa 2.1, Drientacian estratégica de la regionalizacion de la unlversidad 405,
Programa 2.2. Proyeccion internacional universitaria 27%
Programa 2.3 Comunicacidn estrataqgica universitaria 100%
Programa 2.4. Vinculacidn a la construccidn de paz y superacidn de la ineguidad 100%
Prograrma 2.5 Actuacion de la universidad para el desarrollo sostenible BE%
Programa 3.1 Consolidacion del sisterna integrado de ciencia, tecnologia e innovacion Qiy'Hh
Prograrma 2.2 Innovacion social ¥ tecnoldgica 100%
Programa 3.5 Apropiacien social de| conocimiento 1009
Programa &1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria 0%
Programa 4.2 Humanizacién v el senticdo de servicio 03"
Programa 4.3 Habitat y convivencia TEH
1%
Programa 5.1 Cultura politica y democratica 82%
Programa 5.2 Transparencia en |a gestion de |3 universidad 100%
Programa 8.1 Desarrcllo de capacidades para el direccionamiento y evaluacidn institucionales BE¥
Programa ©.2 Descentralizacién y desconcentracidn académico-administrativa ARG
Programa 6.3 Transformacion tecnologica y digital 81%
Programa &4 Infraestructura sostenible 57%
ine : j d 61%
Programa 7.1 Crecimiento de recursos financiercs para la universidacd 23%
Programa 7.2 Cultura para la gestién financiera de la universidad 10054

! Este Programa tiene como unico indicador asociado: “Porcentaje de plazas de empleos administrativos ocupadas en
carrera administrativa’”.




2. Desempeno institucional
por lineas de accion
y programas

1. Articulacion misional en la base de un
proyecto educativo institucional

Cestién 2078 - 2020

Logro

Indicadores: al

o trienia | suavizado

Nivel ce avance en la

formulacion del Proyecto 08 15% 408 B8% 100%, 28% 28% B8%
Educative Institucional

Descripcion dellogra

Se continuo con el desarrollo del proceso de recoleccion de infermacion y consulta a las fuenfes
vivas, se- realizaron algunos eventas comol Fore "Resultados de Aprendizaje ¥ Autonomia
Universitaria’, Foro "UdeA: Memorias de Future!, socializacian oe Iz propuesta de polltica de creditos
acadérnicas gn varias instancias, incluida un primer detate en el Consesjo Académico, presentacian
de avances y documentos en el Comité de Vicedecanas v gl Comiité Técnico de Regionalizacién v la
Red Ceneral de Practicas, ademds de difusion y convocatona 2 los profesores que hacen parte de
UdeA Diversay de la Red de Tutorias Uden,

La escritura del documento final recogera:

s Documentos de refacion del Estatuto Cereral con texlos de referencia nacional e
internacianal

Faradodel arte ds los PEl en Colombia

Fropuesta de politica curricular

Estado del arte en pensamisnto pedagbgloeen la Uded

Avances del provecto de renovacion curricular de los programas de posgrade

Avances en la escritura de las tres areas de gasbion

Avances en la definician w configuracion de las seis lineas estrategicas que implican 1a
implementacian del proyvecto

+ [Desarrollo de estrategias de difusion v comunicacion, y.disenc de piezas graficas

El documento final se estara entregandos en enero de 2021,

Continua tabla pag 312

2 Este valor es el resultado de comparar los valores alcanzados a diciembre de 2020 (se incluyen valores suavizados
alcanzados entre enero y diciembre) de los indicadores asociados a los programas y lineas de accién, de acuerdo a las

metas fijadas para 2020.
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#UdeAENnAccidn

Indicadores

Numrers de programas
acedémicos de pregrado
offecidos en  modahdad
virtual

Descripoion del logro

560 S8%

o
[at}
i
O
L)
u

Se continué con el proceso de creacion de tres prograrnas academicos en modalidad virtual
en diferentes unicaces academicas. Actualmente la Universidag cusnta con cinca programas
académicos de pregradoen modalidad wirtual: Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Industrial, Ingenieria en Telecomunicacionasy Tecnolegla en Gestidn de Insumos
AgQropecuarios.

Giestion 2018 =2020

Indicador

Nurnere de profesares que

implementan innovaciones Wi a SO, RS 40% T J00% 3%
didacticas ern sus cursos, deflinida

por periocda

Descripcidn del fagra

Se realizaron dos versianes de la "Caonvacatoria Innovaciones didacticas en sducacidn superiar 19
gue permitie identificar 16 innovacionsas didacticas implementadas por docentss en 505 Cursos y
Lnidades academicas.

Asl mismo, en el 2020 se generaran espacios de formacién comeo los diplemadosen Formacidn de
gestores para la innovacion educativa e Innovacion social para 12 canstruccion de paz, 105 cuales
fuasron ofertados a la comunidad universitaria.

Programa 1.2 Gestion de patrimonios

Gestidon 2018 - 2020

Indicader

MNivel de avance en la

implementacidn  de  la

politica integral o 0% 0% 30% d0% 100% BO%: 80% 80%
patrimonios

Descripcicn del logro

Sz finalizé el documento masstio de soporte de |z politica. Asi mismo, =2 realizo 3 Tase de
socializacionesy la incorporacion de observaciones por parte de la Oficina Juridica, la Direccion de
Planeacion, la Jefatura del Museo Universitario v la Red ce Patrimenic y Memorias, a los
documentos para su presentacion y aprobacion ante [os organos de gobierne. Asi mismo, se realizo
|z presentacion del nivel de avance del documento de palitica ante el Vicerrectior de Extensicn y se
establecieron directrices para la presentacion ante tirgancs de gobierno, [a cual se daré en e 2021,
Ademés de integrar las directrices de |3 politica con |a reciente Division de Cultura y Patrimonio,
como parte de |a resstructuracion de la Vicerrectania de Extension, presents en &l acuerdo superiar
470 del 24 de noviermbre de 2020,

3 Ellogro al trienio corresponde al numero de programas vigentes a la fecha del cierre del PAL




Programa 1.3 Gestion cultural

Cestidn 2018 - 2021 '

Logro

indicadores al
o

trienio

Namero: de  evenlos

culturales, visitas guiadas, , o 250 2737 888  BEE0 7420 83%  B3%
y rutas patrimoniales, por

periodo

Descripcién del logro

En ZOZ0, se realizaron B88 actividades, 344 de:manera presencial y 544 de manera virtual. De
estas actividades 18 fueron realizadas por unidades academicas y 870 por la Vicerrectona de
Extension discriminados de |a siguiente manera:

e Extensigncultural: 549

s PLILA 248

o Programa Cultura Centrol 73

Asimisma, se contd con (3 participacisn de 26195 parsonas de manera presencial v 456 897 ce
maneravirtual para un totalde 483.092. Finalmente, las actividades virtuales alcanzaron 441,452
reproduccionss,

Indicadares

Nivel de avance en la

Implementacion del' So 3098 3o%  e5%  J00% 65% 65% 5%
sistermia univarsitario de
cultura

Descripeion ael logro

Se finalizé el trabajo de campo, e proceso de conculta participativa con la comunidad
universitaria y la sisternatizacion de: la informacién encontrada Asl mismo, e realizd la
construccidn del docurmento de acuerdo, el documento soporte v el resumen ajacutivo v sa

estd a la espera de incorporar los cormentarios de la Oficina Juridics y la Direccidén de
Flaneacion, con el fin de conssalidar el documenta finzl,

2. Resignificacion de la presencia de la
Universidad en los territorios

Programa 2.1 Orientacion estratégica de la regionalizacion de la Universidad

i Cestion .fD‘IB 20
Indicadores base = e S0 . Lc;glre
=i JE trienio 3 g | 9™

Murriero

proyectos de

extension e

investigecion  2n " . | '
ejecucian, & - 43 £ &7 53 1008 113%
vinculados c0on

temaricas

regionales
Continua tabla pag 314
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#UdeAENnAccidn

Descripoion del logro

A 2000 se han sjecutacs 53 provectos de investigacion yfo extension registrados mediante
el Flan de Accion gue impactan directamente las regiones v se realizan en las mismas,
Algunas de estos proyectos son,

Fomento Cultursl; semilleros artisticos y deportivos, talleres de formacion artistica,
catedras regionales, conciertos didacticos de piane, ciclos de cine-videcg,
gxposicionss (Linerantes, jornadas uriversitarias v olras sctividades propias de g
regqion.

Sestenibilidad para el campo "Una hectarea para la paz, una hectarea para |a vida”;
ee firmo un convanio da conjperacian con &l municipio de Ancdes para @l dasarrollo
del Programa Sostenibilidad para el campo, para la capaciacicn de las dos primeras
cohortes con 196 caficulteres gue se fermaron en buenas practicas agricolas,
ambientalesy socigeconomicas; 2llanza con la asoefacion de platanerosy bananeros
COMSABY Iz Alcaldia de Andes para la preduccion de biecontroladores de plagas v
enfermedades en plantacionss con &l propésito de ser entregados & los campes nos
participantes del provecto. Pare el 2020, == firmo un nuevo convenio para la
realizacidn gel programa de extensicn solidaria deneminado "Fortalecirmiento oe la
seguridod alfmentaric campesing, o troves de huertos ogroecologicas, porg g
recuperncian oe la pondemia Covid 12° dirigids 2 10040 familiss de les siete
corregimientos del municipio de Andes, en &l marce de este prayecte,

Prograrna Sofares; Convenlio realizado entre la Corporacion para &l Femento a la
Educacion Sugerior, la Fundacian Universitaria Catolica del Norte y la Universidad de
Antioquie para el desarrollo de curses dirigides a estudiantes de 10° y 1% en 16
municipios del departamento.

Aportes & la construceion de Linea base para 2 formulacion de lineamientes de
origntacion estratégica de |a Regionalizacion en |2 Universidao de Antioguia,
Acompanamiento al "Disefic e instalagion de la politica publica de primera infancia,
infancig, adolescenciay famiha en el municigio del Carmen ge Vibora!": se resliza en
convenic con el programa de psicologla y la secretaria de educacion del municipia
El Carmen de Vikaral Para el 2020 v en ¢l marco del cenvenio con &l municipioce EI
Carmen da Viboral =e realiza la propuests de acompanamiento y asesaria para hacer
el diagndstico da [os requearirmientos de la poblacion con necesidades especiales en
edad escalar, g partir del diagnostico, elaborar, escrutary formular el proyecto para
lz implernentacion de politica pablica ge inclusian,

Proyecto Siembra: liderado por la Gobernacién da Antioguia v en asocio con la
Universidad de Antioguia a través de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas v
Alimentarias, v la Direccion de Hegionalizacion. Este proyecto busca fortalecer el
sisferria productive de granjas agricolas v pecuarias en el departamento de
Anticguia, beneficiando a mas de 2000 personas.

Asl mismo, se han désarrollado proyectos de investigacion con énfasis en problematicas
territoriales, tales comat

Proyectes en Sede de Estudios Ecoldgicos y Agreambientales-Tulenzapa; Integracion
enargética de |os procesos de digestidn anaercbia con residuos organicos v
compostaje con derivados de coco, ejecutado per la Facultad de ingenieria,
Proyecto de investigacion "Reversion del proceso de erasicn en |as costas clel marge
Antioquiz®, por parte del CESET de |3 Facultad de Ingenieria y con aportes de (3
Cobernacion de Antioguia,

Froyacto, Monitoreo fisicoguimice v ecolégico e aguas costeras en la bahia de
Turbe como instrumento de andlisis de los.aportes contaminantes del cafio waffe
(Institute de Investigacicnes Ambientales del Pacifice, Comunidad, WUniversidad de
Articquis - Grupo Glsmac).

Provecto da Investigacian: Anticguia Asarmbress, Corales de Necocl|l Carporacidn
Amblental, Corpouraba.

Continua tabla pag 315



s  Provectodctualizacion linea base, delimitacion y aplicacdn ruta critica para manejc
de la reserva natural en la ssge de Estudios Ecologicos v Agroambientales del
municipiode Carepa, con la Facultad de Ciencias Exactas ¥y Naturales - Instituto de
Biologia.

s Provectode investigacian; Uso de bacteriofagos liticos parz 2l manejo del Moko del
platano, causade por Ralstenia selanacsarum; financiade por la Gobernacion de
Antioguia con recursos de Regalias, aprobadoen el marca de la convocatoria 82bde
Colcienciasy presentado por el PECET y Cenibanana.

o Proyecto de extension cle la Escuela de Nutricion v Dietética. Perfil Almentano y
Nutricional de los Hogares de Antioguia 2018-2023, con el apoyo d2 |a gobernacion
desde el afio 2019,

s Alianza con la asociacion de plataneros v bananeros COMSABR Y 1z alcaldiz de Andes
para la produccion de biotontioladores de plagas y enfermedades en plantaciones
con el propdsito de ser entregados a los campesings participantes del proyecto

» Proyecto dizgrnostice realizadoe por |z Direccion de Reglonalzacion: Estudio de
caracterizacion academica de los concejales de Antioguia.

lgualmente, 18 de los 40 proyectos corresponden a la Convocatoria de Proyectos de
Investicacian CO0| - REGIONES 2019,

Finalmeants, se aprobaron 12 nuavos proyectos correspondientes a3 3 18° Convocatoria
BUPPFE "Resignificacian de la Presencia de la Uded en los territorios, come aporte a la
construccion de paz liderada por le Vicerrectona de Extension, s Direccion de
Regignalizacion y la Unidad Especial de Paz

Gestion 2018 -2021

Indicadares LD;;Ilm I::- ;t;
trienio | suavizado
Mumers de
estydiantes
matricutados en
programas de TIZE B8 TBIFE A6l46 BOTE B14E° TE% 7B

pregradoen
regiones;’ por
periode

Descripcian gdel logro

Para 2020 se cuenta con 6146 estudiantes matriculadas, 5752 en formacian universitaria,
303 en formacion tecnolagica y 91 en formacion técnica,

Cestion 2018 - 20 i
. % de . _

Indicadores

Nimero de

estudiantes

rmatriculados en

programas de 215 273 88 143 220 143" G65% B5%
posgrado en

regignes, por

periodo

4+ Excepto el Valle de Aburrd (aplica igual para los demas indicadores definidos para las regiones). El indicador contabi-
liza el maximo numero de estudiantes matriculados en programas de pregrado en regiones durante el afio; incluye los
estudiantes que pertenecen los programas de pregrado en modalidad virtual.

5sEllogro al trienio corresponde al numero de estudiantes matriculados durante el ultimo afio de medicion.

¢El logro al trienio corresponde al nimero de estudiantes matriculados durante el ultimo afio de medicién.
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Viene de la pag 315

Drescripoion del logro

Lz Universidad tuvo un valor maxime de 143 estudiantes matrniculados, 3 en docioradeo, 36
enespecializacion v 104 en maestrla.

#UdeAENnAccidn

Gestitn 2018 =202]

die Logro | | e Logro
Indicadores ase z:ﬁn 2 ;
trienio | suavizado
Numero de
rUevos
programess de
pregrado creacos . 3 & 5 3 g i s

o extendidos por
prirmera vez a
regiones, por
periado.

Descripcicon del logro

Se continud a la espera del registro calificade de la Tecnologia en Atencian Prehospitalaria
gue por ampliacion del lugar de desarrollo se llevara a la seccional Carrmen de Viboral.
Gestidn 2018 - 2021

Indicadores Ibase 3 Meta Loéﬁm

trienio

NUmera de

nuavos progra-

mas de posgrado

creados o exten- . ] 1 i 3 3 100% 100%
didos por primera

vEZ @ regiones,

par periade
Descripcidn del logro

Ll Ministeric de Educacion Mational, mediante |z Resolucién O11477 del 3 de |julio de 2020,
autoriza la ampliacion de lugar de dasarrolle para la Especializacion en Derecho Progasal
para los Municipies del Carmen de Vibaral y Carepa.

GCestjén 201
) [ = : 0 % de
Indicadores & v | LUE:T logro

trienio | suavizado

Mumero de
nuevas plazas de
profesores de

riempa cormnpleto 1606 0 B0 0 100 B0 B0% 60%
equivalents, por

perfodo

Descripcidn del logro

Mo se logro la creacién de nuevas plazas soportadas por bajo 2l Acuerde Superior 460 del
26 dermarzao de 2019




Programa 2.2 Proyeccion internacional universitaria

Indicadores G

Numero de

CErsSOnas en
mowvilidad =
internacional

antrante, por

pericds

Descripcidn del logro

Durante el primer semestre, v dehida a |a situacion coyuntural generada por la pandemia,
se considero dejar el indicador de mavilidad entrante con la cifra obtenida hasta =se
momento de 131 movilidades. 81 bien se cancela fa movilidad entrante presencial comao
consecuencia delas medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, se conselidd una aferta
de movilidad virtual a través de un portafolio de cursos y asi seguir fomentando la movilidad
Y reconccimients de la Universidad en el contexto internacicnal; estos curses fusron
consultadaos con las unidades académicas y se socializaron con nuestros socios nacionales
e internacionales para recibir postulaciones entrantes, En este sentido v dada |a oferta de
mowilidad wvirtual y otras acciones, se loard sumar 52 movilidades mas entre virtuales y
algunas pocas presenciales: asi mismo, en el marco del evento De pals en pals 2020, se logrd
tener participacion de 163 ponentes internacionales que se suman a la movilidad virtual
para generar un poco de suma al indicadaor de movilidad entrante propussto para este afio.
S bien no s= lagra |3 meta propuesta, dacs g situacidon coyunturzl de la pandemia se
generaron acciones para no detener en un 100% la movilidad internacional entrante,

o6 de
logro
suavizado

Indicadores

Nurnere de

pEerscnas en

movilidad 1442 1256 1521 288 1495 10228 H8% 68%
nternacional

salients, por periodo

Descripcion del logro

Durante el primer semestre, v debido a la situacion coyuntural generada por iz pandermia,
se considerd l2 posibilidad de cejar el indicador de mevilidad salients con |a cffra obtenida
hasta ese momernto de 124 movilidades, 5i bien s carceld la movilidad salients presencial,
coMmo consecuencia de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, se adelantd un
proceso de canstruccidn de oferta de movilidad virtual a traveés de un partafolic de cursos
para ser vistos en modalidad virtual y asl seguir fomentande la movilidad y recenocimiento
de la Universidac en el contexto internacional; estos cursos fusron consultados con las
Universidades y pares académicos de la Universidad y se socializaron con nuestra cermuni-
dad acadermica de sstudiantes y unidades academicas para generar postulaciones salien-
tes, BN este sentido y dada |z oferta de maovilidad virtual y otras acciones, se logrd sumar 94
mowilidades mas entre virtuales v algunas pocas presenciales, Si bien nose legra la meta
propuesta, dada la situacion coyuntural de la pandernia s generaron accionss para no
detener en un100% la movilidad internacional saliente,

7El valor al trienio es el promedio de los valores alcanzados entre 2018 y 2020.
8El valor del trienio es el promedio de los valores alcanzados entre 2018 y 2020.

Gestidn 2018-202] :
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Programa 2.3 Comunicacion estratégica universitaria

GestiGn 2018- 2021

Logro
al
trianio

Indicacores . : Meta

Mivel de maduraz
del proceso
institucional de
comunicacioneas®
Descripcion del logro

259 37% BO% A0% TE GO 100% 1208

Durante el 2020, se avanzo a la fecha en la documentacion de practicas de trabajo de dos
delas tres divisiones, guedande pendiente la revision de las practicas de Contenides, Medios
y Eventos. El monitoreo de prensa se sigue realizando de forma rigurosa y sistematica
arrgjando informes mensuales gue dan cuenta de la presencia de la Universidad en la
agenda informativa regional y nacional y laimagen pesitiva de la institucion, contribuyendo
aconsolidar su reputacién y proyeccién social.

La Direccion de Comunicacicnes ha establecido procesos sistematicos de
acompanamisnto a 1odas [as dependencias del nivel central para la planeacion,
implementacion y evaluaciin de sus estrategias de comunicacion,

Se cugnia con una Politica v.un Plan de Comunicacicn Institucional formulado v socializado
con algunos sctores, Se estd a la espera de su presentacion ante los drganos de gabierno
uriversitario.

Programa 2.4 Vinculacion a la construccion de paz y superacion
de la inequidad

_ Cestion 2018 - 204
Indicadores = . # - Meta Lagro % de logro

al

: suavizada
trienio

trienio

Nivel cle

consolidacion de las _

iniclativas de la 0%  25% S0% 100% 75%  100% 100% 133%
Unidad Especial de

Paz™

Descripcion del logroa

El nivel de conselidacion registrado se refleja en la Unidad Especial de Paz (UEP) estableci-
da corno parte del staff de Rectoria, el proyecto UEP seencuentra formulado, viakblilizadoy
en funcionamiento, con lineas de accidon establecidas, cupos establecidos de pregrado
para victimas del conflictc v ampliacion en los estudios de intervancion social en territones.

Continua tabla pag 319

9Nivel de madurez de comunicaciones, un nivel del 100 % significa que se satisfacen apropiadamente las necesi-
dades, los intereses y las expectativas de publicos y grupos de interés tanto internos como externos a la Univer-
sidad; de igual modo, la Politica y el Plan Estratégico de Comunicaciones se ajustan con base en los resultados de
la evaluacion y seguimiento y se convierte en rutina institucional.

o Nivel del 75 %. Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos para programas de pregrado
y posgrado y con estudios y proyectos de intervencion articulados con entes departamentales y del Gobierno
nacional.




Lineas degccign estoblecidas Se establece articulacion para la formulacion y cesarrollo de
prayectos =ntre | UEP con: la Facultadss e Institutos de Educacion; Ciencias Sociales,
Artes Derecho vy Ciencias Pealiticas, Ciencias Agraras, INER, Salud Publica, Ciencias Farma-
céuticas y Alimentarias, Medicina e Ingenieria; las Direcciones de Begionalizacien, Planea
cion y Desanolla Institucional y Cormuniceciones v las Vicerreclorias de Extension, Investi-
gacion v-Docencia. Adicionalmente con Museo Universitario

Cupos estoblecidos de pregrado pora vichimas del conflicio) Se elabord Resolucion para
firma Rectoral que esteblece los-cuposuniversitarios en pregrado para victimascel confiic-
Lo armado vy excombalientes FARC v se definen mecanisimos que faciliten su scceso a la
Universidad. Disefio especial de un pregrama de induccién a le vida universitana, PIvU,
diriglde 2 victimas v excom batientes, en coordinacian con Direccien de Begionalizacion.

Armpliacion de estudios de intervencion sacial en territorios. Se cuenta con o3 informes de
intervencién en carnpe, en los municipios |luango, Anorf, Mutald, Dabeiba, Remedios,
Yarumal y Medellin, terniteries de reincorporacion de excombatienties de FARC ¥ procesas
de reconciliacidn cen las victimas. Para Yarumal proyects de Arométicas y Acsiles gue
Cultivan Paz (formulada), para Medellin Los Nifios Tiensn Derecho a Aprender (disefiadoy
en sjecucion), Ruta de Reincorparacian Urbana [formulade). Para Mutatsd, Practicas Peda-
gagicasen la Construccion de Comunidad Educativa para |2 Paz en gl nuevo agrupamien-
to de reincorporacién de FARC, Vereda 53n Jose de Lean con ochoestudiantes de (a3 Lican-
clatura de Pedagogia Infantil de la Seccional de Turbe (formulade v &n sjscucidn). En
Dabeiba, enla vereda'el.!i.guiia, Estudios para el provecto Desandande |3 Guerra Caminan-
do la Paz Comprender El Canflicto Para Caminar L3 Paz El Territerio De La Escusla En £l
Muricipio De lwange (formulaao).

El proyecto Acsites que cultivan paz esta en fase de necodciacidén para implementarse en &l
municipio de Valdivia, para ejecutarse en cohjunto can la Alcaldfa miunicipal, la ART {agen-
cia para la rencvacian del territorio) y el pragrama de Sustitucidan de Cultivos [licitos De la
UdeaA participan el CEDAIT, el INER v la UFE

| Conformacion del equipe de investigacion del proyecto "La viclencia politica y el confiicte
armadio de Colemkia en la Universidad de Antioguia 19582018 aportes a la memaria y
esclarecimients de sus impacras y relaciones”, articula varias Unidades académicas y a la
Comision para el Esclarecimienta de la Verdad. Este proyecta se encuentraen pleno desa
rrollo, de acuerds a (b pactado con la Comision de |a Verdad, Se alabara el informe y se
socializa la primera version de este con la Comisidn de la verdad.

Se estd desarrollando el proyecto "El Estado del Posacuerdo en Colpmibia”, en articulacion
con la Universidad Militar Nueva Granada, QQue tiene por objetivo, analizar las formas de
ooupacion de [os terntoros, en (os cuales durante el conflicto se establecia la presencia de
la guerrilla de las FARC EP, nor parte del Estado Colomibiano con pesterioridad a la firma
del Acuerde de Paz y su relacion con lasdimensiones sustantivas de=l Estado’. Se cumplen
los terminos de acuerdo a lo pactado con a2 Universidad Militar Nueva Cranada, Se dic
incie a la segunda fase de investigacion del proyecto.

Finalmente, se djo Inicio a las practicas pedagogicas de ochoestudiantes de la Facultad de
Educacion con le comunidad de excombetientes radicados en Medellin,
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Programa 2.5 Actuacion de la Universidad para el desarrollo sostenible

Cestion 2018 - 2021

Indicadares:

Mivel de avance en la

implementacion de la

Palitica de e 0%  40%  75%  J00%  75% 75% 750
Responsatilidad

Social  Universitaria

(RS

Descrigcion del logro

Durante el 2020, se aprobo la Politica de Responsahilidad Social Universitaria (R5LY). Asl
mismo, se avanzo en la propuesta academica de Brief para las comunicaciones, =l plan de
inicio de Educacomunicacion y cultura gjustado a las nuevas dinamicas, se iniciaren
espacios académicos come e Catedra de Lanzamiento de Politica, reunicnes de
articulacion con dependencias Administrativas, en especial con Gestién Ambiental para |3
alineacion de Green Metrics @ los Informes de RSU. Tambign se  avanzd en la
Implementacion de Sistema de Evaluacidn v sequimiento a través del prayecto IMPALL v
se participd como  Institucidon  en  espacios académicos gue dan  wisibilidad v
posicionarmiente, entre ellos Foro de Rectores ORSALC, 10° Encuentro ORSU ASCUN, Mision
Uraba, Fero ODS5, Universidad Cavidia del Salvador y eventa internacional de RSU - LINSM
de Lima.

Finalmente, se trabaje en la sustentacion metodelogica y a articulacion institucional, de
rmanera especial con la Direccion de Planeacidn para iniciar a materializar los asuntos de |a
gesticn universitaria.

Cestitn 2018 - 2021

Indicadores
Porcentaje de
aprovechamiento de  L.o.  ,ose 1029 1510% 10%  1510%  100%  I51%
residuns
bindegradables
Cescripeion del logro

Durante el 2020, se tuyvo un aprovechamiento del 151% de los residuns biodegradables
producidos, representados en 220 Toneladas de residuos biodegradables aprovechadoes del
total de 1455 toneladas producidas. Estos se encuentran representados principalmente en
la gestion realizada por medio del proyecte CIRO para el aprovechamiento de la borra de
cafe, acemas del proyecto parz el aprovechamiento de la hojarasca producida dentro del
CaMPpUSs universitario,




3. Gestion de la ciencia, tecnologia
e innovacion

Programa 3.1 Consolidacion del sistema integrado de ciencia, tecnologia
e innovacién

Cestidn 2018~ 2021 |

Logro 2 g Legro

2012 e
tFiIBnIO

Indicadores

Feso de los grupos

de maxima
categmr{a ey af
Sistema I97% I97%  45% L5596 4296 £53, 1005 1079%

Universitario de
Ciencia, Tecnologia

e Innovacion'
Descripcion del logio

El valor carresponds a |os resultados de |a convocatoria 833 de 2018, publicados el 6 de
diciembire de 2003, en la cual se reconociaron un total de 273 grupaos de investigacion, de
los cuzles 122 pertenecen a las categorias Al v A de Celciencias.

castidon 2018 - 202

Indicadores Logro ! Logro

2019 7 ) al
Irienio

Mumero de
ectudiantes
matriculades en
prograrmas de
posgrado 2n la
Universicad, por
periodo

Descripcion del logro

3468 37920 3507 3683 3502 3683 D456 S48

Para el 2020, |a Universidad tuve un valor maximao de 3683 estudiantes matriculacos an
programas de posdrado. 687 de doctorads, 478 de especializacion medice quirdrgica, 567
de especializacion universitaria y 1851 de magstiia,

Continua tabla pag 322

1 Corresponde al porcentaje que pesan los grupos de categoria A1y A en el total de grupos de investigacién reconoci-
dos en marco de las convocatorias de Colciencias, que estan programadas para realizarse de manera bianual.
2E] logro al trienio corresponde al numero de estudiantes matriculados durante el ultimo afio de medicién.
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Castion 2018 - 202

-
Indicadores Logra % de

al logra
trienia | suavizado

Mivel de avance en

la implementacion
del Sistemsa
Universitario de
Ciencia, Tecnologia

£ |[nnovacion
Descripcion del logro

0 % Z0% 45% 2% 00 2% 25 T2

Burente el 202, se termind &l decurmento sebre |a Sistematizacion metodolégics de la
construccion colectiva del Sisterna de Investigacian: SUCH y se revisa con la Direcclon
Juridica, Se esta terminando de elaborar la propuesta de nueve Acuerdo Supéerior para su
sociglizecian v aprobacion,

Gestion 2018 - 2021 .

Logro | L % de

Indicadores 2019 | Z logro

MNumero de

estUdiantes

participando en 140
actividades de 397 416 791 902 042 a2 100% o
farmacicén en ;
investigacion en el

periodo

Descripcion del logro

Curznte e 2020 se rezlizaren cursos virtuales de formacion a los sstudiantss de pregrada.
Durante |2 sjecucion de la estrategia recibieran apoyo a traves de diferentes recursos
digitales, motivade principalmente. por la contingencia causada por e COVID-12 gue
impactd ks realizacion dal Encuentro de Ssmilleros de Investigacian & implicd [a transicion
& ura estratecia virtual

Asl mismo, se realizaron 47 cursos de semillercs, tanto presenciales coma virtuales. Con
respecto 3 Jovenes investigadores =e obtuyo gue 53 estudiantes participaron por
prayectos y 156 por convocstorias,

Fusron entonces 90% estudiantes que parficiparon de estas estrategias (semilleros v
jovengs investigadores),

Gestidn 2018 - 20

Logro | Legro | | Logro % de

indicadores 20159 al iqjg_ =]

Trienio | suavizado

MUmero de

prayectos iniciadas

por periodo que

ggg‘gg:;m@ 23 o8 T2 a1 07 3N 100%  297%
interinstitucional,

interdisciplinario,

misional v cultural™




Descripcr'_ejn deffogro

[Curznte el 2020 =e iniciaron 91 proyectos de caracter interinstitucional. No ohstanta. se
debe terer en cuenta gqus, por |2 contingencia del COVID-19, los tramites operativos de |25
convacatoras abiertas de proyectos de investigacion (pragramaticas, tematicas) se
aplazaron,

Geastién 2018 - 2021

Indicadoras Logro | Logro

lagro
suavizado

Promedio anual da
articulos

publicades en
Scopus

Descripefon del logro
Al & dediciembre 2020, la Universidad de Antioguia ha publicado 1477 articulos en Scopus.
Esta cantidad sumada a 1324 gn 2019, 1312 en 2018, 1175 en 2017 ¥ 1109 en 2016, resulta en
un premedio de 12922 articulas 2n los Gltimes cinco afios,

840 1203 1181 1292 240 1292 100% 157%

Programa 3.2 Innovacion social y tecnologica

Logro

|ndi
dicadores Z0e

Mumers de  Comités
Universidag-Empresa
Estacdo = fortalecer en
regionas, por periodo
Descrincion dal lagro

o & B 9 5 E 1004 T80

En &l 2020 en articulacion con ia fundacion Universidad de Antioguia v la Gobernacion de
Anticguia, 32 fortalecieron y consolidaron |os niieve CUEE en el Departamento de Antioguia, un
Comité para cada subregian (Bajo Cauca, Gccidente, Orisnte, Medellin, Narte, Surceste,
Magdaiena Msdio, Nordeste y Uraba),

Las acciones realizadas fusron;

s Ceneracion de capacidades en la gestion de proyectos de cigncls, tecnologia &
innovacian en las nueve regiones del departamento 2 traves de un curso de 48 horas,
donde se certificaron B4 personas,

s 57 3sesorias personzlizadas de dos horas, pars un total de 104 horas tde acompanamiento
a1 proyectos formulados por lassubregiones del Departamento de Antioguia,

» Diagnostico de capacidades en las nueve subregiones donde operan los CUEE en el
sector de induslnas creativas,

s Caracterizacion 'y disenc de hoja de ruta en una subregion del Departamento de
Artioguia para fortalscer las capacidades productivas del territono.

Indicadores de gestiaon de CTel de los nusve CLUEE subregionales.
Segundo encuentro departamental de CUEE aAnticguia, donde Se socializaron los
resultados y avances de cada COmite en el departarmento de antioguia,

Continua tabla pag 324

sCorresponde a proyectos de investigacién iniciados cada afio y que incluyen investigadores de otras instituciones y de
distintas areas del conocimiento o que busquen afianzar la relacién entre los ejes misionales y la cultura universitaria.
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Cabe resaltar gue para la gjecucion de ello, |la Gobernacian de Antioguia ¥ |a Universidad de
Artloguia Tirmarnon un contrato de $179749383 v fue ejecutada a ravés de la Direceidn de
innovacion de la Universidad de Anticguia,

Gestion 2018 -202]
Indicadares ; wic ol i LOgre 19 de logro
; : = suavizado

#UdeAENnAccidn

enio

MNomero de FILEVOS

registros proplecad 102 76 25 45 81 = 1005 NS84
intelectual, por periodo

Diescripeian del lagro

En el ano 2020 en la Universidad se gensraron los siguentes activos de propledad intelectual
Patente: Composita de poliuretann
FPatente: Hegla de Minkowskl
Softwara Corrertomeatiobt
Software: Apl Flexible sensor
Software: Veri-ingeni@speach
Software: Veri-ingenitiface
Software: Fecad Software
Software: Posconsumo
Software: Zombie Palakiras
. Software: Tuberias
|, Softwars: Preguntas regla de tres
12, Software: Tierra de sabios
15 Software: Preguntas cuadraticas
4. Software: Preguntas exponential
15. Softwars: Palabrejas
16 Software: Palabras
17. Software: Qrtografia
18, softwara: Numbearfire garmn
19 Software: Mumberfire cannen
20, Software: Ingemath
21, Software: Graficas cuadraticas
22. Software: Fueza Vectorial
23, Soltware: Flow 2058
24, software: Cohete
25 Software: Graficas exponencial
26 Marca: Escudos iniversidad de Antioguia - Vertical
27. Marca nominativa: Universidad de Antioguia
28, Patente Producto adsorbente gue comprends una arcilla modificada con liquicos
Ignicos, su proceso de fabricacion y membrana empacada con gl misme.
29, Parante: Procesa de slaboracion de micracdpsilastine coloidosomas
30. Patents: Proceso biotecnoldgico para la produccion de una matriz multifuncional ricasn
polifenoles f Cacao.
3. Patente Trampe para monitoren, prevencian Y control de insectos transmisores de
mataria y le shmaniasis,
32, Patente Hidrogel termico biccompatible parael tratamiento de la leishrmaniasis cutanea
no complicada,
33, Software: Optimmas~
34, Software: E=Vida
35, Software: Sisual
36. Software: Rapifilt
37, Chbra literaria inedita IMPC DSBA - Indice medicion pensarmierto critice
38, Obra literara ineditz: M-IMPLC O5BA - Matriz de Base Metodoldcica
29, softwarel IngeniAli-t
40, Software: GruaPol Aplicativo de Poleas Mdviles
41. Softwars: MEC Manivela Biela Corredora

P

A

EWE 0@
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47, Software: MBC -Inv Aplicativa Manivela Bigla carredora invertido

43, Software; Perig Smiart

44 Software: Modulo de lagoratorios remotoes enredes de nueva generacidnsobre EDX
43, Patente: Flauta de agua de émbelay campana-embudo.

Gestign 2018 - 2021

Indicadores el % de logro

MaGmere de nuevas

SmMpresas creaclas
basadas en Spin-ff, par 4 & 0 1 2 1 S50% S50%
perindo

Descripcion def logro

Durante el 2020<= creo la spin-off Bioingrad Tech,

Asl mismo, se cuenta con tres proyectos en acompanamiente que han surgico a partir de
resultados de invesligacion v que evidencian potencial para szr spin-off, pero no se ha llegado a
un momento de dasarrollo en el que se configure su registro y reconocimiento como tal

Geshion 2018-2021

Indicaderes Logro | Logro

2018 2012

Marmers  de  puevas

Startup incubadss e2n 13 55 12 15 18 A0 45 1OCE 1505
Universidad, por pericdo

Cescripcion dal logra

Durante el 2020 == acompanaron las slguientes iniclativas, en etapa de puesta en marcha, las
cuéles podrian representar resultados. en términos de creacion y registro, sin ser este un
requisito;

1.  BE medical Training

2. BOTTA Soft

3. Ciencia de Dates

4 Apprevanic

5 LogikSAS

& Portare Group SAS

7. Mecationica 40

8. InSilicoScience and Englneering SAS (In Silico SE SAS)

9. Byho Sistema Administrativo

10, Infiritos

1. Dammar

12. Elefun Spanish Schocl

13, ADUMBRATASAS, (REDACTA)

14, VESTICHIS ARQUECLOGIA SOLUCICNES AMBIENTALES SAS
15, EMERGETICA SAS,

16 Nutricién de Srigen

17, KANBLI SAS

18, MAS LICGHT SSLAR SAS
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Programa 3.3 Apropiacion social del conocimiento

Cestign 2018 -

imdicadores 'jgf;’ __ ::" Mets Lc;,ﬂr-:t
s triwnio trignio

indice de crecimiento de No
apropiacion  social  del  definid 1o 2Gh 8% 2% 8% 100%
canocimianto o

Descripeian del lngrm

% de

Durante el 2020, se logrd el incrementa del 8% correspondiente al trienio definido por el PAL Se
genera la propuesta de dar mayor peso a los productos tecnolégicos que a los productos de
apropiacion.

4. Buen vivir en la comunidad universitaria

Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad

universitaria

Indicadares o iﬁf‘ © (e L ogra
W trienio trenio
Tasa de desercion 2769 . ;
termpranat 27.80% o 2613% 258% 263% 15,8% To0% 1025

Descripcion del fogro

Al 3 de diciermnbre de 2020, se presents una tasa de desercion temprana del 2575%, carrespondients
a la media geometrica de |las tasas de desercidn temprana de las Cohortes 2015 3 2012,

Cestion 2018 =202

Indicadores Bese| 20| 29 ° et Luér,lr-: vy
trienio triemio|

Forcentaje de avance del

Plan Estratégico e T 3% 0% 20% 1003 50% 80% BO%
Egresacos™

Descripcidn delfogro

Burante el 2020 se corcreta la modernizacion de software para egresadeos en el marcg del nueve
madelo del sistema de informacion de egresades, con mayor pardicipacion de las unidades
acacemicas y otros acforss de la Universidad. Asimismo, se dio mayor énfasis a acciones relativas a la
articulacion del egresado con su Alima Mater, conversalorios, programas radiales y prirmer concurse
de cuento para egresados  Por otro lado, se realizaron acciones que proependen por actualizar
competancias =n los egresacios, con el curso “ller copocidades v competencias en trabglo
coloGorative”, Este ano, no s2 proyectd entrega de calendario fisico, Impartante, denatar, el legro de
avanzar en la consciidacion del observatorio laboral de egresados, en &l marco dela alianza pacifico y
con el liderargo de la Facultad de ciencias econdmicas.

Continua tabla pag 327

14 Desertor temprano: Quien ha abandonado su carrera en los tres primeros semestres. Los valores meta y linea base
fueron actualizados debido a un ajuste en el protocolo de calculo del indicador.

s E] Plan Estratégico de Egresados comprende tres estrategias: 1) capacitacion para el desarrollo humano y de habilida-
des para el trabajo, 2) creacién de la bolsa de empleo universitaria UdeA y, 3) realizacién de estudios de caracterizacién
y seguimiento a egresados.




Programa 4.2 Humanizacion y el sentido del servicio

Cestion 2018 - 2021

Indicadores 2gra Al Meta '—‘ffz]m {=]
= 7
trienio trienio |

Forcertaje: de plazas de

emplens  administratives o
ocupadas ©r cartera 2B 0% Qi ¥ 9056 0% (66 i

administrativa®

Descripcion del legro

Elindicador esta planteado en términos de plazas ecupadas en carrera.administrativa mediante
concurso publico de méaritos, Hay cero cumplirmiente de la iniciativa dado que 2l indicador es del
resultada final de los conelrsos publicos, es decir, no procede reportar cumplimiento gradual o
parcial.

Programa 4.3 Habitat y convivencia

Gestion 2018 - 2021
Indicadores togra | Loaro NG Logro

20019 2020 e al
' trienio

*Mive| de cumplimientec de
los estdndares del Sistama
deCestian de Seguridad v
Salutd en el Trabajo”
Descripeion del logio

5987

28 % T4% 73 00 79k 7% 79%

Ll avance de este indicador a 2020 ssid represenlade en el resultado del process de
autoevaluacidn, certificado por la Aseguradora de Riesgos Laborales,

5. Construccion de relaciones de confianza
con los estamentos, instancias y actores de la
comuhnidad universitaria

Programa 5.1 Cultura politica y democratica

il ", = Cestidn 2018 - 207
- - trienia suaviz

Parcentaje de
Groarios Coljacion oo R e dom oo A B4% 649

Can  representacién
aciiva de estudiantes
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®Lalinea base se calcula teniendo en cuenta la cantidad total de plazas administrativas de carrera disponibles con corte
a junio 30 de 2018.

7 Como referentes para la adopcién del Sistema se establecen: los criterios definidos en la Resolucion 1111 de 2017 del
Ministerio de Trabajo y la evaluacién realizada por el Metro de Medellin a la Universidad como contratista.
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Deseripcian del logro

& la fecha 'y en la dinamica de |z expedicion de normas universitarias, 1oz ejes nermatives se
encuentran actualizados = 100%. Se contirlard realizando el ejercicio de actualizacidn er la
medida gue se expidan actos administratives.

Indicadores

Atencion de las PORS
[peticiones, quejas,
reciamos y
sugerencias) dentrode
lestérmings
eslakblecidos,

a3 B8% 22.9% O5% 965 D67 120% 1009

Bescripcion del logro.

El porcentaje de cumplimiento en tlempo de respuesta a las PORE en lo exrmida del ane 2020 (01
deenero a 16 de diciermbra], s del 96% sobre un total de 5761 PORS registradas Un porcentaiealto
de |os encuestados percitte gue los canales ssignades por la Universidad de Antioquia para la
atencion al ciudadane son aceesiples. Come lambién, exisie una percepowon positiva en la
aportunidad de las respuestas. Sin embargo, se debe trabajar para que el porcentaje de tiernpos
cle respussta sea dal 100% en la Universidad de Antlaguia. En general, tanto en la concordancia de
la respuesta con la solicitud, came en &l Ienguaje de la respuesta y la SUTFCiEI‘ICia delz misma, la
ciugadania tiene una satisfactoria calificacion, tal come se refigja enel Informe de PQRS Tambign
para este trimestre se destaca el funcionamiento regular del vanal ge atencidn al ciudadano
denominade CHATBOT UdeA con el proveedor TICOURNE, herramienta gue ha permitide la
autornatizacidn de las interacciones con los usuarics durante el tiempo de emergenciz sanitaria.
Este porcentaje corresponce haste el 16 de diciemire,

6. Gestion académico-administrativa efectiva

Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y

evaluacion institucionales

Gestitn 2018 - 202]
Indicatio e Logro | Logro | Logro (§ ' LG§“’ % de logro

EeniB|| trienio | S4=vizado

Nivel de avance en
lagecucian ae la
Autoevaluacion
Institucional

5% 15% Loaliy S56% 1005, S6% 56% SB%

Descripeicon del logro

Durante 2020 se avanzo al 56% en la sjecucion de la Autosvaluacion Institucional v se
realizaron actividades no previstas entre |as que se encuesntra 2 apropiacion de los a)ustes
normativoes (Decreto 1330 de julio 2019, Acuerdo CESU 02 de julio 2020 v Resolucion MEN
15224 de agosto 2020), la anterior requiric:

« La mirada completa ¥ unificada a todas 13s accignes de aseguramiento de is
calidad: Registro calficado y acreditacidn, Hoy s2 hablz de un Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad que se planea, ejecuta y valora-en su desarrolla y
madurez.

Continua tabla pag 329




=+ FElcambio de concepcidon del alcance de indicadares en 1a [dgica de la cadena de
valor o de resullados (recursos, actividades, produclos v resultados). Hoy se pide
avanzar a resultados v 2centuar en 2l discurse tal evidencia,

s |lamados de atencion v acompanamiento en las lakbores de satisfzccion de las
exigencias nuevas para la Unversidad [Acuerds 020 (I Plan de Begionalizacion
(asociado 8 un modelo), (2) Modelo de evaluacion de resultados de aprendiza e, (3)
Modelo de bienestar, {4) Modelo de arguitectura institucional v (5) Cadigo de buen
gobiema,

= |larmados de atencion y acompanarmiente en las lakbores de satisfaccldn de las
condiciones minimas para la Universiclad (15224): (1) Sistema de alertas tempranas,
(2) evaluaciones de tode tipo, entre ellas: de procesos, cargos y funciones; de
sarvicios, actividages vy |lzbores ‘academicas, formativas, docentes, culturaies,
ciantificasy de extension; de resultados deesas labores; de desempafic profesoral;
de la plansacion y del logro de objetivos institucionales, de la infreestructura
(valoracion cuantitativa v cuzlitativa), entre otras.

Gestidn 2018 - 2021

Indicadores LGE?I g
trieme | trienio
Forcentaje de
programas de 6% 57.3%  63% 7%, T3% 7T 100% 105%
pregrado
acredmados

Descripoian del logro

Actualmente contamos con el 773 de programas de pregrado acreditados. En gl mes de
noviembre llegd |a resolucién de acreditacion de los programas: Archivistica,
Eikliotecologia, Licenciatura en Clancias Sociales Entrenamienta Deparmivo & Ingeniara
de Telecomunicacionss virtual,

Gestign 2018 - 2021

Indicadores RS LOgro e
Lortgs WAL R ET ik 3
trienio | trienio
Porcentaje ce
pragiatns 9 234 as% 3% 53%  80%  53% 7S 75%
posgrado

acreditados
Descripcian del logro

La Urniversidad a diciembre 17 de 2020, cuenla con 22 pragramas gue curmplen
condiciones de acreditacion, de ellos 34 tienen acreditacion wvigente (Doctorados 1,
Maestrias 14 y Especialidades Madicas 9) o cual regresenta un 37% de programas
acraditados frente a los acreditables, El cumplimiento a diciermbre de la meta establecida
para el 2020 es del 53%

Los programas que cusntan con acreditacion som;

Doctorado en Biclogia

Doctorado en Ciencias Animales

Doctarado en Clencias Basicas Biomédicas
Doctorade en Ciencias Farmaceuticas y Alimentarias
Doctorado en Ciencias Quimicas

e
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6. Deoctorade en Educacion

5 Doctorade en Epldemiologla

B. Doctarado en Filosafia

9. Doctaradoen Ingenieria Electranica y de computacion
1B, Doctorado en Literatura

L Dortorado en Salud Publica

12, Especializacian Clinica en Ortodoncia

13, Especializacion Clinica en Ortopedia Maxilar

14 Especializacien en Cirugia Ceneral

15 Especializacién en Cirugia Piastica Maxilofacial v de la Mano
15 Especializacion en Dermatologia

17, Especializacitn en Ginecolegia y Cbstetricia

8. Especializacién en Medicina Aplicada a la Actividad Fisica y al Departe
s, Especializacian en Psiguiatria

20, Especializacian en Toxicologia €linica

21, Maestriz en Biologia

22, Maestria en Ciencia Polltica

23, Masstria en Ciencias Animales

24 Maestria en Ciencias Basicas Biomeédicas
25, Maestriz en Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
26, Maestria en Ciencias Quimicas

P Masstria en Educacion

2B8. Maestria en Epidemioloala

29. Maegstriz en Fisica

30, Masstriz en Ingenieria

51 Maestria £n Microbiologia

32, Maestria en Motricidad Desarrollo Hurmano
33 Maestria en Salud Colectiva

G Maestria en Historia

Se ha presentado una gran dif cultad en este proceso en |a medida que el CNA no ha dado
respuests oportuna 2 las solicitudes de la Universidad, en este momento en el CNA se
encuentran 33 programas en tramite de acreditacian (2 Doctorados, 12 especializaciones
medicas y 19 maestrias) y varios de ellos estan en Lramite de acreditacion desde el 2007,

Gestian 2018.- 2021

Indicadores lbase | = 0910 | Logdro SuGHEES I % de logro

avizado

Forcanta)e de

estudiantes con

resultadss en

pruebas genéricas 3% 407% 44% 46% @ 46%  46% 00%  100%
de Inglas (Saber

Froj en el nivel B1o

Superior

Descripcidn def fogra

Este valor corresponde a 2019 donde 3817 estudiantes e Ultime afio de los programas
aczdémicos de la Universidad presentaron la prueba de inglés. De estos, 3494
corresponden & la Sede Central, [os demas, a sedes y seccionales regionales. La prueba de
inglés se configura con referencia a los niveles de logro que senala &l Marco Comiin
Euraopeo, desde Al hasta B2, considerando incluso a los estudiantes gue no alcanzan el
nivel Al sumando el porcentaje de estudiantas que alcanzaron nivel Bl {29%) a los gue

Continua tabla pag 331




alcanzaron nivel B2 (14%) el total de estudiantes por encima de nivel Bl es el 43% en
general, v 44% para el caso de Medellin, que son la gran mayoria de estudiantes con
resultados publicados, En cualquier caso, por &l momento na ha hablda ningun estudiante
presentando |as pruebas y gue haya cursado el programa PIFLE. Por drea, los niveles mas.
altos se alcanzaron en Artes Plasticas, Economifa, |Ingenieria Biomédica, Ingenieria
Mecanica, Antropologla Derecho v Peicologia, con &l mejor desempeno, lo que era
esperable, en el grupe de Lenguas Modernas.

Los resultados para el ane 2020 aun no han sido entregades por parte del Ministerio de
Educacian.

Gestion 2018 - 2021

Indicadores Baeay) Loar9 | Logro W Logro [ g de

2019 O al

trianio suavizado

Porcentaje de
estudiantes con
recultados en

Prusbas genericas 4;16 £70 AT% &7%.  &AT% 47% 100% 100%
Saber Pro

siiperioras al 80 %

(cuiintil 5)

Descripeion del logro

El valor correspende a 2012 gonde |as prusbas genericas fusron presentadas por 3.817
estidizntes (3434 en Madellin). Las prusbas genéricas corresponden ar Lectura Critica,
Comunicacidn Escrita, Razonamiento Cuantitative v Competencias Cludadanas (dejando
aparte el ingles, que tiene un reporte por separado), e integrando los resultados de estas
cuatro pruebas sumadas; se obtuve el porcentaje de logro gue se sehala. Las pruebas
identifican cuatro niveles de logro en general (bajo, medio bajo, medio alte, v alto). El
promedio de logro para los estudiantes en colectivo fue el 70%; par encirma del 75% solo se
tuvo un 17% en comunicacion escrita, 11% en rezenamisnto cuantitative, 168% en l=ctura
critica w 1% en competanciaz ciudadanas.

D manera general, tados los programas mantuvieron el mismo comportamiento del ano
anterior (Z2018), exceptuande un desempeno mas bajp para los programas del area de
Bibliotecolegia y Musica, y una mejoria en gl area de Psicologia.

Estos resultados no contemplaron los resultados de las Pruebas Saber TET, programas de
los gue la Universidad cuenta con miuy pocos (sola una técnica v tres tecnologlias).

Los resultados para el ane 2020 aun no han sido entregados por parte del Ministeric de
Educacion.
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Programa 6.2 Descentralizacion y desconcentracion académico-administrativa

i Cestion 2018-2081

#UdeAENnAccidn

y Logro
Indicadores =019
Porcentaje de avance
de la
ciescentisilzacion 0% 3% 5%  65% 100%  65%  65%  65%
academica y

administrativa de la
Seccional Uraba
Descripcian def logro

Frente al disefio de los proceses priorizades para la descentralizacién en la Seccional de
Uraba se avanzo de [a siguisnte manera;

Fara el procesa Administrativo) se culming con el disenio del procese de mantenimiento de
sclipos electronicos ¥ actualmente se esta ajustando la decumentacion de practicas v
herramientas de trabajo, entre &l Centro de Instrurnentacion y la Seccional Uraba.

Fara el proceso Extension. se avariza en la elapa de docurmentacion del subproceso
“Construccion y actualizacion de |8 oferta de programas, productos y servicios de extension”,
Asimismo, se esta revisando [a relacion de las megjoras propuestas para el subprocess con
las accionss priorizadas en el proyecto PAl ‘Establecimiento de redes colaborativas para las
regiones”, especificamente, an lo correspondiente 3 la caracterizacidn de la demanda vy
necesidades de oferta de servicios de extensian en las subregiones, el mapeo de aliados
estrategicos, la construccion de los portafolios de propusstas, servicios y proyectos de
extension por sede y seccional, el fortalecimiento de la articulacion a traves de las agendas
de encuentros, el analisis de las oportunidades de mejora, cambio ¢ creacion referente al
relacionamiento interinstutucicnal, la oferta de programas, propuestas y proyectos de
extensicon v el refuerzo de las compatencias para el desempeno del rol del coordinador de
extension en las regiones,

Para el proczso Bienestar se definid el modelo de operacion de Bienestar Universitario en la
Seccional Uraba definiendo limeas de comunicacion yarticulacion entre procesos y equipos
de trabajo

La implementacion de la mayoria de los proceses (Mantenimiento de equipos electrénicos,
Extension y Bienestar), se hara a partir de la socializaciaon de las politicas de operacian,
acuerdos y docurnentacion generada,

For otra parte, desde el prayecto Transformacion Tecnoldgica de s Gestion Documental
enmarcade en el programa de Transformacion Digital del Plan de Accién Institucional 2018
- 2021, se inicia con la implementacion de algunos flujos de proceses como la elaboracian,
ervio ¥y recepcion de comunicacianes, ¥ la organizacion de expedientes a travas de la
solucion tecnologica ©nBase, gue aporta a mejorar la articulacion v la gestion de la
informacion de los procesos documentales, reconociendo su valor legal, administrativo,
histérico v cientifico, estas acciones desarrolladas en el proyecto contribuyen también a
avanzar en la descertralizacior y descancentracicn de procescs en |as regiones,

En relacion con la definician de |a estructura arganizacional para la Seccicnal de Uraba, se
finalizaron los espacios de discusion 05 cuales centaron con la participacion activa de
directivos, jefes y profesionales de procesos en el nivel central, con el fin de cefinir las lineas
de comunicacion y la forma de articulaciéon entre las dependencias invoiucradas en cada
proceso de trabajo [Direccidn de Regionalizacidn - Seccional Urabé - Depesndencias
administrativas del nivel central), Se estan consolidarde los acuerdos establecidos para los
procesos de: Formacidn acadgmica, Gestion de (a3 axtensidn, Bienestar universitario, Gestion
de |a investigacion, Gestion administrativa y Comunicacidn institucionsl can el finde iniciar
la ruta de validacion y aprobacion de la estructurs organizacional.




Finalmente, respecto a la dotacion e inversion para |z Secciopal se aprobo: el proyecto:
"Adecuacion vy dotacion de laboratories vy aulas para el cumplimiento de las funciches
misionales en la Seccional de Ureba" dentro de la convecatoria del Plan de Fomento a la
Calidad 2020 del MEN. El provecte cuenta con recursos por 5200, 000,000 los cuales se
destinaran 2 la dotacion de los |aboratorios de ciencias basicas v especializadas en 13
seccional Uraba para de la dacencia y la investigacion,

Se continua avanzande en la licitacion pablica para la construcoion del nuevo blogue de
aulas en la sede de Carepa, y asimismo, se culminaron |os diserios de las redes
hidrosanitarias para la misma sede.

Legro

e
2019

Avanz

Basic S
Mivel .de madurez de |a s 43 46 54 Gk 54
Transformacién Digital der (34 punt  punta punt 1&':}?' punto B81% 81%
la' Universidag® punt oS 5 os s
) punto
25 5]

Descripcion del logro

De acuerdo con la autoevaluacion realizada para la medicion del Indice de Transformiacion Digital,
para el afo 2020 pasamos de 46 puntos (nivel basica) en 2012 a 54 puntos (nivel basico),
Avance soportado en |os siguientes puntos:;

« |lapotencializacidn de las herramisntas de la Google Sulte y |a estrategia de Oficing virtual
como apoyo vital al trabajo desde casa

s Laapertura anuevastecnologias para su uso en el trabajo. cormo la firma electrénica y firma
digital certificada; la automatizacion de fiujos de trabaje con 3 incorparacion ge nuevas
practicas de operacion coma los documentos electrénicos de archivo, el corren electrénico
¥ herramientas de Coogle Suite v Microsaft Blatform.

+ Dlisposicion parael acceso y tramite de algunos senviciosdigizales, eliminande e reduciendo
el trabajo manual y presencial; v el tiempo pars satisfacer las necesidades.

« Auromatizaciondel procase de contratacion de profesores de caredra, cabe anotar gus sste
proceso ncluye 2| uso de |as firmas digitales.

+ En =] dlttime tnmestre-de 2020 se establecio una estrategia comumnicecional conel fin de
fortalecer el entendimiento y conozimiento institucional sobre la transformacion digital a
partir de contenicos y actlvacicnes. Se cred y publicd el micrositio de Transfermacion Digital
en el portal de lz universidad: wwepudeaedu co/lransformaciondigital, en dicho perioda se
actualizaron 12 contenidos, se publicaron B contenidos en Redes Sociales, se desarrolld e
Reto de la Transformacisn Digital, se divulgaron 20 contenidas relacionados con la
Transtarmacion Digital en otros micrositios ¥ boletines digitales, s enviaron & contenidos
sspecificos sobire Transformacion Digital a traves del whatsapp instilucional y se participo
en IntegraTlC 2020 con el terna de Transfor macian Digital.

=  Salmplenientdy se pusoen funcioramients 8l process de facturacion electranica alinsado
a las directrices ¥ fiormativas.del erden nacional.

9 Adaptacion propia de un instrumento de autoevaluacién de estrategias de transformacion digital en organizaciones,
a partir del reconocimiento del nivel de madurez desde cuatro perspectivas: 1) visién general ante el reto de una trans-
formacién digital, 2) nivel de aplicaciéon en procesos misionales, 3) nivel de aplicacién en procesos administrativos y
complementarios y 4) nivel de aplicacién en la relacién con publicos y proveedores.
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« Flproyecto gde gestidn decumental continda prasentands avances impartantes, donde se
identifican principalmente |a instalacion de la herramienta en ambiente de dasarrolic;
pruebas y productivo v la entrega de la grimera fase del proyecta. Son lo cual s tienen
disponibles  las sigdientes funcionalidades Comunicaciones oficiales  digitales y
organizacion de expedientes en archive de gestidn, Adicionalmente se inicia el proceso de
sociglizacion y capacitacion para 600 usuarnios, correspondiente 2 esta fase v se Tinaliza la
etapa de descubrimiento de normativa y PORS, con la cual se incia la etapa de desarrallo.

« [Datallded se sigue posiciorando coma la herramienta para el analisis y la generazion de la
infarmacidn centralizada institucional, en el grimer semestre del afio se entregaren tableros
para analizar las encuestas qus se realizaron de los estud zntes, profesares y administrativos
en la coyuntura COVICT9, los cuales sivieron para dar atendidn de las necesidades
priofitarias de la comunidad universitariza comeo alimenacion vy conectividad para el
desarrollo de las actividades académicas. Para el segundo semestre de 2070 con el apoya
de comunicaciones, se realizéd el evento Comprander a |3 Udea desde los Datos, al cual se
consctaron 120 personas, can ko que se ha mativado una conversacion mas cercana y un
apoyo mas puntuz| a las unidades academicas. Tambien se desarrolla el tablere de
seguimiento del sermestre academico, para el uso de los miembros del Comité rectoral y
consgjeros académicos, lo cual s2 ha permitide el conocimisnte sermanal de la svaluacian
del semestre de cada unidad académica. B

s Seimplementd el serviciode proteccidn perimetral contra amenazas cibeméticas, conel fin
de mejorar los esguernas de seguridad ydisponibllidad de los servicios virtuales provistos
por la Universidad.

Programa 6.4 Infraestructura sostenible

Gestign 2018 - 2021

Indicadores ‘Meta Logro o
LHBHIE 4ricnio | S

FEO265 263 302 2948 25000 8233

Musyos metros cuadrados
construidos
Cescriccon del logra

El acumulade de nueva infraestructura desde el inicio del Plan de Accian Institucional vigente ala
fecha esde6.233 mz, el scumulado anual 2020 esde 2929 mz. El detalle de las cbras de construccidn
pueds consultarse en el anexo 1.

CestiGn 2018 - 2021
ndicadares

Muéyos metros cuadados
adecuados

10272 1098 12033 39000 33403 1004 ik

Descripoion del legra
El acumulado de adecuaciones desde ¢l Inicio del Plan de Accidn Institucional vigente a la fecha es

de 33403 m2, el scumulado anual para 2020 es de 12033 m2. El detalle de la gestien puede ser
consultade en el anexo 2

Cestidn 2018 - 2021

Indicaderes L EE el Meta '—‘J;a;"”
trianio trienio

Camridas de  iniciativas

ambientales

imzlermentadas en  los o 1 5] 2 9 g 100% 100%
campus universitarios”

*°Tas iniciativas ambientales consideran asuntos tales como: campus inteligente, abastecimiento y tratamiento de aguas, ma-
nejo integral de residuos, educaciéon ambiental, movilidad sostenible, renovacion tecnolégica de sistemas eléctricos.




Descripeitn del logro

A-la fecha s= han levado a cabo nueve (2) iniciativas ambientales, de las cuales durante 2020 se
Imolermentaren dos de ellias,

1. La Imolementacion Implermentacion de la estrategia Cera Pléstice de un solo uso en &l marco de
la Palitica Ambiental Liniversitaria.
2. Versitn 3 del Proyecto Ranking Campus Sostenible- Green Metric

Las demas, alcanzadas en [asotros pericdos del PAL 300 sigusn vigentes:

% Diligenciarmiento de indicadores ambientales en el Green Metric, ano 2017

4. Conservacion y proteccién del Titl Gris

5. Proyecto Ecosanitario de Palomas Etapa | _

6. Diligenciamiento de indicadores ambiantales en el Gresn Matric, aho 2018

7. Provecto Ecosanitanio de palomas etapa |l .

8. FProyecto Gestion Integral de Residuos Crganicos-ClIRO Sostenitle

9, Paisajismio en Sedes y Seccionales, rmias de 200 mi? sembrados v cerca de 500 grguideas.
Con las que se tienen s2 2sia cumpliendo |2 meta esperada a |3 facha

7. Gestidn del financiamiento de la Universidad
Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la Universidad

Gestion 2018 - 2021 ]

Indicadares -
j 2018

Incrementade os

Mg es0s por

gfg;g;' ﬁ“'sgs g’;”]fjss $8803 $93045 $30324 $134000 $132172  99%  99%
perioco, en

millones de pesos

Descripciorn del logaro

La meta para el 2020 consistio en alcanzar un total de ingreso por $1.334.000 millones, es decir, un
incremento de 5134000 millones con respecto a los ingresos alcanzados en el ano base 2017, los
cuales ascendigran a $1200.000 millones. A dicembre de 2020 a logrd un aumento de recUrsos
por 330324 millenes de pesos, Este Indicador no se pudo alcanzar al 100% debido al Estadeo de
Emergencia Sanitaria cue prasanta 2l pals desde el 12 de marzo de 2020, a causa de |3 pandemia
del Covid 19. Esta situacion ocasiond una fuerte calda de la actividad cconomica en el pals y en el
mundao, no slendo ajena la Universidad, |a cual presento afectacianes significativas en los ingresos
por Estampillas v matriculas, ademsas de pagos adicionales por efectos de ia pandemia, La
Universidad, en medio de esta crisis, ha sida fiel a sus propdsitos de mantener sus gjes misionales,
evitar |a desercion de sus estudianies y proteger el empleo.,
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Programa 7.2 Cultura para la gestion financiera de la Universidad

#UdeAENnAccidn

Indicadores LD;;; b
trienia
Deficit en =l
presupuesto del
Fondo de

P $65000 $53515 $40000 %2654 $54400 %9654 1605 18256

Jeneral, por perfoco
{en millones de pesos)
Descrincion del logra

La evaluacion de este indicador, sg realiza de |a siguisnte manera:

Si el déficit es menor, la gestion para obtener recursos y UFJtir_'l“liZar los gastos g5 mayer, es decir, para
la Universidad es mejor que se tenga menor deficit o pérdidas del Fondo de Administracian General
A diclembre 31 de 2020, el déficit alcanzd 39564 millones de pesos, disminuyendo el déficit
proyectado en $44.746 millanes, representando un cumplmiento del 182% de la meta.

Anexo 1. Metros cuadrados construidos

OERA INTERVENIDA VALORTOTAL
Adecuacian cancha multiple para deportes de arena v 2tapa ] :
2 GIM al aire libre en Ciudad Universitaria G % 836957.667
Adecuacian y diseno paiss)istica zona verde Blogues 18-19-20 400 M2 196808772
y 2 o
Pargueadero de motos Cludadela Pobledn 1335 m2 % 584719352
Adectiacidn bodegas cancha de tenis Ciudad Unlversitara 20 M7 £18000.000
Adecuacidan zona de estudio baleon Blaaue 12 NE & m2 4888480

Anexo 2. Metros cuadrados adecuados

OBRA AREA INTERVENIDA VALDR TOTAL
Adscuacion Centro de Investigacion vy Posgrades
Blogue 21-113 150 mi2 £ 303307097
Adecuacien restalracian cubierta Bloque 25 [£400 2 L B0 250404
adecuacien Laboratono Artes Graficas Blogue 24 17145 2 % 350 334 265
30 45 m2: 334
Adecyacion Laboratorio de Antropometria 57 E5 m2 108869996
Adecuacion laboratorias de dotandla Institute de 2114 2 5 360340600

Biologia Blogue /' - 2213 - 227

ddecuacion apertura de puerta acceso peatomal
CAEFT Corparacion Académica para el Estudio de Tm2 $ 3000000
Patsloglas Tropicales - Casa Prada

Adecuacicn oficinas regionallzacion Blogue 22 -

o (BE 4
105 v 106 20 m2 H6A4D.03]
Adecuacion eléctnica, are  acondicionaco, L
hidrasanitaria Biofabrica de semillas 1600 m2 $1200.00000G
Bodegas bajo punte fljo Blogue Faculad De I
Clencias Exactas = [ 0GaE00
Adecuacion espacio publico frente al Bloque 2 AB77 miZ % 471 000000
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Instalacion salas de estudio en carredores Blogues
18- 19 -20 v 2

fdecuation fomenclaturs Blogue 14

Adecuacicn del Laboraterio ge Quimica Blogue 2-
235 grupo GIRAS

Adecuacian Laboratorio Herpeto logia Blogus 7121
Adecuacien Laboratons Mokecular de la Unidad dis
Diagridstico

Adecuacién oficinas estudiantiles para Filosoffa v
Educecion

Adecuacion puesios de trabajo y sala de reuniones
Bloque 9-247 INER

QOBRA

Adecuacion  unidad de  dpocurnentacion  del
Instituta Die Estucios Paliticos

adecuacien oficina  de Blenestar Facultad
Ingenisra Blogue 18-119°

Zala mhxta de
Inmunomodulacian - Bioterio
Laboratario GASURE - Facultad De Ingenieria -
bbdegas tramsporiessierrsa

Impsrmesbilizacion terraza domo de comidas
frenteal Blague 20

Construccion de rampa, anden y vaciade de piso
en concreto con acabado en gano en patio de &
facultad de Odontologia

Impermesilizacian terraza Cdificic De Extension
Rzconstruccion Laboratono ldentigen
Adecuacicn bodega para Departamento de
DCeportes Bloague 22 nivel 2 hajo escalaras
Adecuacion aficina 101 - Antguo Pargue £ FCSH

Adecuacion Lebaoralario Infeccion y Cancer

Experimentacian

Adecuacion aula 21-226 Facultad de Ingenieria
Adecuacion de mesones de laboraterics de
procesps  Fsice  Quimicos ¥y Microbicicgla
ambienta| Bloque 20-209

Adecuacion alencidn operativa aulas Blogue 14
2doy 3er piso

Adecuacion sala de Estudiantes Posgrado Fisica
Blogque © 402 - 407

Proyvects subestaciones sléctricas Blogues 5y 8
Civdad Universitaria

Adectacidn Labaratoric de  Nutricidn Animal
Blogue 46-225

Adecuacion del kicsko para el programa Clencias
Culimarias - Ssecianal Oriente

Banos Yaramal

Proyecto de asdecuacion general de banos -
Facultad de Ingenieria yCiencias Exactas
Adecuacion | abaratorios 3728 y 329 &iL)
Adecuacion Laboratorio de Procescs Industriales
Blogue 18431

Adecuacion aire acondiclonado Laboratorio: 317
Satud y Comunidad

Adecuacion Laboraterio 202 Blogue 7 Botanica
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424 m2
n/a m2
57 m2
BHA5 m2
&l m2

S045md

&1 28 miZ

AREA INTERVENIDA

825 m?
28 m2
2568 m2
2354 Mz

4B8'ma

&7 m2

1034 mi2
36 e

18 m2

192
20 m2
M m2

BlLem2

SE75T m2Z

B9.65 m2
50 mi2
27 2
BE m2
0'mZ

1583 m2

186,55 m7
52 m?2

420 m2

ne3ama2

%93 564,474
SEIFT938
& T0E88 184
F 204 357 458
44,000,000

$ 33281773

$19.401525

VALOR TOTAL

$ 10041612
87561837
H80.000000
101320360

£15000000

515282705

t 130281723
$25.000.000
510:000.000

F 12500000
S ALO0 000
$ 300000000

129000000

$ 1145954 253
5101265 689
‘$E53.908265
% B33£90846
§ 87330634
$15.000.000
§ 557 08E 453
4 45000000
$ea23)032

$5.483.409
L2225 T17002
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ggiﬁacicn jefatura Escusla Ambiental Blogue 3788 M2 425,000,000
Adecuacicn seralética oficina Direccion  de : ; :
Planeacian y Dezarrolla Institlicional hme $300.000
Adecuacion airs acondicionado salas de reuniones e R
24-302 y 24-304 Facultad de Artes Glme $ 22382631
Adecuacion bancas en concreto araderias estadic L 3

v teatro al aire litbre Mz $ag542482
Adecuaciones generales Edificio Antioguia pisas 4

va FA5 m2 118874289
Adecuacion oficing 16337 Secretaria Ceneral 18m2 515785 665
Laboratorio de Clencias Basicas— Yarumal: E5T m2 S 54130722
Adecuacian oficina de Auditetia Institucional 6784 m2 528815537
Cficina Regionalizacion primer piso Bloaue 22 75 ma 35776958

Instalackan aire acondicionady salas de campuloy

centro de decumentacion Blogus 20 - pisc 3 Sl i S




Lco¢-8L0¢ IVd










#UdeAENnAccidn

1. Estados financieros

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de
la situacion financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efecti-
vo de la Universidad de Antioquia. Su objetivo es suministrar informacion
que sea util a una amplia variedad de usuarios para tomar y evaluar sus
decisiones econdmicas respecto a la asignacion de recursos. Los estados
financieros también constituyen un medio para la rendicion de cuentas
de la Universidad por los recursos que le han sido confiados y pueden ser
utilizados como un instrumento de caracter predictivo o proyectivo en re-
lacion con los recursos requeridos, los recursos generados en el giro nor-
mal de la operacion y los riesgos e incertidumbres asociados a estos.

A continuacion, se presentan los principales estados financieros de la
Universidad, los cuales se han preparado de acuerdo con las exigencias
establecidas por la Contaduria General de la Nacion en el Marco Normati-
vo para Entidades de Gobierno, segun lo dispuesto en la Resolucion 533 de
2015 y sus modificaciones.




1.1. Estado de

situacion financiera

El estado de situacion financiera presenta en forma clasificada, resumida

y consistente, la situacion financiera de la Universidad de Antioquia a una

fecha determinada —31 de diciembre de 2020— y revela la totalidad de

sus bienes, derechos, obligaciones y la situacion del patrimonio, de forma

comparativa con el periodo anterior —31 de diciembre de 2019—:

Tabla 1. Estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020-

2019 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

mm

! 5259.028
Efectivoy Equivalentes al Efectivo $61958
Inversiones $ 41.451
Cugntas par cobrar sin contraprestacian $£16.779
Cuentas par cobrar con contrapr astacion $ 107.060
Fréstamos por cobrar £13.460
Inventarios $3.004
Recurses entregados en administracien $12.38]
Avances y anticipos y otros sctivas corrientos %2935

$1.605.033

Inversiones en asacladasy enentidades en liguidacisn $10.381
Préstamos por Cobrar 4153109
Propiedardes, planta y equipo $1279.215
Propiedades de |nversicn 4 N7.586
Activos intangibles $3.78
Artivas binldgicos $ 715

Servicics pagadsos por anticinado y otros actives no corientes. § 40.308
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$ 242522

$43.802
$53326
$16.973

$100.032
$12.845
$ 2767
%6295
4 6.48)

$1.612.699

£10.434
4146777
% 1287714
$118.960
4417
% 674
$44.323

$ 555,896

0,48%

6,81%

41,45%
-22,27%
1145
7,05%
4,79%
8,58%
96,68%
-54,T1%

_0.48%
-0.51%
431%
-0,61%
75%
35,873
6,21%
-9,06%

-1,59%
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£173)48 $173813 -038%
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Préstamas por Pagar S 4TATT  $12264 28712%
Cuentas por Pagar $41553 $65382  -3645%
Beneficios a los Empleados $67.713 4 67.840 -0,19%

Rocurses v depositos recibides en admon, y garantia % 2.506 % 4300 -38,89%

Ingresos recibidas por anticipada v otros pasivos diferidos $13.899 $24.225 -47 B3%

. . $3739N $382083  -204%
Préstamos por Pagar %£19.031 £ 27.180 -29,98%

Recursos a favor de terceros £141.576 $130.705 832%
Cuentas por Pagar $69374 $73343 -5,41%
Beneficios a los empleados a large plazo $ 3519 $£3329 572%
Beneficios posempleo - pensiones y otros £ 851 $N7.432  -2752%
Pravisiones $3698 $3542 439%
Ingresas recibidos por anticipada v atras pasivos difericles $ 51601 $ 26551 94,55%

$1.317.002 $1.292.325 1,36%

De este estado financiero se resalta lo siguiente:

® Efectivo y equivalentes al efectivo: este rubro ha venido aumentando desde
el 2018, sin embargo, del 2019 al 2020 presentd una variacion importante, en
donde se resalta que, del saldo final a 2020 por valor de 61.958 millones de
pesos, solo el 16.8 % es de libre destinacion para la Universidad, lo que equi-
vale a $10.400 millones.

Préstamos por pagar: evidencian un aumento significativo en la vigencia
2020 en la porcion corriente, debido a la consecucion del crédito de tesoreria
por $36.345 millones, el cual se utilizo para atender necesidades de operacion
de la institucion.

Beneficios posempleo — pensiones y otros: la disminucion de este pasivo co-
rresponde principalmente a que no se ha realizado la actualizacion financie-
ra del pasivo pensional; y la normatividad contable vigente dispone que los
pagos disminuyen este rubro, y no procede hacer actualizaciones financieras
sin calculo actuarial.

Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos diferidos: en la porcion
corriente de este rubro se encuentran los recaudos de matriculas de pregrado
y posgrado, las cuales presentan una disminucion en 2020 como consecuencia




de la pandemia a causa de la covid-19. En la parte no corriente se recono-
cen principalmente los recursos recibidos de parte del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - Minciencias y la Fiduprevisora, para desarrollar
proyectos de investigacion; la variacion se deriva de un cambio en la norma
respecto al reconocimiento de estos ingresos.

1.2. Estado de
resultados

El estado de resultados presenta las partidas de ingresos, gastos y costos de
la Universidad de Antioquia:

Tabla 2. Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020-
2019 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

- B

4528513 $526930  030%

Ingresas por transferencias $ 464352 $452494 2,62%
Inaresos no tributarios - Estamipillas % 64781 & 74436 AZ80%

$397.605 § 410,047 -3,03%

Ingresos por venta de servicios $385920 $387407 -0,38%
Ingresa por venta de servicios de extension 4278006 £280502 4849
Ingresa por venta de servicios educativas £ E1L874 % 79.03] -2171%
Ingrescs par administracion del sistemna de sequridad soclal en s lud S 34497 $ 31095 12,949,
Ingresa por arrendamienta ooerativo £ 16443 516773 1,975
Ingreso por venta de bisnes $3N7 $3.60 -13,69%
Ingreso por reinteqra de viaticos y otros gastos de desplazamiento $324 %1833 -B232%
Ingreso por reintegro de beneficios por comisiones de estudio 5964 5184 423,50%
Ingreso por ajuste de beneficios a los empleados £1748 $ 8278 -78,85%
Ingreso por reversion de las pérdidas por deterioro £ 5533 $8.727 -36,60%

$ 679751 $676653  046%

Costos de Operacidn $679.700 £ 676536 0,47%
Costos de personal docente $ 287415 $ 376815 281%
Continua tabla pag 345
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Costis desenviclos de investigacion, exlension y aciividades conexas 3 253643 3245766 3209

#UdeAENnAccidn

Otros coslos de operacion L2188 $ 31492 -5275%
Depreciacion y amortizacion £ 17457 © 22443 F220%
Costos de Venta de Bienes $51 £N7 -55,39%
Blenes comercializadoes - impresos v publicacicnes 5] N7 -55,539%

- 1€ $229817 $245993  -658%
Castos administrativos de personal 2104804 5704213 0.56%

Otros gastos generales de administracién 80840 $099186 18,400
Castos de administracion de |a seguridad social en salud $3G373 $30534 -0,49%
Deteriore, depreciaciones, amortizaciones y provisiones T 13700 512068 13,535

$16550 $14325  1554%

Costos de Operacion $8018 §12218 -34.38%
Coslos de parsonal docente 5 E970 £13.430 -4 0%
Costos de servicios de investigacion, extensisn v actividades conexas 1668 58] 186 96%
Otros costos de cperacion $ 5354 $16203 -42.27%
Depreciacion y armnortizacion T 786 £ 1358 -TE O
Costos de Venta de Bienes $ 143 $a2sB 44, 53%

36873 $8.410 -1827%

| <= nTe

De este estado financiero se resalta lo siguiente:

® Ingresos por transferencias: en este concepto se reconocen principalmente
las transferencias recibidas por parte del Gobierno central y el Departamen-
to de Antioquia, destinadas a los gastos de funcionamiento e inversion de la
institucion, conforme a lo estipulado en la Ley 30 de 1992. El incremento se
asocia a los recursos adicionales recibidos por el Gobierno nacional producto
de los puntos adicionales al Art. 86 de la Ley 30, excedentes de cooperativas,
planes de fomento a la calidad y saneamiento de pasivos.

® Costos de servicios de investigacion, extension y actividades conexas: el
incremento en los costos por servicios de investigacion, extension y activida-
des conexas se debe principalmente al aumento en el costo por honorarios
y en los costos por servicios derivados de la contratacion con la Corporacion




Interuniversitaria de Servicios —CIS—; que va de la mano con el aumento de
los proyectos de asesoria y consultoria durante 2020.

® Otros gastos generales de administracion: este rubro tuvo una disminu-
cion importante derivada de un menor valor de los gastos generales, espe-
cialmente de los gastos por avances, viaticos y tiquetes aéreos, producto de
la pandemia a causa de la covid-19.

1.3. Estado de flujos de
efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo presenta los recaudos y pagos efectivos de la
Universidad, en desarrollo de sus actividades de operacion, inversion y fi-
nanciacion, durante el periodo contable:

Tabla 3. Estado de Flujos de Efectivo del 1° de enero al 31 de diciembre de

2020-2019 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Recaudos por transferencias S 444798 $417570 B5,52%

Recaudos por consultor(as, convenios y otros senvicios 5294504 289055 1.85%
Recaudos por serviciaos educativos EEL208B £87.067 36,504
Recaudos porestampilla 529189 433710 1,84%
T $30407 3005 1094%
Recaudos por venta de biches 53240 § 3,425 -5,42%
Recaudos por otros iNgresas 115968 % 10336 1580%
Pagado por bensficios a los empleados EEN4DE 5498091 265%
Pagado a praveadaoras de bienes y sevicios b AGLTBD 5 BVET3 8.372%
Pagado por el sisterna de seguridad secial § 34,230 & 10 SEG N99%
en salud - Programa de Salud

Pagado por impuestos, contribucionesy tasas M 3435 B 404 1810%

Pageado por etros gastos S ETTY E 4645 2287%

-3 47,165 -5 A.615 1204.,61%
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Recaudos por estampilla: $25516 $327287  -2096%

#UdeAENnAccidn

Cismninucion faurmentn] de inversiones de administmoion de liguidsy L3 414 10,749
Disminuecitn (aumento) de otras inversiones (APT] $ 15396 $0 100,00%
Disrminucian (aumento) de otros actives £1.526 51940 -168.49%
“enta de inversiones en cantroladas, en ;

asociadas v negaocics conjuntos i0 30 0.00%
Adguisicion de ipversiones en controladas; en asaciadas

¥ NEGOCIos conjuntos e 30 0,00%
Venta de pr'upi'edades. planta v eguipo, intangibles ¢ 4En €565 18T

¥ propiedades de inversian
Addguisicion de propieda,des-, planta y equipo, intangibles

1 ] 2 e
vy ptopiedades de inversicn LTS 450

Recaudos por préstamaos a empleados $20640 $22398  -785%
Dessrmbolsos por préstarmos 8 empleados i 27 56 & F &R 2 41%
Intereses, excedentes financieros y dividendos recilbidos 54 470 T4 BTT 10006
Recaudos por Estampilla $12023 512,415 -BE2%
Recaudos obtenidos de préstamos % 36,345 10 100,00%
Abonos a préstamas L0928 $i0k%e  1224%
Interesss pagadas 82842 42835 06%

S S35 SO 10000%
P S'ess  $2%7  ceeaes
R S e S ST
R ' § 32 sk

Elflujo de efectivo neto de actividades de operacion desmejoro respecto al 2019,
con una disminucion de $43.550 millones. Debido a la politica implementada en
2020 por la Universidad de «matricula cero» en programas de pregrado y otras
politicas en programas de posgrado para contrarrestar el efecto de la covid-19, los
ingresos por servicios educativos cayeron en $31.860 millones. Otro efecto de la
pandemia se vio en la disminucion del recaudo por estampilla en $11.977 millo-
nes. Sin embargo, esta disminucion de ingresos se compenso con el incremento
de los ingresos por convenios y contratos de consultoria por $5.449 millones y
por el aumento del ingreso por transferencias por $27.227 millones, donde se
resaltan los aportes adicionales del Gobierno nacional, segun la siguiente tabla:




Tabla 4. Recursos adicionales en 2020 (cifras expresadas en millones de
pesos colombianos

Articulo 86; (3,5% 2019 y 4% 2020) $10.720:950.983 $10.354.139.058
Planes de Fornento a la Calidad $E0R3 458443 F2.561979.053
Excedentes de Cooperativas $1.565.932.748 $1.007.334.648
Plan de Pago de Obligaciones 47 430.008157 T2 023678029
Total Recursos Adicionales  $25780347331 $25.947.130.788

No obstante, el recaudo de los ingresos por actividades de operacion no es su-
ficiente para cubrir las erogaciones relacionadas con la némina, prestaciones
sociales, seguridad social, proveedores, impuestos y otros gastos operacionales.
De estos rubros, la principal variacion respecto al 2019, se vio reflejada en el
incremento de los pagos por beneficios a empleados en $13.215 millones y el
aumento en los pagos a proveedores de bienes y servicios por $28.108 millones.
Esto ocasiono el alto flujo negativo en 2020 por $47.165 millones, el cual se fi-
nancia con el flujo positivo de las actividades de inversion y financiacion.

Para la Universidad de Antioquia, el flujo de actividades de inversion es po-
sitivo. Alli se incluyen parte de los recaudos de la estampilla La Universidad de
Antioquia de cara al tercer siglo de labor y la estampilla Pro-Universidad Nacio-
nal y demds Universidades Estatales de Colombia. Por obligacion normativa, este
recaudo se debe destinar unicamente en inversion, excepto hasta un 20 % de
la primera estampilla, la cual se usa en la operacion para el pago de seguridad
social —incluido en el flujo de operacion—, aspectos relacionados con investi-
gacion y proyectos estratégicos que se presentan en el flujo de operacion y la
parte que corresponde al servicio de la deuda —incluido en el flujo de financia-
cion—. El flujo de inversion presenta una variacion positiva respecto al 2019,
principalmente producto de los recursos por $15.396 millones que se utilizaron
del portafolio de inversiones de la Universidad para financiar necesidades de
operacion. Finalmente, el flujo de actividades de financiacion es positivo en
2020, debido al crédito de tesoreria que adquirio¢ la Universidad por $36.345 mi-
llones para cubrir necesidades de operacion.

PAI 2018-2021



1.4. Principales
indicadores financieros
a 31 de diciembre de
2020 y 2019

Con base en los estados financieros presentados, se calculan los siguientes

#UdeAENnAccidn

indicadores financieros:

Tabla 5. Indicadores de capacidad financiera (cifras expresadas en pesos
colombianos)

. S
Indicadores escripcion e

interpretacion

Determina la capacidad
que tiene la Institucion
para atender SUS
P obligaciones de corto plazo.
f A - En la wvigencia 2020 r
Indice de Liquidez  pagiyo Corriente 150 140 cada pe?.u:u adeudada ps':le
disponen de $15 para pagar
las obligaciones exigibles
en el corto plazo.

Determina <l gradoc de

endeudamientc en  la

estructura de financiacicn

. de la Institucion. A

Endeudamiento % 29,35% 20,969 diciembre 31 de 2020, el
2935 % del total de los

activos son financiados a

traveés de sus acreedores.

Refleja la capacidad de la
Institucion para cumplir
con sus  obligaciones

Utilidad financieras. A diciembre 31
Razdn de cobertura Operacional 503 =10 de 2020, la Universidad
de intereses Gastos de 3 d generd  un  excedente

intereses operacional que cubre
5523 veces el valor de los
intereses causados en el
ano.
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Descripcion e

interpretacién

Este indicador representa
la liquidez operativa de la
Institucion. A diciembre 31
de 2020, se disponen de

Activo Corriente .
Capi $85 879 millones de pesos
t:]a“t?al'ge _rmenos e después de at.endep; los
] Pasivo Corriente

Tabla 6. Indicadores de capacidad organizacional (cifras expresadas en
pesos colombianos)

” Utilidad
Rentabilidad del cperacional 1,26%
Patrimonio "‘p%ﬁi'rﬁﬂo_ '
s Utilidad
Rentabilidad del operacional 0,89%
Activo “Activa total
Utilidad bruta
. Ingresos
Margenbruto () gperacionales  26.63%
Utilidad
Margen __operacional
operacional (*) e ms =

operaclonales
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1,10%

0, 77%

2778%

1,53%

compromiscs de  corto
plazo, para llevar a cabo
SUS operacicnes sin
contratiernpos.

Descripcion e interpretacion

Cetarmina la capacided de
generacion de utilidad  operacional
por cada pesc inverdido en el
pathimonic, A 31 de diciembre de
2020, par cada %100 invertidos en 2l
patrimenic la Unjversidad generd
51,26,

Eelermina (1] capacidad de
generacicn de utilidad operacional
por cada peso inverticga en el activo.
A & de diciembre de 2020, por cada
BI0D irmvertidos =0 los activos (@
Universided generd $0.25.

Este Indicedor es el resultado de
terriar los ingresas obtenidos en un
periodo ¥ restarle los cestas incurri-
dos en |a operacidn para generar
dichos ingresos, de ahl que s2 les
denomine costos operativas, Este
resultado se divide par los ingresas
del periodn y &8 obtiene & Margen
Bruto: En 2020, 1a Universidad invirtid
el TA37% de sus ingrescs operaciona-
les gn actividades mislonales de |a
|mstitueion,

Esta indicador es el resultado de
tomar los ingreses obtanicos en un
periodo ¥ restarle los costosy gastos
incurridos en la operacion para
generar dichos ingrasos, de ahl que
se l&s deriomine cgstos y gastos
operativos. Este resultado se divide
por s ingresos del pedodo oy se
obtiehe el Marden Operativo. En
2020, la Universidad invirtic el 28 20%
de sus ingresos operacionales en
actividades de apearacidn ¥
adrministracion,
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Este: indicader es el resultade de
tarnar los ingreses obtenicos en un
pericdo v restarle [os costos v gastos
Incurtides en la operacidon  para
generar dichos ingreses, de ahi gue

Utilidad 56 l2s denomine ar yasts
; = 1BS Qsnoming castas ¥ gastkas
aperacional =2 T
np::;r_rigﬁ:I " R 1,79% 1,53% operativos, Este resultado se divide

por los ingresos del pericda Ve
obtiene el Margen Operativo. En
2020, la Universidad invirtis el 38 201%
ce sus ingrescs operacionales en
actindades de Qperacion i
acministracion

operacionales

Fl mmargen nato, as un indicadar gue
SE detenmina dividienon el
gxcedente o déficit del ejercicio
entre el total de loz ingresos

Utilidad neta operacionales. En 2020, por cada
Margen neto %) Ingresos 2.53% 243%  FIDO de ingresos la Universidad
operacionales generd $2.53 disponibies para apoyar

decisionss y provectos de inverson y
cubrir el sevicio a la deuds o©
reinvertlr excedentes en Programas
socjales que favoreiscarn a o
comunidad universitaria

2. EJECUCION
PRESUPUESTAL

El Acuerdo Superior 464 de 2019 aprobo el Presupuesto General de la Universi-
dad para la vigencia 2020. El presupuesto esta integrado por la suma de seis (6)
Fondos Presupuestales. Cada Fondo tuvo su propia ejecucion presupuestal y la
suma de estas ejecuciones conforman la ejecucion del Presupuesto General de
la Institucion.

® Fondos Generales - libre destinacion: comprende los ingresos correspon-
dientes alas partidas asignadas dentro de los presupuestos: Nacional y entes
del orden territorial, de conformidad con lo previsto en la Ley 30 de 1992 y
otras disposiciones legales, adicionalmente, incluye los derechos académicos
y otros pagos.

® Fondos Generales con destinacion condicionada: comprende las rentas re-
cibidas por concepto de las estampillas La Universidad de Antioquia de cara al
tercer siglo de labor y Estampilla pro-Universidad Nacional y demds Universidades




estatales de Colombia, asi como la Devolucion del IVA. Todos ellos se destinan
para atender los planes, programas y proyectos de la institucion.

Fondos Especiales: comprende la administracion independiente de los re-
cursos provenientes de la ejecucion de convenios, venta de bienes y servi-
cios derivados del cumplimiento de los ejes misionales, como los recibidos
de terceros —bien sean privados o publicos— y de la propia Universidad,
para realizar actividades de docencia, investigacion, extension y bienestar
universitario, entre otros, y cuyo cumplimiento o satisfaccion exige incurrir
en gastos inherentes a las actividades especificas para las cuales se reciben
los ingresos.

Fondo Programa de Salud —PSU—: comprende la administracion inde-
pendiente de los recursos provenientes de las cotizaciones en salud que se
establecen en los términos y dentro de los limites maximos previstos en el
articulo 10 de la Ley 1122 de 2007 y, en virtud de la Ley 647 de 2001, modifi-
catoria de la Ley 30 de 1992. La Universidad de Antioquia como entidad con
régimen especial, cred el Programa de Salud Universidad de Antioquia como
dependencia encargada de garantizar la administracion y la prestacion efi-
ciente, oportuna y adecuada de los servicios de salud a los servidores, pensio-
nados, jubilados afiliados, y a sus grupos familiares —Acuerdo Superior 363
de 2009—.

Fondo de Pensiones: comprende la administracion de los recursos destina-
dos para atender las obligaciones pensionales de la institucion establecidas
en el Convenio Interadministrativo de Concurrencia suscrito con la Nacion
y el Departamento de Antioquia, en cumplimiento del articulo 131 de la Ley
100 de 1993 reglamentado mediante el Decreto Ley 2337 de 1996.

Fondo de Bienestar Universitario —FBU—: comprende la administracion
de los ahorros de los afiliados al FBU con el fin de conceder como parte de los
programas de bienestar universitario, diversos tipos de préstamos a los ser-
vidores y jubilados pertenecientes al Fondo, de conformidad con las normas
aprobadas por el Consejo Superior.
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2.1. Informe de ejecucidn
presupuestal consolidado

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal anual consolidada de la
Universidad, es decir, la sumatoria de los seis Fondos que conforman el presu-

#UdeAENnAccidn

puesto de la Institucion:

Tabla 7. Ejecucion Presupuestal de ingresos y gastos en 2020 y 2019 (Ci-

fras en millones de pesos)

Ejecucion | Ejecucion %
VELETE

Rentas propias $493314  $524632 -6%
Aportes $ 519133 § 487770 6%
Recursos de capital § 64013 $ 26597 141%
Transferencias intrauniversitarias % 161269 $182572 12%
Total Ingresos $1237.729 $1.221.571 1%
Funcionamiento $1.011.939 $986.876 3%
Servicios Perscnadles $ 587513 £ 568129 39,
GCastos Generales $ 294714 $ 274 B0l 7%
Transferencias Corrientes L£1Z03M £ 143945 -0
Servicioa la Deuda $12.073 $13.34] -10%
Gastos de Inversion ¢ 37.206 % 35278 5%
Transferencias Intrauniversitarias  $ 161,269 $£182548 -12%
Total de Gastos $1.222.487 $1218.043 0%
Superavit Presupuestal $15.242 $3.528




De manera consolidada, la Universidad de Antioquia presenta superavit presu-
puestal, el cual incremento en $11.715 millones para 2020, respecto a 2019. Este
comportamiento refleja que la Universidad es sostenible financieramente con
las gestiones adelantadas en la actual Administracion.

El comportamiento de los ingresos de la Institucion ha sido creciente a lo lar-
go de los anos. Como se evidencia en la tabla anterior, los rubros mas relevantes
son las rentas propias y aportes, los cuales representan el 82 % de los ingresos.
Los gastos tienen un crecimiento constante, esto se debe a la politica de la Uni-
versidad de mantener sus ejes misionales, evitar la desercion de sus estudiantes
y proteger el empleo. Adicionalmente, se han presentado gastos no presupues-
tados ocasionados por la emergencia sanitaria, tales como aquellos destinados a
cumplir con protocolos de bioseguridad. A pesar de la situacion econdémica actual
de la Universidad, se ha continuado con los proyectos de inversion, dentro de ellos
la Facultad Nacional de Salud Publica y la Ciudadela Robledo.

Es importante aclarar que, si se separa la ejecucion presupuestal por Fondos
—origen de los recursos—, se evidencia que existe un déficit por fondos gene-
rales por $9.378 millones para 2020, y acumulado de $211.674 millones, como
se observa en la tabla 9. Los fondos generales son una parte de la Universidad
que solo muestra los ingresos que se reciben por aportes de la Nacion y el De-
partamento de Antioquia —segun la Ley 30 de 1992—, y los gastos de funcio-
namiento —noémina docente y administrativa, proveedores, servicios publicos,
entre otros—. Este déficit refleja que con los recursos que nos gira la Nacién y
el Departamento no nos alcanza para cubrir los gastos de funcionamiento de
la institucion, debido al incremento en la cobertura educativa y el crecimiento
de la Universidad en los ultimos 20 arios —que no es coherente con el aumento
del IPC que establece la Ley 30 para el calculo de los aportes—. Este «déficit» que
presenta esta parte de la Universidad, se financia con los superavits que arrojan
otros fondos, principalmente los fondos especiales que representan los proyec-
tos de consultoria y venta de bienes y servicios de las Unidades Académicas.
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2.2. Ejecucidén
presupuestal por fondo
presupuestal

La siguiente tabla presenta un resumen de la disponibilidad efectiva y acumula-
da por fondo presupuestal a diciembre 31 de 2018, 2019 y 2020. Esta disponibili-
dad es el resultado de los ingresos o recaudos efectivos del ano, menos los pagos
realizados por la Universidad. La disponibilidad efectiva acumulada corresponde
a la disponibilidad efectiva del periodo mas los recursos del balance, los cuales
son el excedente o déficit efectivo acumulado.

Tabla 9. Resumen de disponibilidad efectiva por fondo o programa pre-
supuestal (cifras en millones de pesos)

L2018 | 2019 | 2020 | 201 [ 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 |

Ingresos 442049 477327 520578 7ULEE 93084 BOJYS TOOA0S  4BATT4  4AETSI2
Eqresos 405488 GIZE3E 5ZoDSe S7ZED TIBOS  B5E4A0 4238ED 471182 468826
Dlispanibiliclad 5340 AR08 0378 MTEL TR 14434 24065 120020 1964

cfectiva del periodo
Recurscsdel balance 112652 166091 207796 99737 1R407 141585 1&.112 9184y 104840

Disponibllidad JERDE] ZR2I96 2ETA 119407 141585 155019 SIR4T ID4BAO  ID3S4E

efectiva acurmulads

(2018 | 2015 [ 2020 | 3016 | 2019 | 2020 | 30 [ 20w [ 2020

Ingresos 26933 20018 1468 34704 Z7577  A7E38 04437 U9250 100004
Eqresns 3303 T80 2470 34148 363095 32010 030N 97232 03174
Disponibilidad 3160 37 J0I0 556 1J85  SEXS 420 2027 680

efectiva del periodo
Hecursos del balance 13202 10,047 132 1375 T2z 34 -1227 83 2120

Lhspanibilidad

: : = = =
Bfetta e rruhds o4 NIel 10352 93] 30 B740 a5 L1200 8250

Los fondos mas representativos de la Universidad son los fondos generales y los
fondos especiales, los cuales representan alrededor del 8o % de los ingresos de
la institucion. El comportamiento positivo en los ingresos se debio en parte a los




aportes adicionales de la Nacion producto de los puntos adicionales al Art. 86 de
la Ley 30 por $10.721 millones, el plan de fomento a la calidad por $6.063 millones,
saneamiento de pasivos por $7.430 millones y excedentes de las cooperativas de
$1.566 millones, lo cual equivale al 4.95 % de los recaudos del Fondo Presupuestal
de Administracion General — Libre Destinacion.

2.2.1. Fondos
enerales - libre
estinacion

En la Tabla 10 se refleja la situacion presupuestal durante el 2020 del Fondo de
Administracion General - Libre Destinacion. Los ingresos corresponden a las par-
tidas asignadas dentro de los presupuestos nacional y departamental, de confor-
midad con lo previsto en la Ley 30 de 1992, los derechos académicos y otros pagos
que realizan los estudiantes.

Tabla 10. Ejecuciéon presupuestal de Ingresos y Gastos en Fondos Genera-
les - Libre Destinacién 2020 (Cifras en millones de pesos)

Ejecucion %
2019 Variacion

Rentas propias $ 15834 $ 30102 -47%

Aportes § 446887 $422828 6%

Recursos de capital $ 39334 $ 2654 1382%

Transferencias intrauniversitarias $18523 $ 21742 -15%

Total Ingresos $520578 $477.326 9%
Contintia tabla pag 351
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Funcionamiento % 513482 £ 498.07 3%
Servicios Personales 4 451 596 $429.826 5%
Castos Generales % 56.944 $ 62751 -9%
Transferencias Corrientes 44942 $ 5494 -10%

Servicio a la Deuda 77T $0 100%

Transferencias Intrauniversitarias $ 15698 § 15461 2%

Total de Gastos $529.957  $513.532 3%

Déficit Presupuestal -$9379  -$36.206

Los ingresos de Fondos Generales han continuado la tendencia creciente, sien-
do los aportes de la Nacion y el Departamento el rubro mas significativo. Las
rentas propias estan representadas principalmente por las matriculas de pre-
grado, las cuales se vieron afectadas por la pandemia; los recursos de capital
estan compuestos por los préstamos adquiridos, los rendimientos y las recupe-
raciones, los cuales se incrementaron debido al crédito de tesoreria adquirido
por la Universidad en 2020.

Las transferencias intrauniversitarias muestran una reduccion debido al
cambio en la normativa interna —Acuerdo Superior 450 de 2018— respecto al
aporte que deben efectuar los ingresos por contratos y convenios de los Fondos
Especiales.

Con relacion a los gastos, la Tabla 10 muestra la destinacion de estos recur-
sos, relacionados con la demanda del funcionamiento basico de la institucion.

Los egresos mas representativos de Fondos Generales son los gastos de fun-
cionamiento que representan el 97 % de los egresos, compuestos por los ser-
vicios personales —docentes de planta, ocasionales y catedra, personal admi-
nistrativo, docentes de bachillerato, oficiales y exoficiales, servicios personales);
los gastos generales (servicios publicos, contratacion porla CIS, aseo, vigilancia,
entre otros—; y las transferencias corrientes (devoluciones de rendimientos fi-
nancieros, recursos no ejecutados y matriculas).




En el trienio 2018-2021, esta administracién ha venido realizando esfuerzos fi-
nancieros que han quebrado la tendencia creciente del déficit por Fondos Ge-
nerales. Pese a las dificultades en 2020, se continué con la reduccion del déficit
proyectado, como se puede apreciar a continuacion:

Grafico 2. Déficit Histérico de Fondos Generales 2010 -2020 (Cifras en
millones de pesos)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
543 152 -90

-

—— Déficit presupuestado —4@— Deficit real

2.2.2. Fondos
Especiales

Los fondos especiales representan los recursos generados por las Unidades Aca-
démicas, los cuales han contribuido al sostenimiento econémico de la Universi-
dad. A continuacion, se relacionan los ingresos y gastos de estos fondos para la
vigencia 2020.

Tabla 12. Ejecucién presupuestal de Ingresos y Gastos en Fondos Espe-
ciales 2020 (Cifras en millones de pesos)
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Ejecucion | Ejecucién %
Variacion

#UdeAENnAccidn

Rentas propias $ 333.501 $ 341138 -2%
Aportes $6376 $3077 107%
Recursos de capital 4 21342 $ 20165 6%
Transferencias intrauniversitarias  $106.314 $ 119.795 -11%
Total Ingresos $ 467533  $ 484175 -3%
e NN
Funcionamiento $ 350442  $ 338572 4%
Servicios Persondiles $ 135276 4135272 2%
Gastos Generales $197.786  $180.772 9%
Transferencias Corrientes 419,580 § 22428 4%
Servicio a la Deuda $12729 $15.355 100%
Transferencias Intrauniversitarias & 105656 $117.256 -10%
Total de Gastos $ 468.827 $ 471183 -1%
Déficit Presupuestal -$1.294 $12.992

Los ingresos mas representativos en fondos especiales son las rentas pro-
pias con un 71 %, los cuales estan representados por los convenios y contratos
de investigacion, extension, asesoria y consultoria y gestion tecnologica de las
dependencias académicas, las ventas de bienes y servicios y las matriculas de
posgrado. En 2020 este rubro disminuyo por la suspension de algunos conve-
nios y contratos.

En cuanto a los gastos, el rubro de servicios personales disminuyo en el 2020,
en la néomina de contratistas relacionados con los proyectos, por la suspension
de convenios y contratos ocasionada por la emergencia sanitaria. Sin embargo,
la planta de personal de los fondos especiales se mantuvo. Los gastos generales
crecieron debido a que se mantuvo la contratacion a travées de la CIS y se incre-
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mento la adquisicion de materiales, servicios e insumos de laboratorio, por los
protocolos de bioseguridad y analisis de pruebas de covid-19.

3. Principales logros
financieros en el 2020

Mediante Acuerdo Superior 466 del 28 de julio de 2020, se expidio el nuevo
Estatuto Financiero de la Universidad de Antioquia. Este establece las politi-
cas, principios y reglas generales que rigen el manejo financiero de la Insti-
tucion. El 30 de septiembre de 2020 se realiz6 la socializacion del Estatuto
Financiero con todas las unidades académicas y administrativas de la Uni-
versidad de Antioquia.

Mediante Acuerdo Superior 467 del 25 de agosto de 2020 se establecio el
nuevo Sistema General de Viaticos, gastos por servicios a contratistas, avan-
ces y tiquetes aéreos, y se derogan algunos acuerdos y resoluciones relacio-
nados. Por su parte, la Resolucion de Vicerrectoria Administrativa 091 del 4
de diciembre de 2020, reglamento el Acuerdo Superior 467 del 25 de agosto
de 2020. La nueva metodologia para calcular los viaticos de los servidores
universitarios, mejora las condiciones economicas en aquellas zonas donde
las tarifas se encontraban subvaloradas.

Preparacion, presentacion y analisis del Estado de Flujos de Efectivo de la
Universidad, de forma comparativa, adelantandonos satisfactoriamente a la
fecha obligatoria propuesta por la Contaduria General de la Nacion.

Fortalecimiento de la cultura financiera en la Universidad, haciendo énfasis
en la sostenibilidad y la creacion e implementacion de instrumentos de me-
dicion y planificacion financiera —AMarco Financiero de Mediano Plazo, Flujo
de Caja e Indicadores financieros— lo cual repercute directamente en los
resultados positivos obtenidos en los indicadores de capacidad financiera y
organizacional de la Universidad durante el 2020.
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Al cierre de 2020 la Universidad logré obtener una utilidad operacional de
$16.550 millones —aumento del 15.5 % respecto al 2019—, lo que representa
un margen operacional del 1.8 %, que le permitira cumplir con este impor-
tante requisito habilitante para los procesos de contratacion publica y con-
tribuir a la generacion de mayores ingresos.

A nivel presupuestal, la Universidad continua con el proceso de disminuir el
Déficit por Fondos Generales, con el apoyo de las acciones emprendidas por
la administracion, relacionadas con la consecucion de mayores ingresos y la
austeridad en los gastos. Para el 2020, se proyectaba un déficit por Fondos
Generales de $42.800 millones; al cierre de la vigencia se logré disminuir a
$9.377 millones.

Se logroé en 2020 el fenecimiento de la cuenta por la vigencia fiscal corres-
pondiente al 2019 por parte de la Contraloria General de Antioquia, el cual
consiste en un acto administrativo por el cual se da fin a la revision de la
cuenta fiscal rendida por la Universidad, sobre la base de una calificacion
total de 98 puntos sobre 100.

Se logro la expedicion de la Ley 2051 de 2020, por la cual se modifica la Ley
122 de 1994, autorizando la ampliacion de la emision de la Estampilla de la
Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor, de doscientos mil
millones de pesos ($200.000.000.000) a quinientos mil millones de pesos
($500.000.000.000),lo cual representa aproximadamente 40 anos de inver-
sion para la Universidad.

Se han aunado esfuerzos para fortalecer la gestion de cobro de la cartera,
estableciendo una mejor comunicacion con las Unidades Académicas y Ad-
ministrativas que prestan servicios o venden bienes, y realizando un segui-
miento constante que permitan emprender acciones para la recuperacion
de saldos en mora, asi mismo se ha propendido por la suscripcion de acuer-
dos de pago que permitan recuperar los valores adeudados sin tener que
asumir los costos y tiempo de un proceso juridico.

Desde el 1 de octubre de 2020 la Universidad de Antioquia inicio la imple-
mentacion de la facturacion electronica, este proceso, va mas alla de reem-



plazar los documentos del formato impreso a uno digital, puesto que implica

un salto tecnologico hacia métodos y herramientas de gestion de la infor-
macion financiera mas agiles.

Se aprobo por parte del Consejo Superior y del Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Publico un crédito para inversion por $63.190 millones con el Banco Po-
pular, redescontable ante la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDE-
TER, para la construccion de la nueva Sede de la Facultad Nacional de Salud
Publica y la construccion de la nueva infraestructura de la Sede Robledo. Los
desembolsos se comenzaran a recibir en 2021, a medida que la ejecucion del
proyecto lo requiera.

Se culminaron las labores para realizar el inventario fisico de todos los bie-
nes muebles e inmuebles, el cual no se realizaba desde 1983.

Durante 2020 se logré mejorar ostensiblemente la integracion de los proce-
sos relacionados con la elaboracion y el reporte de la informacion financie-
ra para el cumplimiento de la normatividad aplicable a la Universidad de
Antioquia en materia contable, presupuestal y financiera, fortaleciendo la
toma de decisiones, la rendicion de cuentas y el control.
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