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Jorge Iván Gallego Mosquera
Director de Regionalización

Marcela Garcés Valderrama
Directora de Relaciones Internacionales

Jaime Ignacio Montoya Giraldo
Director de Planeación y Desarrollo
Institucional

Eduard Emiro Rodríguez Ramírez
Director de Posgrados

Dirección de Comunicaciones 
dircomunicaciones@udea.edu.co

Conceptualización y articulación de 
contenido: 
Diego Alfonso Jaramillo Giraldo, Luz Adriana 
Ruiz Marín y Pedro Correa Ochoa. 

Gestión de información y contenido 
Unidades administrativas: gestores de 
comunicación de cada unidad.
Unidades académicas: equipo directivo 
y líderes de comunicación de cada unidad.

Apoyo periodístico: Julián David Ospina 
Sánchez, Natalia Piedrahita Tamayo, 
Yénifer Paola Aristizábal Grajales.
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El contenido de este documento puede repro-
ducirse total o parcialmente citando la fuente. 
Consúltelo en www.udea.edu.co
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El conocimiento

En este balance de la gestión, sostenibilidad e impacto social de la Universidad de An-
tioquia en el 2020, los lectores encontrarán referenciadas aquellas acciones significativas 
por las cuales toda la comunidad universitaria trabaja día a día para lograr que nuestra 
institución siga siendo un referente regional y nacional en educación superior de calidad, 
investigación y trabajo comprometido por la sociedad. 

También, en las voces que desde los diversos ámbitos administrativos y académicos 
se expresan en estas páginas, los lectores se encontrarán con una coincidencia que, a mí, 
particularmente, me llena de orgullo y me ratifica el valor y el compromiso de los uni-
versitarios: hay en este documento un relato polifónico que narra para nuestra historia 
institucional cómo nuestra Alma Máter, en pleno, enfrentó la primera pandemia del siglo 
XXI y, pese a las turbulencias que provocó en las dinámicas universitarias, fuimos capaces 
de adaptarnos a esta gran crisis mundial y demostrar por qué nuestra casa de estudios ha 
sido, desde sus inicios, el proyecto cultural y científico de mayor importancia y duración 
que ha tenido la sociedad antioqueña.

 De todas las crisis de la humanidad han salido grandes transformaciones. El año 
pandémico, el 2020, nos llevó a la suspensión de actividades presenciales en toda la Uni-
versidad. Esta difícil decisión, sin embargo, tuvo como inspiración un principio irrenun-
ciable en nuestro actuar y liderazgo: cuidar la vida, la salud y el bienestar de cada uno de 
nuestros estudiantes, profesores, empleados y aliados universitarios.  

Aquí se referencian las complejidades que provocó este «hecho social total». Pero más 
allá de ello, lo que emerge es la creatividad y el compromiso que nuestra comunidad uni-
versitaria tuvo para buscar alternativas rápidas y, así, poder continuar con los semestres 
académicos, maniobrar financieramente para garantizar la estabilidad laboral de profeso-
res, empleados y en general de toda la institución y, como si fuera poco, demostrar todo su 
conocimiento y  potencial científico, humano y social para aportarle soluciones a la región 
y al país sobre cómo enfrentar la pandemia por la covid-19. 

como camino
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Cada logro, cada proyecto, cada testimonio, cada noticia, cada cifra que se plasman en las 
páginas siguientes nos llena de orgullo, no solo porque muestran a esa Universidad diver-
sa, sino también porque, gran parte de esas acciones, materializaron esa apuesta colectiva 
que nos trazamos con nuestro Plan de Acción Institucional —2018-2021— y que logró una 
maduración importante en el 2020. Hoy, una mirada en perspectiva nos permite destacar 
importantes logros y avances en ese propósito de consolidar una «Universidad de excelen-
cia para el desarrollo integral, social y territorial». 

En el campo de la investigación, por ejemplo, alcanzamos una notable mejoría en la 
clasificación de nuestros grupos de investigación; tuvimos una alta producción científica; 
gestionamos importantes recursos del Sistema Nacional de Regalías y nos vinculamos a 
procesos nacionales como la Misión Internacional de Sabios y la gestación del Ministerio 
de Ciencia Tecnología e Innovación. En el ámbito de la docencia, pasamos de 46 a 77 % de 
programas de pregrado acreditables, y de 26 al 35 % de programas de posgrado con acre-
ditación de alta calidad. 

De otro lado, a través de la extensión universitaria —ese potente brazo que lleva las 
capacidades de la universidad a la sociedad— impulsamos y apoyamos la presencia del c   
omité universidad empresa Estado —Cuee— en ocho subregiones antioqueñas —suman-
do al trabajo que ya veníamos haciendo en el Valle de Aburrá—; alcanzamos 96 registros 
de propiedad intelectual y promovimos 47 nuevas startups incubadas; así mismo, apro-
bamos la política de Responsabilidad Social Universitaria. Y, como parte del compromiso 
institucional en el contexto transicional que vive Colombia, pusimos en marcha la Unidad 
Especial de Paz y la Unidad de Resolución de Conflictos. 

Por supuesto, también tuvimos importantes logros en beneficio del bienestar de nues-
tra comunidad universitaria, de la internacionalización, de la regionalización, la infraes-
tructura y el talento humano. Todo lo anterior gracias, en buena medida, a una gestión 
financiera que no solo ha sido positivamente valorada por los entes de control, sino que 
además ha venido saneando notablemente el déficit histórico que ha aquejado a la insti-
tución.

 Hoy tenemos una Universidad fortalecida, que para mí será siempre un honor re-
presentar tanto por lo que significa para la sociedad, como por lo que significa para una 
comunidad académica tan comprometida, responsable y cuidadosa como la que la integra 
y la que ha trabajado para alcanzar todos estos logros. A todos ellos los invito a que juntos 
unamos esfuerzos para enfrentar el segundo tramo de la borrasca, y demostremos el gran 
valor de la Universidad —¡la universidad pública!— para superar los impactos inmediatos, 
y seguramente aún no dimensionados, que dejará la pandemia en nuestra sociedad. 

Presentamos este balance social —un ejercicio de transparencia y rendición de cuen-
tas— días después de mi posesión para el nuevo periodo rectoral 2021-2024. Estas páginas 
son testimonio de nuestra experiencia y vocación de trabajo por esta institución que tanto 
amamos y, al mismo tiempo, son inspiración para convocarlos a continuar avanzando co-
lectivamente en esa visión de universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad 
y la diversidad, con visión global y pertinente frente a los retos de la sociedad.

John Jairo Arboleda Céspedes  
Rector
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ENIDO

CPresentación

CAPÍTULO 1
IMPACTO SOCIAL - Procesos misionales
 
El año del valor de la investigación
universitaria para Colombia     
#SoyEstudianteUdeA

La docencia avanza hacia una cultura
digital humanizada

#SoyProfeUdeA

Mediante la extensión universitaria nos 
conectamos con la sociedad

#SoyTalentoHumanoUdeA

Juntos nos cuidamos, juntos somos bienestar

#SoyEgresadoUdeA

Nuestros posgrados, formación especializada
y de calidad

#UdeACasadeTodos

Presencia regional para el desarrollo integral
de los territorios

#UdeATransparente

Conectamos fronteras a través de la
internacionalización

#UdeACultura

Desde las aulas y en los territorios,
le aportamos a la paz

6

12

15

28

35

48

54

68

75

88

93

106

111

124

128

142

146
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ONTE
CAPÍTULO 2
IMPACTO SOCIAL - Unidades académicas
 
Facultad de Artes
Facultad de Ciencias Agrarias
Facultad de Ciencias Económicas
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Facultad Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Facultad de Comunicaciones y Filología
Facultad de Derecho y Ciencias Políticas
Facultad de Educación
Facultad de Enfermería
Facultad de Ingeniería
Facultad de Medicina
Facultad de Odontología
Facultad Nacional de Salud Pública

Escuela de Idiomas
Escuela Interamericana de Bibliotecología
Escuela de Microbiología
Escuela de Nutrición y Dietética

Instituto de Filosofía
Instituto Universitario de Educación Física y Deporte
Instituto de Estudios Políticos
Instituto de Estudios Regionales-INER

Corporación Académica Ambiental
Corporación Ciencias Básicas Biomédicas
Corporación de Patologías Tropicales

158

160
166
172
178
184
190
196
202
208
214
220
226
232
238

244
250
256
262

268
274
280
286

292
298
304



10

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

ENIDO

CCAPÍTULO 3
Informe de Gestión Plan de 
Desarrollo nstitucional —PAI— 2018-2021

Presentación

1. Cumplimiento del plan de acción
institucional en el 2020     

2. Desempeño institucional por Línea
de Acción y Programa

1. Articulación misional en la base de
un proyecto educativo institucional

2. Resignificación de la presencia de
la Universidad en los territorios

3. Gestión de la ciencia, tecnología
e innovación

4. Buen vivir en la comunidad
universitaria

5. Construcción de relaciones de
confianza con los estamentos,
instancias y actores de la
comunidad universitaria

6. Gestión académico-administrativa
efectiva

7. Gestión del financiamiento de la
Universidad

310

312

314

315

315

317

325

330

331

332

339
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CONTE
CAPÍTULO 4
Informe Financiero

1. Estados Financieros

1.1 Estado de Situación Financiera

1.2 Estado de Resultados

1.3 Estado de Flujos de Efectivo

1.4 Principales indicadores financieros 
a 31 de diciembre de 2019 y 2020

2 Ejecución presupuestal

2.1 Informe de ejecución presupuestal consolidado

2.2 Ejecución presupuestal por fondo presupuestal

  2.2.1 Fondos Generales – Libre Destinación
  
  2.2.2. Fondos Especiales

3. Principales logros financieros en el 2020

344

346

347

349

351

354

356

358

360

362

363

365
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Cuando inició el 2020, cerca de 1.150 proyectos de investigación estaban en eje-
cución. Llegó marzo y vivimos el fenómeno que estaba alterando la vida de las 
sociedades en Asia y Europa: apareció el primer caso de la covid-19 en Colom-
bia. Todos los estamentos nos pusimos de pie y los investigadores pusimos a 
disposición todo nuestro empeño, infraestructura, conocimiento y capacida-
des para afrontar con ciencia, tecnología e innovación esta amenaza global. 

En medio de un año atípico pudimos llevar a cabo las convocatorias internas 
y conjuntas que nos trazamos como meta: temática, programáticas, jóvenes 
investigadores, sostenibilidad de grupos, G8 universidades, con la Fundación 
para la Investigación de São Paulo —FAPESP—, entre otras. A pesar de las ad-
versidades y la incertidumbre, la #UdeACiencia demostró cuán importante es 
la creación, la investigación y la innovación universitaria para dar solución a 
los problemas que afrontamos como sociedad.

El año en que 
la investigación 
demostró ser 
fundamental 
para el país
Vicerrectoría de Investigación
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1.
#UdeACiencia, investigación 
con excelencia en respuesta 
a los desafíos de la sociedad.

Creamos dos nuevos fondos —democratización del conocimiento y la co-
vid-19— y realizamos diez convocatorias para financiar 125 proyectos y otros 
programas de investigación, por un monto total de 15.874 millones de pesos. 
Entre ellas, están las convocatorias programáticas por áreas del conocimiento: 
ciencias de la salud; ingenierías y tecnología; ciencias sociales, humanidades y 
artes; y ciencias exactas y naturales; en total, para todas estas, otorgamos finan-
ciación a 90 proyectos de investigación. También promovimos la convocatoria 
temática y las que desarrollamos en conjunto con el G8 y FAPESP, mediante las 
cuales se financiaron 35 proyectos. La financiación de todos estos proyectos re-
fleja el claro compromiso de la Universidad de Antioquia para aportar —desde 
la creación, la generación de nuevo conocimiento básico y aplicado, el desarro-
llo, la transferencia y la innovación—, al bienestar social, a la paz, a la preserva-
ción ecológica, a la identidad cultural y a la productividad económica del país.
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2.

3.

Seguimos captando 
recursos del Sistema 
General de Regalías

Cooperación 
interinstitucional para 

el desarrollo de 
proyectos 

de investigación 

A través del Sistema General de Regalías —SGR—, fueron aprobados recur-
sos por 55.009 millones de pesos, un monto histórico de esta fuente de financia-
ción para nuestra Universidad, que está distribuido en diez proyectos de gran 
valor estratégico para la región. 

Destacamos la «Coalición académico-científica a través de una Red de La-
boratorios Regionales con capacidades diversas, integradas y extendidas para 
el fortalecimiento de la prestación de servicios científicos y tecnológicos enfo-
cada en la atención a problemáticas asociadas con agentes biológicos de alto 
riesgo para la salud humana». Este proyecto fue presentado en conjunto por 14 
instituciones de la región y liderado por la UdeA, al cual se le otorgaron recur-
sos por 19.760 millones de pesos y   permitirá cumplir el objetivo de integrar y 
fortalecer las capacidades de los laboratorios en Antioquia, buscando masificar 
el diagnóstico temprano y oportuno de la covid-19 y de otras enfermedades in-
fecciosas que pueden afectar la salud pública.

Logramos llevar a cabo dos nuevas convocatorias de gran relevancia regional 
e internacional. La primera, que se realizó con las universidades acreditadas de 
Antioquia que hacen parte del G8, busca financiar proyectos de investigación e 



19 #
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

In
v

e
s

ti
g

a
c

ió
n

4.

innovación que fortalezcan las capacidades en investigación colaborativa entre 
investigadores, instituciones públicas, empresas y comunidades. Se financiaron 
14 proyectos, con un aporte de la Universidad por valor de 280 millones de pesos 
y las temáticas se priorizaron a partir de la Agenda Regional de I+D+i.

La segunda convocatoria se realizó con la Fundación de Apoyo a la Investiga-
ción del Estado de São Paulo —FAPESP—, de Brasil. Con ella se busca promover y 
fortalecer la colaboración en investigación básica y aplicada e innovación entre 
investigadores de la UdeA e investigadores de instituciones de educación supe-
rior en el estado de São Paulo. Bajo esta iniciativa, se financiaron cinco proyectos 
del orden de 599 millones de pesos.

#UdeArespondeAlCovid 
una iniciativa de impacto 

nacional
Diseñamos e implementamos una estrategia colaborativa en la que confor-

mamos 15 grupos de trabajo dedicados a promover soluciones a los retos aso-
ciados a la pandemia. En un hecho sin precedentes, se desarrollaron iniciativas 
a través de grupos interdisciplinarios que involucraron a más de 150 docentes 
de las diversas unidades académicas y al personal administrativo, cuya par-
ticipación vinculó también a todas las sedes y seccionales de la Universidad. 
Producto de este proceso fueron caracterizadas 68 iniciativas, de las cuales se 
han materializado 48 proyectos, 35 están actualmente en ejecución, financia-
dos desde el fondo UdeA responde al covid-19 con 1.000 millones de pesos y con 
recursos de entidades externas.
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Acercamos la 
investigación
a todos los públicos

Trabajamos en un proceso de acercamiento de nuestra actividad científica 
hacia distintos públicos. Este proceso se caracteriza por tener acciones y estra-
tegias que incluyen la divulgación de la producción científica, el acceso abierto 
a los conocimientos y el diálogo de saberes para involucrar distintas formas de 
conocer.

 Destacamos el trabajo que se hace bajo las etiquetas #UdeACiencia, #Pa-
persUdeA y el grupo UdeA Ciencia, en Facebook, que es la manera de seguir la 
conversación en el mundo digital sobre toda nuestra actividad científica. Tam-
bién, desarrollamos productos comunicativos y eventos que tienen el propósito 
de acercar la investigación a quienes apenas se inician en ella o demuestran 
su interés: la revista Experimenta, la serie de videoclips Pregunta y Verás, el En-
cuentro de Semilleros de Investigación y Jóvenes Investigadores, los audiovi-
suales Saberes que Transforman — en asocio con la Facultad de Ciencias Socia-
les y Humanas y la Dirección de Comunicaciones—, entre otras estrategias que 
ayudan al fomento de las vocaciones científicas, la divulgación y la apropiación 
social del conocimiento.

5.
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de la UdeA publicados en Scopus.

1.740 
formados en temas de ciencia,

 tecnología e innovación.

$15.874 
invertidos en convocatorias realizadas 
por la Vicerrectoría de Investigación.

1.471 C
IF

R
A

S miembros de la comunidad 
universitaria 

millones

artículos

UdeA
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Con la Universidad de  Antioquia tenemos una relación de larga 
data porque en muchos escenarios coincidimos en la necesidad de 
decir que la ciencia, la tecnología y la innovación son importantes 
para el desarrollo.

 
Nosotros siempre consideramos a la Universidad y a su investiga-
ción como un referente nacional, y sabemos el liderazgo que están 
teniendo, no solo a nivel regional, sino también nacional e interna-
cional. 

Directora ejecutiva de la Asociación 
Colombiana para el Avance 

de la Ciencia

María Piedad Villaveces

VOZ ALIADA



También vemos la calidad de sus docentes y de las investiga-
ciones que están llevando a cabo y destacamos su compromi-
so por divulgar la ciencia para que el público general sepa qué 
está haciendo la Universidad y cuáles son las preocupaciones 
que tiene a futuro.
 
Creo que la Universidad de Antioquia tiene un capital y una 
infraestructura que le permite enfocar sus esfuerzos para 
mostrarle a Colombia y al mundo entero que nosotros pode-
mos desarrollar investigación y tener productos que impac-
ten favorablemente este tema de la pandemia. 

La pandemia, además, nos ha dado una oportunidad muy 
grande de construir unas redes más sólidas a nivel interna-
cional. Antes era difícil hablar con quienes estaban lejos, pero 
ahorita la pandemia nos equiparó a nuestros vecinos y a quie-
nes están lejos de Colombia. En ese sentido, creo que hay una 
gran oportunidad para que la Universidad de Antioquia se 
proyecte en redes internacionales a través de su diplomacia 
científica. No vamos a necesitar cancilleres o políticos para lle-
gar a los diferentes rincones mostrando lo que podemos hacer 
en investigación.
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«La pasantía de Joven Investigador ha sido una valiosa oportunidad para me-
jorar mis capacidades investigativas, conocer cómo se desarrolla un proyecto y 
aprender a construir preguntas e hipótesis. Me ha enseñado a ser más discipli-
nada y rigurosa con la elaboración de actividades, a participar activamente en 
las sesiones y a trabajar en equipo. En el proceso no hay verdades establecidas e 
ideas incuestionables. A su vez, la metodología de enseñanza de los tutores ha 
avivado mi interés por acercarme a otras disciplinas como la historia y la filoso-
fía, y sus asesorías son espacios para la reflexión y la crítica».

Marilyn 
Forero Olaya
Estudiante de pregrado 
Ciencia Política, Facultad de Derecho 
y Ciencias Políticas / Joven Investigador



TESTIMONIOS
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«Tuve la oportunidad de construir dos propuestas aprobadas en la convocato-
ria conjunta del G8 con profesores de diferentes universidades que hicieron 
parte de mi grupo de investigación, Cidemat. Ha sido gratificante constatar el 
progreso de las personas, que alguna vez fueron mis estudiantes y ahora son 
colegas; conocer su búsqueda de soluciones para el progreso científico y tecno-
lógico del país y para el bienestar de la sociedad. El trabajo conjunto con inves-
tigadores de otras universidades y con gente de la empresa permitió elaborar 
dos propuestas de alta calidad y pertinencia. Es vital que estas convocatorias 
se sigan realizando». 

«Participar en la investigación de alimentación saludable en la Universidad fue 
el comienzo del desarrollo de una actitud investigativa y se convirtió en un dis-
positivo altamente formativo, porque me ayudó a profundizar mis conocimien-
tos, a tener una mirada más amplia a la hora de trabajar un tema y a indagar 
en todo el contexto. Me resultó provechoso para interiorizar la realidad de la 
necesidad del otro, para enseñar y a la vez aprender de nuevas culturas, tam-
bién para proyectarme en lo laboral, aportando conocimiento a la comunidad».

Profesor de la Facultad de Ingeniería
Investigador del Centro de Investigación, 
Innovación y Desarrollo de Materiales - Cidemat

Egresada de la Universidad de Antioquia 
y nutricionista dietista 

Juan Guillermo
Castaño González

Maura Alicia 
Tisoy Chasoy



Grabados de los 
ancestros del valle 
del río Nus

En el valle del río Nus, en el Noreste de Antioquia, se han encontrado nu-
merosos vestigios de los primeros pobladores de nuestra región, pero muchos 
de ellos no están registrados ni protegidos, e incluso presentan deterioro por 
el turismo excesivo o irresponsable. Por eso, en zona rural de los municipios de 
Yolombó y Yalí, el antropólogo e investigador de la Universidad de Antioquia 
Juan David Ruiz Pérez registró y analizó 11 petroglifos, realizados con diferen-
tes técnicas de grabado y pertenecientes al Holoceno tardío, de entre 6.000 y 
2.500 años de antigüedad.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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UdeA enfrenta 
la covid-19 con 
investigación

Desde el momento en que se reportó la llegada de la epidemia de la covid-19 
a Colombia, la UdeA tomó iniciativa para apoyar la respuesta nacional desde 
todos los frentes. Es así como creó la estrategia #UdeArespondeAlCovid-19, un 
esfuerzo de naturaleza colaborativa e interdisciplinaria de profesores e inves-
tigadores en todas las áreas del saber, articulados en 15 grupos de trabajo para 
llevar a cabo investigaciones, desarrollos y servicios que aporten conocimiento 
y soluciones a la pandemia. Conoce, mediante el código QR, todas las acciones 
adelantadas por la Universidad.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

27 In
v

e
s

ti
g

a
c

ió
n

FUE NOTICIA



#
So

yE
st

u
d

ia
n

te
U

d
eA

Los estudiantes, 
nuestra razón de ser

Desde Bienestar Universitario entregamos más de 
28.000 apoyos a los estudiantes en mayores condiciones de 
vulnerabilidad socioeconómica. Dichos apoyos estuvieron 
representados en bonos alimentarios, conectividad a 
internet, préstamo y donación de equipos de cómputo, 
entre otros. Todo ello, sumado al beneficio de matrícula 
cero, al descuento en pago de derechos de matrícula de 
posgrado y al pago en cuotas, aportó decisivamente a la 
permanencia.

beneficiarios de matrícula cero

32.265
estudiantes de pregrado

 314 estudiantes
beneficiarios del pago en cuotas.

1.796 

estudiantes de posgrado
 beneficiarios del descuento en el pago de 

derechos de matrícula

28
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Los estudiantes, 
nuestra razón de ser
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La permanencia 
universitaria también se 
gesta desde los procesos 

culturales
Por eso con la convicción de seguir tejiendo colectivamente 
espacios de esperanza desde las diversidades y las pedago-
gías del buen vivir, en el 2020 se ofertaron cinco cursos en 
estos temas que contaron con la participación de 201 perso-
nas.

30
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Esta adquisición contribuyó a los apoyos ofrecidos por la 
Universidad durante la contingencia sanitaria para que la 
deserción estudiantil no creciera y facilitar el acceso a la 
educación superior durante las clases a distancia.

#UdeABibliotecas 
prestó 377 computadores a los estu-
diantes para su trabajo académico des-
de casa. De estos equipos, 285 fueron 
adquiridos por la institución para tal fin.
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Para el experto en 
educación superior, 
Francisco Marmolejo, 
en un escenario 
inesperado como el 
actual las universidades 
deben abrirse camino 
a las oportunidades de 
flexibilizar e innovar sus 
procesos de enseñanza 
y aprendizaje.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

«La universidad 
debe vivir esto 
como una 
oportunidad»
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para ampliar la 
información

El territorio, 
aula para regiones 
sostenibles
Que somos lo que comemos dice una frase popular. Una de 
las apuestas de la Universidad de Antioquia en las regiones 
antioqueñas está relacionada con la promoción de las 
prácticas agrícolas saludables y sostenibles, y con el rescate 
de los saberes ancestrales culinarios.
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Una universidad con 217 años de tradición en la educación presencial fue capaz 
de construir colaborativamente otras formas de enseñar, aprender y construir 
conocimiento, apoyada en medios y tecnologías de la comunicación y la infor-
mación. Contribuimos a la transformación digital de los procesos académicos 
y administrativos, para mantener la Universidad abierta y en funcionamiento.

Avanzamos en 
la construcción 
de una 
cultura digital 
humanizada

Vicerrectoría de Docencia
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1.
#EnseñoPorqueQuiero

Esta estrategia tiene como objetivo compartir el conocimiento a través 
del talento humano. Los miembros de la comunidad universitaria que deseen 
compartir voluntariamente sus saberes sobre una temática específica, pueden 
postularse para participar en los encuentros virtuales. La participación como 
ponente no tiene ninguna retribución económica, se hace por el placer de com-
partir saberes y crear comunidad. El 4 de diciembre de 2020, Enseño porque 
quiero fue destacada en la categoría Mejor experiencia de innovación educati-
va en Educación Superior, en la Noche de Los Mejores, reconocimiento entrega-
do por el Ministerio de Educación Nacional.
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2.
Admisión especial

La emergencia sanitaria generada por la covid-19 llevó a que la UdeA deci-
diera realizar una admisión especial para 28 programas de pregrado que reque-
rían nuevos estudiantes para el segundo semestre del 2020 y que no contaban 
con admitidos nuevos ya que el examen de admisión fue suspendido por la 
pandemia. Este fue un hecho sin antecedentes en la historia de la Universidad y 
tuvo de fondo dos importantes apuestas institucionales. La primera, la respon-
sabilidad social de la Universidad como institución pública, pues el propósito 
era posibilitar que cerca de 1.155 personas accedieran a los cupos disponibles 
para el semestre 2020-2. La segunda, la calidad académica de los admitidos, 
pues los beneficiarios de esta admisión especial no solo ingresaron en igualdad 
de condiciones —pasaron por el proceso de admisión como todos los estudian-
tes activos de la Universidad—, sino que también obtuvieron alta calificación 
en la prueba, superando el puntaje mínimo estandarizado.
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4.

3.

Examen de 
admisión 2021-1

La realización del examen de admisión para el 2021-1 de manera presencial, 
representó un reto para la Universidad de Antioquia. La institución debió ga-
rantizar condiciones especiales para responder a las restricciones que impone 
la pandemia generada por la covid-19. En medio de este contexto, la UdeA logró 
convocar a una admisión presencial para los 27.460 aspirantes de todo el país, 
siguiendo todos los protocolos de bioseguridad.

Programa 
Preparación para 
la vida universitaria 

A raíz de la suspensión del examen de admisión, en busca de alternativas 
para mantener la disciplina de estudio de los aspirantes y ofrecer la prepara-
ción para el examen de admisión, la Vicerrectoría de Docencia —con Ude@ 
Educación Virtual— promovió el programa Preparación para la vida universita-
ria, impartido de manera gratuita y virtual, y orientado al desarrollo de compe-
tencia lectora, razonamiento lógico, técnicas de estudio, orientación profesional 
y estudiar en la virtualidad.
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5.
Acompañamiento virtual 

y permanente a los diferentes 
estamentos y procesos 

académicos
Este acompañamiento se dio a través de diversas estrategias. Para profesores 

y administrativos se desarrolló Enseñar desde casa. También se brindó soporte 
a 3.612 empleados matriculados en el curso Soy teletrabajador UdeA. Los es-
tudiantes contaron con los espacios TICaprendo y CLEO; además, se realizaron 
10.639 webinars de marzo a diciembre. En los cursos masivos en línea MOOC se 
formaron 3.526 personas.
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Profesores, estudiantes, empleados administrativos, egre-
sados y público externo, participaron en exteriencias de 

formación virtual para continuar con los procesos misionales 
de la UdeA.

50.000 

46.531C
IF

R
A

S Programas

personas

participantes

en las sedes 
y seccionales 

se capacitaron en el curso de Preparación
para la vida universitaria.

976
ingresaron en admisión especial 

21 

7 

en Medellín 

estudiantes
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La Universidad de Antioquia es un patrimonio que se ha concretado 
en aportes considerables en dos perspectivas: la construcción de lo pú-
blico y el conocimiento que apoya a la gestión de lo social. La sociedad 
antioqueña no puede ser leída sin el aporte que le ha hecho su Alma 
Máter, cuya misión es ejemplo de lo que debe ser una universidad pú-
blica.

Realizador de cine y televisión, 
periodista y director del Centro 

Ático de la Pontificia Universidad 
Javeriana.

Germán Franco Díez

VOZ ALIADA
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En el ADN de la Universidad está que los ciudadanos la vean como 
propia ya que desde hace muchos años nos enseñó a ver que el an-
tioqueño de carriel no era el único, que en las regiones habita la di-
versidad que teje el departamento. La Universidad en la construc-
ción de una sociedad plural.
Una de las apuestas más importantes de la Vicerrectoría de Docencia 
es justamente Ude@, programa que ha superado la visión puramen-
te instrumental de las tecnologías y ha propuesto que en estas se 
puedan formar quienes tengan la voluntad de hacerlo. Este mismo 
programa ha sido el bastión de la educación en épocas de pandemia.
La Universidad de Antioquia debe sentirse orgullosa de su espíritu 
crítico y, en ese sentido, reconociendo su excelencia, hoy tiene el reto 
de hacerse más preguntas sobre el mundo  pospandemia, ya que to-
dos tenemos que hacer lo posible para no volver a la antigua norma-
lidad indiferente, la Universidad debe continuar interpelando a la 
sociedad en términos de equidad, pertinencia y pluralidad. 

VOZ ALIADA
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TESTIMONIOSDoris Adriana 
Ramírez Salazar 
Coordinadora Ude@

«Contribuir a la construcción y consolidación de una Cultura Digital Humani-
zada y crear colaborativamente otras formas de enseñar y aprender en una Uni-
versidad con una tradición presencial, nos implicó reconocer los saberes especí-
ficos de cada área y comprender los procesos académicos de cada dependencia 
para potenciarlos con la incorporación de herramientas tecnológicas. Respon-
dimos al reto de formar profesores y estudiantes a través de estos medios y de 
llevarlos a conformar comunidades de aprendizaje. En todo esto ha sido clave 
renovar nuestras didácticas de enseñanza y repensar los currículos para res-
ponder a las necesidades del contexto local en un mundo globalizado e interco-
municador. Comprendimos que, a pesar de la distancia y las limitaciones de la 
conectividad, es posible enseñar y aprender de otras maneras».

Alejandro 
Morales Gallo
Estudiante Maestría en Educación

«La pandemia hizo visible la importancia que tienen las TIC como aliados en los 
procesos académicos. En mi caso, me permitió aprender en el contexto de la virtua-
lidad. Esto influyó en mi decisión de iniciar mi formación posgraduada, pues ante 
este contexto de incertidumbre emergió el interés por contribuir desde mi pro-
puesta de investigación a indagar por asuntos relacionados con las percepciones, 
sentimientos, emociones, y la relación profesor-estudiante en la educación virtual, 
como un intento por mostrar no solo la relevancia que tiene la educación virtual 
y el uso de las TIC en la actualidad y en la Universidad de Antioquia, sino también 
para ver en ella un espacio en el que también es posible el diálogo, la conversación, 
el acompañamiento, la interacción, es decir, una apuesta por ver la educación vir-
tual como un espacio vivo y con un carácter humano a pesar de las distancias».
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TESTIMONIOS
Alejandro 
Serna González 
Profesor del Instituto de Ciencias Farmacéuticas 
y de la Escuela de Microbiología.

«Mediante mi participación en los cursos que ofreció la Vicerrectoría de Docen-
cia por medio de Ude@ Educación Virtual, logré explorar algunas metodologías 
que fueron muy útiles al momento de abordar y desarrollar conceptos con los 
estudiantes, por medio de las nuevas plataformas educativas, a las cuales han 
migrado las aulas de clase por motivo de la pandemia. 
La necesidad de que el alumno tome un rol cada vez más activo es fundamental 
para lograr un proceso de aprendizaje que, de alguna forma, “enganche” al estu-
diante al proceso formativo, y que garantice su permanencia en la universidad.  
Una forma de lograr este objetivo con éxito es la del uso de herramientas que 
incorporen tecnologías de información y comunicación. 
Dentro de estas herramientas, me han parecido muy interesantes las que facili-
tan encuentros virtuales y favorecen la expresión de las ideas propias por parte 
de los estudiantes. El uso de estas herramientas con enfoques didácticos permi-
te que sientan más confianza en los retos educativos que desencadenó llevar el 
aula a una pantalla o hasta a un ambiente virtual». 



En pandemia la UdeA 
logró hacer un proceso 
de admisión de manera 
presencial para el 2021-1

La realización del examen de admisión para el 2021-1 de manera presencial, 
representó un reto para la Universidad de Antioquia. La institución debió ga-
rantizar condiciones especiales para responder a las restricciones que impone 
la pandemia generada por la covid-19.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
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La UdeA, que tiene cerca de 41.000 estudiantes, ha sido tradicionalmente 
presencial. Al comienzo de la pandemia hubo una gran preocupación por parte 
de los profesores y los estudiantes para asumir este nuevo contexto, sin embar-
go se buscó la manera de mantener viva a la Universidad.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
Una universidad con 
217 años de tradición 
en la educación presencial, 
fue capaz de enseñar 
y aprender apoyada 
en medios y TIC 
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Los profesores 
el corazón de la educación 
y el valor del conocimiento
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Los profesores 
el corazón de la educación 
y el valor del conocimiento

En 2020 entramos en un proceso de cambio que 
los profesores supieron aprovechar muy bien. 
Diversificaron sus metodologías de enseñanza y se 
reafirmaron como el motor esencial para la educación. 

Espacios de reflexión 
y conversación en torno a la 

gestión

2.155 
participantes

61 
espacios 
virtuales
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Convocatorias
impulsadas por la 

Vicerrectoría de Docencia

Innovaciones Didácticas   

Evaluación Profesoral    

Con TIC Investigo 2020-1

$114 millones invertidos

$60 millones invertidos

$120 millones asignados

34    
propuestas 

7    
propuestas 

26    
propuestas 

18   
premiadas

6   
financiadas

10   
financiadas

26
 asesorías 

26
 docentes

se presentaron

68
personas 

beneficiadas 
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ingresos en 
el escalafón

Cambios de categoría

83 
ascensos 

registrados

12 

El tiempo-espacio
 y los ambientes de aprendizaje 

en la educación superior

Hoy, esa comunicación en una sola dirección, de uno 
a muchos en un espacio físico se ha transformado en 
una comunicación de uno a uno, de uno a otro, ese otro 
que necesita individualmente a su profesor y lo puede 
contactar en cualquier momento, por la avenencia de 
lo digital.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Huellas de la maestra 
de los mil pasos

Educadora, investigadora y «caminante»: esa es María 
Raquel Pulgarín Silva, egresada y destacada docente de 
la Universidad de Antioquia, quien en julio fue nombrada 
como la primera mujer miembro de número de la Sociedad 
Geográfica de Colombia.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

52

FUE NOTICIA



#
S

o
y

P
ro

fe
U

d
e

A

La emoción 
de transformar vidas
La reumatóloga Gloria Vásquez Duque no solo ha dedicado 

su carrera a estudiar enfermedades autoinmunes como el 
lupus, sino que también  se ha convertido en un apoyo y 
una orientadora excepcional para pacientes, estudiantes y 
colegas. Su lema: «Nunca dejar de estudiar».

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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El 2020 trajo consigo retos inadvertidos para la Universidad. Encontrar otras 
maneras de interacción y trabajo colaborativo con los entornos fue un gran de-
safío. La situación nos convocó, en tiempo récord, a conectar el conocimiento y 
la tecnología con los retos en materia de salud pública, educación y economía, 
ámbitos en los cuales nuestra Universidad se destacó por su convicción y valor 
agregado, gracias al sentido solidario de quienes hacen parte de la institución.

Ante una pandemia inesperada, con los conocimientos y capacidad de adapta-
ción del talento humano de la Universidad, la Vicerrectoría de Extensión conti-
nuó su labor a partir de cuatro grandes apuestas institucionales: la correspon-
sabilidad con el desarrollo territorial y el mejoramiento de la calidad de vida de 
los ciudadanos; el diálogo permanente con los egresados, las organizaciones y 
la sociedad; la gestión cultural, artística y patrimonial para la formación inte-
gral en la Universidad, la región y el país; y la innovación y emprendimiento 
para el desarrollo socioeconómico de la región, basado en CTI.

Conectamos 
el conocimiento 
de la Universidad 
con las 
necesidades 
de la sociedad
Vicerrectoría de Extensión
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1.
En firme la financiación 

de programas y proyectos 
Gracias al Banco Universitario de Programas y Proyectos de Extensión —Bu-

ppe—, durante el 2020 concluimos el desarrollo de 33 proyectos de impacto so-
cial que iniciaron en el 2018. 

Además, se puso en marcha una nueva convocatoria, orientada a favorecer 
el desarrollo de programas y proyectos que, a partir de 2021, contribuyan con la 
construcción de paz territorial. A esta convocatoria — la versión 16— se presen-
taron 73 propuestas —el mayor número en todas las ediciones—, de las cuales 
serán financiados 12 proyectos por valor cercano a los 600 millones de pesos, 
que beneficiarán a 11 comunidades del departamento de Antioquia.
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2.
Récord de postulaciones 

en los Premios Nacionales 
de Cultura

En medio de la contingencia, la Universidad continuó su trabajo por la cul-
tura, el arte y los patrimonios, y demostró su respaldo a artistas de distintas 
latitudes que en el curso de la pandemia se dedicaron a la creación de sus obras. 
Es así como, con un total de 300 postulaciones, la edición 52 de los Premios Na-
cionales de Cultura Universidad de Antioquia obtuvo récord de propuestas re-
cibidas. Estos reconocimiento premiaron tres artistas en las categorías Premio 
Nacional de Literatura, modalidad dramaturgia o guión cinematográfico de lar-
gometraje, original o adaptado y escrito en español; Premio Nacional de Mú-
sica, modalidad piano, interpretación; y Premio Memoria, escultura memorial.
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4.

3.

Hacemos parte del 
Proyecto San Ignacio

Por su experiencia en el sector, la Universidad de Antioquia se integró al Pro-
yecto San Ignacio: patrimonio, cultura y educación, incluido en el Plan de Desa-
rrollo Medellín Futuro 2020-2023.

Además de consolidar su presencia en el territorio digital, se destaca la firma 
del acuerdo de intenciones con la Alcaldía de Medellín, a través de la Gerencia 
del Centro, con el objetivo de aunar esfuerzos por la protección, mejora y trans-
formación del Distrito San Ignacio.

Comité Universidad, 
Empresa, Estado  —
Cuee— en las nueve 
subregiones 

El comité se consolidó como referente de confianza en el vínculo universi-
dad, empresa y Estado en Antioquia, por eso acompañamos la creación y creci-
miento de los Cuee en las nueve subregiones del Departamento, que este año 
siguieron con su ejercicio misional sin pausa, a través de la virtualidad. 

Con estrategias como la consolidación de los CUEE en las regiones, el labo-
ratorio de emprendimiento e innovación en Yarumal, el Parque E en Urabá y la 
formación en innovación y emprendimiento, nuestra Universidad logró impor-
tantes impactos en la región.
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Entre ellas se concedió la primera 
patente a la Facultad de Artes por 

la Flauta de agua de émbolo 
y campana-embudo. 

entre estudiantes, profesores, empleados y 
egresados integraron la Red de Voluntarios 

Universitarios por el Desarrollo Social.C
IF

R
A

S 84 
patentes fueron 

concedidas

216 

personas
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La Vicerrectoría de Extensión de la Universidad de Antioquia se 
consolidó en el año 2020 como la gran aliada para el desarrollo de 
múltiples proyectos que se vienen adelantando por parte de la Se-
cretaría de Agricultura departamental en los diferentes territorios. 
Con la participación de las facultades de Ciencias Agrarias, Ciencias 
Farmacéuticas y Alimentarias, y Ciencias Económicas, entre otras, 
se viene haciendo un acompañamiento, continuo y de impacto a 
los productores y campesinos de toda la región.

Secretario de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural de 

Antioquia

Rodolfo Andrés 
Correa Vargas

VOZ ALIADA
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Hoy cumplimos con los más altos estándares de calidad en dife-
rentes procesos, gracias al acompañamiento técnico, el direccio-
namiento científico y el planteamiento de soluciones para el sec-
tor agrícola por parte de la Alma Máter.

Es fundamental el papel que se cumple desde Extensión para pro-
yectar a la Universidad en las nueve subregiones del departamen-
to, y para que los antioqueños se sientan representados y respal-
dados por tan significativa institución.

Es un trabajo que además enriquece los saberes de los miembros 
de la Alma Máter que se han sumado, y que sin duda define nue-
vos caminos para la producción de alimentos en todos los rinco-
nes de Antioquia.

De esta manera se está cumpliendo el objetivo del Estado colom-
biano de intervenir positivamente en los territorios, y la educa-
ción superior se proyecta a las comunidades con su experticia en 
diferentes campos.

VOZ ALIADA
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TESTIMONIOS
Valentina 
Bermúdez Casas
Estudiante

«El curso Trabajo voluntario con niños fue una experiencia enriquecedora. Por 
un lado, me permitió compartir con otros voluntarios y reconocer la importan-
cia de tejer lazos y acciones conjuntas desde distintas áreas —psicología, me-
dicina, educación, entre otras— en pro de las niñas y los niños. Por otro lado, 
me permitió comprender que el trabajo voluntario con niñas y niños implica 
escucharlos, tomarlos en cuenta y sostenerlos, asumiendo los movimientos —
temblorosos y fuertes— que puede traer su interpelación y su presencia. Son 
necesarios más espacios así, para seguir pensando cómo la Universidad acoge 
y cuida a niñas y niños».

Jhovani David 
Nasser Hernández
Presidente CUEE Nordeste

«Para nosotros es un motivo de alegría que, en 2020, logramos conformar el 
CUEE Nordeste, esto nos ayudará a contribuir al desarrollo económico y social 
de nuestra subregión. Un agradecimiento a todas las instituciones que hicieron 
posible este sueño, en especial el apoyo brindado por la Universidad de Antio-
quia resultó fundamental». 
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TESTIMONIOS
Esperanza 
Manco Calderón 
Docente de Institución Educativa Alvernia de Medellín 

«El 2020 no ha sido un año particularmente fácil para ningún tipo de oficio o 
entidad relacionada con la educación y la cultura, es por eso que el Museo Uni-
versitario — Muua— trabajó fuertemente para dar inicio a sus visitas remotas 
mediante la plataforma Zoom, entendiendo que las clases de niños y niñas de 
todo el departamento siguieron adelante y que nuestros maestros y maestras 
requerían del mayor apoyo posible para llevar a cabo su misión formativa».



Líderes en 
Responsabilidad 
Social Universitaria

En 2020 hicimos pública la Política de Responsabilidad Social Universitaria, 
siendo la primera Universidad pública del país en adoptar esta herramienta. 

A partir de cinco eventos internacionales en torno a la responsabilidad so-
cial universitaria, el compromiso con las rutas de gobernanza y con las perso-
nas, su dignidad e igualdad, iniciamos una autorreflexión que nos permitirá 
construir, capitalizar y crear nuevas formas de relacionamiento para aportar, 
desde el desarrollo sostenible y su agenda 2030, a la misión de la educación 
superior. 

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
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Con Comfama y Confiar, durante este 2020 hicimos Memorias del presen-
te, un ciclo de conversaciones que nos permitió analizar la calamidad más allá 
del confinamiento y detenernos en los conceptos, reflexiones y enseñanzas que 
quedarán como memoria.

Esta iniciativa nos permitió elevar el nivel de la reflexión en torno a la crisis 
por la covid-19 y promover una conversación pública con profesionales de des-
tacada trayectoria en el escenario nacional e internacional, como el sociólogo 
Manuel Castells.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIAConsolidamos 
alianzas estratégicas 
con el sector 
cooperativo



Los servidores públicos universitarios estuvieron a la altura 
de la tradición bicentenaria de la Universidad de Antioquia. En 
tiempos de coyuntura que demandaron nuestra capacidad 
propositiva, la institución siguió cumpliendo su misión y 
mostró avances sin precedentes hacia lo que será la nueva 
Cultura de la Labor Universitaria. La cohesión de los equipos 
de trabajo, las nuevas y posibles formas de relacionamiento 
virtual, la capacidad de asimilar cambios rápidamente, la 
orientación a soluciones ágiles y la convicción sobre la razón 
de ser social de la Universidad, son algunos de los legados 
que nos dejó un año desafiante 
y retador.

En 2020, más que siempre, 
la Universidad 
fue su Talento Humano
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En 2020, más que siempre, 
la Universidad 
fue su Talento Humano
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A pesar de las difíciles condiciones generadas por el 
aislamiento preventivo decretado en todo el país, el trabajo de la 
División de Talento Humano posibilitó la continuidad de los ejes 
misionales:
• Sin suspender un solo día la contratación de profesores y 
contratistas.
• Generando rápidamente un protocolo general de bioseguridad 
para las actividades de indispensable presencialidad.
• Adaptando todos los trámites a canales virtuales.
• Garantizando el cumplimiento de todas las obligaciones con 
las personas que sirven a la Universidad.

Nuestra labor no se detuvo: 

Nuestra labor nos congregó:
El acompañamiento a las personas que sirvieron desde casa 

a la institución en 2020, mediante la aplicación de encuestas, 
nos permitió identificar que las dificultades propias de la 
contingencia, en muchos casos, fortalecieron los equipos de 
trabajo, generaron escenarios de confianza y responsabilidad 
compartida entre las personas, y estrecharon los lazos entre 
la Institución y quienes le sirven. Además, las encuestas nos 
permitieron:
• Generar una oferta formativa en diversos temas relacionados 
con el trabajo desde casa, con amplia participación.
• Realizar asesorías y acompañamiento psicosocial abordando 
diversos aspectos de la relación entre trabajo y dinámicas 
personales y familiares.
• Realizar asesorías individuales con especialistas de salud 
ocupacional para el abordaje de riesgos físicos identificados en 
el trabajo desde casa. 
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participaron activamente en procesos formativos 
del Plan Institucional de Capacitación y Formación, 

muchos de ellos orientados a facilitar el trabajo 
desde casa.

recibieron asesoría psicosocial o de salud 
ocupacional, en temáticas identificadas

a partir de la aplicación de encuestas.

3.200 personas 

853 personas 

en el curso Soy teletrabajador UdeA

3.612 empleados 
y profesores

38 equipos directivos
 —Consejos de Facultad, grupos primarios— recibieron dos veces 
durante el años informes sobre la situación de sus equipos de tra-

bajo, con base en las encuestas realizadas.
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Los avances que la División de Talento Humano había generado 
hacia una nueva cultura de la labor en la institución, fueron un gran 
activo que permitió sortear de mejor manera la contingencia. La 
experiencia del trabajo desde casa permitió consolidar procesos y 
proyectos como: 

• Trámites digitales: se puso en marcha el sistema para la gestión 
digital de los contratos cátedra, beneficiando a más de tres mil 
docentes. Se realizó la vinculación con documentos digitales de 
500 empleados temporales. Cerca de 600 docentes ocasionales 
fueron contratados por medios medios virtuales.

• Teletrabajo: las personas que desde 2019 venían en dinámicas de 
teletrabajo tuvieron menor afectación con  las particularidades del 
trabajo desde casa. De otro lado, en promedio, el 75 % de quienes 
sirven a la institución manifestaron en encuestas su deseo de, 
una vez superadas las condiciones de la contingencia, vincularse 
a dinámicas de teletrabajo.

• Flexibilidad: la práctica del escalonamiento acordado de horarios, 
según las dinámicas familiares de cada integrante de los equipos 
de trabajo, fue una experiencia de equidad que demostró no sólo 
la posibilidad, sino además la necesidad de este tipo de estrategias 
en la nueva cultura de la labor universitaria.

Nuestra labor cambió: 
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Temporales y ocasionales 
podrán afiliarse al FBU

Gracias al Acuerdo Superior 469 del 29 de septiembre 2020, 
los empleados temporales y los profesores ocasionales de la 

Universidad de Antioquia podrán ser miembros del Fondo de 
Bienestar Universitario  y acceder a sus beneficios.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

empleados temporales 
141 

profesores ocasionales

255 

se afiliaron al FBU
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El 2020 representó un desafío y una oportunidad para Bienestar Universita-
rio, pues al tiempo que nos impuso nuevos retos nos ofreció la oportunidad de 
transformarnos. Nuestra propuesta de acompañamiento se inspiró en el cuida-
do como imperativo moral, como un acto de afecto y corresponsabilidad con la 
salud y el bienestar de sí y del otro. De ahí nuestro lema: Juntos nos cuidamos 
porque #SomosBienestar.

Juntos 
nos cuidamos 
porque 
#SomosBienestar
Dirección de Bienestar Universitario
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SENTIMOS
ORGULLOSOS
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1.
Virtualización de la 

oferta: adaptación a la 
nueva realidad 

Ajustamos nuestra programación a las nuevas dinámicas de relacionamien-
to y, con ello, fortalecimos la integración y el sentido de comunidad desde la 
virtualidad mediante el uso de plataformas como Google Meet, Facebook Live y 
Zoom. Para ello desarrollamos una oferta integrada y multimodal de cursos, ta-
lleres y laboratorios creativos en arte y cultura, capacidades y habilidades para 
la vida, promoción de la salud y prevención de la enfermedad, entre otros. Esto 
permitió que se integraran personas y familias de diferentes programas, sec-
cionales, sedes y unidades académicas y administrativas. Esta estrategia con-
tribuyó, además, a la disminución de los niveles de ansiedad, estrés y fatiga, 
favoreciendo la mitigación de los impactos emocionales generados por el con-
finamiento. 
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2.
Apoyos para la permanencia 

y el bienestar en contingencia 
por la covid-19

Entregamos más de 28.000 apoyos a los estudiantes en mayores condicio-
nes de vulnerabilidad socioeconómica, representados en bonos alimentarios, 
conectividad a internet, préstamo y donación de equipos de cómputo, entre 
otros, lo que, sumado al beneficio de matrícula cero para pregrado, al descuen-
to en pago de derechos de matrícula de posgrado y al pago en cuotas, aportó 
decisivamente a la permanencia. Asimismo, los afiliados al Fondo de Bienestar 
Universitario- FBU se beneficiaron de las tasas de interés más bajas del merca-
do para préstamos de vivienda, así como de la disminución de la tasa de libre 
destinación, del aumento en los montos de las líneas de urgencia y de los perio-
dos de gracia concedidos a los créditos de las personas que se vieron afectadas 
por la disminución de sus ingresos familiares. Adicionalmente, se aprobó la afi-
liación de empleados temporales y profesores ocasionales.
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4.

3.

Prevención y atención 
en violencias de género 

y sexuales

La posición institucional frente a las violencias de género y sexuales en la 
Universidad es la de cero tolerancia. Por ello, este año se implementaron nuevos 
canales de atención como el correo atencionvgs@udea.edu.co y la línea Violeta 
te orienta —disponible las 24 horas del día, los 7 días de la semana—. También 
se actualizaron las normas institucionales con miras a tipificar como faltas dis-
ciplinarias los actos relacionados con este tipo de violencias y se dieron acciones 
de prevención en el marco del proyecto «La violencia no es un cuento, tejamos 
nuevos relacionamientos», el mes por una UdeA libre de violencias basadas en 
género y sexuales y el repositorio No Género Violencia. Por este trabajo la Uni-
versidad fue merecedora de un reconocimiento en la Noche de los Mejores del 
Ministerio de Educación Nacional, en la categoría IES que fomentan la educa-
ción superior inclusiva.

Teleasistencia en salud 
física y mental 

Ofrecimos acompañamiento individual a los estudiantes de pregrado y pos-
grado, tanto en salud física como mental, mediante varias estrategias: citas de 
psicoorientación telefónica y virtual; una línea prehospitalaria en salud mental, 
telemedicina, telepsicología, telepsiquitría y trabajo social; el nuevo servicio para 
atención en crisis de salud mental a través de WhatsApp; el programa de acom-
pañamiento Familias que dialogan; y el Plan básico de atención en salud.
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5.
Nos reinventamos para contribuir 
a mejorar la calidad de vida de la 

comunidad universitaria 
Esta reinvención se dio mediante proyectos como Cotidianizar la Discapaci-

dad, con el cual reconocimos los diversos sentires de la comunidad universitaria 
y destacamos las capacidades en el marco de la equidad y la diversidad; la Sala 
de Lactancia, que arrancó con un ciclo formativo; y el concurso de fotografía 
Voces como Imágenes. Con estas acciones logramos ampliar el desarrollo de 
nuestra misión a otros ámbitos, integrando nuevos públicos e intereses y for-
taleciendo la construcción de tejido social, el sentido de convivencia y comu-
nidad, así como de pluralidad y mutuo cuidado, en un año que puso a prueba 
nuestra capacidad de integrarnos. C
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S Dinámicas de 
bienestar 

y formación
participantes en actividades de 

fomento artístico y cultural.

17.292
participantes en las actividades 

deportivas, recreativas y 
de actividad física.

15.142
participantes en la oferta formativa 

de promoción de la salud y 
prevención de la enfermedad. 

4.202 

Más de 28.000 
apoyos socioeconómicos entregados. entre ellos están

 10.540 
becas y créditos 

condonables 

390 
conectividad 

a internet

 1269 
préstamos y donación 

de equipos de cómputo 

Prevención y atención de 
violencias basadas en género y sexuales 

96.4 %

3.6 %

80 mujeres

3 hombres

Atendidos en el 
marco de la ruta 

institucional

estudiantes
17
víctimas de violencias de 
género o sexuales, participaron 
en el ciclo de acompañamiento 
«Deshilemos sufrimientos para 
retejer identidad».

1.480
profesores, empleados y estudiantes participaron 
en las actividades de sensibilización y capacitación 
como los conversatorios para prevención 
de violencias.
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TESTIMONIOS

Gladys 
Ariza Sosa
«Ingresé al programa Prosa hace dos años. Durante la contingencia por la 
emergencia sanitaria me ha parecido muy positivo que hemos continuado con 
la actividad física, porque nos permite mejorar las condiciones de salud física 
y mental, además nos permite conectarnos con la comunidad universitaria y 
con el grupo, con quienes ya tenemos lazos que son de cercanía y afectos en 
común. Recomiendo mucho este programa, a quienes quieran continuar con la 
actividad física en la Universidad».

Sara Isabel 
Fuentes Betancur 
Estudiante de Licenciatura en Lenguas Extranjeras

«Tengo el privilegio de ser beneficiaria de un equipo de cómputo. Esto me pone 
muy feliz porque me permite seguir con mi proceso de formación profesional 
en el ámbito académico y cumplir a futuro mi sueño de dialogar y que las ba-
rreras idiomáticas no sean un impedimento para que muchos jóvenes cumplan 
sus sueños». 

Profesora Facultad de Medicina
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TESTIMONIOS
Luisa Fernanda 
García Lopera 
Estudiante  de Licenciatura en Teatro

«Agradezco profundamente a la Dirección de Bienestar Universitario y su apo-
yo mensual del bono de alimentación, pues me han permitido alcanzar las me-
tas propuestas en mi proceso académico, precisamente cuando la vida se ha 
manifestado en ocasiones más difíciles, cuando el distanciamiento se lleva a 
veces la esperanza y cuando la desmotivación aparece de vez en cuando. Gra-
cias al apoyo de alimentación encontré, durante este año de incertidumbre, el 
valor, la motivación y la energía necesaria para terminar con éxito todas mis 
materias matriculadas y mis metas de vida».
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No se está bien solo cuando se come bien y se duerme bien, la 
salud física y la salud mental son fundamentales para adaptarse a 
nuevos ambientes y las nuevas realidades, y es claro que para mu-
chas personas ese ha sido el reto que dejó la pandemia por la co-
vid-19. Las direcciones de bienestar de las universidades públicas 

Sergio Andrés
Restrepo Moreno

Director Bienestar Universitario, 
Universidad Nacional, Sede Medellín.

VOZ ALIADA
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de Colombia no solo hemos trabajado por la diversión y el espar-
cimiento, tan necesarias para el espíritu, sino que también hemos 
atendido al acompañamiento integral de personas que vienen de 
diferentes contextos y regiones, muchas veces del ámbito rural.

Las universidades públicas de Colombia recibimos un gran flu-
jo de estudiantes de estratos 1, 2 y 3 de todo el país, para muchos 
de ellos la mejor manera de adaptación a la nueva vida es a través 
del restablecimiento con sus raíces espirituales y culturales, de 
ahí la importancia de que el deporte, las artes, los divertimentos, 
hagan parte de la cotidianidad de las comunidades universitarias.

La pandemia reveló que ningún proyecto de sociedad humana 
puede prescindir del bienestar de sus individuos y en esto la Uni-
versidad de Antioquia, como la Universidad Nacional, es líder y 
pionera en facilitar acompañamientos para su comunidad. 

VOZ ALIADA



#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

Pandemia 
no afecta por ahora 
permanencia en UdeA

La suspensión de actividades presenciales desde el 15 de marzo de este año 
no ha alejado a los miembros de la comunidad universitaria de la Alma Máter. 
Con innovación y diferentes beneficios, la Universidad mantiene un vínculo 
fuerte entre alumnos, profesores y empleados. 

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA

86
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Escanea este QR
para ampliar la 
información

En medio de la contingencia por la covid-19, la Universidad de Antioquia 
conserva su servicio de alimentación estudiantil para 489 estudiantes que es-
tán recibiendo bonos para la compra de alimentos en supermercados.

FUE NOTICIACon bonos, UdeA 
garantiza servicio 
de alimentación 
a estudiantes 



Egresados, 
embajadores 
de la UdeA 
en las 
regiones 
y el mundo 
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ahora gozan del correo electrónico @udea.edu.co, lo que les da 
acceso a las bases de datos académicas y científicas del más alto nivel.

27.551 
#EgresadosUdeA 

Egresados, 
embajadores de la 
UdeA en el mundo

A través de diversas iniciativas, la Universidad de Antioquia fortale-
ce y expande las relaciones con sus egresados, quienes dinamizan, 
dan vida y representan a la Institución ante la sociedad. Son nuestros 
egresados en el exterior actores clave en la consolidación de la Red 
Académico Científica de la UdeA.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Colombiano 
al frente de 

misión a luna 
de Júpiter

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Un egresado de la Universidad de Antioquia está en el 
equipo que diseña la trayectoria de Europa Clipper, primera 
misión con la que el Laboratorio de Propulsión a Chorro de 
la Nasa —JPL—, explorará otro mundo con océano líquido.
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Escanea este QR
para ampliar la 
información

La cumbia 
del Sargento 
Remolacha

El universo musical de Juancho Valencia va desde la 
nostalgia bailable del folclor hasta la profundidad de las 
composiciones sinfónicas. Valencia —formado en las aulas 
de la Universidad de Antioquia— habla aquí de su activismo 
social a través de la música y del álbum Yo me llamo cumbia, 
recientemente ganador del Grammy Latino.

#
S

o
yE

g
re

sa
d

o
U

d
e

A

91

FUE NOTICIA





93 P
o

s
g

ra
d

o
s

Garantizar la permanencia de nuestros estudiantes y su continuidad en los pro-
gramas académicos fue uno de nuestros grandes compromisos asumidos en 
medio de la coyuntura originada por la covid-19. 

Por supuesto, darle vida a la Universidad y a su sentido misional en medio de la 
virtualidad significó una transición repentina que asumimos según lo que exi-
gía la declaratoria de emergencia sanitaria a nivel nacional y a los lineamientos 
que, en esta materia, expidió la institución.
 
Queremos hacer especial énfasis en aquellas iniciativas que permitieron be-
neficiar a nuestros estudiantes a través del pago por cuotas y exenciones, así 
como a los descuentos regulares. Otorgamos exenciones en las matrículas a 
empleados, docentes, docentes de cátedra, estudiante instructor y becas a los 
mejores graduados de pregrado por 3.510 millones de pesos, y a los residentes 
de medicina por 5.135 millones. Igualmente, otorgamos descuentos cuyo valor 
ascendió a los más de 808 millones de pesos.
 
En el convulsionado 2020, destacamos también el aporte significativo median-
te los diversos fondos de becas en diferentes niveles. Asimismo, continuamos 
nuestra permanente tarea para garantizar la excelencia educativa con el ofreci-
miento de posgrados de alta calidad, así como de nuevas ofertas que se ajusten 
a las demandas de las futuras generaciones.

Dirección de Posgrados

Formación especializada 
y de calidad que responde 
a las necesidades de la 
sociedad
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1.
Fondo de Becas de Maestría 

Asignamos 47 becas a estudiantes que pertenecen a 20 programas de maes-
tría, tras un proceso en la que participaron 291 inscritos. En esta, la decimosexta 
convocatoria del Fondo de Becas de Maestría se dispuso, por primera vez, de 
un total de 898.5 SMMLV —cerca de 788 millones de pesos— para financiar a 
estudiantes nuevos y antiguos de todos los programas de maestría de la Uni-
versidad. 

Este Fondo se creó en el 2016 y está adscrito a la Dirección de Posgrado, de-
pendencia encargada de realizar la convocatoria y de asignar y ejecutar los re-
cursos que se aportan desde el Sistema Universitario de Posgrado y desde algu-
nas unidades académicas. 
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2.

3.

Creación de programas nuevos que 
cuentan con registro calificado

Especialización en Extensión  Rural
SNIES: 109493
Fecha de la Resolución: 27/05/2020

Acreditación 
de programas 
académicos

Maestría en Historia
SNIES:   51742
Fecha de la Resolución: 11/11/2020

Doctorado en Educación Física
SNIES:   109496
Fecha de la Resolución:   4/09/2020

Maestría en Educación —
renovación de la acreditación—
SNIES: 11406  
Fecha de la Resolución: 5/03/2020

Durante el 2020 obtuvimos la reacreditación en alta calidad de los siguientes 
programas:

Especialización en Ginecología y Obstetricia 
— Renovación de la acreditación—
SNIES:   462
Fecha de la Resolución: 18/03/2020
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4.BECAS MEN

A la Universidad de Antioquia le fueron otorgadas 39 becas, 15 para la con-
vocatoria para las Maestría en Estudios en Infancias —de la Facultad de Educa-
ción— , y 24 para la Maestría en Enseñanza de las Matemáticas —de la Facultad 
de Ciencias Exactas y Naturales—. 

Estas becas —que cubren el valor de la matrícula entre 70 y 85 % para et-
noeducadores— hacen parte de la iniciativa del Gobierno Nacional trazada me-
diante el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 denominado Pacto por Colom-
bia, pacto por la equidad, que definió la estrategia Directivos líderes y docentes 
que transforman, desde la cual se resalta a los docentes y directivos docentes 
como los principales agentes de cambio y liderazgo en el logro de una mejor 
calidad educativa.
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La formación académica avanzada es una necesidad en cual-
quier sociedad que pretenda crecer en todos sus estamentos. 
La educación superior necesita refinarse en la generación de cono-
cimiento y adquisición de habilidades avanzadas, para responder 
a las necesidades de un mundo que cambia a una velocidad insos-
pechada. El convulso momento actual marcado por dolencias como 

Profesor titular, Departamento 
de Medicina Interna de la Facultad 

de Medicina - Universidad de Antioquia

Fabián Alberto Jaimes

VOZ ALIADA
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la pandemia, sindemia e infodemia, entre otras, cumple un pa-
pel paradójico en esta necesidad: es un obstáculo en el sosteni-
miento y el desarrollo de cualquier tipo de posgrado y, al mismo 
tiempo, evidencia de manera palpable la necesidad imperiosa de 
tener investigadores y profesionales especializados que traten de 
solventar las urgencias presentes.
En medio de este panorama nuestra Alma Máter no solo ha lo-
grado permanecer invicta en su fecundidad, sino que también ha 
avanzado en logros fundamentales para la región y el país como 
la creación del Fondo de Becas de Maestría y las acreditaciones 
de la Maestría en Historia, la Maestría en Educación y la Especia-
lización en Ginecología y Obstetricia. Además, ha implementado 
los nuevos programas de Especialización en Extensión Rural y el 
Doctorado en Educación Física.
Sabemos que el desarrollo es un proceso continuo y que esta 
apuesta de la Universidad de Antioquia por los posgrados no pue-
de ni debe terminar acá. Siempre estaremos, acorde con nuestras 
funciones misionales, principios y valores; dispuestos a cumplir 
ese objetivo de «crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar 
el conocimiento para solucionar con independencia los proble-
mas y necesidades locales, regionales y nacionales».

VOZ ALIADA
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TESTIMONIOS
Óscar Mauricio 
Castaño

«Como estudiante de posgrado de la Universidad de Antioquia, durante un 
año sui generis como lo fue el 2020, sacamos lo mejor como comunidad univer-
sitaria para ofrecernos una voz que nos invitó a la compañía, al cuidado mutuo, 
al servicio a la sociedad y a la formación continua. Resalto el acompañamiento 
en las áreas de mayor impacto para el momento actual tales como Bienestar 
Universitario, el acceso a internet, el otorgamiento de equipos a los estudiantes, 
el apoyo psicosocial y la diversidad de actividades que cada unidad académica 
desarrolló para mantener un contacto fluido con sus estudiantes, como ha sido 
el caso de mi Facultad de Derecho y Ciencias Políticas. Esta ha sido una expe-
riencia que nos ha permitido explorar y experimentar de manera decidida el 
cómo mantenernos como comunidad a pesar de la distancia física. Resalto tam-
bién que mediante las diferentes actividades de formación y actualización que 
la Dirección de Posgrado nos ofreció, encontré aportes a mi proyecto de tesis 
de grado doctoral, que versa sobre la coyuntura política y jurídica que rodea el 
actual proceso de reincorporación política». 

Estudiante de Doctorado
Facultad de Derecho y Ciencias Políticas

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n



101

TESTIMONIOS

P
o

s
g

ra
d

o
s

Estefany 
Cano Rojas
Bióloga - Universidad de Antioquia
Grupo Herpetológico de Antioquia —GHA—

«Para mí, acceder al Fondo de Becas de Maestría de la UdeA significó un gran 
reconocimiento a mi desempeño académico durante el posgrado y fue un em-
puje para culminar de la mejor manera la maestría. Con este estímulo reafir-
mé que cuando se trabaja con esfuerzo y pasión, se pueden tener recompensas 
inesperadas».
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solicitudes

autorizadas para acceder al beneficio de pago por 
cuotas, implementado de acuerdo con la Reso-

lución Rectoral 47001 del 3 de junio de 2020, que 
permite pagar hasta en cuatro cuotas el valor de 
la factura de matrícula, para quienes hayan acre-

ditado situaciones de fuerza mayor, calamidad 
doméstica o caso fortuito.

Para estudiantes que no 
contaban con ningún tipo de apoyo

durante la contingencia de la covid-19

en los espacios de relacionamiento con 
estudiantes de posgrado a lo largo de 2020.

Otorgamos descuentos en 
las matrículas por valor de

$2.421 millones

1.561
participantes 
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Nuevo Doctorado 
en Educación Física 
en la UdeA
El Doctorado en Educación Física de la Universidad de Antioquia recibió el registro 
calificado del Ministerio de Educación Nacional por siete años, mediante Resolución 
016447 del 4 de septiembre de 2020. Será ofrecido en la modalidad presencial en 
Medellín, con 110 créditos académicos, admisión anual, duración 
estimada de ocho semestres y cinco estudiantes a admitir en el primer periodo.
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Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
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La extensión rural, según la Organización de las Naciones Unidas para la Alimenta-
ción y la Agricultura —FAO—, es un servicio o sistema que mediante procedimien-
tos educativos ayuda a la población rural a mejorar sus métodos y técnicas agrarias, 
procura que las comunidades campesinas aumenten la productividad y sus ingre-
sos, y a elevar las condiciones educativas y sociales de la población para así mejorar 
su nivel de vida.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
Especialización en 
Extensión rural con 
proyección social

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n



105 P
o

s
g

ra
d

o
s

Reconocimientos 
para la UdeA en la 
noche de los mejores
En la Noche de los Mejores se entregó la Orden Luis López de Mesa a las maes-
trías en Microbiología y en Educación, por su acreditación de alta calidad.  

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA



Cada obra que terminamos es una oportunidad más 
para la formación integral de nuestros estudiantes y para 
el trabajo de calidad de nuestros docentes y empleados 
administrativos. Por eso nuestros procesos de diseño, 
construcción, gestión administrativa, mantenimiento, 
infraestructura especializada, gestión ambiental, gestión de 
bienes inmuebles y planeación, han mejorado sus métodos 
de trabajo y se han articulado mucho más para entregarle a 
la Universidad obras físicas que impactan de manera positiva 
la calidad de vida de todos los que hacemos parte de la Alma 
Máter, así como las organizaciones y la ciudadanía que ven 
en nuestra institución un espacio para estar, ser y crecer.

Contribuimos al fortalecimiento 
de la infraestructura educativa 
en la ciudad y la región
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Contribuimos al fortalecimiento 
de la infraestructura educativa 
en la ciudad y la región

Sala Performativa Teresita Gómez
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Durante el 2020 se ejecutaron importantes proyectos como la ade-
cuación de ambientes de aprendizaje en el bloque 14; el Laboratorio 
de Herpetología; los laboratorios de docencia de la Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales; el centro de documentación y oficinas para 
la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas; el bioterio en la casa 
CAEPT; el Laboratorio de Nutrición Animal; el Laboratorio de Biología 
Molecular; la construcción del parqueadero de motos en la Ciudadela 
Robledo; la cancha para deportes de arena en Ciudad Universitaria; el 
paisajismo y zonas de estudio en los bloques 18, 19 y 20 de la Facultad 
de Ingeniería; y el gimnasio al airelibre en la seccional Oriente, entre 
otros.

3.400 m2 nuevos construidos
12.750 m2 adecuados
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16.150m2

63 proyectos
de infraestructura física y la intervención de un total de



Finalización de diseños y licitación pública para la construcción de 
uno de los proyectos arquitectónicos y urbanísticos más importantes 
en la última década para la institución y para la región. Se trata de 
la nueva sede de la Facultad Nacional de Salud Pública, que iniciará 
construcción en el primer semestre de 2021.

Finalización de diseños y licitación pública para la construcción del 
nuevo Bloque 49 en la Ciudadela Robledo, que albergará las oficinas 
administrativas de la Facultad de Ciencias Agrarias, la Escuela de Nu-
trición y Dietética y el Instituto de Educación Física y Deportes, ade-
más de brindar nuevas aulas estudiantiles y permitir la liberación de 
espacios administrativos existentes para nuevos usos con fines aca-
démicos.

22.323 m2 serán construidos
1.091 estudiantes serán beneficiados.

2.794 m2 serán construidos 
2.200 estudiantes serán beneficiados.

#
U

d
e

A
C

a
sa

d
eT

o
d

o
s

109



110

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

DOCUMENTO EN REVISIÓN



El fortalecimiento de la presencia institucional en los territorios fue nuestra bús-
queda en 2020. Aún en situación de confinamiento, se realizó un gran esfuerzo 
para darle continuidad del ciclo académico de los más de 6.000 estudiantes ma-
triculados en las sedes y seccionales.

Presencia 
universitaria para el 
desarrollo integral 
de los territorios
Dirección de Regionalización
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1.
Fortalecimiento de la 
comunidad regional 
Universitaria 
Desde que inició el periodo de confinamiento aproximadamente 300 
estudiantes de las sedes y seccionales regionales recibieron diferentes 
tipos de ayudas ante la contingencia nacional. Con el aporte solidario 
de nuestro equipo de trabajo de las sedes y seccionales logramos recau-
dar cerca de 16 millones de pesos que fueron destinados a estudiantes 
que se identificaron en condición de vulnerabilidad, mayores dificulta-
des económicas, que no contaran con otro tipo de apoyo familiar, que no 
pertenecieran a programas como Familias en Acción, Jóvenes en Acción, 
SEA, ni tuvieran becas.
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2.

3.

Las bases de la 
regionalización 
universitaria 

La Seccional Urabá 
avanza hacia la 

autonomía

Las apuestas futuras de la regionalización contarán con esta herramienta: el 
proyecto aportes a la Línea Base para la formulación de Lineamientos Estraté-
gicos de la Regionalización Universitaria, que se realizó en el marco del Plan de 
Acción 2018-2021 y de la mano con el Instituto de Estudios Regionales —Iner—. 
La experiencia de su construcción implicó una serie de encuentros con dife-
rentes actores institucionales y regionales para determinar los contextos so-
cioeconómicos de las regiones donde la Universidad tiene presencia. Todo esto 
deriva en un insumo para fortalecer la pertinencia de la oferta académica en 
los territorios.

La descentralización académico-administrativa de la Seccional Urabá es un 
modelo para trabajar por la autonomía de las otras sedes y seccionales de la 
Universidad, en este caso comenzando por la región que ha sido un referente 
para el estudio de las ciencias marinas y costeras. Esta apuesta apunta a que se 
puedan autogestionar procesos universitarios que se realizan de manera satéli-
te desde la sede central. Además, impulsa la consolidación de nichos académi-
cos y redes colaborativas a través de procesos de relacionamiento externo con 
nuestros aliados en los territorios.
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4.Un comité 
universidad 

empresa Estado 
para el Nordeste

En el 2020 reafirmamos nuestro compromiso con Antioquia a través de la 
instalación de este comité. A través de la implementación de conceptos científi-
cos y tecnológicos para su aplicación práctica en las realidades locales se puede 
generar un tránsito de economías extractivas tradicionales —como la explo-
tación de recursos naturales, la agricultura y la ganadería— hacia economías 
basadas en productos o procesos con valores agregados, que benefician a los 
habitantes de las regiones y facilitan procesos empresariales.
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5.Sembrando liderazgo 
femenino

El proyecto Siembra que realizamos en alianza con la Secretaría de las Mu-
jeres de Antioquia, municipios del Nordeste antioqueño, la Facultad de Ciencias 
Farmacéuticas y Alimentarias y la Facultad de Ciencias Agrarias, dirigido a víc-
timas del conflicto armado y mujeres cabeza de hogar, dejó como resultado el 
incremento de la capacidad de producción para el acceso a los alimentos bási-
cos para esta población.
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En 25 años de presencia en las regiones, la Universidad 
de Antioquia le ha entregado a la sociedad 11.147 gra-

duados de pregrado. De ellos, 589 cuentan con más de 
un proceso formativo en la Universidad, aportando así 

al desarrollo departamental.

en temáticas como: 
ciudades y comunidades 
sostenibles; educación 
con calidad y para la 
paz; impacto al medio 
ambiente; inclusión 
y reducción de 
desigualdades; salud, 
bienestar y crecimiento 
económico sostenible.

Con la excepción del pago de matrícula para los estratos 
1 y 2 se dió cumplimiento a los requisitos estipulados 
en la Resolución Rectoral 22648 y para ampliar los 
beneficios a los demás estratos socioeconómicos con 
la Resolución Rectoral 47168.

80 de posgrado 
6.077 

estudiantes matriculados 

5.997 de pregrado

36 
propuestas de extensión 
en la convocatoria Buppe

6.077 estudiantes matriculados en las 
regiones fueron beneficiarios del subsidio a 

la matrícula

76%

Estrato 1 y 2 Estrato 3 Estrato 4, 5 y 6

22% 2%
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DOCUMENTO EN REVISIÓN

Hace 25 años la Universidad vio nacer su proceso de regionalización, 
mientras se planteaba la necesidad de ir más allá del área metropolitana 
para compensar el territorio desde sus necesidades y potencialidades, no 
mirándolo desde la ciudad.

En la actualidad vemos cómo ha tenido el acierto de entablar diálogo 
regional entre científicos de diferentes áreas que ahora son quienes pres-
tan sus servicios en las diferentes sedes y seccionales. Ellos han aprendi-

Asesor del Alto Consejero para las
Regiones. Presidencia de la República.

Hernán Darío 
Saldarriaga Jiménez

VOZ ALIADA
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do de la región y, de la misma manera, han inspirado a las regiones a 
que avancen a través de sus conocimientos. El caso del Suroeste an-
tioqueño es formidable: nadie le dijo a la Universidad que la región 
que produce el 10 % del café de Colombia —el Suroeste antioqueño— 
necesitaba impulsar y complementar sus conocimientos, y allá se ins-
tauró la Especialización en Café, uno de los más grandes impulsos a 
las economías locales por parte de la academia en Colombia.

Una cosa es descentralizar programas, descentralizar es poner un 
nuevo centro. Otra cosa es regionalizar, leer la región y desarrollar 
programas de la mano de sus integrantes. La Universidad de Antio-
quia lo ha hecho así: ha caminado con los territorios.

Ahora que vivimos una inminente virtualización, la Alma Mater 
logró con su sapiencia que el conocimiento se imparta continua y de-
mocráticamente. Las regiones se han beneficiado no solo de los cursos 
académicos sino también de procesos de bienestar y extensión que 
a través de diferentes plataformas y tecnología han llegado a todo el 
departamento.

VOZ ALIADA
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TESTIMONIOS

«La Especialización en Café me pareció importante desde que me enteré de ella, 
dado que toda la vida he estado vinculado con la actividad cafetera y mi familia 
es productora de café. Esto también me motivó a estudiar, a elegir mi profesión 
y me ha servido mucho el programa para complementar los conocimientos ya 
que el aprendizaje es un diario construir.  El tema del café es un universo, hay 
mucho por aprender, sobre todo en cuanto a bondades y beneficios que aún no 
se conocen tanto. En nuestra región somos expertos en producción pero tene-
mos todo por aprender sobre su consumo».

Jorge Berrío
Egresado de Ingeniería Agropecuaria de la Universidad de Antioquia 
Seccional Suroeste y estudiante de la Especialización en Café.
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TESTIMONIOS
«La entrega del Laboratorio de Biología Molecular al Urabá Antioqueño es un 
reto muy grande que se traduce en un compromiso con y para la región de 
Urabá en este momento de confinamiento y aumento de casos, pero realmente 
también lo vemos como una alternativa para facilitar el trabajo, la vigilancia 
epidemiológica y el seguimiento de los pacientes. Sabemos que es un reto que 
vamos a asumir con mucho compromiso y gusto para fortalecer a Urabá».

«Hace dos semestres hago parte de la Beca Líderes de Oro, la cual ha sido de mu-
cha ayuda porque me ha permitido solventar gastos de arriendo, alimentación 
y pago de servicios, y más ahora que debido a la pandemia la Universidad no 
nos dio vacaciones tan prolongadas para poder trabajar y ahorrar un poco. No 
puedo irme para la casa de mis padres a ver las clases virtuales debido a que 
allá no hay conectividad a internet y la señal de celular es muy mala. Gracias 
a la beca  he podido sostenerme en Caucasia viendo mis clases virtuales sin 
ningún tipo de interrupciones y contar con todos los recursos tecnológicos para 
poder continuar con mi proceso académico sin ningún problema».

Directora del Instituto Colombiano de Medicina Tropical —
ICMT—Institución que hace parte del CUEE Capítulo Urabá

Estudiante de Ingeniería Agropecuaria, 
Seccional Bajo Cauca 

Margarita Arboleda

Amauris 
Martínez



El poder 
de las regiones

Se suele decir que la Universidad llegó a las regiones antioqueñas hace 25 
años. Tal afirmación, sin embargo, tiene hoy otro sentido: las regiones se han 
convertido en órganos vitales de la Universidad. Una edición del periódico 
Alma Mater dedicada a las voces y experiencias desde las montañas, costas y 
riberas, aquellas que expresan la tenacidad de los saberes locales, la riqueza del 
territorio y sus apuestas sociales y comunitarias. Homenaje a las regiones que, 
en 25 años, nos han enseñado que Antioquia, es la universidad.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
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El aislamiento obligatorio debido a la pandemia, el poco acceso a internet en 
las zonas rurales, y la continuidad de un proceso de formación, llevó al equipo 
de trabajo de la Seccional Occidente de la Universidad de Antioquia a dictar 
clases de matemáticas y comprensión lectora a través de la radio, acción que es 
también oportunidad de aprendizaje para los oyentes del Occidente antioqueño.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIALa radio, 
aula de clases 
en el Occidente 
antioqueño
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UdeA Transparente

2020 fue un año de grandes retos y enormes 
aprendizajes en el que ratificamos el valor de nuestra 

Alma Máter para la sociedad,  por ello, con mayor 
certeza, rendir cuentas se constituye en un compromiso 

con la transparencia y el diálogo público para avanzar 
hacia la gestión universitaria eficiente y a una 

interacción empática con nuestros estamentos y aliados. 

A través de la estrategia UdeA Transparente 
implementamos acciones de mejora para la evaluación, 

la información y la comunicación, que consolida 
el ejercicio de rendición de cuentas permanente, 

sistematizado e interactivo.
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UdeA Transparente

Se actualizó y complementó la Guía para la 
rendición de cuentas de la Universidad de 
Antioquia y su versión interactiva en el micrositio 
de rendición de cuentas del Portal Universitario.
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100 % de las unidades académicas y diversas 
dependencias del nivel central realizaron su 
proceso integral de rendición de cuentas. 

Sistematización, evaluación y ejecución de los 
planes de mejora para el fortalecimiento de la 
rendición institucional de cuentas.

Rendición de cuentas
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Fortalecimiento de la participación de los estamentos 
en los diferentes espacios de la vida institucional 
a través del proyecto Formación en ciudadanía y 

participación de la comunidad universitaria

Con el Instituto de Estudios Políticos se consolidó un observatorio institucional 
de los eventos de participación como eje transversal y se desarrollaron cursos 
sobre participación y democracia para estamentos universitarios.

En articulación con la Facultad de Derecho y Ciencias Políticas se realizaron 
los encuentros Debates de coyuntura, con el fin de proponer a estudiantes, 
profesores, empleados y egresados, y a la comunidad en general, un espacio 
para diálogo público de temas y acontecimientos de relevancia regional, 
nacional e internacional de la mano de académicos, que a partir de sus 
reflexiones y desde diferentes perspectivas, promuevan la formación en 
ciudadanía, la participación y el pensamiento crítico.

Se adelantó una propuesta de actualización de normativa sobre la 
participación universitaria.

Se ejecutó la estrategia de  comunicaciones Haz parte de las decisiones.
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UdeA Transparente
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Fortalecimiento de las herramientas
 para la Atención al Ciudadano

Chatbot UdeA 3003482984, es el nuevo canal de comunicación con los 
ciudadanos. Este sistema de inteligencia programada a través de la 
aplicación WhatsApp versión business nos permite la automatización 
de la interacción inicial con el usuario.

Consolidamos instrumentos de gestión —manual y protocolo para 
Atención al Ciudadano—.

Transformación Tecnológica 
de la Gestión Documental

En razón al valor legal, administrativo, histórico y científico de la 
información institucional, se fortalecieron las capacidades para la 
articulación y la gestión de los procesos documentales a través de la 
habilitación de la plataforma OnBase.

UdeA Transparente
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Frente a los retos que nos impuso la actual pandemia, logramos acercar la 
Alma Máter al mundo, mediante nuestra capacidad de resiliencia, innovación, 
articulación institucional y cooperación estratégica con aliados regionales, 
nacionales e internacionales. 

Esta nueva realidad nos permitió reiterar que la internacionalización de la 
educación superior va más allá del proceso de movilidad presencial y que la 
virtualidad nos abre grandes oportunidades para continuar posicionándonos 
en el contexto internacional, contribuir al fortalecimiento de capacidades en 
internacionalización, cooperación científica e interculturalidad; por ende, 
aportar de manera significativa a nuestros territorios mediante estrategias 
más equitativas e incluyentes.

Conectamos 
fronteras a través 
del intercambio de 
saberes 
y la cooperación 
estratégica
Dirección de Relaciones Internacionales
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NOS
SENTIMOS
ORGULLOSOS
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1.
Apoyamos a la 
comunidad académica 
dentro y fuera de la 
Universidad.

La actual pandemia representó un reto importante para la movilidad aca-
démica y generó la implementación de acciones urgentes para afrontar 
la coyuntura. Realizamos  una georreferenciación y caracterización de los 
estudiantes de pregrado y posgrado de la UdeA en el contexto nacional 
e internacional, propiciando una estrategia para el seguimiento perma-
nente que nos permitió conocer el estado de cada uno e implementar ac-
ciones en respuesta a las necesidades relacionadas con su salud mental, 
situación económica, académica y migratoria. 

Consolidamos este plan de contingencia como un modelo de país y 
fue posible gracias al trabajo articulado con las unidades académicas y 
dependencias administrativas. Durante este periodo de emergencia tuvi-
mos relacionamiento directo con la Cancillería y otras entidades guber-
namentales y propiciamos medios para aportar a los procesos de repa-
triación de nuestros estudiantes en el exterior a través de la «operación 
regreso a casa G8». 
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2.
De País en País América Latina 2020: 
territorios, paz y equidad. 

Concebido desde hace más de tres décadas como el evento de cooperación aca-
démica, científica y cultural por excelencia de la institución, De País en País 
América Latina 2020: territorio, paz y equidad, se realizó de manera virtual su-
perando las expectativas y los retos impuestos por el aislamiento.

Logramos conectarnos con más de 100 instituciones y más de 300 ponentes 
nacionales e internacionales en representación de 17 países latinoamericanos 
mediante encuentros académicos que tuvieron como propósito el fortaleci-
miento de los lazos de cooperación académica, científica y cultural con Améri-
ca Latina. Este fue uno de los eventos de internacionalización de la educación 
superior en Colombia que logró orientar la reflexión en torno a problemáticas 
y asuntos globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en los cuales la 
academia genera aportes trascendentales a la identificación, gestión y agencia-
miento de acciones mediante la transferencia de conocimiento a la sociedad.
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Caracterización, 
visibilización y acercamiento 

de oportunidades; iniciativa la 
#UdeARespondealCOVID-19

Nuestra participación como Dirección en esta iniciativa se materializó a través 
de la caracterización de cada uno de los grupos conformados y la identificación 
de necesidades en torno al relacionamiento nacional e internacional que de-
mandan los proyectos de investigación e innovación en proceso de ejecución. 

Innovamos en 
nuestros procesos de 
internacionalización 
para responder a las 
nuevas realidades

La crisis a la que nos enfrentemos este año 2020, ocasionada por la pandemia, 
representó una oportunidad de aprendizaje, reflexión e innovación en la ma-
nera tradicional de desarrollar la movilidad estudiantil. Frente a la imposibili-
dad de viajar, creamos unos portafolios robustos con una oferta de más de 492 
cursos para realizar movilidad virtual. Demostramos, de esta manera, que no 
existen limitaciones para abrirse al mundo.

Mediante una articulación estratégica con la Vicerrectoría de Docencia, desa-
rrollamos un proyecto piloto en internacionalización del currículo con impacto 
en seis programas académicos, los cuales crearon planes de acción para incor-
porar competencias internacionales, interculturales y globales en sus currículos.

También logramos consolidar la estrategia denominada Academia Glocal, 
una plataforma para el fomento de las competencias en ciudadanía intercultu-
ral y global,  para la reflexión y el cultivo del pensamiento glocal de la comuni-
dad universitaria.
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5. Fomentamos en las 
regiones el espíritu 
académico y científico 
internacional 
universitario

El proyecto Internacionalización para las Regiones, en articulación con la Di-
rección de Regionalización, se convirtió en una plataforma de visibilidad in-
ternacional de nuestras seccionales y sedes, fundamentada desde las enormes 
capacidades y potencialidades de nuestra comunidad universitaria. 

Durante el 2020-1 tuvimos la primera cohorte del programa La región se 
mueve por América Latina, iniciativa que creamos con el objetivo de promover 
la movilidad internacional saliente de estudiantes con excelencia académica, 
que cursan pregrados en nuestras sedes y seccionales. 

Consolidamos diferentes desarrollos investigativos de y en las regiones a 
partir de proyectos y eventos académicos y científicos liderados por nuestra 
institución en el entorno global. 

Por primera vez en la historia las seccionales tuvieron su agenda propia en 
el evento internacional de País en País 2020, a través de temáticas en las que se 
resaltaron los desarrollos académicos y científicos de sus territorios.

A partir de esta caracterización se crea un portafolio en inglés y español que fue 
socializado con las 50 instituciones internacionales top con las cuales hemos 
trabajado en procesos de cooperación científica.

De igual manera, fomentamos las Cátedras Globales UdeA Responde a la 
covid-19, mecanismo de difusión sobre eventos académicos, avances científi-
cos y oportunidades de financiación para proyectos en torno a las temáticas 
estratégicas de los grupos de trabajo. Adicionalmente, generamos procesos de 
acercamiento con expertos internacionales claves con quienes se pudieran es-
tablecer nuevas alianzas, se destacan: Food and Drug Administration —FDA —, 
Karolinska Institutet y el Francis Crick Institute.
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S 2.056 
participantes de más de 20 países 
en el evento De País en País 2020

participaron de la iniciativa para la creación de fichas de 
capacidades de investigación, que estarán disponibles 
en el Portal Universitario, permitiendo acceder desde 

cualquier parte del mundo a la información respectiva 
que fortalezca y fomente el relacionamiento nacional e 

internacional.

con la participación de estudiantes de pregrado, posgra-
dos, profesores, investigadores y personal administrativo. 

Algunas acciones realizadas fueron la  formación en inter-
nacionalización e interculturalidad, promoción del plurilin-
güismo, Cátedras Globales, fortalecimiento de diplomacia 

científica, promoción de oportunidades de internacionaliza-
ción para estudiantes y actividades de bienestar.

Superamos las expectativas planeadas. Las 120 activi-
dades entre académicas y culturales, acogieron a los 

participantes tanto de los países de América Latina —
protagonistas en esta versión— como del Reino Uni-
do, Estados Unidos, Francia, España, Italia y Australia.  

75 % 
de los grupos de investigación

 de la UdeA 

378
actividades realizadas en el 

marco de la Academia Glocal
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Conformamos un grupo de estudio sobre ciudadanía intercultural y 
global donde participaron 17 profesores de varias dependencias de la 
Universidad, liderados desde la Dirección de Relaciones Internaciona-
les. Desde allí se convocó a generar en la comunidad de profesores y 
estudiantes de la Alma Máter competencias para ser ciudadanos in-
terculturales y culturales, una apuesta muy bonita del plan de desa-
rrollo de la institución. 

Vicerrectora Académica y 
de Investigaciones en Universidad 

de América y consultora en 
Educación Internacional 

María Claudia 
Aponte González

VOZ ALIADA



Este tema de ciudadanía es muy importante, no solo porque venga 
de la oficina de relaciones internacionales y su interés en internacio-
nalizar la Universidad, sino que es ahora en pandemia cuando nos da-
mos cuenta de que el mundo está interconectado, que si no cuidamos 
el planeta, no será sostenible. Entonces cobra trascendencia este inte-
rés. Rápidamente la pandemia nos obligó a pensarnos la movilidad, los 
intercambios, las conexiones con otros seres humanos de una manera 
distinta; creo que fue más beneficioso porque los estudiantes que nun-
ca se pensaron en tener una movilidad, vieron que estas universidades 
les abrieron el mundo, pues no tenía costo. 

La Universidad de Antioquia siempre ha sido pionera en temas de 
internacionalización y en temas de movilidad. Creo que este año po-
tenció lo que la institución ya venía trabajando y le abrió las puertas 
a estudiantes y profesores que nunca habían tenido esas conexiones. 
La Dirección de Relaciones Internacionales está articulando todo en el 
concepto de ciudadanía intercultural y global, que es el gran propósito 
para que seamos mejores personas y mejores ciudadanos, pues lo que 
hacemos acá, impacta en todos lados.
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TESTIMONIOSPaula Andrea 
Echeverri Sucerquia 
Docente, Directora Escuela de Idiomas.

«La Escuela de Idiomas y la Dirección de Relaciones Internacionales han traba-
jado conjuntamente en el fortalecimiento de capacidades institucionales para 
la internacionalización. La estrategia Suelta la lengua, abre tu mente, ha favo-
recido la práctica del inglés mediante numerosas actividades ofrecidas sema-
nalmente. Tanto la comunidad universitaria como la externa, han fortalecido 
su competencia comunicativa en este idioma. De igual forma, hemos apoyado 
en la traducción al inglés documentos, contratos y noticias asociadas a la estra-
tegia #UdeARespondeAlCovid y el Portafolio de capacidades de investigación 
e innovación, de los 273 grupos de investigación de la Universidad y que será 
publicado en el año 2021. 

Andrés Felipe 
Valencia López 
Estudiante de Pregrado, Sede Sonsón.

Soy estudiante del programa Gestión Cultural de la Universidad de Antioquia, Sede 
Sonsón, vivo en el municipio de La Unión. Allí he realizado mi quehacer como gestor 
cultural desde saberes empíricos y ahora los académicos, brindados por la Universi-
dad. Gracias a la Dirección de Relaciones Internacionales, con el proyecto La región 
se mueve por América Latina, pude realizar mi primera movilidad internacional a 
la Ciudad de México. En estos seis meses pude fortalecer mis saberes académicos, 
conocer una cultura muy diferente a la que habito y así enfocar mi trabajo de grado 
en fortalecer mi comunidad.
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TESTIMONIOS
Zulma Isabel 
Monsalve F.
Docente, Coordinadora Posgrado en Biología
 y Doctorado en Biotecnología.

«Este año, sin duda, ha sido el que más retos nos ha generado como humanidad, 
impactando sectores, instituciones y personas. Nuestros programas de posgra-
do no han sido la excepción, nos encontramos de un día para otro sin poder 
realizar eventos de movilidad que enriquecen nuestros estudiantes. De pronto, 
quienes estaban fuera del país realizando pasantías de investigación no podían 
retornar a su hogar, ni realizar adecuadamente las actividades programadas en 
su lugar de destino.

Quiero manifestar el agradecimiento por el acompañamiento y gestión de 
la Dirección de Relaciones Internacionales, para que como institución, poda-
mos avanzar y superar estos retos. Gracias». 
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UdeA recibe 
donación de 
Emiratos Árabes 
Unidos
El rector de la Universidad de Antioquia, John Jairo Arboleda Céspedes, recibió 
el vuelo procedente de Abu Dhabi que trajo elementos de protección y equipos 
de avanzada, para aumentar la capacidad diagnóstica de afectados por la co-
vid-19. 

Escanea este QR
para ampliar la 
información

FUE NOTICIA
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Un lugar 
para el descubrimiento

El Sistema de Bibliotecas 
fortaleció sus servicios 
digitales y electrónicos

Se consolidó la Biblioteca Digital, el Repositorio Institucional, donde 
reposan más de 7.000 artículos y 6.000 tesis. Se actualizó el OJS y se 
creó un directorio de enlaces por área de conocimiento para facilitar 
el acceso a la información por medio de internet.
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Un lugar 
para el descubrimiento
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Más de 15.000 préstamos 
de libros a través de 

OverDrive
El Sistema de Bibliotecas tiene acceso a más de 3.500 textos que 
ofrece el amplio catálogo de esta plataforma, contando con libros 
académicos, científicos y de literatura. Más de 4.500 miembros de la 
comunidad UdeA hacen uso de esta herramienta que promueve la 
lectura en línea.

Se logró, en 3 meses, un 
promedio de préstamo 

de 1.300 libros
A pesar del cierre de las instalaciones, el préstamo de libros fue una 
parte importante para la difusión de información y conocimiento. 
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888 
eventos

artísticos, académicos y formati-
vos del proceso cultural de la Uni-

versidad.
26.195

participantes
en los eventos presenciales rea-

lizados en el primer trimestre 
del año —antes del aislamiento 

por la covid-19—

456.897
espectadores 

441.452
reproducciones posteriores

participaron de las 
transmisiones en vivo

En el primer trimestre del 2020 el Museo Universitario recibió 

10.526 visitantes



Un nuevo aire para 
el Museo Abierto

Aquí y allá, las expresiones de destacados maestros de la plástica co-
lombiana han convertido los espacios de la Universidad de Antioquia 
en un excepcional Museo Abierto. Las obras que lo componen, recién 
intervenidas y restauradas, esperan con «rostro» renovado el retorno 
de universitarios y de visitantes.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Posicionamos la Unidad Especial de Paz como referente institucional 
de construcción de paz en Antioquia, consolidamos alianzas con actores 
e instituciones, fuimos protagonistas en eventos formativos y extendimos 
las acciones de paz através de diferentes medios. 

Adaptamos metodologías, renovamos equipos de trabajo, llegamos a 
los territorios, cumplimos metas, mantuvimos los procesos formativos y 
aportamos al esclarecimiento del conflicto como contribución a una paz 
estable y duradera. 

Aportamos a la 
paz con reflexiones 
desde las aulas y 
nuestra presencia 
en los territorios 
Unidad Especial de Paz
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1.

2.

Dimos continuidad a las pedagogías para la paz con maestros y maestras de 
la educación preescolar, básica y media del municipio de Ituango, en articula-
ción con el Instituto de Educación Física y Deporte. Una construcción interacti-
va virtual referida a la educación corporal con el juego como herramienta para 
la creación y fortalecimiento de vínculos sociales, culturales y emocionales, 
como prácticas que inciden en la construcción de una cultura de paz.

Además, enviamos a estos territorios 300 kits de resiliencia con materiales 
lúdicos fundamentados en la psicología social positiva y el arte, para ayudar a 
niños y niñas a sobrellevar el confinamiento y a mantener el proceso formativo 
hacia la paz, con ellos y sus familias.

Presencia en los 
territorios: 

Investigación, 
conocimiento 
y contribución a la 
verdad

La violencia política y el conflicto armado de Colombia en la Universidad de 
Antioquia 1958-2018: aportes a la memoria y esclarecimiento de sus impactos 
y relaciones, es una investigación que realizamos por solicitud de la Comisión 
de la Verdad. Esta investigación se hizo en articulación con el Instituto de Estu-
dios Regionales — Iner— y las facultades de Comunicaciones, Ciencias Sociales, 
Salud Pública, Derecho y Ciencias Políticas. En esta participaron seis investiga-
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3.
Consolidación de acciones 
formativas con énfasis en 

construcción de Paz
Escribimos el documento maestro para el pregrado en Pedagogía, Ruralidad 

y Paz, y para la Maestría en Conflictos, Paces y Derechos Humanos. Con ambos 
programas esperamos generar condiciones que favorezcan la creación de un 
ethos universitario que propicie la resolución pacífica de conflictos al interior 
de la institución y potencie la formación de sujetos políticos para la democracia 
universitaria y la paz en la región y el país. 

Diseñamos, además, el curso para el programa de desarrollo docente, Uni-
versidad, ciudadanía y paz. Dimos continuidad a las prácticas pedagógicas en 
paz para estudiantes de la Facultad de Educación y del Instituto de Educación 
Física y Deporte. 

dores principales, seis coinvestigadores, 12 auxiliares de investigación y 50 per-
sonas, quienes apoyaron con la entrega de información personal y confidencial.
Logramos también la traducción del texto en alemán Friede. Una historia del 
concepto sociopolítico de paz, de Wihelm Jansen. El  capítulo acerca de la paz, del 
Diccionario de conceptos fundamentales políticos y sociales en lengua alema-
na, no había sido traducido al español ni al inglés.
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S
en los que hicimos presencia con la UEP a pesar de 

la pandemia y de los retos de la virtualidad. 

Articuladas en la creación del pregrado en Pedagogía, 
Ruralidad y Paz que potenciará la formación de sujetos 

políticos para la paz y la democracia en el país.

recibieron kits de materiales lúdicos con fundamentación en la 
psicología social positiva y el arte. Este acompañamiento se en-
focó en los municipios de Ituango, Dabeiba, Mutatá y Medellín, 

y las zonas de Carrizal y Jiguamiandó.

6 territorios

8 

facultades 

niños, niñas
y sus familias

300 

FUE NOTICIA



Escanea este QR
para ampliar la 
información

Desde la Unidad Especial de Paz de la Universidad de Antioquia 
compartimos sencillos retos con acciones de paz, para propiciar 

acercamientos afectuosos y solidarios en tiempos de pandemia. La 
paz también se construye en casa por medio de pequeñas acciones 

que nos unen y nos motivan la vida.

Escanea este QR
y escucha los retos.

Acciones 
de Paz
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El papel del deporte y la 
educación en la construcción 
de paz
Entrevista sobre el papel del deporte y la educación en los procesos 
de reconstrucción de tejido social, la reincorporación y la proyección 
socio – comunitaria de los contextos de construcción de paz 
territorial.

FUE NOTICIA
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Desde el principio, para nosotros fue muy llamativo que la Univer-
sidad creara una Unidad de Paz, no sé si hay más en el país, pero sí de-
mostraba una voluntad política muy grande de la administración de 
la Universidad en crear una instancia encargada del tema, específica-
mente con dos de las cosas que para nosotros como Comisión de la Ver-
dad son fundamentales: la implementación del acuerdo y la dimensión 
territorial del acuerdo.

Coordinador de la Unidad Regional 
de la Comisión para el esclarecimiento 

de la verdad, la convivencia 
y la no repetición.

Max Yuri Gil Ramírez

VOZ ALIADA



La Comisión de la Verdad solo dura tres años, estamos en nuestro 
tercer año y terminamos ahora en noviembre. Hemos dicho que 
somos una entidad que recoge  buena parte de lo que había en el 
terreno académico, institucional y social en materia de verdad y 
memoria histórica, que hacemos una síntesis e introducimos un 
informe que en lo fundamental sintetiza lo que ya hay, pero que 
además deja abierta una agenda de acción, una agenda política, 
una agenda para la institucionalidad pública y una agenda aca-
démica.
La Universidad de Antioquia es el proyecto cultural más podero-
so que hay en esta región y uno de los más poderosos del país. 
Tiene la potencia y la capacidad para convertirse en referente de 
construcción de paz en el departamento y generar una sinergia 
con otras universidades, pero sobre todo es un dinamizador de 
iniciativas interinstitucionales en estos temas; que la Universi-
dad se convierta en un constructor colectivo de iniciativas en este 
sentido podría ser un horizonte muy lograble.
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TESTIMONIOS

“Articular iniciativas, permanecer para las comunidades y proyectar proce-
sos de reconstrucción emocional, moral y social; no solo en medio de la adver-
sidad que atraviesa el planeta, sino en plena transición a la paz pactada y enre-
dada, son retos a los que la Unidad Especial de Paz le hace frente. La reflexión es 
seguir haciendo parte y arte de la paz que nace y busca la unidad humana y la 
institucional. Para los que hemos seguido admirando las sonrisas de los niños, 
contribuyendo a la resiliencia colectiva e individual, la paz es cada día una rea-
lidad y un compromiso vital”.

Ana Milena 
Velásquez Ángel
Docente de la Facultad de Artes
Coordinadora del programa La Paz es una obra de Arte

154

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n



TESTIMONIOS

«De los muchos y valiosos aprendizajes del 2020 para la División Sistema de 
Radio Universitaria, un lugar especial ocupan los alcanzados con la Unidad Es-
pecial de Paz de nuestra Universidad.  
Fue muy grato habernos acercado para compartir sueños, proyectos y retos 
como Acciones de paz, una serie de podcasts que puso a prueba la creatividad, 
el compromiso y la capacidad de producción en equipo. Conocí a unos profe-
sionales capaces de poner en marcha, con la misma pasión y convicción, los 
proyectos más grandes y los más pequeños con el propósito de mejorar la vida 
de los ciudadanos».

Jefa División Sistema de Radio Universitaria 
Dirección de Comunicaciones Universidad de Antioquia

Beatriz Elena 
Mejía Mejía
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Escanea este QR
para ampliar la 
información

Sinergia por la 
construcción de paz 
en Urabá

Las prácticas y experiencias que venía desarrollando el Colectivo de Mujeres 
Visibles de Urabá se vincularon al Territorio_Lab, un proyecto de investigación 
que desde 2016 ha fortalecido capacidades territoriales que aportan a la 
construcción de ciudadanía y paz en la región.

FUE NOTICIA
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Unidad para 
la Resolución 
de Conflictos

La Unidad para la Resolución de Conflictos es un aporte a la 
convivencia, que tiene el propósito de potenciar y fortalecer las 

capacidades institucionales e individuales para la transformación 
positiva de los conflictos por medio de mecanismos alternativos 

a la sanción.

2020 fue un año clave para 
comprender el significado 
de convivir en la diferencia 

y sumar al sueño de una 
Universidad propositiva y 

constructora de tejido social. 
Por ello entre febrero de 2019 

y marzo de 2021 acompañamos
800 
personas

87
casos

Construimos material pedagógico 
de consulta permanente «Convivir 
en la diferencia. Elementos para la 
transformación 
de conflictos» .

Pusimos en marcha la  Política Institucional para la 
implementación de los Mecanismos Alternativos de 
Resolución de Conflictos 
en la Universidad de Antioquía —Acuerdo Superior
462 de 2019—.

FUE NOTICIA
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CAPÍ-
TULO 2

IMPACTO SOCIAL
Unidades académicas
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Las actividades académicas de pregrado, posgrado, conectadas a la investiga-
ción y a la extensión, dieron cuenta de cómo las artes son fundamentales en la 
construcción y transformación de toda sociedad. Conciertos, exposiciones, obras 
de danza y de teatro, además de conferencias, seminarios y talleres, se vieron avo-
cados a nuevos escenarios; la docencia y los procesos de investigación modificaron 
sus metodologías con el fin de continuar, sin descanso alguno, en cumplimiento de 
los objetivos misionales para llevar la Universidad a la sociedad y la sociedad a la 
Universidad. A continuación, presentamos esos grandes logros.

El arte de 
adaptarse
Facultad de Artes
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1.

2.

Comité de
Género

Infraestructura

En julio del 2020 el Consejo de Facultad formalizó la creación del Comité 
de Género, para abrir espacios permanentes de participación y de gestión ante 
la problemática de violencias basadas en género y violencias sexuales. Tiene 
como objetivo principal hacer de la Facultad un espacio seguro para crear, ser 
y aprender, impulsando la construcción y el diálogo frente al tema a partir de 
reflexiones, acciones y estrategias de atención, promoción y prevención.

Durante el año realizamos adecuaciones a espacios físicos de la Facultad, 
siendo la renovación del Laboratorio de Fotografía —digital y análoga— un 
logro que aportará al desarrollo óptimo en la enseñanza y aprendizaje en esta 
área. Este espacio fue totalmente rediseñado y cuenta con el acondicionamien-
to necesario para desarrollar las sesiones teóricas y de práctica.
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3.
Investigación

Research and Innovation Staff Exchange RISE - Horizonte 2020 es un progra-
ma marco de la Unión Europea que tiene el objetivo de reforzar la colaboración 
internacional intersectorial y transfronteriza en I+D+i mediante intercambios 
de personal investigador e innovador entre entidades públicas y privadas. La 
finalidad es poder afrontar mejor los retos globales por medio del intercambio 
de conocimiento e ideas que acerquen la investigación básica al mercado.

La Facultad de Artes  resultó seleccionada en esta convocatoria con el pro-
yecto Transforming Migrations by Arts —Transmigrart—. De los 74 proyectos 
participantes de todo el mundo, ocupamos el tercer lugar entre los cuatro ga-
nadores. Este proyecto contará con la participación de 15 de nuestros investiga-
dores.



DESTACADOS

de índole artístico, cultural, científico y académico, 
en todas las ramas de las artes.

140 eventos

500 niños en promedio y más de 3.700 
a través de 50 instituciones. Además, se reali-

zaron una serie de conferencias denominadas Recrear 
juntos, con 80 beneficiarios directos. 

En el marco del programa 
«La paz es una obra de arte»
se desarrollaron proyectos de impacto en la comu-
nidad como la Línea de la Felicidad, la cual atendió 
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Flauta de Agua de 
Émbolo y Campana-
Embudo, primera 
patente que obtiene 
la Facultad de Artes

Una de las 74 patentes gestionadas por la Universidad de Antioquia le fue 
otorgada a este instrumento, siendo un hito en nuestra Unidad Académica, 
pues es la primera patente que se otorga a la Facultad de Artes. La investiga-
ción-creación genera un producto que abre expectativas a nuevas composicio-
nes y a nuevos intérpretes desde una relación propia entre música y contexto.

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Ilustración: Carolina Gomes Gaviria
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El 2020 fue un año de desafíos que estudiantes, profesores y personal admi-
nistrativo enfrentamos con fortaleza, flexibilidad y positivismo. Gracias a la vir-
tualidad, continuamos las actividades académicas con estudiantes de posgrado y 
pregrado de las diferentes regiones, y pudimos recibir a los estudiantes nuevos. 
Nuestra presencia en la comunidad y los territorios se mantuvo a través del de-
sarrollo de proyectos de impacto social, actividades virtuales de extensión y los 
servicios prestados desde el Hospital Veterinario y la Unidad de Diagnóstico, que 
rápidamente implementaron protocolos de bioseguridad para garantizar su fun-
cionamiento. Nuestros investigadores lograron desarrollar estrategias para avan-
zar en sus proyectos y mantener su producción científica. 

Estamos 
comprometidos 
con el desarrollo 
agropecuario 
sostenible en los 
territorios.
Facultad de Ciencias Agrarias
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2.

1.

Fortalecimiento

Mejoramos las condiciones para prestar servicios de calidad en nuestra Uni-
dad de Diagnóstico:
• Dicha unidad fue reconocida por el Instituto Colombiano Agropecuario —
ICA— como laboratorio de diagnóstico veterinario, registro con el que cuentan 
menos del 10 % de los laboratorios de diagnóstico veterinario del país.
• Adecuamos el Laboratorio de Biología Molecular y modernizamos el Laborato-
rio de Nutrición Animal para iniciar actividades en 2021.

Presencia

En la Facultad de Ciencias Agrarias favorecimos la docencia y conservamos 
los espacios de aprendizaje con nuestros estudiantes:
• Abrimos las especializaciones en Extensión Rural —primera en modalidad  
virtual en el país—, en Café y en Sistemas de Gestión de Calidad e Inocuidad 
Agroalimentaria —estas dos últimas, en alianza con la Facultad de Ciencias 
Farmacéuticas y Alimentarias—. 
• Realizamos prácticas presenciales esenciales, adoptando un estricto protoco-
lo de bioseguridad y garantizando una formación de calidad. 
• Iniciamos el semestre virtual 2020-2 para los estudiantes nuevos que no 
habían podido iniciar su formación a causa de la pandemia.
• Programamos un semestre especial para prácticas —2020-1—.
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3.
Sostenibilidad

Fortalecimos las haciendas de la universidad mediante el saneamiento de 
sus finanzas:
•  Superamos, hasta nivelarlo, el prolongado balance económico negativo de la 
hacienda La Montaña.
•  Gestionamos la aprobación de un proyecto para Vegas de la Clara y La Cande-
laria, para ser financiadas con recursos del IVA. Estas haciendas serán atendidas 
como laboratorios territoriales, debido a su marcada vocación a la investigación 
y la docencia, y no como unidades de producción. 
• Logramos mejoras significativas en la adecuación de galpones; establecimos 
bancos forrajeros y un cultivo de maíz de grano para alimentación animal; me-
joramos los cercos perimetrales en las tres haciendas; y acondicionamos una 
nueva unidad sanitaria para visitantes en la unidad porcina. 

• Transferimos los recursos a la División de Infraestructura Física de la Univer-
sidad para la adecuación del Laboratorio de Calidad e Inocuidad de la Leche, por 
722 millones de pesos.



DESTACADOS

recibieron apoyo técnico para el mejoramiento de su producción agrope-
cuaria, con capacitaciones, transferencia de tecnología —ganadería de 
precisión— e implementación de sistemas silvopastoriles intensivos.

2.899 
productores 

Este proceso se enfocó en diferentes pro-
yectos que favorecen el desarrollo agrope-
cuario sostenible. Mediante ello, logramos 
afianzar la seguridad alimentaria, la au-
tonomía económica, la producción soste-

nible y la reactivación económica.

Con el proyecto Extensión rural
en territorios, junto a la Gobernación de 

Antioquia, acompañamos poblaciones 
rurales vulnerables conformadas por 
madres cabeza de familia y pequeños 

productores. 
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UdeA 
dona prótesis 
para ternerita 
amputada

Cloe, una ternera de dos meses, sufrió una fractura en una de sus patas de-
lanteras. Después de un tratamiento inicial poco exitoso y ante sus ganas de 
vivir, se decidió que lo indicado era realizarle una amputación y diseñarle una 
prótesis. Catalina Gómez Nicholls, profesora y veterinaria de la Unidad Móvil 
de Asistencia Integral en Salud y Producción de Grandes Animales, se encargó 
del procedimiento.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Juntos 
trabajando por
el fortalecimiento 
y crecimiento 
económico de 
las organizaciones 
y las regiones.

En el año 2020 nos enfrentamos al reto que nos impuso la pandemia. Por esta 
razón, buscamos la manera de contribuir con proyectos de investigación y exten-
sión para ayudar a la reactivación económica de los distintos sectores de la econo-
mía.

Asimismo, trabajamos de manera innovadora en los procesos de docencia para 
seguir contribuyendo a la transformación de las regiones, continuar con nuestra 
función misional y, así, seguir aportando al desarrollo de los territorios desde nues-
tros saberes.

Facultad de Ciencias Económicas
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1.

2.

Docencia

El Doctorado en Administración y Organizaciones es el primer programa de 
doctorado de la Facultad de Ciencias Económicas que busca la formación avan-
zada de investigadores en las diferentes líneas de investigación de la adminis-
tración y las organizaciones. Su enfoque flexible e interdisciplinario favorece 
la articulación de esfuerzos de los investigadores y grupos de investigación del 
Departamento de Ciencias Administrativas y del Departamento de Ciencias 
Contables, para la generación de conocimiento pertinente para el desarrollo 
sostenible de las organizaciones.
También obtuvimos la reacreditación del programa de Economía por 8 años

Estudiantes

El programa de habilidades y competencias es una estrategia de la Decanatura
de la Facultad para complementar la formación académica de los estudiantes 
de pregrado. Con este se busca fortalecer o desarrollar habilidades transversa-
les. El programa se desarrolla con el apoyo decido de la Corporación de egresa-
dos de ciencias económicas de la UdeA —Corpeceuda—.
Además, bajo la alianza con Corpeceuda y Manpower Group, se trabaja en pro-
gramas de formación —como +Talento, G líderes, Assesment— de habilidades 
blandas para nuestros estudiantes, que ayuden en un futuro a su empleabili-
dad con formación en liderazgo, emprendimiento, evaluación y formación de 
competencias para el empleo.
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3. Urbe LATAM

Este proyecto fue desarrollado por el Departamento de Estadística y Matemáti-
cas, el cual tiene como objetivo repensar cómo se producen los datos de riesgo 
ambiental, cómo se usan y cómo podrían permitir transformaciones que cie-
rren la brecha de implementación en la entrega de resiliencia equitativa para 
las comunidades marginadas. El proyecto se basa en dos estudios de caso cen-
trados en áreas específicas de Río de Janeiro, Brasil, y de Medellín, Colombia. Sin 
embargo, los hallazgos y métodos desarrollados durante la investigación serán 
ampliamente transferibles a otros lugares y contextos ambientales.



DESTACADOS

El Grupo de Macroeconomía Aplicada
de la Universidad de Antioquia, 
con el respaldo del IDEA y la Gobernación 
de Antioquia, presentó las guías municipales 
de reactivación económica para

La Universidad de Antioquia 
y la Universidad Nacional de 
Colombia - Sede Medellín han 
venido desarrollando elementos 
de protección personal —EPP—, 
específicamente, protectores
faciales, los cuales son
considerados por el Invima como 
«dispositivos médicos vitales no
disponibles» en el marco de la
emergencia sanitaria provocada
por la covid-19.

115 municipios del 
Departamento de Antioquia

Ruta Tecnológica para la masificación de elementos de
protección personal del personal médico y población

vulnerable ante la covid-19: Caretas Faciales Antifluidos
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Escanea este QR
para ampliar la 
información

Perfil de coyuntura 
económica

Según las proyecciones 131 mil empleos se perderían en Antioquia por 
la covid-19 
De acuerdo con la investigación  realizada por la UdeA, los empleos informales 
serán los más afectados en Antioquia por la covid-19. Hoteles, restaurantes, ba-
res y similares son los sectores más vulnerables. La mayor pérdida de empleos 
se dará en áreas urbanas y en la población mayor de 50 años.

El Perfil de coyuntura económica es la principal publicación del Grupo de Ma-
croeconomía Aplicada de la Facultad de Ciencias Económicas. Es a través de ella 
que se dan a conocer investigaciones, trabajos y reflexiones de los miembros 
del grupo, haciendo un énfasis especial en los temas de empleo y crecimiento 
económico, lo que la constituye como una publicación para la reflexión teóri-
ca en pensamiento macroeconómico. Entre sus noticias más importantes este 
año, se destaca:
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Durante el 2020 innovamos y adaptamos nuestros diferentes procesos. Gracias 
al esfuerzo de toda nuestra comunidad, logramos alcanzar las metas propuestas 
y fortalecernos como referente en diversos campos científicos, generando mayor 
impacto y presencia en los territorios. Así mismo, superamos las barreras geográfi-
cas y las restricciones de movilidad derivadas por la pandemia de la covid-19.

Contribuimos 
al desarrollo social
 y económico 
a través de 
la investigación, 
la docencia 
y la extensión.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
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1.

2.

Sistema de 
gestión

Logramos la articulación de los planes de mejoramiento y mantenimiento 
—PMM— de los programas de pregrado de la Facultad de Ciencias Exactas y 
Naturales acreditados, mediante el desarrollo de macroproyectos de impacto 
transversal.
Comprometidos con la gestión académico administrativa, capacitamos a cerca 
de 80 funcionarios, docentes y no docentes, en sistemas de calidad y gestión 
por procesos, para el diseño y posterior implementación del sistema de gestión 
de procesos de nuestra Facultad.

Vamos 
para la U

En alianza con la Facultad de Comunicaciones y la Escuela de Idiomas, lide-
ramos y desarrollamos, junto con la Gobernación de Antioquia y la Corporación 
Gilberto Echeverry Mejía, el proyecto Juntos vamos para la U, semestre cero. 
Con este programa se beneficiaron aproximadamente 2.700 estudiantes de 72 
municipios de Antioquia. Además, 250 docentes de formación precedente fue-
ron capacitados por la Facultad en pruebas de evaluación por competencias. 
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3.
Biodiversidad 

y medio ambiente
Gracias a importantes alianzas con organizaciones como Isagen y EPM, du-

rante el 2020 trabajamos constantemente en la protección de nuestra biodiver-
sidad, ayudando en la compensación del medio ambiente a los municipios de 
Norcasia, Samaná, Victoria, Santa Fe de Antioquia, Liborina, Sabanalarga, Toledo, 
Briceño, Ituango, Peque, Buriticá y San Andrés de Cuerquia. El trabajo se orientó 
a diseñar, implementar y socializar estrategias de monitoreo, seguimiento, ma-
nejo, protección y conservación de las especies vegetales y de fauna presentes 
en el área de influencia directa del proyecto HidroItuango y de la Central Miel.



DESTACADOS

vinculados a nuestros 
programas de extensión

Este proyecto tiene como pro-
pósito el desarrollo de modelos 
matemáticos de modelación 
epidemiológica, inspirados en 
las ciencias de la complejidad que 
contribuyan a una mejor com-
prensión de la dinámica de la 
pandemia por la covid-19 y, por lo 
tanto, para que sea útil y pertinen-
te tanto para la toma de decisiones 
como para la educación e investi-
gación sobre esta coyuntura.

A pesar de las condiciones im-
puestas por la pandemia de la 
covid-19, logramos realizar los 

dos semestres académicos 
del 2020. 

251 
nuevos estudiantes
de la admisión especial para 

el semestre 2020-2. 

5.500
 estudiantes

En un esfuerzo conjunto entre docentes y el Centro de 
Extensión de la FCEN, avanzamos en el desarrollo del 
Centro de Big Data. Se trata de un producto que surge 
del trabajo articulado para posicionar nuestra oferta de 
educación continua en análisis de datos.  

500 profesionales 
certificados en cursos y diplomados en 

este campo de estudio.

Destacamos, también, el diseño 
y puesta en funcionamiento de 
nuestra plataforma avanzada 
de modelación epidemiológica 
de libre acceso

DOCUMENTO EN REVISIÓN
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Premio
Medellín Investiga

El Grupo de Óptica Fotónica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 
fue galardonado con el Premio Investigación de Mayor Impacto, del programa 
Medellín Investiga. De este grupo hacen parte los investigadores Alejandro 
Mira Agudelo, John Fredy Barrera Ramírez y Walter Arley Torres Sepúlveda de 
la UdeA, además de contar con la participación del investigador Mikel Aldaba 
Arévalo de la Universidad Politécnica de Cataluña.
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Sustentados en los saberes propios de esta casa de estudios, en nuestro propó-
sito misional y en el compromiso ineludible que tenemos con la sociedad que nos 
da vida, durante el 2020 orientamos esfuerzos para liderar múltiples proyectos en 
respuesta a las condiciones impuestas por la pandemia de la covid-19. Para ello, 
procuramos el bienestar de las personas, su salud, calidad de vida y alternativas 
para acompañar a poblaciones vulnerables. Mantuvimos nuestra responsabilidad 
de formar con calidad a estudiantes de pregrado y posgrado, y trabajamos con em-
peño en el quehacer investigativo para lograr contribuciones al departamento y al 
país, apalancados en nuestra historia de 105 años.

Respondimos a 
la covid-19 desde 
nuestros saberes
y en clave del 
compromiso 
social.
Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias
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1.

2.

105 años

Conmemoramos nuestros 105 años con actividades desde la virtualidad para 
profesores, empleados, estudiantes, egresados y comunidad externa. Como 
parte de la celebración compartimos  la Muestra de talentos Cifal, donde los 
estamentos nos enseñaron su capacidad artística; aprendimos con la progra-
mación académica en ciencias farmacéuticas, cosméticos, atención farmacéu-
tica y ciencias alimentarias, con más de 600 inscritos; también, realizamos un 
networking con 50 empresas para enseñarles el portafolio de servicios de nues-
tra Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias —Cifal—. De otra parte, 
graduamos a 53 estudiantes de pregrado y posgrado, aprendimos a preparar 
delicias de la cocina colombiana con expertos de nuestro programa de Ciencias 
Culinarias y disfrutamos actividades de bienestar, con más de 70 juegos.

Regiones

El Ministerio de Educación Nacional otorgó el registro calificado a nuestro pre-
grado de Tecnología en Regencia de Farmacia, desarrollado en Turbo. Este regis-
tro tiene un periodo de siete años y con ampliación del lugar de ofrecimiento, lo 
que lo convierte en el primero de la Universidad de Antioquia con posibilidad de 
extenderse desde una región a otras.
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3.

El programa podrá llegar a Andes, Caucasia, El Carmen de Viboral, Santa Fe de 
Antioquia y Puerto Berrío, desde Turbo, bajo el registro otorgado, lo cual de-
muestra que el regente de farmacia tiene pertinencia en las subregiones del 
departamento.

Para vulnerables
En pleno momento de escasez de solución antibacterial para manos, produ-
cimos y distribuimos este insumo entre diferentes dependencias de la Uni-
versidad de Antioquia; y, mediante una alianza con la Secretaría de Salud de 
Medellín, también lo entregamos a instituciones como la Policía Nacional y la 
Fiscalía, y en sitios con población vulnerable como cárceles y hogares geriátri-
cos de la ciudad.
La iniciativa fue liderada por químicos farmacéuticos de esta dependencia, 
quienes desarrollaron una fórmula cosmética que garantiza la eficacia del pro-
ducto, con características organolépticas pertinentes, pero que, además, tiene 
propiedades humectantes y emolientes, que disminuyen la sequedad que pro-
duce el alcohol en las manos.



DESTACADOS

 —a través del proyecto Siembra—. Con 
ello, beneficiamos a más de 2.000 
personas víctimas del conflicto armado.

Contribuimos al fortalecimiento 
del sistema productivo de

51 granjas 
agrícolas y pecuarias

Apoyamos a la Secretaría de Salud de Medellín en actividades de inspec-
ción, vigilancia sanitaria y verificación de protocolos de bioseguridad, para 
validar el cumplimiento de la normatividad vigente en diferentes estableci-
mientos abiertos al público en la ciudad. 

Más de 2.800 visitas destinadas a 
verificar protocolos sobre la covid-19.
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Lideramos proyecto 
de UCI que se arman 
en dos semanas

Se trata de un sistema modular con las características de las unidades de 
cuidados intensivos —UCI—. Son módulos higiénicos adaptables que cumplen 
con las normas de bioseguridad para el personal médico; son portátiles, fáciles 
de transportar y requieren poco tiempo de fabricación y ensamble. Este es un 
aporte para resolver la escasez de camas disponibles en UCI por la covid-19.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Dispusimos de nuestro mayor potencial intelectual y patrimonial al servicio de 
la Universidad para que esta pudiera cumplir con su misión primera: estar abierta 
y funcionando. En tal sentido, enfrentamos las complejidades del 2020, producto 
del ambiente impuesto por la pandemia. Así, la realización de cada una de nues-
tras acciones se convirtió en un reto que buscamos ejecutar en equipo, con mayor 
cohesión, participación, solidaridad y humanismo, de tal forma que pudiéramos 
propiciar nuevas maneras de allegar el conocimiento y de mejorar los vínculos y 
compromisos con la sociedad, para entregar soluciones y conocimiento pragmático 
en tiempos de extrema necesidad social.

Desarrollamos 
saberes 
profundizando 
en el estudio 
social y humanista 
del pensamiento 
para la democracia 
y la paz.
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
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2.

Permanencia 
y bienestar 
estudiantil

Implementamos el Plan Padrino-Madrina, con el cual gestionamos la reco-
lección y entrega de donaciones económicas por parte de docentes, estudiantes, 
egresados y empleados de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas a estu-
diantes que atravesaron dificultades económicas durante la cuarentena. Con la 
ejecución del programa logramos gestionar más de 496 apoyos económicos por 
un valor de 55 millones de pesos. Así, fueron 177 los estudiantes a los que se les 
acompañó para garantizar su permanencia en la Universidad..

Docencia de 
calidad

Durante el 2020 dimos apertura a nuevas cohortes para posgrados y conti-
nuidad con las que estaban en curso. La oferta evidenció una recepción sin pre-
cedentes, a pesar de su ofrecimiento suigéneris desde la virtualidad, con 162 ma-
triculados en 2020-1 y 155 matriculados en 2020-2; tales cifras corresponden a los 
doctorados en Ciencias Sociales y Psicoanálisis; a las maestrías en Intervención 
Social, en Antropología, en Historia, en Sociología, en Investigación Psicoanalí-
tica; y a las especializaciones en Problemas de la Infancia y la Adolescencia, en 
Psicología Organizacional y en Psicopatología y Estructuras Clínicas. Al cerrar el 
año contamos con 30 doctoras y doctores, magísteres y especialistas.
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3. Investigación 

Mediante la divulgación y difusión de materiales de investigación y del tra-
bajo transdisciplinar, generamos reflexión, análisis, comprensión e interpreta-
ción sobre múltiples desafíos y problemáticas. En ello fue clave nuestro Fondo 
Editorial FCSH que, a 2020, ha publicado 35 libros, algunos de los cuales han sido 
reconocidos en ránquines o premiaciones y han abordado temas como diversi-
dad de género, desarrollo urbano, historia de la región, conflicto, diversidades 
étnicas, entre otros. Un importante logro del Fondo fue la primera obra analí-
tica acerca de la coyuntura mundial actual, titulada Polifonía para pensar una 
pandemia, elaborada desde múltiples disciplinas y concebida de manera abier-
ta, para que sea leída y consultada por cualquier persona. 



DESTACADOS

19 organizaciones sociales 
y comunitarias

El propósito de este proyecto es brindar una intervención psicosocial a 
las familias afectadas por la pandemia. Su incidencia ha sido positiva, 

pues ha motivado hábitos y conductas protectoras y una mayor cultura del 
cuidado, la convivencia y la promoción de la salud mental para la construc-
ción de escenarios saludables. El proceso se ha materializado en diferentes 

comunas de Medellín y ha intervenido a unas 895 familias.

8 proyectos 
para la «resignificación de la presencia de la 
Universidad en los territorios, como aporte a 

la construcción de paz». Tales proyectos 
contaron con la participación de

Desarrollamos el proyecto 
«Familias fuertes y resilientes», en 

convenio con la Secretaría de Salud de 
Medellín. 
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Universidad de Antioquia 
y Universidad Nacional 
se sumaron al Plan de 
Desarrollo de Medellín

Trabajamos con la Dirección de Planeación y Desarrollo Institucional, ejecu-
tando el proceso de formulación del Plan de Desarrollo Medellín Futuro 2020-
2023. Este proceso se dio como parte de la Alianza Integra, entre la Alcaldía de 
Medellín, la Universidad Nacional y la Universidad de Antioquia. Así, logramos 
un plan catalogado como el más participativo en la historia de la ciudad, gra-
cias a la construcción colectiva en la que participaron 15.205 personas. Conta-
mos con el trabajo de 95 personas para su formulación, entre nuestros docen-
tes, profesionales, investigadores y técnicos, que ejecutaron su desarrollo en 
diferentes etapas, involucrando a la ciudadanía, al Consejo Territorial de Pla-
neación y al Concejo Municipal. 

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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En 2020 la Facultad de Comunicaciones definió una nueva estructura académi-
ca y administrativa, con la aprobación del Consejo Superior Universitario y luego de 
un periodo de diagnóstico, discusión y propuestas. Esto fortalecerá el cumplimiento 
de nuestra misión, que se plantea generar, enseñar y difundir saberes de la comu-
nicación y del lenguaje, con una estructura orgánica y unos procesos acordes con 
las necesidades y retos. Este proyecto es una apuesta por la integración de saberes, 
manteniendo la autonomía de las disciplinas para el fortalecimiento de las especi-
ficidades y las iniciativas, de tal manera que la Facultad avance con todo su capital 
intelectual, recurso humano y financiero.

Facultad 
de Comunicaciones 
y Filología: 
30 años 
de integración 
y convergencia.
Facultad de Comunicaciones y Filología
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2.

Docencia 

Garantizamos la permanencia con calidad de profesores y estudiantes de 
pregrado y posgrado en el desarrollo de programas adaptados a metodologías 
de educación a distancia mediadas por tecnologías digitales, en tiempos de 
confinamiento y distanciamiento social provocados por la pandemia de la co-
vid-19. Atendimos sus necesidades académicas, económicas, de salud mental 
y de logística, con el apoyo de tres mesas asesoras —la de pedagogías y TIC, 
la de datos y la de comunicaciones—. Tales mesas se pusieron en marcha en 
concomitancia con la Coordinación de Bienestar y se basaron en la gestión del 
conocimiento, el cultivo de la inteligencia colectiva y el fomento del trabajo co-
laborativo.

Investigación
Ocho proyectos liderados por profesores de la Facultad iniciaron su ejecu-

ción —cinco reciben recursos del Codi y tres de instituciones externas—. Ade-
más, otros nueve concluyeron. De otro lado, en las convocatorias del Codi seis 
proyectos son liderados por profesores de la Facultad y fueron aprobados en la 
programática; dos en la temática; cuatro grupos en la estrategia de sostenibili-
dad; y cuatro en la de jóvenes investigadores. Además, fue una grata noticia el 
que una de nuestras profesoras y un estudiante fueran galardonados en los Pre-
mios Medellín Investiga; asímismo, un trabajo de grado ocupó el primer lugar 
en el área de ciencias sociales del Concurso Nacional Otto de Greiff.
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3. Extensión

Durante el 2020 centramos nuestros esfuerzos en la integración de saberes 
y la generación de estrategias para responder con proyectos a las nuevas nece-
sidades de nuestros aliados y estamentos. Nos unimos con otras disciplinas y 
respondimos con calidad académica a los requerimientos del sector público y 
privado, logrando sinergias y consolidando este eje misional como una forma 
de integración de la academia, el Estado, los territorios y las comunidades. La 
virtualidad estuvo presente y nos adaptamos a ella para llegar a latitudes inex-
ploradas, acercando a la Facultad a una comunidad que vio en nosotros una 
oportunidad de relacionarse con la academia. 



DESTACADOS

Esto favorecerá la integración de saberes, 
los desarrollos disciplinares y el trabajo 
colaborativo de profesores, estudiantes, 

administrativos y egresados. 

170 eventos 

en el marco de la estrategia 
#CuentaConElAlma y los 30 años 

de la Facultad

+ que en 2019

Su desarrollo 
fue 100 % virtual.

La adecuación académica y administrati-
va de nuestra Facultad constituyó la inicia-
tiva más importante de 2020, toda vez que 
con su aprobación nos permite actualizar 

nuestra estructura orgánica y de procesos, y 
garantizar nuestro crecimiento. 
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2020, escenario de un 
palmarés de premios
y reconocimientos

Nuestra calidad académica fue reconocida por la Universidad y la sociedad 
con 24 logros recibidos a lo largo del año, todos ellos alcanzados por estudian-
tes, profesores y administrativos de nuestra Facultad. Entre estos se cuentan 
convocatorias ganadas, premios, becas, entre otros; un año que se constituye 
como otro hito destacado en los trazos de estos 30 años de historia reciente de 
Comunicaciones y Filología.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Responsables con la defensa de la educación pública de alta calidad, durante el 
2020 mantuvimos nuestro compromiso con la formación de profesionales ínte-
gros y nuestra apuesta por poner al servicio de la sociedad, a la que nos debemos, 
nuestros conocimientos a través de la docencia, la investigación y la extensión.

Con espíritu 
crítico y 
compromiso 
social, 
aportamos al 
desarrollo de 
la sociedad.
Facultad de Derecho y Ciencias Políticas
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2.

Construcción 
de paz

La Facultad de Derecho y Ciencias Políticas, comprometida con la construcción de 
paz y la promoción de sociedades justas, pacíficas e inclusivas, ejecutó en 2020 pro-
yectos de investigación con financiación propia y participó activamente en el Ins-
tituto Capaz. También realizó alianzas con entidades como Acnur, para atender a 
víctimas y migrantes; con el PNUD, para capacitar a excombatientes en adminis-
tración pública; con el Minjusticia y la Gobernación de Antioquia para promover 
los MRC; con Sapiencia para adelantar la investigación Educación superior para la 
construcción de paz; y con la Comisión Colombiana de Juristas y Usaid, para capaci-
tar a líderes y lideresas de diversas regiones del país sobre las problemáticas por la 
tierra, la restitución y  las capacidades de las comunidades en la gestión y el análisis 
de los conflictos en los territorios.

Cuarta 
revolución

Asumimos el reto que implica comprender las transformaciones que trae la cuarta revo-
lución, tanto para el derecho como para la política. Para ello contamos con el Semillero de 
Derecho, Tecnología e Innovación, que durante el año 2020 realizó la primera cohorte del 
Diplomado en Derecho, Tecnología e Innovación. En este ámbito también se realizaron 
un ciclo de conferencias sobre protección de datos en la sociedad digital; una alianza con 
la Cámara de Comercio de Medellín, para elaborar material pedagógico y dictar conferen-
cias de comercio electrónico; y una alianza con el Iteso – México, para realizar un ciclo de 
conferencias sobre el derecho frente a la cuarta revolución.
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3. Interacción

Para la Facultad es de vital importancia la interacción con la sociedad. Con 
las actividades de educación continua y las conferencias capacitamos a 15.378 
personas. Publicamos ocho libros, dentro de ellos Crítica a la mitología consti-
tucional y Manual de Derecho Penal, con los que se inició la colección Claves 
Maestras de la Editorial UdeA. Nuestros estudiantes participaron en concursos 
y fueron ganadores en el de Derecho Societario, en el Germán Cavelier, en el 
Youth for Youth Justice y en el de Derechos Humanos - Universidad Libre. Ade-
más, presentamos intervenciones ante el Congreso, la Corte Constitucional, la 
IDH y la CIDH. 



DESTACADOS

Por medio de sus prácticas, los estudiantes de 
Derecho y Ciencia Política ofrecieron atención 

jurídica y formación jurídico-política a 
comunidades de Medellín, Marinilla, Titiribí, 

Sonsón, Salgar, Urabá y del resguardo indígena de 
San Lorenzo. Además, la Facultad participó en el 

proyecto de reforma a la justicia.

a través del Consultorio Jurídico, que durante 
el 2020 se adaptó a los retos que trajo la pan-

demia de la covid-19 y brindó atención virtual.

Acceso a la justicia

1.396 personas
recibieron asesoría jurídica gratuita

en diferentes áreas del derecho
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DOCUMENTO EN REVISIÓN

Una nueva patria 
para la diáspora 
venezolana

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Así tituló el The New York Times, el fallo de la Corte Constitucional que le dio a 
los hijos de venezolanos nacidos en Colombia el derecho a la nacionalidad, gra-
cias a un recurso interpuesto por el Programa de Protección Internacional de 
la Facultad de Derecho y Ciencias Políticas de la UdeA, que cuenta con el apoyo 
de Acnur.
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En 2020 asumimos retos complejos para la formación integral de maestros y pe-
dagogos, a fin de responder a las demandas de la sociedad en medio de la contin-
gencia mundial. 

Innovación 
social 
y compromiso 
con los nuevos 
retos de la 
sociedad 
y el mundo.
Facultad de Educación
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2.

Género 

Aportamos a la construcción de la propuesta teórica, conceptual, metodológica 
y temática para la Escuela departamental de género y masculinidades, en el 
marco del Programa Masculinidades Alternativas, que busca promover la mira-
da de las masculinidades desde su pluralidad, y a los hombres como sujetos de 
género; esto es, como sujetos que se construyen social y simbólicamente en el 
contexto de nuestra cultura. 

Egresados

Se configuró un Centro de recursos de apoyo para la formación continua de 
los egresados de nuestra Facultad de Educación, y se propiciaron comunidades 
de aprendizaje para fortalecer el desempeño laboral mediante tres procesos de 
formación para la actualización en diferentes áreas —evaluación, TIC e innova-
ción—. Junto con ello, se creó una plataforma virtual que permite mantener ac-
tualizada la base de datos de los egresados y su producción científica.



211 E
d

u
c

a
c

ió
n

3. Territorios

El proyecto para la Articulación de las Prácticas Pedagógicas buscó identificar 
las necesidades de formación de las comunidades educativas en los territorios 
a los que llegan nuestros programas, implementando actividades en cuatro 
subregiones de Antioquia, tendientes al fortalecimiento del conocimiento so-
bre las problemáticas de la ruralidad.



DESTACADOS

como parte del proyecto 
Educativo-Ambiental, se 

fortalecieron las capacidades 
técnicas y operativas de las 

JAL y las JAC. Con ello no solo 
fortalecimos la legitimidad de 
la Universidad en el territorio, 

también impulsamos la 
formación a la ciudadanía en 
el uso de las TIC, facilitando 
la construcción de redes de 

apoyo para el intercambio del 
conocimiento. 

 en las que participaron invitados 
nacionales e internacionales

230 
actividades académicas 

virtuales abiertas

11.983 
asistentes

En 11 
comunas 
y dos corregimientos 

de Medellín, 

212

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n



E
d

u
c

a
c

ió
n

DOCUMENTO EN REVISIÓN

Acreditación en Alta 
Calidad a la Maestría 
en Educación, 
metodología 
presencial

Acreditación en 
Alta Calidad a la 
Licenciatura en 

Ciencias Sociales

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Haciendo honor a nuestro eslogan «70 años, toda una vida cuidando vidas», en 
el año 2020 nos dedicamos a mostrar, en terreno, por qué el cuidado integral, 
la promoción de la salud, la prevención de la enfermedad, el cuidado del medio 
ambiente y el trabajo en equipo interdisciplinario para el mantenimiento de la 
salud y la vida, son el centro de interés de nuestra formación y de nuestra práctica 
profesional. Con ese propósito asumimos nuevos compromisos y estrategias para 
poder atender los desafíos actuales que la nueva normalidad nos presenta. 

Enfermería UdeA 
te cuida, 
en Enfermería 
UdeA 
nos cuidamos.
Facultad de Enfermería
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2.

Acompañamiento
Mediante nuestra estrategia de formación continua llegamos a cinco institu-
ciones de salud de Medellín para capacitar de forma gratuita a profesionales de 
enfermería, para el cuidado de pacientes con la covid-19 en unidades de cuida-
do crítico. Esto se dio en un momento en el que nos estábamos preparando para 
recibir el mayor desafío de atención en salud de los últimos años en el mundo.  

Virtualidad

Nuestras actividades de formación continua se transformaron para seguir lle-
vando el conocimiento de forma virtual, con más de 1.000 participantes en las 
diferentes cursos, talleres, seminarios y diplomados. Incluso, los adultos mayores 
superaron las barreras que puede implicar la tecnología y se vincularon a la for-
mación en el Aula Universitaria de Mayores. 
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3. Gestión

Logramos gestionar proyectos en convenio con entes gubernamentales que be-
nefician a más de 4.600 personas y sus familias, todas ellas hacen parte de gru-
pos de adultos mayores, personas con discapacidad, con enfermedades huér-
fanas, población afrocolombiana e indígenas. Esto nos acercó desde nuestra 
oferta institucional al cuidado de las personas en condición de vulnerabilidad, 
potenciando estrategias de promoción de la salud y prevención de la enferme-
dad. También, gestionamos proyectos para el seguimiento de la atención en los 
servicios de urgencias de la ciudad de Medellín y el acompañamiento y actuali-
zación de los lineamientos de Atención Primaria en Salud para el departamen-
to de Antioquia.
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«Enfermería UdeA te cuida, Enfermería 
UdeA nos cuidamos» 

es una estrategia para el acompañamiento y 
educación de las familias y comunidades. Con ella 
se planteó el desarrollo de medidas de cuidado y 
protección frente a la pandemia por la covid-19. 

http://enfermeria.udea.edu.co

 
por medio de la estrategia de telenfermería para el cuidado de la vida.  
Se trata de una unión de voluntades de estudiantes, profesores y egre-

sados, con la que, partir de diferentes acciones, cuidamos y acompa-
ñamos por vía telefónica a las comunidades. En ella se implementan 

estrategias de educación y demanda inducida a los servicios de salud y 
servicios sociales.  

La Facultad de Enfermería 
acompañó a 913  personas 
y familias

DOCUMENTO EN REVISIÓN218
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La Universidad de 
Antioquia se suma a 
la celebración del día 
de la enfermería. 

Cómo manejar a un paciente 
que fue diagnosticado con la 
covid-19 en casa. Enfermería 

UdeA responde. 

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Asumimos los retos y las nuevas dinámicas que impuso el curso del 2020, gene-
rando importantes avances en nuestros procesos de docencia, investigación, ex-
tensión, internacionalización, regionalización, bienestar y administración para 
cumplir con las metas institucionales.

El compromiso de los diferentes estamentos fue fundamental para proyectar-
nos como «Una Facultad para la sociedad del aprendizaje», lo cual tuvo efectos po-
sitivos en desarrollos tecnológicos y científicos, la evolución de proyectos de inno-
vación, iniciativas para reducir la deserción académica y el fortalecimiento de los 
procesos educativos con herramientas virtuales que impactaron la presencialidad 
y las regiones, e influyeron en el relacionamiento con otros actores institucionales, 
estatales y empresariales.

Aportamos 
con nuestro 
conocimiento 
al desarrollo 
tecnológico, 
científico 
y social del 
mundo.
Facultad de Ingeniería
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1.

2.

Reconocimiento
Durante la Semana de la Innovación, el 19 de noviembre de 2020, fuimos reco-
nocidos como la unidad académica con más patentes —17 en total—. Esta dis-
tinción especial fue entregada conjuntamente por la Vicerrectora de Extensión, 
la Unidad de Innovación y la Fundación Universidad de Antioquia.

Dicha distinción exaltó la labor que como unidad académica de la Universi-
dad hemos realizado, reconociendo el arduo trabajo que han desempeñado los 
profesores y estudiantes en los grupos de investigación, el tiempo invertido y 
los desarrollos logrados y culminados; además, de los aportes en ciencia, tecno-
logía e innovación.

Acreditación

Tres programas de pregrado recibieron la acreditación de alta calidad por parte del 
Ministerio de Educación Nacional: Ingeniería de Materiales, Ingeniería de Sistemas 
e Ingeniería de Telecomunicaciones, esta última en la modalidad virtual.
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3. Piragua

Nuestros estudiantes se han sumado a la misión del Programa Integral Red 
Agua —Piragua—, de Corantioquia, con la siembra de más de 4.000 árboles en 
diferentes municipios de Antioquia. El programa es operado por la Facultad de 
Ingeniería y constituye la red social de monitoreo del recurso hídrico más gran-
de del país.

Se implementa en Antioquia desde el año 2013, gracias a la alianza entre 
Corantioquia y las universidades de Antioquia y de Medellín.

Son más de 3.000 piragüeros, en 119 veredas de 80 municipios antioqueños, 
que participan del programa en la medición de la lluvia y el monitoreo de 250 
fuentes de agua en el territorio departamental.

La alta formación académica de nuestra planta docente, las competencias 
genéricas de los estudiantes, las innovaciones tecnológicas y científicas, el im-
pacto de los proyectos de investigación, los servicios de bienestar universitario, 
entre otros factores, fueron fundamentales para que el Estado reconozca que los 
estudiantes de la Facultad de Ingeniería se forman con las mejores condiciones 
académicas.



DESTACADOS

Con inversión de la Facultad se realizó el préstamo 
de computadores a 150 estudiantes de pregrado, 

para que pudieran adelantar sus actividades 
académicas. En esta iniciativa fue fundamental 

el trabajo del Departamento de Recursos de 
Apoyo e Informática —Drai—, la decanatura, 

los departamentos académicos y la Unidad de 
Bienestar de la Facultad de Ingeniería.

8.498 estudiantes 
matriculados en pregrado para el semestre 2020-1 —en las 

diferentes modalidades—, a pesar de las circunstancias 
relacionadas con la pandemia de la covid-19 y gracias a la 

capacitación docente.

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

224

FUE NOTICIA



DOCUMENTO EN REVISIÓN

Ventiladores 
mecánicos 
con sello UdeA

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Como parte de InnspiraMED, el Grupo de Investigación en Bioinstrumentación 
e Ingeniería Clínica —Gibic— desarrolló uno de los tres prototipos de ventila-
ción mecánica que se diseñaron en Medellín para atender a los pacientes afec-
tados por la emergencia de la covid-19 en centros de salud. La noticia fue regis-
trada en medios institucionales, locales, nacionales e internacionales.
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A la altura de las necesidades de la sociedad a la cual nos debemos, a través de 
la investigación, la docencia y la extensión y gracias a la articulación con entidades 
gubernamentales, EPS e IPS, pusimos toda nuestra capacidad humana, técnica y 
científica para hacer frente a un episodio que tendrá lugar en la memoria de varias 
generaciones: la pandemia ocasionada por la covid-19. Es así como logramos apor-
tar a la comprensión del virus, a la toma de decisiones con base en evidencia y al 
acceso a servicios de atención en salud de diferentes grupos poblacionales.

No hemos 
sido inferiores 
al reto gracias 
al talento 
humano, 
el desarrollo 
científico y la 
innovación 
social.
Facultad de Medicina
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1. Calidad 

Por cuarta vez consecutiva, el Ministerio de Educación Nacional otorgó acre-
ditación en alta calidad a nuestro pregrado de Medicina; también, y por terce-
ra ocasión, al pregrado de Instrumentación Quirúrgica. La coherencia de estos 
programas con la misión, visión, PEI y políticas de la Universidad de Antioquia; 
la cualificación de su cuerpo docente y los resultados de los estudiantes en las 
Pruebas Saber Pro, son algunas de las razones de la reacreditación, que ratifica 
nuestro compromiso con la calidad en la formación de profesionales íntegros a 
la altura de los retos que la sociedad demanda.
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2.

Ciencia

Tres laboratorios de nuestra Facultad fueron certificados para realizar prue-
bas diagnósticas de la covid-19: Lime, Pecet e Inmunovirología, lo que contribu-
ye con la detección oportuna de casos en Antioquia y favorece, además, la toma 
de decisiones en salud con base en evidencia científica. 

Responsabilidad social
Durante el 2020 y con un total de ocho proyectos de impacto social, desde 

el Parque de la Vida trabajamos con diferentes grupos poblacionales. Algunos 
de los procesos —además de los cursos virtuales en salud— con los que fomen-
tamos la promoción de la salud y prevención de la enfermedad en Medellín 
son: Habitante de calle, Programa de Diversidad sexual e identidades de género, 
Cuidadores de personas mayores, Estilos de vida saludables, Etnias —orientado 
a población indígena y afro de la ciudad— y Centros de escucha —orientado a 
prevención y mitigación del consumo de sustancias psicoactivas—. 



magísteres 

DESTACADOS

Estos profesionales ejercen su labor 
en 31 departamentos de Colombia 

y en países como Venezuela, 
Perú,Paraguay, España, México 

y Honduras.

688.090
atenciones por telesalud a población 
sospechosa o confirmada de la covid-19, 
desde el Hospital Digital/LivingLab 
Telesalud. 

131
55

técnicos 
profesionales en 
atención 
prehospitalaria

especialistas 
clínico-quirúrgicos 

médicos y cirujanos

instrumentadores 
quirúrgicos

125
117 

20 

A través del Hospital Digital/LivingLab Telesalud, líder en Latinoa-
mérica, dimos respuesta a la pandemia. Con telesalud facilitamos el 
acceso a servicios de salud y atención oportuna a la población, en 
articulación con las EPS, IPS y entes gubernamentales a nivel regional 
y nacional. Además, con teleducación capacitamos en manejo de la 
covid-19 a más de:

7.000
profesionales de la salud
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Realizamos

FUE NOTICIA

Además, en un año tan retador y como 
parte de nuestro compromiso perma-
nente con el bienestar de la sociedad, 
en la Facultad de Medicina graduamos
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Nuestros científicos 
aislaron el virus 
SARS-CoV-2

Nuestro Grupo de Inmunovirología logró aislar y cultivar el virus SARS-
CoV-2, patógeno causante de la covid-19. Dicho logro científico en el país abrió 
las puertas a investigaciones que ayudaron en la lucha contra la pandemia.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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En el 2020 aceptamos el reto de continuar nuestros procesos de formación 
desde casa. Con esa convicción apoyamos a los estudiantes y profesores de pre-
grado y posgrado, preparándolos para la virtualidad. Esa acción contribuyó para 
que cerca de 60 cursos pudieran llegar a buen término bajo esa modalidad. Así 
mismo, promovimos y realizamos pasantías virtuales —nacionales e internacio-
nales—, le dimos continuidad a las actividades del semillero de investigación y 
gestionamos nuevos convenios de cooperación —con las universidades de Utah 
y Autónoma de Yucatán, por ejemplo—. De otra parte, la educación permanente 
virtual fue nuestra manera de mantener contacto estrecho con los graduados y, 
también, nuestro servicio de teleodontología creció y logró alianzas importan-
tes. Finalmente, con estricto rigor y compromiso por el bienestar, retornamos la 
atención a nuestros pacientes, siguiendo todos los protocolos de bioseguridad 
necesarios.

Comprometidos 
con el derecho 
a la educación 
y a la salud bucal
Facultad de Odontología
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2.

1.

Virtualidad

Flexibilizamos nuestra propuesta de formación en pregrado y posgrados 
mediante estrategias de apoyo en la virtualidad, para garantizar la continuidad 
de las actividades académicas desde casa, contribuir con la permanencia estu-
diantil y evitar la deserción.
Ello nos implicó priorizar contenidos, ajustar estrategias metodológicas y de 
evaluación de aprendizajes y, también, implementar espacios formativos para 
profesores y estudiantes sobre el uso de las herramientas virtuales —en alian-
za con Ude@—.

Mediante teleodontología y teleeducación, desde la distancia, hemos pro-
movido la atención en salud bucal de nuestras comunidades. 
Con nuestro equipo líder logramos, en 2020, la atención de 40 pacientes rurales; 
realizamos cuatro cursos gratuitos de formación, con los que certificamos a 190 
odontólogos de varias ciudades colombianas y a 35 higienistas y promotoras de 
salud del hospital del municipio de Andes; además, atendimos a 110 pacientes 
del componente de odontología domiciliaria que hace parte del programa Ser-
más, de la IPS Universitaria.

Teleodontología
y teleeducación
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3. Bienestar 

A partir del rediseño del modelo de prestación de servicios y atención de 
usuarios en las tres clínicas de la Facultad —rediseño basado en los riesgos de-
rivados de la contingencia por la covid-19—, nuestra comunidad de profesores, 
estudiantes y empleados, que fueron autorizados para el regreso, prestó aten-
ción odontológica a 4.387 personas entre niños, jóvenes y adultos de Medellín y 
del área metropolitana. 
 Así mismo, en alianza con el hospital de Girardota —con todas las medidas de 
bioseguridad indicadas—, nuestros estudiantes de pregrado atendieron a 1.060 
personas, en el marco de las prácticas formativas descentralizadas.

Con el apoyo de la virtualidad avanzamos, también, en la renovación curricular 
del programa de pregrado y en la autoevaluación de los posgrados con fines de 
renovación del registro calificado. 



DESTACADOS

En la estrategia virtual de educación continua «¡No 
salgas, la Facultad te acompaña!», realizamos: 

50
conferencias asistentes

9.234 

Generando 
impactado en

El proyecto Teleeducación y 
control de caries dental durante 

la niñez, en convenio con la 
Alianza por un Futuro Libre de 

Caries y la empresa Colgate-
Palmolive, ha formado a

28 
auxiliares de 
salud pública

280 familias

1.680 niños

1.120 adultos

en los municipios de 
Andes, Anapoima, 
Cali y Manizales.
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Fundación del 
Sindicato Gremial de 
Odontólogos – SiGO

Nuestro Programa de graduados contribuyó de manera decidida con la fun-
dación del Sindicato Gremial de Odontólogos —SiGO—. La gestación de este 
sindicato es, sin duda, un hito histórico para la profesión.
Como Facultad de Odontología nos interesa el bienestar y el derecho al trabajo 
de nuestros graduados, así como la garantía del derecho a la salud bucal de los 
colombianos. 

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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De manera participativa y comprometida, en 2020 nos organizamos para 
apoyar la respuesta a la emergencia generada por la covid-19. Desde el inicio en 
Colombia de esta coyuntura mundial, nuestros profesores acompañaron al Ins-
tituto Nacional de Salud —INS— en la modelación de la pandemia e hicieron 
seguimiento al comportamiento de esta. De otra parte, conformamos un grupo 
de acción enfocado en cuatro líneas de trabajo: el apoyo para la respuesta de la 
institucionalidad en salud, el monitoreo de las decisiones políticas, el apoyo a 
procesos comunitarios y de atención, y la gestión de la situación académica y 
laboral de la Facultad producto de la contingencia.

Comunidad 
académica 
transformadora 
y solidaria, por 
la salud pública 
como bien 
común.
Facultad de Salud Pública
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2.

1.

Fortalecimiento

Apoyamos logística y académicamente tanto a docentes como a estudian-
tes con adecuaciones necesarias, ante la contingencia, para facilitar su proce-
so formativo mediado por las TIC. Impulsamos nuestra articulación, fortale-
cimiento misional e impacto social, mediante la construcción de una agenda 
de investigación y extensión focalizada en problemas prioritarios de la salud 
pública. Así mismo, establecimos la proyección de nuestros servicios de labo-
ratorio, fundamentada en resultados del plan estratégico y de la acreditación 

Incidencia

Desarrollamos estrategias y productos académicos, científicos y tecnológi-
cos para superar los desafíos de la crisis sanitaria; en este ámbito, realizamos un 
diploma y dos cursos virtuales dirigidos a tomadores de decisiones y personal 
de hospitales locales. 

Difundimos material educativo y generamos acciones en pro de la salud de 
la sociedad en general. Estimulamos el desarrollo de propuestas encaminadas 
al Banco Universitario para Programas y Proyectos de Extensión —Buppe— y 
para nuestra convocatoria interna. Nos vinculamos también con el Pacto na-
cional por la salud y la vida, mediante el despliegue de acciones de abogacía 
sanitaria e incidencia política para la salud pública en Colombia.
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3. Bienestar 

Fortalecimos el programa Facultad saludable y segura, labor que hicimos 
mediante acciones de asesoría y acompañamiento a estudiantes, profesores y 
empleados. De igual forma, desplegamos una estrategia educativa, de sensibi-
lización y de comunicación en relación con las condiciones de trabajo y de ries-
gos físicos, sociales o mentales. Construimos e implementamos protocolos y 
procedimientos de bioseguridad, y, así mismo, vigilamos el comportamiento de 
la infección en nuestra comunidad académica. Impulsamos la política de vin-
culación laboral para empleados transitorios: un 87 % de 68 personas, cuentan 
con contrato laboral.  

Ampliamos nuestras acciones de seguridad y salud en el trabajo para que 
cobijaran a cerca de 1.000 extensionistas e investigadores contratados anual-
mente por prestación de servicios.

otorgada por el Organismo Nacional de Acreditación de Colombia —Onac—.  Y, 
también, gestionamos los nuevos programas de especialización y maestría en 
Salud Ambiental, y el Programa nacional de formación de gestores comunita-
rios de salud.



DESTACADOS

de excedentes de servicios de 
extensión al nivel central de la 
Universidad. El resto se desti-
nó a reinversión en proyectos 
propios de la Facultad y de ex-

tensión solidaria.

Nuestra FNSP le 
transfirió cerca de

$3.000 
millones de pesos

El Plan de Adaptación al Cambio Climático 
promovido por la Gobernación de Antioquia 
cuenta en su componente «salud ambiental» 
con la participación de la FNSP. Dicho Plan 

impulsará el mejoramiento de los programas 
de salud ambiental, vigilancia de la salud pú-
blica ambiental y fomento de un sector salud 
más resiliente para la construcción de territo-

rios y municipios más saludables.
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Facultad Nacional 
de Salud Pública 
de la UdeA se 
trasladará a nueva 
sede

Tras medio siglo en el mismo lugar, La Facultad Nacional de Salud Públi-
ca de la Universidad de Antioquia construirá una nueva sede. El moderno 
complejo estará ubicado donde funcionó la Editorial Bedout

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Comprometidos 
con la educación 
de calidad en la 
formación y 
fortalecimiento 
de las lenguas 
extranjeras 
y ancestrales.

Pese a las dificultades generadas por la pandemia en 2020, nuestro com-
promiso social logró impactos importantes, especialmente en el campo de la 
investigación y de la enseñanza de lenguas. Se dio pie a nuevos métodos, abor-
dajes y herramientas para hacer más efectivo el aprendizaje. Desde los proce-
sos de formación —pregrados y posgrados—, investigación y extensión, como 
un compromiso deliberado, venimos contribuyendo a la reducción de la brecha 
educativa que separa a un número muy alto de niños y jóvenes de la ciudad y 
del departamento, de una educación de calidad en lenguas extranjeras.

Escuela de Idiomasarias
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2.

1.

Compromiso 
con las 
regiones

Acompañamiento en la educación de niños y jóvenes en las zonas rurales 
de ocho subregiones de Antioquia. De dicho compromiso —con municipios en 
condiciones geográficas, demográficas y sociales especiales— surgieron pro-
yectos de investigación y programas educativos que ya han arrojado resultados 
positivos.

Diagnóstico de necesidades en temas de plurilingüismo, mejora en los al-
cances de la virtualidad para formar niños y jóvenes de aquellos lugares de 

Cultura 
investigativa

Avanzamos significativamente en la consolidación de una cultura investi-
gativa en la Escuela de Idiomas, con más de 20 proyectos de investigación en 
curso. La investigación avanzó tanto en procesos curriculares y de formación de 
docentes como en los de enseñanza y aprendizaje al interior del aula. En el cam-
po de la traducción se hicieron importantes develamientos históricos locales, 
nacionales y del continente. Además, se logró actualizar material terminológi-
co, tarea que no se desarrollaba desde hace 30 años, y avanzar en la articulación 
de las TIC en la enseñanza de las lenguas y en la traducción.



247 Id
io

m
a

s

3. Plurilingüismo 

Tuvimos logros relevantes en los impactos de aprendizaje y fortalecimien-
to del inglés, francés y otras lenguas extranjeras y ancestrales. Tales logros se 
materializaron en los 6.328 estudiantes del Pifle, las 2.400 pruebas evaluativas, 
los 85 eventos con actividades de fomento de las lenguas, los 1.875 asistentes a 
conversatorios y 118 tutorías; así mismo, fueron significativos los 250 estudian-
tes matriculados en la Licenciatura en Lenguas Extranjeras —rediseño curricu-
lar—, 11 estudiantes de Maestría en Traducción y 17 de Maestría EALE. 

Este impacto llega también a las regiones en las que se va más allá de la 
enseñanza de lenguas, pues también se ocupa de aspectos sociales y culturales 
de dichas zonas.

En el marco de la pandemia, además de 188 cursos en modalidad remota 
mediada por las TIC que impactaron a 650 estudiantes de los pregrados, y como 
una forma de mitigar los problemas académicos, se dictaron 35 talleres inter-
semestrales de refuerzo en lengua, traducción y pedagogía, que beneficiaron a 
230 estudiantes.

difícil acceso, desarrollo de mediaciones didácticas digitales para el fortaleci-
miento del inglés, entre otros, incluyendo proyectos en alianza internacional 
que buscan que los resultados de estos trabajos impacten lineamientos de or-
ganizaciones nacionales y mundiales.



DESTACADOS

2.700 
estudiantes de 75 municipios 

participaron en Semestre cero, unidos a la U, programa interinsti-
tucional de alto impacto social en las regiones de Antioquia.

Semilla Bilingüe Kids 

Este programa se ha consolidado 
para el fortalecimiento de la ense-
ñanza y el aprendizaje del inglés, 
en alianza con la Secretaría de Edu-
cación de Medellín.

26 instituciones educativas 
oficiales en Medellín

332 docentes 

13.000 estudiantes

17 centros y jardines 
infantiles Buen Comienzo 
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Un millón de niños 
y jóvenes volverán 
a clases virtuales 
en Antioquia

La Red Working Together apoya a maestros de primaria, secundaria y media 
en la dinamización de sus clases virtuales durante la pandemia de la covid-19. 
Contamos con la participación de 92 egresados de la Escuela de Idiomas y el 
apoyo de la Secretaría de Educación de Medellín, ofreciendo múltiples recursos 
didácticos y talleres virtuales para todos los maestros del país.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Comprometidos 
con calidad 
y proyección 
social en las áreas 
de la información 
y la documentación.

Conscientes de los retos y de la situación actual, la Escuela Interamerica-
na de Bibliotecología —EIB— desarrolló sus procesos misionales procurando el 
bienestar de sus estudiantes, profesores y personal administrativo. Así, el 2020 
nos permitió fortalecer capacidades y procesos internos para seguir garanti-
zando una formación integral con calidad, la solución a problemas relaciona-
dos con la gestión de información y documentación, la generación de nuevo 
conocimiento y la preservación de la memoria bibliográfica y documental.

Escuela Interamericana de Bibliotecología
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1. Patrimonio

Desde nuestra Escuela Interamericana de Bibliotecología —EIB— formula-
mos, en conjunto con la Biblioteca Nacional de Colombia, el «Plan Nacional para 
la protección y promoción del patrimonio bibliográfico y documental 2021-
2030: Vamos a hacer memoria». Su objetivo es la gestión, difusión y preserva-
ción del patrimonio bibliográfico y documental de las diferentes regiones del 
país. En el proyecto interactuaron diferentes actores sociales del ámbito nacio-
nal, lo que permite un conocimiento, valoración y apropiación del patrimonio 
bibliográfico y documental como sustento de la memoria, la historia y la iden-
tidad de la nación; además, beneficia a las bibliotecas departamentales y redes 
de bibliotecas públicas del país.

Plan Nacional para la Protección y Promoción del
Patrimonio Bibliográfico y Documental 2021-2030

Proyección 
social

Desarrollamos acciones en pro de la gestión y organización de la informa-
ción, el conocimiento y la documentación en entidades públicas y privadas de 
la ciudad; esto con el fin de propiciar y mantener la relación con su entorno, 
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3.
Emprendimos estrategias para afrontar los nuevos desafíos en sus procesos 

de enseñanza aprendizaje, derivados de la actual contingencia mundial; esto, 
para garantizar la permanencia y el bienestar de nuestros estudiantes. Así, la 
baja deserción se debe al esfuerzo de los profesores, a la gestión académico-ad-
ministrativa de la EIB, a las garantías académicas diseñadas por la Universidad 
y, muy especialmente, al acompañamiento integral desde nuestra coordinación 
de Bienestar a lo largo del año.

contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadanía, a la po-
tenciación de las capacidades individuales, colectivas e institucionales, a la so-
lución de problemas y al bienestar de nuestros estudiantes y egresados que se 
vinculan en estos proyectos.

Permanencia



DESTACADOS

160 bibliotecarios escolares 
formados gratuitamente a nivel nacional e internacional, en alianza 
con la Facultad de Educación, la Universidad del Quindío y el 
Colectivo Bibliotecas a la Calle.

Desde el Proyecto de Innovación Curricular
avanzamos en la creación de espacios y en la
implementación de estrategias para fortalecer 
la reflexión pedagógica, didáctica y curricular 
con los diversos actores de la comunidad
académica. En este contexto, impulsamos su 
contribución activa y protagónica en la vida
curricular de la EIB.

Memorias VI Seminario 
Abierto de Bibliotecas 
Escolares
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Estamos comprometidos 
con la calidad de nuestros 
programas de pregrado

En noviembre del 2020 el programa de Archivística, como producto de su 
primer proceso de autoevaluación, obtuvo acreditación en alta calidad por seis 
años; y el programa de Bibliotecología, por segunda ocasión consecutiva, obtu-
vo ocho años de acreditación en alta calidad, por parte del Ministerio de Edu-
cación Nacional. 
¡Los programas de pregrado de la EIB con registro calificado y acreditados en 
alta calidad!

Escanea este QR
para ampliar la 
información

DOCUMENTO EN REVISIÓN
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Entregamos a la 
sociedad todo nuestro 
espíritu solidario 
y capacidades 
técnico-científicas 
para afrontar la
pandemia.

Lideramos una estrategia de trabajo colaborativo a través de un Centro de 
Servicios Compartidos, denominada Alianza ADiCOV, la cual articuló grupos de 
laboratorios de investigación y de asistencia clínica de la Universidad, que pro-
cesaron 2.884 pruebas. También lideramos la gestión de donaciones por un va-
lor estimado de 1.689 millones de pesos para elementos de protección personal, 
insumos, reactivos y equipos de laboratorio, cómputo y similares 

Posteriormente, consolidamos la Unidad de Diagnóstico Molecular, en la 
cual hemos procesado 5.301 muestras, de las cuales 1.001 se procesaron de ma-
nera gratuita al Laboratorio Departamental de Salud Pública de Antioquia. Esta 
Unidad no solo contribuye al diagnóstico de la covid-19, sino también de tuber-
culosis, dengue, malaria, chikunguña, entre otros, y permitirá atender eventua-
les situaciones epidemiológicas con agentes biológicos de alto riesgo; de esta 
manera, nos estamos preparando para procesar 12.000 pruebas mensuales.

Escuela de Microbilogía
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2.

1. Cooperación

Lideramos, como proponentes, el proyecto de coalición académico-científica 
en la que participan instituciones de educación superior, centros de investiga-
ción y desarrollo tecnológico, una institución prestadora de servicios de salud, 
y el Laboratorio Departamental de Salud Pública. En total son 14 instituciones 
integradas en una red de laboratorios que fortalecerá el diagnóstico, tratamien-
to y monitoreo de enfermedades asociadas a agentes biológicos de alto riesgo 
como el SARS-CoV-2.

Gracias a este proyecto la Red pudo acceder a 19.760 millones de pesos, apor-
tados por MinCiencias, con recursos del Sistema General de Regalías.

Ciencia

Con el liderazgo del profesor Gustavo Gámez de la Escuela de Microbiología, 
se generaron dos iniciativas universitarias encaminadas a dar respuesta a la 
pandemia desde nuestra Alma Máter. El primero de estos, el Protocolo Colom-
bia, que busca realizar un diagnóstico rápido, económico, específico y sensible. 
De otro lado, la Independencia Enzimática, encaminada a la producción y puri-
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El Foro Reflexiones COVID-19 es un espacio de divulgación y difusión del co-

nocimiento. Se realiza como una alianza entre la Escuela de Microbiología y la 
Facultad Nacional de Salud Pública, y cuenta con el apoyo de la Dirección de 
Comunicaciones. En el Foro se presentan las reflexiones y avances científicos 
sobre la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2 y sus implicaciones en la mi-
crobiología, la salud pública, la epidemiología, y otras ciencias y disciplinas.

A través de este espacio de apropiación social del conocimiento, que tiene 
implicaciones en la cultura científica de los colombianos, hemos llegado sin-
crónicamente a 3.097 personas y, asincrónicamente, a 127.393, datos que corres-
ponden a los 29 foros realizados de forma virtual en el 2020.

ficación de las enzimas recombinantes necesarias para las RT-qPCR COVID-19.
Estos hitos de la «ciencia criolla» implican que el país pueda fabricar sus 

propios kits e insumos de detección del coronavirus y permiten visionar una 
exploración más profunda del virus SARS-CoV-2 para el desarrollo de produc-
tos y servicios de seguimiento epidemiológico molecular. Todo ello contribuye 
al mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadanía, a la potenciación de 
las capacidades individuales, colectivas e institucionales; a la solución de pro-
blemas y al bienestar de nuestros estudiantes y egresados que se vinculan en 
estos proyectos.

Divulgación



DESTACADOS

y también  desde el 2020 no preparamos para el 
procesamiento de 12.000 pruebas mensuales para 

el diagnóstico de agentes infecciosos. 

Fortalecimos nuestra capacidad diagnóstica para combatir 
la pandemia de la covid-19 y contribuir, así, a la atención 
de las problemáticas derivadas de la emergencia. En una 
primera fase este reto se materializó a través de ADiCOV, 

y posteriormente, conformando la Unidad de Diagnóstico 
Molecular, a partir del proyecto del Fondo de Ciencia, Tec-
nología e Innovación del Sistema General de Regalías, y 

con el trabajo articulado con la IPS Universitaria.  

Contribuimos al diagnóstico
de la covid-19 con 

8.185 pruebas
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UdeA empezó a realizar 
pruebas de la covid-19
Con el análisis de 70 pruebas tomadas en la Plaza Minorista de Medellín, la 
Universidad de Antioquia empezó este miércoles, 15 de abril de 2020, el pro-
ceso de detección de casos de la covid-19 en nueve de sus laboratorios. De esta 
manera la institución se suma al esfuerzo de entidades públicas y privadas del 
departamento en la lucha contra esta enfermedad causada por el SARS-CoV-2.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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En un año marcado por la pandemia de la covid-19, es innegable el complejo en-
tramado de las problemáticas alimentarias y nutricionales de la población en los 
contextos local, regional, nacional e internacional. Nuestra Escuela de Nutrición 
y Dietética asumió el reto de continuar aportando en la búsqueda y ejecución de 
estrategias de docencia, investigación y extensión, en una construcción participa-
tiva y permanente. Así, posibilitamos la interacción del conocimiento científico 
generado desde la academia, con las realidades alimentarias y nutricionales de las 
regiones del departamento antioqueño, con miras a propiciar la transformación 
y mejoramiento del entorno, y mediante acciones de responsabilidad social ten-
dientes al empoderamiento de la ciudadanía alimentaria.

Comprometidos 
con la situación 
alimentaria 
y nutricional 
de la población.
Escuela de Nutrición y Dietética
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1.

2.

Comunidad 
y regiones

Ejecutamos el proyecto Mejoramiento nutricional con enfoque comunitario 
para niños y familias gestantes indígenas de las comunidades priorizadas de 
los municipios de Frontino, Dabeiba y Urrao. 
En articulación con la Gobernación de Antioquia y los municipios de las nueve 
regiones del departamento, socializamos en cada una de ellas los resultados 
del Perfil Alimentario y Nutricional del departamento, en pro de la seguridad 
alimentaria y nutricional, para responder a los desafíos de cada comunidad. 
Socializamos las líneas estratégicas del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria 
y Nutricional 2020-2031, con propuestas para avanzar en la garantía de una ali-
mentación saludable, sostenible y sustentable, en una construcción conjunta 
entre academia, gobernantes, actores privados y comunitarios. 

Covid-19

La emergencia sanitaria nos retó a replantear y reestructurar las dinámicas de 
docencia, investigación y extensión, para responder a las necesidades académicas y 
sociales.
Nos vinculamos a la convocatoria UdeA responde a la covid-19, en la que iniciamos 
dos proyectos de investigación en temas como gobernanza y participación ciudada-
na y promoción de una alimentación saludable y sustentable. Además, se formuló 
una propuesta sobre asistencia alimentaria.
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3. Profesores

Se destaca el relacionamiento de los profesores de la Escuela con instancias 
académicas, gubernamentales y de la sociedad civil, lo que permitió mantener 
viva la presencia de la Universidad en la sociedad, crear conocimiento y pro-
pender por su apropiación en las comunidades. Entre las entidades se encuen-
tran la Mesa de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Red de Académicos por el 
Derecho a la Alimentación Adecuada, agricultores mercado agroecológico, Red 
Papaz, Fian, IBFAN, Educar Consumidores, ODA en América Latina y el Caribe, 
ALUDHAA, empresas sociales del Estado, Gobernación de Antioquia y alcaldías 
municipales.

Difundimos contenidos educativos e informativos sobre alimentación en tiempos de 
contingencia y hábitos de alimentación saludable. 
Implementamos acciones de permanencia para acompañar a la comunidad acadé-
mica, como el calendario escalonado, ajustes en intensidad horaria por día, acompa-
ñamiento por semestre, Plan padrino para estudiantes con mayor vulnerabilidad. 
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DESTACADOS

educación, información y actualización en temas de 
alimentación y nutrición, con espacios diferenciados para 

profesionales y comunidad en general.

formamos magísteres con capacidad de analizar, diseñar y evaluar 
políticas públicas alimentarias y nutricionales, fundamentándose 

en el derecho humano a la alimentación saludable y sustentable, la 
soberanía y la seguridad alimentaria y nutricional.

58.620 
personas participaron 

en actividades virtuales

para la maestría virtual en 
Políticas Públicas Alimentarias 

y Nutricionales

7 años 
de registro calificado 
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Alimentación 
y nutrición con 
enfoque social

Escanea este QR
para ampliar la 
información

Nos vinculamos con proyectos centrados en educar a la comunidad para posi-
bilitar la toma de decisiones alimentarias conscientes e informadas, rescata-
mos las tradiciones y culturas alimentarias de los territorios y aportamos a la 
construcción de política pública que garantice el derecho humano a la alimen-
tación adecuada. De estas apuestas resaltamos el proyecto A qué sabe Caucasia.
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Desde el Instituto de Filosofía comprendimos que un año tan complejo en 
términos sociales, como el 2020, nos ponía en la tarea de reflexionar sobre el sen-
tido de nuestra cotidianidad. Siguiendo la idea —planteada por Husserl— de que 
el filósofo es un funcionario de la humanidad, no en el entendido de que deba 
habituar a los seres humanos al mundo que habitan sino en el de hacer que se 
pregunten por el sentido de ese mundo y de los modos de habitarlo, propusimos 
nuevas formas para el cultivo y la reapropiación social del conocimiento en la 
situación presente, aprovechando sistemáticamente la virtualidad.

Nuestro 
compromiso: 
impulsar 
la reflexión 
crítica y solidaria 
para enriquecer 
la vida individual 
y social.

Instituto de Filosofía
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2.

1.

 Innovación

Incursionamos en la aplicación y adaptación de nuevas prácticas y forma-
tos para la realización mundana de la filosofía —videoconferencias, podcasts y 
microvideos—, que permitieron dinamizar las redes sociales del Instituto y am-

Corresponsabilidad
Creamos y reenfocamos algunos espacios para cuestionar los límites tra-

dicionales del reconocimiento ético. Allí pudimos incluir otredades como víc-
timas del conflicto, disidencias sexuales, mujeres y cuidadores del medio am-
biente, una apuesta que busca contribuir a la producción de conciencia y tejido 
social. Esos espacios fueron, por ejemplo, los ciclos de Aula Abierta: «Escrituras 
de la catástrofe», «Justicia transicional» y «Filosofía y crisis ecológica». Tam-
bién creamos el Centro Multiestamentario de Estudios de Género y los cursos 
profesionales «Lógica de dominación», «Educación y DDHH»,  «Construcción de 
paz»,  «Estudios críticos sobre el cuerpo»,  «Política de los cuerpos»,  «Filosofía y 
feminismo: injusticia testimonial»,  «Eutanasia y aborto», «El segundo sexo» y  
«Justicia, capitalismo y ecología».
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3.
Fortalecimos nuestros mecanismos para el desarrollo de las prácticas pro-

fesionales del programa de Licenciatura en Filosofía —ofrecido en Medellín y 
en la Seccional Oriente— implementando un modelo de telepráctica pertinen-
te para la formación, tanto de nuestros practicantes como de sus estudiantes 
en las instituciones educativas. De esta forma apoyamos a los colegios que se 
vieron afectados por el aislamiento obligatorio; y, de otra parte, generamos 
sensibilidad sobre los vínculos sociales en esta coyuntura. En esta dirección, el 
Instituto creó espacios de reflexión-aplicación como el curso «Expresiones del 
vínculo social», enfocado a desarrollar elementos teóricos y terapéuticos para 
afrontar la actual crisis. 

Proyección 
social

pliar su público. En ese sentido mejoramos las estrategias de comunicación con 
la ejecución del proyecto Hábitat; también adecuamos al formato electrónico la 
revista Estudios de Filosofía, incluyendo un espacio virtual para su divulgación; 
y ofrecimos cursos en pregrado y posgrado destinados a pensar la relación filo-
sofía-virtualidad como los de «Enseñanza de la filosofía a partir de las narrati-
vas transmediáticas» y «Tecnologías de la información y la comunicación para 
la enseñanza de la filosofía».



DESTACADOS

30 
actividades virtuales 

con material formativo y 
de libre acceso producido 

durante el aislamiento 
obligatorio con más de 

300 horas 
de material

Los proyectos Filosofía a la calle y Ágora, diseñados para 
la conversación directa con los públicos de Medellín y el 

Oriente antioqueño, respectivamente, se reorientaron hacia 
interacciones digitales en conferencias, diálogos, podcasts 

y videos breves, fortaleciendo la oferta del Instituto y 
multiplicando sus destinatarios.
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La filosofía como 
iluminación 
del presente

La Agenda Cultural Alma Mater dedicó su número 287, correspondiente al 
mes de agosto del 2020, al lema Filosofía a la calle. En dicha edición participa-
ron varios profesores del Instituto con reflexiones sobre filosofía práctica. En 
sus textos abordan temas como la filosofía en relación con la vida, la ética, la 
estética, la política y la ecología.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Desde el Instituto Universitario de Educación Física y Deporte hemos con-
vertido en una prioridad las acciones que, desde la investigación, las prácticas 
profesionales, la extensión y la docencia, permiten aportar a la construcción 
de paz en la Universidad, la región y el país. Por ello, en alianza con la Unidad 
Especial de Paz —dependencia de la Alma Máter— hemos venido articulando 
y fortaleciendo el quehacer académico, investigativo y social de los docentes, 
estudiantes y egresados, con apuestas para el desarrollo del sector y la paz.

Con la 
educación física, 
el deporte y 
la recreación le 
aportamos al 
desarrollo 
territorial y a la 
construcción de 
paz en Antioquia.
Instituto Universitario de Educación Física y Deporte
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2.

1.

Gestiones en 
pro del deporte

Desde el Instituto, en convenio con la Federación Colombiana de Fútbol, cul-
minamos con éxito el proceso de Regularización de experiencias y títulos aca-
démicos, con el que hemos capacitado y certificado —desde el año 2019— a 
1.174 entrenadores de fútbol de todas las regiones del país, mediante 12 cursos 
para la obtención de licencias PRO, A, B y C. Asimismo, buscando aportar desde 
la academia al desarrollo del deporte nacional, impulsamos la aprobación de la 
admisión especial en la Universidad de Antioquia para deportistas con recono-
cimientos oficiales,  la cual le permitirá a un deportista de élite armonizar su 
formación profesional con la deportiva.

Investigación 
en las regiones

Durante el 2020 nuestro Instituto continuó fortaleciendo su interacción con 
sus egresados, reconociendo su liderazgo en el territorio y haciéndolos partíci-
pes en el desarrollo de su plan de acción. En ese sentido, vinculamos a cinco de 
ellos como «enlaces regionales» para apoyar la docencia y dinamizar acciones 
en pro de la extensión y la investigación en las zonas de Urabá, Norte, Orien-
te y Bajo Cauca antioqueño. Gracias a ello conformamos nuevos semilleros de 
investigación en Caucasia, Carepa, Sonsón y Yarumal, y continuamos fortale-
ciendo otros procesos investigativos, así como de docencia y de extensión en 
las regiones.
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3.
Alfabetización digital 
Debido a la contingencia generada por la pandemia de la covid-19, el Insti-

tuto aceleró la alfabetización digital de sus docentes, con el propósito de apoyar 
y garantizar el desarrollo de la actividad académica e institucional mediante el 
uso de herramientas TIC. Dicha alfabetización, liderada por la Unidad de Vir-
tualidad de la dependencia, generó 101 cursos mediados por herramientas tec-
nológicas y alojados en plataformas como Classroom, Moodle y blogs. También, 
logramos la apropiación de recursos digitales que hoy nos posibilitan el desa-
rrollo de los semestres desde ambientes virtuales. Sumado a ello, y gracias al 
apoyo de Ude@, diseñamos cinco cursos virtuales para sus pregrados.



DESTACADOS

participan de nuestros 
proyectos de paz en los 

municipios de Ituango y 
Bello, en este último en la 

vereda Granizal.

Con la ruta Educar y jugar para una cultura de la paz, nuestro grupo 
de investigación Prácticas Corporales, Sociedad, Educación-Currículo 

—PES—, acompaña a excombatientes, maestros y funcionarios 
del deporte y recreación de Ituango. El grupo Ocio, Expresiones 

Motrices y Sociedad — Gocemos— acompaña a líderes comunitarios 
y población desplazada y vulnerable de Granizal, con el proyecto 

Tejiendo recreaciones para el buen vivir comunitario. 

470 
ciudadanos, maestros 
y actores deportivos
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Nuevo Doctorado 
en Educación Física 
en la UdeA
La Universidad de Antioquia recibió, por siete años, de parte del Ministerio 
de Educación Nacional y mediante la Resolución 016447 del 4 de septiembre 
de 2020, el registro calificado para la apertura del Doctorado en Educación 
Física. El programa responde a la necesidad de cualificar, a nivel doctoral, a los   
profesionales de esta área.  

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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Los retos que formulamos, los proyectos estratégicos del Plan de Acción Insti-
tucional 2018-2021 y los programas regulares del Instituto de Estudios Políticos —
IEP— han logrado superar la adversidad. Presentamos aquí el resultado del esfuer-
zo de profesores, estudiantes y empleados, representados en avances efectivos de 
la docencia, la investigación y la extensión, siempre en el horizonte del sentido crí-
tico y la proyección social que dan reconocimiento a la Universidad de Antioquia.

Estudiamos la política, 
indagamos contextos 
transicionales e 
impulsamos 
intervenciones creativas 
a problemas sociales 
persistentes.
Instituto de Estudios Políticos

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

280



281 E
st

u
d

io
s 

P
o

lí
ti

co
s



282

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

1. Docencia

En un periodo signado por la adversidad, 18 estudiantes de la Maestría en 
Ciencia Política realizaron la sustentación virtual de su trabajo final de gra-
do. Así, fueron 19 los que alcanzaron su título de Maestría en Ciencia Política. 
Tres trabajos finales de investigación obtuvieron distinción meritoria: dos con 
sobresaliente y uno con la máxima distinción —summa cum laude—con una 
nota de 5.0. Adicionalmente, 20 estudiantes se matricularon en la nueva cohor-
te del programa, convocada en octubre de 2020. 
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2.

Investigación

En 2020 celebramos la clasificación de los dos grupos de investigación del 
IEP en la categoría A de Colciencias. Alcanzamos en total 18 proyectos de inves-
tigación en ejecución, 3 terminados y 5 aprobados, todos ellos con vinculación 
de egresados y estudiantes de maestría y pregrado.

Apropiación 
social del 
conocimiento

41 eventos de extensión solidaria, dos libros de estudiantes de maestría y uno 
más resultado de investigación de profesores. De otra parte, publicamos tres nú-
meros digitales de la revista Estudios Políticos, con participación de 25 autores 
nacionales y 22 internacionales.
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Co-construcción pedagógica y 
deliberativa de herramientas para la 
gestión de la producción campesina 

en contextos de tránsito a la paz. 
Conocimientos rurales para el 
empoderamiento territorial. 

se vincularon a proyectos de 
los grupos de investigación del 

Instituto.

39 estudiantes
de pregrado y de la Maestría en Ciencia Política

Construcción colectiva de 
conocimiento, y de su apropiación 
social: audiovisuales, programas 

radiales y piezas pedagógicas apoyadas 
por alianzas estratégicas para el 

desarrollo de las comunidades y sus 
territorios.  
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Ciclos radiales para 
Medellín y la región

Realizamos los ciclos radiales «Conversemos sobre el plan de desarrollo», 
«Análisis de la covid-19», «Hablemos de verdad», «La voz de los egresados Maes-
tría» y «De finca en finca: pensando la gestión agroalimentaria y veredal». A 
partir de lo anterior realizamos veintidós programas de radio difundidos, escu-
chados y comentados por oyentes en Medellín y en las regiones, y producidos 
en alianza con medios universitarios y comunitarios. Nuestros profesores e in-
vestigadores también realizaron diversas publicaciones con análisis y opinio-
nes sobre la coyuntura de la covid-19.
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El año 2020, con la pandemia por la covid-19 como nueva realidad, fue para el Insti-
tuto de Estudios Regionales —Iner— una huella indeleble en la memoria. Nuestra 
gestión estuvo marcada por la evocación entusiasta de las tres décadas de existen-
cia; por los aprendizajes acelerados por la pandemia; por los cambios abruptos en 
la docencia, la investigación y la extensión; y por el apoyo y el cuidado mutuo para 
seguir adelante. 

Con responsabilidad y compromiso colectivo afrontamos las implicaciones so-
cioespaciales de la emergencia sanitaria y, ante sus desafíos, contribuimos para 
que nuestra Alma Máter demostrara nuevamente su capacidad de aportar a la so-
ciedad alternativas de salida a sus más críticas encrucijadas.

Producimos conocimiento 
transformador, 
colaborativo y 
socialmente pertinente 
para el desarrollo 
territorial
Instituto de Estudios Regionales
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1.

2.

Paz y desarrollo 
territorial

Múltiples proyectos en territorios diversos y en alianza con organizaciones 
sociales, instituciones municipales y nacionales, cooperación internacional y 
otras universidades, nos permitieron consolidar el aporte a la construcción de 
paz en el país. Allí trabajamos en temas relacionados con la reincorporación de 
excombatientes, la memoria histórica, la reparación, la reconciliación y la res-
titución de derechos. 

Los impactos de la pandemia en la construcción de paz y el recrudecimiento 
de los conflictos sociales y ambientales en los territorios fueron integrados a 
proyectos de investigación y extensión en curso, para la producción de cono-
cimiento pertinente y la proposición de alternativas participativas de gestión.

Formación de 
excelencia

Formulamos por completo nuestro Doctorado en Estudios Socioespaciales, que 
será ofrecido una vez el Ministerio de Educación Nacional —MEN— emita las 
autorizaciones pertinentes. 

Así mismo, abrimos y mantuvimos funcionando la Maestría en Estudios So-
cioespaciales, cuya séptima cohorte la cursan 17 estudiantes.
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3. Apropiación 
social y redes 
académicas

Integramos creativamente las TIC con la docencia, la investigación y la exten-
sión, para responder a los desafíos del distanciamiento físico durante la pande-
mia. Para ello generamos nuevas plataformas de interacción con públicos en 
territorios diversos. 

Realizamos el Seminario Iner 30 años, que contó con 13 conferencias virtua-
les sobre la trayectoria de nuestro Instituto. Mediante otros eventos académi-
cos y el programa radial Saberes para contar, ampliamos nuestra estrategia de 
apropiación social del conocimiento. 

En cuanto a la cooperación académica destacamos la participación en nues-
tra Maestría de profesores de otras instituciones, así como los eventos realiza-
dos, entre ellos el seminario virtual llevado a cabo en alianza con la Universidad 
de Groningen, que contó también con el apoyo de la Dirección de Relaciones 
Internacionales de nuestra Universidad.

Avanzamos también en la elaboración del Documento Maestro de la Especia-
lización en Investigación Social y fortalecimos nuestro aporte, en alianza con la 
Facultad de Ciencias Económicas, para el pregrado en Desarrollo Territorial, que 
logró la renovación de su registro calificado.

De otra parte, continuamos con formación de excelencia en investigación me-
diante semilleros y la integración de estudiantes en proyectos y espacios de inte-
racción con investigadores comunitarios.  
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En alianza con la Dirección de Regionalización 
desarrollamos el proyecto «Aportes a la 
formulación de lineamientos de orientación 
estratégica de la Regionalización en la Universidad 
de Antioquia». Para ello conformamos equipos 
interdisciplinarios en las regiones y definimos 
una metodología participativa. 
Adicionalmente, culminamos la línea base 
territorial y construimos los retos y lineamientos 
de la regionalización con el aporte de múltiples 
actores, incluidos el Comité Rectoral y el Consejo 
Académico. 

en el que definimos los retos y 
lineamientos para la orientación 
estratégica de la regionalización 
universitaria. Este material fue 

construido participativamente y con 
enfoque territorial.

Producimos 9
libros de línea base y un documento
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Lineamientos 
Estratégicos de 
Regionalización

Escanea este QR
para ampliar la 
información

La Dirección de Regionalización y el Iner realizaron el proyecto «Aportes a la 
línea base para la formulación de lineamientos estratégicos de la regionaliza-
ción universitaria». Los hallazgos se organizaron en tres ejes principales: diná-
micas territoriales, gestión del conocimiento territorial y gestión educativa en 
la regionalización universitaria. 
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Aportamos a la 
sostenibilidad y 
conservación de 
nuestros territorios 
por medio de la 
apropiación social 
del conocimiento. 

Los recientes desafíos generados por el cambio ambiental nos han permitido 
ampliar nuestros públicos de interés y desarrollar procesos de construcción colecti-
va frente al cuidado del medio ambiente. Nuestro trabajo en la creación de nuevas 
estrategias de apropiación social del conocimiento brindó posibilidades académi-
cas y científicas para el trabajo colaborativo y conformación de redes de conoci-
mientos en diferentes temáticas, entre las que se destaca el turismo rural comu-
nitario, biodiversidad, cambio climático, ecosistemas marinos y fortalecimiento 
etnocultural en los territorios en los que nuestra dependencia tiene accionar.

Corporación Académica Ambiental
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1.
Ciclo completo en 

Ciencias del Mar en la 
región de Urabá

Logramos completar el ciclo de formación de pregrado, maestría y doctora-
do en Ciencias del Mar con la graduación efectiva de cuatro estudiantes de la 
maestría en Ciencias del Mar. El Doctorado Interinstitucional en Ciencias del 
Mar tiene sede en Turbo, municipio antioqueño, y en la actualidad es el único 
doctorado ofrecido en las sedes regionales de la Universidad. 



A
m

b
ie

n
ta

l
3.

2. Turismo 
sostenible e 
inclusivo

Educación 
continua

Participamos en el programa España y sus Regiones Intercambian Conoci-
miento con Antioquia —Erica—. Allí realizamos el proyecto «Transferencias de 
buenas prácticas españolas en materia de detección e intervención sobre bre-
chas en desarrollo competitivo, sostenible e inclusivo del sector turístico en la 
Comuna 13 - San Javier, San Cristóbal y Moravia». En este participaron 80 per-
sonas en capacitaciones y talleres en emprendimiento, portafolio de servicios, 
cadena de valor y medición en turismo; realizamos foros virtuales, la publica-
ción del libro Experiencias, herramientas y elementos claves para el desarrollo de 
un turismo sostenible, inclusivo y competitivo, y del cuaderno-cartilla Turismo 
comunitario experiencias, herramientas y conceptos claves para su desarrollo.

El 2020 fue el año de la enseñanza a través de los medios virtuales. Rea-
lizamos 13 programas de educación continua, entre ellos nueve cursos y una 
diplomatura con clases teledirigidas a través de herramientas digitales. Así, 242 
personas pudieron complementar sus saberes. Realizamos la primera cohorte 
Ecogamers, en la que 28 niñas y niños se acercaron al mundo de la programa-
ción de videojuegos pensados en escenarios de ecosistemas colombianos. 
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Inspiramos a 3.426 niñas, 
niños y jóvenes de Antioquia 

con experiencias vivenciales sobre nuestro entorno natural en el 
marco del proyecto Inspiración Comfama. 

En el marco del proyecto Gestión Integral de la Biodiversidad, apor-
tamos al conocimiento científico a partir de la implementación de 34 
investigaciones, la articulación de cuatro dependencias, 12 grupos de 
investigación, 19 estudiantes de pregrado y 11 de posgrado, 23 ponen-
cias y 113 investigadores para generar acciones de conservación en las 

áreas de generación de energía.
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Impacto de la UdeA en 
los territorios 
Culminamos la primera cohorte de la Maestría en Ciencias Ambientales en 
convenio con la Universidad Tecnológica del Chocó, ratificamos nuestro com-
promiso con la región y la transformación del país. Con investigaciones en te-
mas socioambientales y el compromiso de varias unidades académicas de la 
Institución, conformamos la comisión de apoyo para el seguimiento al cumpli-
miento de la Sentencia T-622 del Río Atrato.

Maestros de 
Ciencias Ambientales 
en Chocó

Avanza la defensa 
de los derechos del 
Atrato 
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Contribuimos 
con la formación 
posgradual, 
fortaleciendo la 
investigación para 
brindar soluciones 
a los problemas 
sociales.

El 2020 ha sido un año de grandes retos y muchos aprendizajes, donde se cons-
tató y evidenció que los egresados, estudiantes y profesores de nuestros programas 
académicos, son investigadores que trascienden las aulas, aportando soluciones 
diagnósticas y terapéuticas que han impactado positivamente la práctica clínica 
en medio de la pandemia. En este sentido, continuaremos trabajando por brin-
dar formación integral de alto nivel en ciencias básicas biomédicas, proyectada a 
generar conocimiento que se transfiera en pro de soluciones para problemas que 
aquejen a nuestra sociedad y con el propósito de fortalecer la ciencia para nuestra 
región y el mundo.

Corporación Académica Ciencias Básicas Biomédicas
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2.

1. Sostenibilidad

Desde la Corporación Académica Ciencias Básicas Biomédicas —CCBB— contri-
buimos con recurso económico para becas de maestría y doctorado de la UdeA y con 
la logística necesaria para mantener el desarrollo de los procesos académicos y la in-
ternacionalización desde casa, apoyados y soportados por las políticas instituciona-
les. Estamos participando en convocatorias internacionales que nos permitan contar 
con recursos económicos para apoyar la movilidad de estudiantes y profesores. Tam-
bién trabajamos en la restructuración administrativa y presupuestal para optimizar 
recursos en medio de la contingencia.

Autoevaluación

Realizamos el proceso de autoevaluación de los programas académicos de la 
CCBB, lo que nos permite tener un panorama amplio para proponer estrategias 
y planes de mejoramiento. Con los resultados de estos procesos de autoevalua-
ción construimos y enviamos los informes al CNA para buscar la reacreditación 
nacional de los programas. En esta misma línea ajustamos los parámetros de 
calidad del CNA a los procesos internos de la CCBB, para que se esté trabajando 
todo el tiempo desde estos estándares de calidad y así continuar ofreciendo 
programas con el más alto nivel académico.



301 B
io

m
é

d
ic

a
s

3.
Hemos desarrollado y ofertado cursos de extensión con temas de actualidad 

en el área de las ciencias básicas biomédicas. Ese trabajo se soporta en herra-
mientas tecnológicas para llevar el conocimiento hasta lugares distantes y per-
mitir la actualización y capacitación en temas de interés. En esta misma línea 
hemos ofrecido eventos académicos —conversatorios, conferencias, semina-
rios— con temáticas de interés, sin ningún costo y ofertados para el público en 
general.

De igual manera trabajamos en un proyecto de transferencia de conocimien-
to y minería de datos de las investigaciones de los estudiantes, para hacer valo-
ración de sus trabajos de investigación y guiar en el proceso de transferencia.

Sociedad



DESTACADOS

93 estudiantes
desarrollando investigaciones que 
generarán información científica 
que impacta diversos problemas de 
salud de nuestro país y el mundo.

Trabajamos en la actualización curricular de los programas acadé-
micos, contextualizada con el desarrollo científico y con los procesos 
educativos que actualmente están centrados en resultados de apren-
dizaje. También procuramos tener actividades para llevar la ciencia 

básica a las regiones y participamos en la creación de un proyecto de 
internacionalización curricular, que tiene como propósito hacer trans-

ferencia de conocimiento que impacte la sociedad.
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Profesores, egresados y estudiantes de la Corporación participaron en investiga-
ciones científicas sobre el coronavirus, que aportan conocimiento crucial para 
futuros desarrollos de estrategias diagnósticas y terapéuticas, e incluso para la 
toma de decisiones,  en medio de la pandemia que aqueja la humanidad.



Entendimos el 
valor de acercar 
el conocimiento 
a la sociedad.

Pese a las dificultades que trajo consigo el 2020 a causa de la pandemia por 
la covid-19, nuestro trabajo se mantuvo enfocado en mantener la calidad investi-
gativa, fortalecer la relación con las comunidades y sus territorios y desarrollar la 
proyección social, lo que puede evidenciarse en las iniciativas, proyectos y progra-
mas que impulsamos o en los que participamos. Aquí presentamos, los principales 
logros que como unidad académica identificamos como relevantes, teniendo en 
cuenta el impacto que generaron o que buscan generar en la sociedad.

Corporación Académica para el Estudio 
de Patologías Tropicales
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2.

1.
Se gestionaron 40 millones con el Ministerio de Educación para el desarrollo 

del proyecto Maestría en Enfermedades y Salud del Trópico, vinculado a nuestro 
Plan de Acción y en el cual venimos avanzando con el apoyo de la Dirección de 
Posgrados y la Dirección de Planeación y Desarrollo Institucional. Los recursos 
otorgados nos permitirán la realización de un evento académico para dar lugar 
a la interacción con las partes interesadas, así como diagnosticar la pertinencia 
social y académica del programa, evaluar la propuesta y, finalmente, trabajar 
en tres desarrollos tecnológicos útiles para la implementación del programa.

Con el propósito de impulsar los 11 grupos de investigación adscritos a la 
Corporación Académica para el Estudio de Patologías Tropicales, creamos el 
área de relaciones internacionales, desde donde estamos trabajando para cons-
truir alianzas y trabajos colaborativos desde la investigación, encaminados a 
generar soluciones a las problemáticas que aquejan a las diferentes poblacio-
nes de nuestro país y las regiones de nuestro departamento.

Gestión

Internacionalización
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3.
Participamos en el proyecto para la habilitación ambiental del morro de ba-

suras de Moravia, a través de nuestro Grupo Interdisciplinario de Estudios Mo-
leculares —Giem—, desde la administración de recursos y apoyo en temas de 
gestión.

Extensión



DESTACADOS

Apoyamos la elaboración de más de 
40 productos de divulgación científica en 

temas de salud, facilitando la implementación 
de diferentes estrategias de apropiación social 

del conocimiento.

Continuamos con la coordinación del proyecto «Fortalecimiento 
de programas y proyectos de investigación en ciencias médicas y 
de la salud, con talento joven e impacto regional», en el que par-
ticipan actualmente 30 grupos de investigación de la UdeA que 
transformaron los resultados de sus proyectos de investigación 

en estrategias de ASC.
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DOCUMENTO EN REVISIÓN

La profesora 
Gloria Sánchez recibe 
premio por su 
compromiso con la 
investigación
La profesora Gloria Inés Sánchez Vásquez, líder del Grupo Infección y Cáncer, 
adscrito a nuestra Corporación, recibió la distinción Alcaldía de Medellín a una 
vida dedicada a la investigación, lo cual nos llena de orgullo, porque reconoce-
mos los aportes a la sociedad que se han gestado desde proyectos en los que 
nuestra Corporación ha tenido la oportunidad de trabajar.

Escanea este QR
para ampliar la 
información
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TULO 3

INFORME DE GESTIÓN 
Plan de Desarrollo Institucional —PAI— 2018-2021
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Planear en la Universidad precisa concebir y definir acciones que posibiliten a la institución 
atender su encargo público y, de esta manera, contribuir al desarrollo local y territorial, desde la 
excelencia académica, la ética y la responsabilidad social. La planeación se entiende como una 
forma de guiar el pensamiento de la institución, pero en consideración a sus propias identida-
des y características, de cara a un mejor gobierno de la Universidad y a una mayor efectividad 
en la gestión, con la participación de sus estamentos y los actores sociales.
La planeación de la Universidad contempla la articulación virtuosa de tres asuntos funda-
mentales: la rigurosidad técnico-administrativa e instrumental, la movilización de voluntades 
en pro de objetivos comunes concertados, y el aprender-desaprender en la acción. Desde esta 
perspectiva la planeación es asumida como una función técnico-administrativa, política y edu-
cativa.  
La Universidad se rige por orientaciones de futuro, políticas, planes, programas y proyectos de-
sarrollados de manera integrada, flexible y participativa entre las dependencias, las instancias, 
los actores universitarios y el entorno; acompañados de procesos calificados para la gestión 
inteligente de la información y la evaluación, el aprendizaje y el mejoramiento continuo, en 
pro de una cultura planificativa que permee todos los ámbitos universitarios y esté en armonía 
y articulación con las necesidades y posibilidades de los actores territoriales con los que se 
tienen relaciones.
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Las nuevas dinámicas sociales y de la gestión universitaria requieren de una planeación per-
manente y flexible, de tal forma que se facilite una rápida capacidad de respuesta ante los 
innumerables cambios, desarrollos, conflictos y las fluctuaciones que se dan en la sociedad y en 
el sector educativo, al tiempo que se materializan las expectativas y necesidades de los actores 
que hacen de la Universidad un organismo viviente, complejo e integrado con múltiples proce-
sos sociales y culturales en los ámbitos local, nacional e internacional.
En este marco, el Plan de Acción Institucional —PAI— 2018-2021, cobra vital importancia como 
instrumento clave para la gestión institucional, la materialización de apuestas estratégicas y 
la articulación de las iniciativas y planes de las dependencias del nivel central en consonancia 
con lo planteado en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 Una Universidad Innovadora 
para la Transformación Social de los Territorios, y en articulación con iniciativas de las unidades 
académicas.
A continuación, compartimos con la comunidad universitaria y la sociedad en general, el in-
forme final de gestión del PAI 2018-2021, al cierre del período. En él, se presentan los principales 
logros obtenidos en clave de las líneas de acción, los programas, los proyectos y los indicadores 
que fueron concebidos desde el inicio de la actual Rectoría, como base para el fortalecimiento 
de nuestras capacidades institucionales y nuestro compromiso por la excelencia para el desa-
rrollo integral, social y territorial.

Jaime Ignacio Montoya Giraldo
Director de Planeación y Desarrollo Institucional
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1. Cumplimiento del Plan 
de Acción Institucional 
en el 2020

1 Este Programa tiene como único indicador asociado: “Porcentaje de plazas de empleos administrativos ocupadas en 
carrera administrativa”.



315 P
A

I 
2

0
18

-2
0

2
1

2. Desempeño institucional 
por líneas de acción 
y programas 
1. Articulación misional en la base de un 
proyecto educativo institucional

Programa 1.1 Definición de lineamientos pedagógicos, curriculares y didácticos

2 Este valor es el resultado de comparar los valores alcanzados a diciembre de 2020 (se incluyen valores suavizados 
alcanzados entre enero y diciembre) de los indicadores asociados a los programas y líneas de acción, de acuerdo a las 
metas fijadas para 2020.

Continúa tabla pag 312
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Programa 1.2 Gestión de patrimonios

3 El logro al trienio corresponde al número de programas vigentes a la fecha del cierre del PAI.
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Programa 1.3 Gestión cultural

2. Resignificación de la presencia de la 
Universidad en los territorios
Programa 2.1 Orientación estratégica de la regionalización de la Universidad

Continúa tabla pag 314



318

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

DOCUMENTO EN REVISIÓN
Continúa tabla pag 315
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4 Excepto el Valle de Aburrá (aplica igual para los demás indicadores definidos para las regiones). El indicador contabi-
liza el máximo número de estudiantes matriculados en programas de pregrado en regiones durante el año; incluye los 
estudiantes que pertenecen los programas de pregrado en modalidad virtual.
5 El logro al trienio corresponde al número de estudiantes matriculados durante el último año de medición.
6 El logro al trienio corresponde al número de estudiantes matriculados durante el último año de medición.
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Programa 2.2 Proyección internacional universitaria

7 El valor al trienio es el promedio de los valores alcanzados entre 2018 y 2020.
8 El valor del trienio es el promedio de los valores alcanzados entre 2018 y 2020.
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9 Nivel de madurez de comunicaciones, un nivel del 100 % significa que se satisfacen apropiadamente las necesi-
dades, los intereses y las expectativas de públicos y grupos de interés tanto internos como externos a la Univer-
sidad; de igual modo, la Política y el Plan Estratégico de Comunicaciones se ajustan con base en los resultados de 
la evaluación y seguimiento y se convierte en rutina institucional.
10 Nivel del 75 %. Unidad Especial de Paz en funcionamiento, con cupos establecidos para programas de pregrado 
y posgrado y con estudios y proyectos de intervención articulados con entes departamentales y del Gobierno 
nacional.

Programa 2.3 Comunicación estratégica universitaria

Programa 2.4 Vinculación a la construcción de paz y superación 
de la inequidad

Continúa tabla pag 319
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Programa 2.5 Actuación de la Universidad para el desarrollo sostenible
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3. Gestión de la ciencia, tecnología
e innovación

Programa 3.1 Consolidación del sistema integrado de ciencia, tecnología
e innovación

11 Corresponde al porcentaje que pesan los grupos de categoría A1 y A en el total de grupos de investigación reconoci-
dos en marco de las convocatorias de Colciencias, que están programadas para realizarse de manera bianual.
12 El logro al trienio corresponde al número de estudiantes matriculados durante el último año de medición.

Continúa tabla pag 322
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Programa 3.2 Innovación social y tecnológica

13 Corresponde a proyectos de investigación iniciados cada año y que incluyen investigadores de otras instituciones y de 
distintas áreas del conocimiento o que busquen afianzar la relación entre los ejes misionales y la cultura universitaria.

Continúa tabla pag 324
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Programa 3.3 Apropiación social del conocimiento

4. Buen vivir en la comunidad universitaria
Programa 4.1 Desarrollo integral de los miembros de la comunidad
universitaria

14 Desertor temprano: Quien ha abandonado su carrera en los tres primeros semestres. Los valores meta y línea base 
fueron actualizados debido a un ajuste en el protocolo de cálculo del indicador.
15 El Plan Estratégico de Egresados comprende tres estrategias: 1) capacitación para el desarrollo humano y de habilida-
des para el trabajo, 2) creación de la bolsa de empleo universitaria UdeA y, 3) realización de estudios de caracterización 
y seguimiento a egresados.

Continúa tabla pag 327
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Continúa tabla pag 328

Programa 4.2 Humanización y el sentido del servicio

Programa 4.3 Hábitat y convivencia

16 La línea base se calcula teniendo en cuenta la cantidad total de plazas administrativas de carrera disponibles con corte 
a junio 30 de 2018.
17 Como referentes para la adopción del Sistema se establecen: los criterios definidos en la Resolución 1111 de 2017 del 
Ministerio de Trabajo y la evaluación realizada por el Metro de Medellín a la Universidad como contratista. 

5. Construcción de relaciones de confianza 
con los estamentos, instancias y actores de la 
comunidad universitaria
Programa 5.1 Cultura política y democrática
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6. Gestión académico-administrativa efectiva
Programa 6.1 Desarrollo de capacidades para el direccionamiento y
evaluación institucionales

Continúa tabla pag 329
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Programa 6.2 Descentralización y desconcentración académico-administrativa
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Programa 6.3 Transformación tecnológica y digital

19 Adaptación propia de un instrumento de autoevaluación de estrategias de transformación digital en organizaciones, 
a partir del reconocimiento del nivel de madurez desde cuatro perspectivas: 1) visión general ante el reto de una trans-
formación digital, 2) nivel de aplicación en procesos misionales, 3) nivel de aplicación en procesos administrativos y 
complementarios y 4) nivel de aplicación en la relación con públicos y proveedores.
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Programa 6.4 Infraestructura sostenible

20 Las iniciativas ambientales consideran asuntos tales como: campus inteligente, abastecimiento y tratamiento de aguas, ma-
nejo integral de residuos, educación ambiental, movilidad sostenible, renovación tecnológica de sistemas eléctricos.
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7. Gestión del financiamiento de la Universidad
Programa 7.1 Crecimiento de recursos financieros para la Universidad
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Programa 7.2 Cultura para la gestión financiera de la Universidad

Anexo 1. Metros cuadrados construidos

Anexo 2. Metros cuadrados adecuados

Continúa tabla pag 337
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CAPÍ-
TULO 4

INFORME FINANCIERO
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1. Estados financieros
Los estados financieros constituyen una representación estructurada de 
la situación financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efecti-
vo de la Universidad de Antioquia. Su objetivo es suministrar información 
que sea útil a una amplia variedad de usuarios para tomar y evaluar sus 
decisiones económicas respecto a la asignación de recursos. Los estados 
financieros también constituyen un medio para la rendición de cuentas 
de la Universidad por los recursos que le han sido confiados y pueden ser 
utilizados como un instrumento de carácter predictivo o proyectivo en re-
lación con los recursos requeridos, los recursos generados en el giro nor-
mal de la operación y los riesgos e incertidumbres asociados a estos.

A continuación, se presentan los principales estados financieros de la 
Universidad, los cuales se han preparado de acuerdo con las exigencias 
establecidas por la Contaduría General de la Nación en el Marco Normati-
vo para Entidades de Gobierno, según lo dispuesto en la Resolución 533 de 
2015 y sus modificaciones.
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1.1. Estado de 
situación financiera
El estado de situación financiera presenta en forma clasificada, resumida 
y consistente, la situación financiera de la Universidad de Antioquia a una 
fecha determinada —31 de diciembre de 2020— y revela la totalidad de 
sus bienes, derechos, obligaciones y la situación del patrimonio, de forma 
comparativa con el periodo anterior —31 de diciembre de 2019—:

Tabla 1. Estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2020-
2019 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Continúa tabla pag 344
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De este estado financiero se resalta lo siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo: este rubro ha venido aumentando desde 
el 2018, sin embargo, del 2019 al 2020 presentó una variación importante, en 
donde se resalta que, del saldo final a 2020 por valor de 61.958 millones de 
pesos, sólo el 16.8 % es de libre destinación para la Universidad, lo que equi-
vale a $10.400 millones.
Préstamos por pagar: evidencian un aumento significativo en la vigencia 
2020 en la porción corriente, debido a la consecución del crédito de tesorería 
por $36.345 millones, el cual se utilizó para atender necesidades de operación 
de la institución.
Beneficios posempleo – pensiones y otros: la disminución de este pasivo co-
rresponde principalmente a que no se ha realizado la actualización financie-
ra del pasivo pensional; y la normatividad contable vigente dispone que los 
pagos disminuyen este rubro, y no procede hacer actualizaciones financieras 
sin cálculo actuarial.
Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos diferidos: en la porción 
corriente de este rubro se encuentran los recaudos de matrículas de pregrado 
y posgrado, las cuales presentan una disminución en 2020 como consecuencia
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1.2. Estado de 
resultados
El estado de resultados presenta las partidas de ingresos, gastos y costos de 
la Universidad de Antioquia:

Tabla 2. Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020-
2019 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

de la pandemia a causa de la covid-19. En la parte no corriente se recono-
cen principalmente los recursos recibidos de parte del Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación - Minciencias y la Fiduprevisora, para desarrollar 
proyectos de investigación; la variación se deriva de un cambio en la norma 
respecto al reconocimiento de estos ingresos.

Continúa tabla pag 345
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De este estado financiero se resalta lo siguiente:

Ingresos por transferencias: en este concepto se reconocen principalmente 
las transferencias recibidas por parte del Gobierno central y el Departamen-
to de Antioquia, destinadas a los gastos de funcionamiento e inversión de la 
institución, conforme a lo estipulado en la Ley 30 de 1992. El incremento se 
asocia a los recursos adicionales recibidos por el Gobierno nacional producto 
de los puntos adicionales al Art. 86 de la Ley 30, excedentes de cooperativas, 
planes de fomento a la calidad y saneamiento de pasivos.
Costos de servicios de investigación, extensión y actividades conexas: el 
incremento en los costos por servicios de investigación, extensión y activida-
des conexas se debe principalmente al aumento en el costo por honorarios 
y en los costos por servicios derivados de la contratación con la Corporación 
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Interuniversitaria de Servicios —CIS—; que va de la mano con el aumento de 
los proyectos de asesoría y consultoría durante 2020.
Otros gastos generales de administración: este rubro tuvo una disminu-
ción importante derivada de un menor valor de los gastos generales, espe-
cialmente de los gastos por avances, viáticos y tiquetes aéreos, producto de 
la pandemia a causa de la covid-19.

1.3. Estado de flujos de 
efectivo
El Estado de Flujos de Efectivo presenta los recaudos y pagos efectivos de la 
Universidad, en desarrollo de sus actividades de operación, inversión y fi-
nanciación, durante el periodo contable:

Tabla 3. Estado de Flujos de Efectivo del 1° de enero al 31 de diciembre de 
2020-2019 (cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Continúa tabla pag 348
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El flujo de efectivo neto de actividades de operación desmejoró respecto al 2019, 
con una disminución de $43.550 millones. Debido a la política implementada en 
2020 por la Universidad de «matrícula cero» en programas de pregrado y otras 
políticas en programas de posgrado para contrarrestar el efecto de la covid-19, los 
ingresos por servicios educativos cayeron en $31.860 millones. Otro efecto de la 
pandemia se vio en la disminución del recaudo por estampilla en $11.977 millo-
nes. Sin embargo, esta disminución de ingresos se compensó con el incremento 
de los ingresos por convenios y contratos de consultoría por $5.449 millones y 
por el aumento del ingreso por transferencias por $27.227 millones, donde se 
resaltan los aportes adicionales del Gobierno nacional, según la siguiente tabla:
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Tabla 4. Recursos adicionales en 2020 (cifras expresadas en millones de 
pesos colombianos

No obstante, el recaudo de los ingresos por actividades de operación no es su-
ficiente para cubrir las erogaciones relacionadas con la nómina, prestaciones 
sociales, seguridad social, proveedores, impuestos y otros gastos operacionales. 
De estos rubros, la principal variación respecto al 2019, se vio reflejada en el 
incremento de los pagos por beneficios a empleados en $13.215 millones y el 
aumento en los pagos a proveedores de bienes y servicios por $28.108 millones. 
Esto ocasionó el alto flujo negativo en 2020 por $47.165 millones, el cual se fi-
nancia con el flujo positivo de las actividades de inversión y financiación.

Para la Universidad de Antioquia, el flujo de actividades de inversión es po-
sitivo. Allí se incluyen parte de los recaudos de la estampilla La Universidad de 
Antioquia de cara al tercer siglo de labor y la estampilla Pro-Universidad Nacio-
nal y demás Universidades Estatales de Colombia. Por obligación normativa, este 
recaudo se debe destinar únicamente en inversión, excepto hasta un 20 % de 
la primera estampilla, la cual se usa en la operación para el pago de seguridad 
social —incluido en el flujo de operación—, aspectos relacionados con investi-
gación y proyectos estratégicos que se presentan en el flujo de operación y la 
parte que corresponde al servicio de la deuda —incluido en el flujo de financia-
ción—. El flujo de inversión presenta una variación positiva respecto al 2019, 
principalmente producto de los recursos por $15.396 millones que se utilizaron 
del portafolio de inversiones de la Universidad para financiar necesidades de 
operación. Finalmente, el flujo de actividades de financiación es positivo en 
2020, debido al crédito de tesorería que adquirió la Universidad por $36.345 mi-
llones para cubrir necesidades de operación.
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Tabla 5. Indicadores de capacidad financiera (cifras expresadas en pesos 
colombianos)

1.4. Principales 
indicadores financieros 
a 31 de diciembre de 
2020 y 2019
Con base en los estados financieros presentados, se calculan los siguientes 
indicadores financieros:

Continúa tabla pag 351
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Tabla 6. Indicadores de capacidad organizacional (cifras expresadas en 
pesos colombianos)

Continúa tabla pag 352
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2. EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL
El Acuerdo Superior 464 de 2019 aprobó el Presupuesto General de la Universi-
dad para la vigencia 2020. El presupuesto está integrado por la suma de seis (6) 
Fondos Presupuestales. Cada Fondo tuvo su propia ejecución presupuestal y la 
suma de estas ejecuciones conforman la ejecución del Presupuesto General de 
la Institución.

Fondos Generales – libre destinación: comprende los ingresos correspon-
dientes a las partidas asignadas dentro de los presupuestos: Nacional y entes 
del orden territorial, de conformidad con lo previsto en la Ley 30 de 1992 y 
otras disposiciones legales, adicionalmente, incluye los derechos académicos 
y otros pagos.
Fondos Generales con destinación condicionada: comprende las rentas re-
cibidas por concepto de las estampillas La Universidad de Antioquia de cara al 
tercer siglo de labor y Estampilla pro-Universidad Nacional y demás Universidades
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estatales de Colombia, así como la Devolución del IVA. Todos ellos se destinan 
para atender los planes, programas y proyectos de la institución. 
Fondos Especiales: comprende la administración independiente de los re-
cursos provenientes de la ejecución de convenios, venta de bienes y servi-
cios derivados del cumplimiento de los ejes misionales, como los recibidos 
de terceros —bien sean privados o públicos— y de la propia Universidad, 
para realizar actividades de docencia, investigación, extensión y bienestar 
universitario, entre otros, y cuyo cumplimiento o satisfacción exige incurrir 
en gastos inherentes a las actividades específicas para las cuales se reciben 
los ingresos. 
Fondo Programa de Salud —PSU—: comprende la administración inde-
pendiente de los recursos provenientes de las cotizaciones en salud que se 
establecen en los términos y dentro de los límites máximos previstos en el 
artículo 10 de la Ley 1122 de 2007 y, en virtud de la Ley 647 de 2001, modifi-
catoria de la Ley 30 de 1992. La Universidad de Antioquia como entidad con 
régimen especial, creó el Programa de Salud Universidad de Antioquia como 
dependencia encargada de garantizar la administración y la prestación efi-
ciente, oportuna y adecuada de los servicios de salud a los servidores, pensio-
nados, jubilados afiliados, y a sus grupos familiares —Acuerdo Superior 363 
de 2009—.
Fondo de Pensiones: comprende la administración de los recursos destina-
dos para atender las obligaciones pensionales de la institución establecidas 
en el Convenio Interadministrativo de Concurrencia suscrito con la Nación 
y el Departamento de Antioquia, en cumplimiento del artículo 131 de la Ley 
100 de 1993 reglamentado mediante el Decreto Ley 2337 de 1996.
Fondo de Bienestar Universitario —FBU—: comprende la administración 
de los ahorros de los afiliados al FBU con el fin de conceder como parte de los 
programas de bienestar universitario, diversos tipos de préstamos a los ser-
vidores y jubilados pertenecientes al Fondo, de conformidad con las normas 
aprobadas por el Consejo Superior.
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2.1. Informe de ejecución 
presupuestal consolidado
A continuación, se presenta la ejecución presupuestal anual consolidada de la 
Universidad, es decir, la sumatoria de los seis Fondos que conforman el presu-
puesto de la Institución:

Tabla 7. Ejecución Presupuestal de ingresos y gastos en 2020 y 2019 (Ci-
fras en millones de pesos)



359 P
A

I 
2

0
18

-2
0

2
1

De manera consolidada, la Universidad de Antioquia presenta superávit presu-
puestal, el cual incrementó en $11.715 millones para 2020, respecto a 2019. Este 
comportamiento refleja que la Universidad es sostenible financieramente con 
las gestiones adelantadas en la actual Administración. 

El comportamiento de los ingresos de la Institución ha sido creciente a lo lar-
go de los años. Como se evidencia en la tabla anterior, los rubros más relevantes 
son las rentas propias y aportes, los cuales representan el 82 % de los ingresos. 
Los gastos tienen un crecimiento constante, esto se debe a la política de la Uni-
versidad de mantener sus ejes misionales, evitar la deserción de sus estudiantes 
y proteger el empleo. Adicionalmente, se han presentado gastos no presupues-
tados ocasionados por la emergencia sanitaria, tales como aquellos destinados a 
cumplir con protocolos de bioseguridad. A pesar de la situación económica actual 
de la Universidad, se ha continuado con los proyectos de inversión, dentro de ellos 
la Facultad Nacional de Salud Pública y la Ciudadela Robledo.

Es importante aclarar que, si se separa la ejecución presupuestal por Fondos 
—origen de los recursos—, se evidencia que existe un déficit por fondos gene-
rales por $9.378 millones para 2020, y acumulado de $211.674 millones, como 
se observa en la tabla 9. Los fondos generales son una parte de la Universidad 
que sólo muestra los ingresos que se reciben por aportes de la Nación y el De-
partamento de Antioquia —según la Ley 30 de 1992—, y los gastos de funcio-
namiento —nómina docente y administrativa, proveedores, servicios públicos, 
entre otros—. Este déficit refleja que con los recursos que nos gira la Nación y 
el Departamento no nos alcanza para cubrir los gastos de funcionamiento de 
la institución, debido al incremento en la cobertura educativa y el crecimiento 
de la Universidad en los últimos 20 años —que no es coherente con el aumento 
del IPC que establece la Ley 30 para el cálculo de los aportes—. Este «déficit» que 
presenta esta parte de la Universidad, se financia con los superávits que arrojan 
otros fondos, principalmente los fondos especiales que representan los proyec-
tos de consultoría y venta de bienes y servicios de las Unidades Académicas.
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2.2. Ejecución 
presupuestal por fondo 
presupuestal
La siguiente tabla presenta un resumen de la disponibilidad efectiva y acumula-
da por fondo presupuestal a diciembre 31 de 2018, 2019 y 2020. Esta disponibili-
dad es el resultado de los ingresos o recaudos efectivos del año, menos los pagos 
realizados por la Universidad. La disponibilidad efectiva acumulada corresponde 
a la disponibilidad efectiva del periodo más los recursos del balance, los cuales 
son el excedente o déficit efectivo acumulado.

Tabla 9. Resumen de disponibilidad efectiva por fondo o programa pre-
supuestal (cifras en millones de pesos)

Los fondos más representativos de la Universidad son los fondos generales y  los 
fondos especiales, los cuales representan alrededor del 80 % de los ingresos de 
la institución. El comportamiento positivo en los ingresos se debió en parte a los
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2.2.1. Fondos 
generales – libre 
destinación
En la Tabla 10 se refleja la situación presupuestal durante el 2020 del Fondo de 
Administración General – Libre Destinación. Los ingresos corresponden a las par-
tidas asignadas dentro de los presupuestos nacional y departamental, de confor-
midad con lo previsto en la Ley 30 de 1992, los derechos académicos y otros pagos 
que realizan los estudiantes.

Tabla 10. Ejecución presupuestal de Ingresos y Gastos en Fondos Genera-
les – Libre Destinación 2020 (Cifras en millones de pesos)

aportes adicionales de la Nación producto de los puntos adicionales al Art. 86 de 
la Ley 30 por $10.721 millones, el plan de fomento a la calidad por $6.063 millones, 
saneamiento de pasivos por $7.430 millones y excedentes de las cooperativas de 
$1.566 millones, lo cual equivale al 4.95 % de los recaudos del Fondo Presupuestal 
de Administración General – Libre Destinación.

Continúa tabla pag 351



362

#
U

d
e

A
E

n
A

c
c

ió
n

Los ingresos de Fondos Generales han continuado la tendencia creciente, sien-
do los aportes de la Nación y el Departamento el rubro más significativo. Las 
rentas propias están representadas principalmente por las matrículas de pre-
grado, las cuales se vieron afectadas por la pandemia; los recursos de capital 
están compuestos por los préstamos adquiridos, los rendimientos y las recupe-
raciones, los cuales se incrementaron debido al crédito de tesorería adquirido 
por la Universidad en 2020.

Las transferencias intrauniversitarias muestran una reducción debido al 
cambio en la normativa interna —Acuerdo Superior 450 de 2018— respecto al 
aporte que deben efectuar los ingresos por contratos y convenios de los Fondos 
Especiales.

Con relación a los gastos, la Tabla 10 muestra la destinación de estos recur-
sos, relacionados con la demanda del funcionamiento básico de la institución. 

Los egresos más representativos de Fondos Generales son los gastos de fun-
cionamiento que representan el 97 % de los egresos, compuestos por los ser-
vicios personales —docentes de planta, ocasionales y cátedra, personal admi-
nistrativo, docentes de bachillerato, oficiales y exoficiales, servicios personales); 
los gastos generales (servicios públicos, contratación por la CIS, aseo, vigilancia, 
entre otros—; y las transferencias corrientes (devoluciones de rendimientos fi-
nancieros, recursos no ejecutados y matrículas).
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 Gráfico 2. Déficit Histórico de Fondos Generales 2010 -2020 (Cifras en 
millones de pesos)

2.2.2. Fondos 
Especiales
Los fondos especiales representan los recursos generados por las Unidades Aca-
démicas, los cuales han contribuido al sostenimiento económico de la Universi-
dad. A continuación, se relacionan los ingresos y gastos de estos fondos para la 
vigencia 2020.

Tabla 12. Ejecución presupuestal de Ingresos y Gastos en Fondos Espe-
ciales 2020 (Cifras en millones de pesos)

En el trienio 2018-2021, esta administración ha venido realizando esfuerzos fi-
nancieros que han quebrado la tendencia creciente del déficit por Fondos Ge-
nerales. Pese a las dificultades en 2020, se continuó con la reducción del déficit 
proyectado, como se puede apreciar a continuación:
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Los ingresos más representativos en fondos especiales son las rentas pro-
pias con un 71 %, los cuales están representados por los convenios y contratos 
de investigación, extensión, asesoría y consultoría y gestión tecnológica de las 
dependencias académicas, las ventas de bienes y servicios y las matrículas de 
posgrado. En 2020 este rubro disminuyó por la suspensión de algunos conve-
nios y contratos.

En cuanto a los gastos, el rubro de servicios personales disminuyó en el 2020, 
en la nómina de contratistas relacionados con los proyectos, por la suspensión 
de convenios y contratos ocasionada por la emergencia sanitaria. Sin embargo, 
la planta de personal de los fondos especiales se mantuvo. Los gastos generales 
crecieron debido a que se mantuvo la contratación a través de la CIS y se incre-
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mentó la adquisición de materiales, servicios e insumos de laboratorio, por los 
protocolos de bioseguridad y análisis de pruebas de covid-19.

3. Principales logros 
financieros en el 2020
• Mediante Acuerdo Superior 466 del 28 de julio de 2020, se expidió el nuevo 

Estatuto Financiero de la Universidad de Antioquia. Este establece las políti-
cas, principios y reglas generales que rigen el manejo financiero de la Insti-
tución. El 30 de septiembre de 2020 se realizó la socialización del Estatuto 
Financiero con todas las unidades académicas y administrativas de la Uni-
versidad de Antioquia.

• Mediante Acuerdo Superior 467 del 25 de agosto de 2020 se estableció el 
nuevo Sistema General de Viáticos, gastos por servicios a contratistas, avan-
ces y tiquetes aéreos, y se derogan algunos acuerdos y resoluciones relacio-
nados. Por su parte, la Resolución de Vicerrectoría Administrativa 091 del 4 
de diciembre de 2020, reglamentó el Acuerdo Superior 467 del 25 de agosto 
de 2020. La nueva metodología para calcular los viáticos de los servidores 
universitarios, mejora las condiciones económicas en aquellas zonas donde 
las tarifas se encontraban subvaloradas.

• Preparación, presentación y análisis del Estado de Flujos de Efectivo de la 
Universidad, de forma comparativa, adelantándonos satisfactoriamente a la 
fecha obligatoria propuesta por la Contaduría General de la Nación.

• Fortalecimiento de la cultura financiera en la Universidad, haciendo énfasis 
en la sostenibilidad y la creación e implementación de instrumentos de me-
dición y planificación financiera —Marco Financiero de Mediano Plazo, Flujo 
de Caja e Indicadores financieros— lo cual repercute directamente en los 
resultados positivos obtenidos en los indicadores de capacidad financiera y 
organizacional de la Universidad durante el 2020.
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• Al cierre de 2020 la Universidad logró obtener una utilidad operacional de 
$16.550 millones —aumento del 15.5 % respecto al 2019—, lo que representa 
un margen operacional del 1.8 %, que le permitirá cumplir con este impor-
tante requisito habilitante para los procesos de contratación pública y con-
tribuir a la generación de mayores ingresos.

• A nivel presupuestal, la Universidad continúa con el proceso de disminuir el 
Déficit por Fondos Generales, con el apoyo de las acciones emprendidas por 
la administración, relacionadas con la consecución de mayores ingresos y la 
austeridad en los gastos. Para el 2020, se proyectaba un déficit por Fondos 
Generales de $42.800 millones; al cierre de la vigencia se logró disminuir a 
$9.377 millones.

• Se logró en 2020 el fenecimiento de la cuenta por la vigencia fiscal corres-
pondiente al 2019 por parte de la Contraloría General de Antioquia, el cual 
consiste en un acto administrativo por el cual se da fin a la revisión de la 
cuenta fiscal rendida por la Universidad, sobre la base de una calificación 
total de 98 puntos sobre 100.

• Se logró la expedición de la Ley 2051 de 2020, por la cual se modifica la Ley 
122 de 1994, autorizando la ampliación de la emisión de la Estampilla de la 
Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor, de doscientos mil 
millones de pesos ($200.000.000.000) a quinientos mil millones de pesos 
($500.000.000.000), lo cual representa aproximadamente 40 años de inver-
sión para la Universidad. 

• Se han aunado esfuerzos para fortalecer la gestión de cobro de la cartera, 
estableciendo una mejor comunicación con las Unidades Académicas y Ad-
ministrativas que prestan servicios o venden bienes, y realizando un segui-
miento constante que permitan emprender acciones para la recuperación 
de saldos en mora, así mismo se ha propendido por la suscripción de acuer-
dos de pago que permitan recuperar los valores adeudados sin tener que 
asumir los costos y tiempo de un proceso jurídico.

• Desde el 1 de octubre de 2020 la Universidad de Antioquia inició la imple-
mentación de la facturación electrónica, este proceso, va más allá de reem-
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plazar los documentos del formato impreso a uno digital, puesto que implica 
un salto tecnológico hacia métodos y herramientas de gestión de la infor-
mación financiera más ágiles.

• Se aprobó por parte del Consejo Superior y del Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Público un crédito para inversión por $63.190 millones con el Banco Po-
pular, redescontable ante la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDE-
TER, para la construcción de la nueva Sede de la Facultad Nacional de Salud 
Pública y la construcción de la nueva infraestructura de la Sede Robledo. Los 
desembolsos se comenzarán a recibir en 2021, a medida que la ejecución del 
proyecto lo requiera.

• Se culminaron las labores para realizar el inventario físico de todos los bie-
nes muebles e inmuebles, el cual no se realizaba desde 1983.

• Durante 2020 se logró mejorar ostensiblemente la integración de los proce-
sos relacionados con la elaboración y el reporte de la información financie-
ra para el cumplimiento de la normatividad aplicable a la Universidad de 
Antioquia en materia contable, presupuestal y financiera, fortaleciendo la 
toma de decisiones, la rendición de cuentas y el control.
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