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Nuestro contexto

La Universidad de Antioquia ha planteado tres enfoques para abordar los temas estratégicos de su “Plan
de Desarrollo 2017-2027: una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”: el
participativo, el diferencial y el territorial, los cuales reflejan el compromiso de la Universidad consigo
misma y con la sociedad. Los elementos que inspiran los marcos de actuacion de dichos enfoques son
fortalecer su democracia y aportar asi a la paz y a la sociedad; ser inclusiva, pluralista e intercultural;
dialogar con los territorios, a la vez que participa de manera critica en las redes globales de la educacion
superior y del conocimiento.

Por su parte, las principales lineas de accion del “Plan de Accién Institucional 2018-2021: una Universidad
de excelencia para el desarrollo integral, social y territorial”, son la articulacion misional como base para
un proyecto educativo institucional; la resignificacidn de la presencia de la Universidad en los territorios;
la gestion integrada de la ciencia, la tecnologia y la innovacion; la construccidn de relaciones de confianza
entre los estamentos y actores universitarios y las gestiones académico-administrativas y del
financiamiento de la Universidad.

Por otro fado, la sociedad del aprendizaje es un concepio que posiciona a la educacidén como fa clave
para el desarrollo sostenible de las naciones; este es un planteamiento aceptado por organizaciones
como la OCDE y Unesco, y considera que el aprendizaje también se lleva a cabo fuera de {as instituciones
educativas regulares y, por tanto, es descentralizado en consonancia con la teoria de la globalizacién.
Este tipo de sociedades potencian la capacidad de aprendizaje permanente en el individuo, quien a lo
largo de toda su vida usa las experiencias de aprendizaje compartido como base para una red mas amplia
de educacidn.

Se ha planteado que son cuatro los elementos que permiten reconocer una sociedad del aprendizaje: 1.
Futurista, lo cual se describe como la tendencia de la sociedad a integrar en lo cotidiano los avances
tecnoldgicos; 2. Societal, o sea que los estados y las instituciones reconocen que el aprendizaje
permanente existe especificamente para contribuir al crecimiento econdmico de un pais y aumentar el
compromiso democratico de sus ciudadanos; 3. Reflexiva, es decir, que sea adaptable a los cambios y
flexible a las necesidades individuales especificas; 4. Global, o sea individuos capaces de elegir los tipos
de educacidn que deseen a través de los avances tecnoldgicos que les acceder a recursos de aprendizaje
a nivel mundial. Es claro gue estos elementos no son ajenos a la formacién en ingenieria.

Medellin ha sido premiada como una de las 10 ciudades del aprendizaje en 2019 por la Unesco,
principalmente por sus esfuerzos pare reducir la desercion escolar y permitir que mas nifios ingresen a
las instituciones educativas. En una dimensién diferente, la Universidad de Antioquia, y en particular la
Facultad de Ingenieria, ha realizado esfuerzos importantes y diversos para acompafiar a sus estudiantes



de forma integral en su proceso de formacion; es entonces nuestro deber con la sociedad continuar
fortaleciendo su sistema de permanencia y graduacion estudiantil, que integren las diferentes acciones
que acompafian y fortalecen la preparacién profesional de manera integral y ia culminacién exitosa de
los programas de estudio en el marco de la excelencia académica y de calidad con que estd
comprometida nuestra Facuitad. Todo lo anterior nos permitird aportar en el cumplimiento del cuarto
objetivo de desarrolio sostenible: “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad” v,
ademds, promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Sin embargo, no es solo
Medellin, es importante recordar que la Universidad de Antioquia es el alma mater de todos los
antioquefios, y es por eso que la Institucién y la Facultad han asumido su compromiso con fas regiones,
y su papel alli se desempefia de manera articulada y concertada bajo la dptica de la participacion, la
pertenencia y la pertinencia.

El Consejo Global de Decanos de Ingenieria (GDEC, por sus siglas en inglés} plantea que “los desafios
actuales que enfrenta la humanidad no tienen limites geogrdficos o culturales, y los ingenieros son la
clave para soluciones sostenibles e innovadoras”; en la reunién de 2019, que tuvo como tema “ingenieria
de mentes, corazones y manos: impacto con un proposito”, se resaltd que las facultades de ingenieria
juegan un papel clave en la creacién de nuevos conocimientos, innovacidn y emprendimiento, aspectos
que son verdaderos motores para el desarrollo sostenible de nuestras economias. A partir de la relacién
entre la ciencia y las comunidades locales, se nos invita a pensar en grande para desarrollar nuevas
soluciones que sean inclusivas, respetuosas del medio ambiente y que estén profundamente
relacionadas con las necesidades de nuestras comunidades y su contexto.

En este marco institucional, y en el contexto actual fuertemente influido por el concepto de la cuarta
revolucién industrial y transformacion digital, se le demandan al egresado de ingenieria principalmente
competencias como pensamiento critico y creativo para la solucion de problemas de contexto. En ese
sentido, agremiaciones como ACOF| consideran indispensable desarrollar la capacidad de aprender
basado en cuestionamientos (o desafios), para analizar con sentido critico los grandes volimenes de
informacién que se reciben para la toma de decisiones en el desarrolio de los proyectos. Recae entonces
en las instituciones de educacién superior una gran responsabilidad para llevar a cabo los cambios
requeridos en la educacidn en ingenieria, un proceso que se ha hecho muy lento frente a las demandas
generadas a partir de las transformaciones propias del desarrollo politico, econémico y tecnolégico del
pais. Estos y otros elementos de discusion deben ser tenidos en cuenta en el disefio curricular de la
oferta académica de la Facultad, con el objetivo de asegurar que nuestros egresados respondan a las
necesidades del medio en que se desempefien, y en el cual no sélo las habilidades en matematicas y
ciencias son importantes.

La Facultad de Ingenieria

En los ultimos afos, hemos consolidado una administracion que sirve objetivamente a la comunidad de
la Facultad con transparencia, que realiza su trabajo con uso racional de los recursos, justificando sus
actuaciones y que se orienta continuamente al interés general, con moral y ética por el saber, la vida y
la educacién. Para ello estamos migrando hacia una estructura organizacional sélida, eficiente,
sostenible y flexible, capaz de adaptarse facilmente a los cambios que plantean retos actuales como la
cuarta revolucidn industrial. Asimismao, hemos mejorado el relacionamiento con el sector empresarial,



publico y privado, posicionando a la Facultad y desarrollando las capacidades necesarias para responder
a las necesidades de la sociedad actual. Lo anterior se ha visto reflejado en la ejecucion y participacién
en diferentes programas y proyectos de alto impacto en el desarrollo de los territorios de Antioquia
como es el caso de la “Investigacion para reversion del proceso de erosion en las costas del mar de
Antioquia” y el “Plan Departamental de Aguas”. Es importante hacer un reconocimiento a la confianza
depositada en la Facultad por parte del gobierno Departamental, a través de diferentes secretarias, de
6rganos de orden nacional como Corantioquia y territorial como el Area metropolitana del Valle de
Aburra, entre muchos otros. En ese sentido, es necesario continuar avanzando hacia la eficiencia
administrativa, la diversificacién de ingresos, la gestién estratégica de la informacion, la optimizacion de
servicios tecnoldgicos y de las comunicaciones, todo esto puesto al servicio de la integracién efectiva
entre docencia, investigacién y extension.

Hemos trabajado en la construccién de una senda para los estudiantes, que comprenda su desarrolio
académico, humano y social en un ambiente idéneo, que les brinde {as herramientas y los conocimientos
necesarios para tener un egreso exitoso. Es nuestro deber promover la formacion de mejores seres y
ciudadanos con vision global, capaces de realizar contribuciones e innovaciones importantes de cara a
la expansion de las fronteras del conocimiento. Asimismo, mejorar las condiciones para los profesores
permitira consolidar un cuerpo profesoral atiin mas comprometido con el desarrollo de sus saberes, para
que continte siendo reconocido en Colombia y en el mundo, tanto por el alto impacto de su producciéon
cientifica como por la calidad en los procesos de docencia y extensién que lidera.

En este ejercicio se ha afianzado la confianza en los procesos de participacién universitaria, lo que ha
permitido realizar procesos de representacion exitosos como las elecciones de representantes
estudiantiles en diferentes unidades académicas de la Facultad, asi como el representante profesoral y
de los egresados en el Consejo de Facultad, lo que contribuye de manera eficaz a crear una senda de
didlogo y pluralidad en la construccién de comunidad académica.

La Facultad de Ingenieria hace presencia en todas las sedes y seccionales de la Universidad, lo que
demuestra su compromiso con esta estrategia institucional. Para ello ha combinado una oferta
presencial de programas disefiados para sedes y territorios especificos, con las nuevas tecnologias que
han permitido superar las barreras geograficas y brindar asi oportunidades de formacion virtual en todos
fos territorios de Antioquia. Hoy el reto es asegurar las condiciones necesarias para continuar ofreciendo
estas oportunidades sin renunciar a la excelencia académica y al objetivo de formar profesionales que
sean promotores de cambio en el pais, para lo cual serd necesario un trabajo mancomunado con la
Rectoria y la Direccién de Regionalizacién de la Universidad. De esta manera podremos suplir las
necesidades en plazas profesorales en {as regiones, asi como el desarrolio necesario en infraestructura
para soportar los requerimientos propios de las dinamicas, cada vez mas compiejas, en cada sede.

Con respecto a la internacionalizacién, son ya 10 afios del programa de movilidad nacional e
internacional de la Facultad, con més de 50 convenios internacionales. Es necesario pensar ahora en una
apuesta clara para una agenda de investigacidn mads internacional, definiendo y priorizando socios
estratégicos (paises e instituciones) en dreas especificas que permitan a nuestros grupos de investigacion
tener una mayor participacion en proyectos con recursos internacionales y con teméticas estrechamente
relacionadas con las problematicas nacionales.



Con respecto al fortalecimiento de la permanencia estudiantil, la Facultad ha generado una oferta
significativa de actividades y opciones de apoyo para los estudiantes que tienen dificultades académicas
en sus procesos educativos, especialmente en torno a los cursos del tronco coman, entre las cuales vale
la pena destacar la implementacion de talieres, tutorias, nivelaciones, asesorias, entre otros, que no s6lo
se han gestado desde la Facultad, pues también han sido producto de la articuiacion entre esta unidad
académica y proyectos institucionales tales como la apertura 24 horas de la Biblioteca Carlos Gaviria
Diaz.

En esta direccidn, a través de un observatorio hemos fortalecido la capacidad para analizar la
informacion académica de los estudiantes con base en los datos contenidos en los sistemas de
informacién institucionales, teniendo en cuenta para ello un gran reto: el volumen considerable de
informacién que se genera en relacidn con la totalidad de los cursos que se ofrecen cada semestre en la
Facultad (4.200+). No obstante, a pesar del volumen y complejidad de la informacién, los datos
analizados sugieren que es necesario continuar, reforzar y diversificar los programas, proyectos y
estrategias empleados hasta ahora por la Facultad en relacidon con la permanencia estudiantil con
calidad. En esta misma direccién es necesario fortalecer el trabajo articulado que se ha venido
construyendo con la Facultad de Ciencias txactas y Naturales para lograr una mejor gestién académica
y administrativa de los cursos de Ciencias Basicas y de las diferentes situaciones que alli se presentan,
las cuales incluyen dimensiones académicas, curriculares e incluso didacticas.

Dada su dimensidon, la Facultad de Ingenieria requiere un constante esmero en la creacién y
fortalecimiento de sus canales de comunicacidn interna y externa. Es importante lograr una articulacién
real entre todos y cada uno de las iniciativas que de forma individual vienen siendo implementadas por
las diferentes unidades académicas y administrativas de la Facultad. Una tarea importante en este
sentido es renovar los procesos editoriales de la Facultad.

Finalmente, la expedicion del Decreto 1330 de 2019, el cual regula el registro calificado de programas
académicos de ia Instituciones de Educacion Superior -IES-, define como una de las necesidades de la
educacidn superior del pais el fortalecimiento de la calidad de educativa en un marco local, regional,
nacional y global. En dicho documento se da un paso significativo hacia la armonizacién y articulacién
entre el sistema de aseguramiento de la calidad del pais con estandares internacionales, de tal suerte
que a partir de ello pueda lograrse, por un lado, la modernizacién y actualizacién de procesos
académicos, pedagdgicos y didacticos que soportan la educacion superior colombiana y, por otro, una
mayor articulacidn entre la educacion superior con las dinamicas sociales y sectoriales de las regiones,
del pais y del mundo.

En este sentido, el mencionado Decreto le plantea tanto a ia Universidad de Antioquia como a la Facultad
de ingenieria retos inaplazables en relacién con el disefio, redisefio, actualizacion y gestion de sus
programas académicos, tanto desde una optica curricular como desde una que propende a la
coherencia, la transparencia y la calidad académica de los programas y de la institucién.

La propuesta

A partir de la experiencia adquirida luego de tres afios al frente de la administracién de nuestra Facultad,
presentamos una propuesta orientada a dar continuidad al proyecto educativo que hemos construido



conjuntamente con todos los estamentos, y que es el resultado del trabajo colectivo, creativo y
organizado. Seguimos comprometidos con la consolidacidn de las condiciones bajo las cuales todos los
miembros de la Facultad puedan desempefiarse en forma independiente y efectiva, al mismo tiempo
que cooperamaos para alcanzar objetivos comunes.

Este documento también es el resultado de un ejercicio de construccién colectiva, estd articulado con
los planes de desarrollo y de accion institucional vigentes y cuenta con los aportes de diferentes
estamentos. Posteriormente fue validado con un grupo diferente de personas interesadas en dar su
aporte, por lo cual creemos que refieja buena parte de los intereses y expectativas compartidos por
quienes queremos proyectar nuestra Facuitad.

La Facultad de Ingenieria, como parte de una institucién piblica, debe velar siempre por la excelencia
académica y la pertinencia de su oferta académica y sus actividades de investigacidn y extension,

promoviendo el éxito de todos sus actores, asi como ia buena convivencia, los procesos administrativos

eficientes y su sostenibilidad financiera, todo esto puesto al servicio de la formacion de ingenieros

socialmente responsables y comprometidos con el desarrollo de sus comunidades.

Reafirmamos nuestro compromiso con la formacion integral y de calidad de profesionales en ingenieria
y la generacién y transferencia de nuevo conocimiento tecnolégico, para mejorar la calidad de vida con
equidad en todos los territorios en donde hacemos presencia.

A continuacion, se describen las estrategias propuestas para ser desarrolladas en nuestra gestidn, y los
proyectos que conforman cada una de ellas:

Estrategia 1: Procesos académicos

Avanzar hacia un sistema de aseguramiento de la calidad a través de una gestidn curricular adecuada.
Posicionar internacionalmente a la Facultad. Promover nuevas estrategias pedagogicas y didacticas para
la ensefianza en ingenieria.

1. Evaluacién curricular

Avanzaremos en la gestidn curricular, generando acciones concretas que propicien una
formacidon académica de calidad, con una metodologia y evaluacion coherentes. Para ello,
actualizaremos y aplicaremos el Modelo de Evaluacion Curricular y Mejoramiento Continuo,
construido por el Comité de Curriculo de la Facultad, durante dos semestres consecutivos y en
todos los niveles y programas; Esto permitird valorar la pertinencia, vigencia, coherencia,
congruencia y consistencia de los elementos que configuran la gestidn curricular de pregrado en
la Facultad. Este serd un paso mas para la implementacion de un Sistema de Aseguramiento de
la Calidad para la Facultad, el cual deberd estar compuesto por las politicas, conceptos, procesos,
procedimientos y unidades responsables de su administracién, y en clara articulaciéon con el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional de la Universidad, no solo en relacion con
las nuevas disposiciones que sobre la materia han surgido en los Gltimos afios en el pais, sino para
avanzar hacia la trazabilidad, comparabilidad y reconocimiento internacional de los procesos
académicos de la Facuhtad. '



2.

Innovacién en educacion en ingenieria

Diseflaremos y propondremos la estrategia de los Cursos Integradores de Proyectos de
Ingenieria para todos los programas de pregrado de la Facultad con dos grandes objetivos: el
primero, desarrollar competencias en {a gestién de proyectos; y el segundo, la formacién en
disefio como una componente sustancial de la ingenieria. Para la construccion de esta propuesta
convocaremos a los grupos de investigacion de la Facultad para que participen activamente en la
definicion de retos para los estudiantes, y para gue los acomparien en el desarrollo de los cursos.

Disefiaremos y gestionaremos los recursos para un Fablab (Fabrication Laboratory) como un
espacio de produccion de objetos fisicos a escala personal o local que permita el acceso de
nuestros estudiantes, docentes y egresados a los ambientes, herramientas y materiales de
tecnologias avanzadas. Estara al servicio de toda la Facultad con prioridad para los estudiantes
de los dos primeros semestres de cada programa. Con esta iniciativa queremos generar espacios
para gprender haciendo y que favorecen la comunicacion de saberes, lo que permitird reforzar la
vocacion ingenieril y promover la permanencia de nuestros estudiantes. Para esta iniciativa
buscaremos trabajar en conjunto con el Exploratorio del parque explora,

Acreditacion internacional de programas

Ya hemos estudiado y analizado los diferentes modelos para una acreditacién internacional: Red
iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (RIACES), Acreditacidn
Europea de Programas de Ingenieria (Sello EUR-ACE) y Accreditation Board for Engineering and
Technology (ABET}. En ese sentido, proponemos avanzar en el proceso de acreditacién
internacional de, al menos dos, programas de pregrado con el objetivo de posicionar a la Facultad
con estdndares de calidad internacional, lo cual facilitard los procesos de cooperacion
internacional y un mayor aprovechamiento de oportunidades.

Posicionamiento internacional de la Facultad

Articulado con el punto anterior, apostaremos por el reconocimiento de la Facultad en los
ambitos nacional, regional y global para contribuir al éxito de nuestros estudiantes y profesores,
tanto en lo académico como en lo laboral. Para ello construiremos mejores experiencias de
aprendizaje internacional para nuestros estudiantes, mayores oportunidades de desarrolio
profesional para los egresados, y el aumento de visibilidad y de redes de cooperacién para
nuestros profesores. También serd necesario finalizar el proceso de migracidn de contenidos
informativos al idioma inglés y aumentar el nimero de cursos electivos en este idioma, to cual
permitird ser mas atractivos para la movilidad entrante de estudiantes y profesores.

Docentes de catedra

Cada semestre ofreceremos una (1) beca en los programas de maestria de |la Facultad para
nuestros profesores de catedra. El modelo serd similar al de estudiante instructor, y su
contrapartida sera continuar con uno de los cursos que tradicionalmente tiene a cargo.
También pondremos en funcionamiento la Sala de profesores de cdtedra, |a cual ya estd disefiada
y se aseguraron los recursos para la adecuacién del espacio 21-149, con puestos de trabajo y
espacio para la atencién de estudiantes.



Seguiremos poniendo a su disposicién espacios para su desarroflo profesional docente como
Academia TIC y el Diploma Curriculo y Calidad para la Educacion Superior, asi como toda la oferta
que desde la Unidad de Pedagogia en Ingenieria se tenga para los profesores de la Facultad. Esta
serad una oferta pertinente de programas, servicios y recursos destinados a fomentar la excelencia
e innovacién en la ensefianza.

Formacion en competencias genéricas y liderazgo

Aumentaremos la oferta de cursos y estrategias metodoldgicas orientados al desarrolio de
competencias y habilidades genéricas en nuestros estudiantes para que puedan insertarse de
mejor manera en el ambito laboral actual y futuro. Al mismo tiempo, consolidaremos nuestra
articulacién con la Facultad de Ciencias Economicas para aumentar la oferta de cursos
relacionados con temas de gestion y administracién empresarial.

Estrategia 2: Investigacion y posgrados

Fortalecer la formacion en investigacién. Promover la cooperacion internacional. Promocionar vy
gestionar la investigacién articulada con la industria.

1.

Semilleros de investigacion

Hemos creado ya el Fondo de Apoyo a los Semilleros de la Facultad. Seguiremos entonces
apoyando las iniciativas generadas por los investigadores en formacidn priorizando las iniciativas
transdisciplinares. Consolidaremos la participacién de los estudiantes-instructores en los
semilleros para que aporten a la formacion en investigacion de los estudiantes de la Facultad.
Para el caso de las regiones, participaremos en la estructuracion de la politica de semilleros, en
la cual propondremos la creacion de semilleros transdisciplinares y en tematicas relacionadas con
los retos regionales.

Cooperacion internacional y movilidad de profesores

Definiremos una agenda para la Gestién Internacional de la Investigacién. De la mano con la
Direccién de Relaciones Internacionales de la Universidad, hemos levantado ya un mapa de
nuestro relacionamiento y actividad internacional. A partir de esto, promoveremos una
cooperacién mas activa y efectiva orientada a la participacion de nuestros investigadores en un
mayor numero de proyectos internacionales.

Con el objetivo de mejorar la cualificacién de nuestros profesores-investigadores mas jovenes
(investigadores Junior Colciencias), crearemos un fondo especial para apoyarles
econdmicamente estancias de corta duracion orientadas a promover nuevos proyectos de
investigacién con aliados nacionales e internacionales.

Asimismo, disefiaremos y presentaremos un programa de Profesores Visitantes para cursos
cortos en temas de interés sobre nuevas tecnologias {p.e. Industria 4.0, Procesamiento de Datos,
Ciudades Inteligentes) que permitan analizar sus implicaciones y perspectivas futuras.

Fondo para la investigacion aplicada

Consolidaremos y fortaleceremos el Fondo de cofinanciamiento para investigacion aplicada
creado recientemente, como estrategia para aumentar el relacionamiento y la interaccion con
entidades externas que permitan fortalecer el impacto de los desarrollos de nuestros grupos de



investigacion, al mismo tiempo que se identifican nuevas oportunidades de investigacion e
innovacion. Para lograr el fortalecimiento de esta estrategia abriremos convocatorias especiales,
tanto para las regiones y la modalidad virtual, como para cooperacién internacional.

4. Gestién de proyectos de investigacion
Hemos creado recientemente la Unidad de Gestion de Proyectos, que permitira reducir la carga
operativa asumida por los investigadores. Fortaleceremos esta unidad con los sistemas de
informacién necesarios para gestionar eficientemente los indicadores que se desprenden del
desarrolio de los proyectos, al mismo tiempo que consolidaremos la interaccién de esta unidad
con la mesa de innovacién especificamente en lo relacionado con la gestidn de los activos de
cenocimiento.

5. Pasantias industriales para profesores

A partir de las estrategias orientadas a mejorar la articulacion con las empresas, promoveremos
y apoyaremos pasantias industriales para nuestros profesores en las cuales, durante al menos
tres meses, un profesor de nuestra Facultad trabajara en una empresa que requiera desarrollar
mejoras en sus procesos. Esta experiencia de pasantia permitird construir relaciones de confianza
e identificar lineas de investigacidn aplicada que cuenten con el apoyo de la industria o el sector
pablico, y al mismo tiempo permitird aumentar el impacto de las investigaciones realizadas en la
Facultad.

Estrategia 3: Bienestar institucional

Generar nuevas estrategias para la promocion de la permanencia estudiantil. Fortalecer la gestién del
clima organizacional y el desarrollo integral de {a comunidad de la Facultad. Aumentar la cobertura de
los apoyos econdmicos para los estudiantes. Consolidar el didlogo y la participacion como principio de
gestion.

1. Dialogo y participacion como principio de gestion

Insistiremos en una construccion colectiva de Facultad y en las relaciones basadas en la confianza,
para ello continuaremos con nuestra politica de puertas abiertas en donde sabemos que es
necesario fortalecer y diversificar los canales de comunicacion con y entre los estamentos, y con
y entre todas las sedes y seccionales. Para ello usaremos nuevas y modernas estrategias para
comunicarnos, al mismo tiempo que abriremos un mayor nitmero de espacios para la interaccion.
La linea WhatsApp de la Facultad, y aplicaciones mdviles como VivelaUdeA, son ejemplos de las
estrategias que implementaremos.

2. Permanencia estudiantil

Hemos creado un observatorio de informacién académica como parte del Sistema Integral de
Monitoreo y Prevencion de la Desercion de la Facultad, que nos ha permitido analizar de mejor
manera esta problematica para todos los programas y todas las modalidades. Con esta
herramienta evaluaremos cada una de las estrategias implementadas hasta ahora, al mismo
tiempo que podremos generar ofras nuevas que permitan consolidar una oferta pertinente para
un acompaiiamiento eficaz a nuestros estudiantes de pregrado y posgrado, con un capitulo
especial para nuestros estudiantes foraneos.



3.

Programa Ingeniero Solidario

Creado hace un afio en alianza con {a Fundacion Fondo del Libro, este programa comienza ya a
brindar ayudas econdmicas puntuales a nuestros estudiantes. Consolidaremos esta iniciativa
mediante [a convocatoria de un mayor nimero de aportantes tanto individuales como
empresarizles. Este programa permitird complementar las ayudas econdmicas {alimentacién,
transporte, etc.) que ofrece {a Universidad a través de la Direccidn de Bienestar Universitario,
aumentando asi el nimero de beneficiarios.

Gestion de Clima Grupal de la Facuitad

Seguiremos apoyando la ejecucion del plan cocreado por la Unidad de Desarrolio del Talento
Humano de la Universidad y el Comité de Clima de la Facultad. El objetivo seguird siendo mejorar
los microclimas de trabajo y el desarrollo de las actividades misionales, y para alcanzario
apoyaremos las nuevas estrategias que se generen para avanzar hacia una comunicacion asertiva
entre todos.

Actividades deportivas y culturales

A partir de los ejercicios de caracterizacion de la poblacién de la Facultad, mejoraremos la calidad,
la cobertura vy el acceso a los servicios y actividades culturales, recreativas y deportivas en todas
las sedes y seccionales y para toda la comunidad, incluidos los egresados.

Continuaremos ampliando las disciplinas deportivas en las Olimpiadas de la Facuitad, vy
promoveremos un mayor niimero de grupos artisticos, clubes y muestras de talento mediante
un trabajo articulado con otras unidades académicas como lo hemos venido haciendo hasta
ahora.

Estrategia 4: Proyeccion social

Implementar nuevas estrategias para la formacidén de ingenieros con alto compromiso social. Aumentar
fa vinculacién de los egresados en las dindmicas de la Facultad. Promocionar los logros de la Facultad en
espacios de relacionamiento de Universidad-Empresa-Estado.

1.

Ingenieros Sin Fronteras

Trabajaremos con otras facultades de ingenieria del pafs para apoyar iniciativas generadas por
nuestros estudiantes y orientadas a trabajar con las comunidades en |a solucién a problemas de
contexto y en los mismos territorios. Apoyaremos espacios de cocreacién y socializacion de
propuestas para promover asi las sinergias necesarias para aumentar el impacto de dichas
iniciativas. Esta propuesta sera la eveolucion del curso Proyectos de Ingenieria Integrados A La
Comunidad (PIC).

Programa de Egresados

Reafirmamos nuestro compromiso de fortalecer los vinculos con nuestros egresados, guienes son
embajadores de la calidad de la Facultad en diferentes escenarios del mundo. Los convocaremos
para que hagan parte de las transformaciones curriculares y para apoyar el proceso académico
de los estudiantes, lo que enriquecerd de manera significativa la dinamica actual de la Facultad y
permitira afianzar los lazos entre la academia, el sector productivo, el sector piblico y la sociedad



en general. Consolidaremos el encuentro anual de egresados, para convertirlo en jornadas de
actualizacion profesional y de relacionamiento.

Innovacion tecnologica

Pondremos en funcionamiento el Centro de Innovacidn de la Facultad de Ingenieria como fruto
de dos afios de trabajo articulado con el Programa de Gestién Tecnoldgica de la Universidad. Este
centro tendrda entre sus lineas de trabajo lo siguiente: procesos de formacion y cultura
emprendedora e innovadora, fortalecimiento de la investigacidn y la formacién en
emprendimiento e innovacidn, preincubacién e incubacién especializada en sectores de
tecnologia, gestién de activos de conocimiento en el marco del Sistema Universitario de
Innovacidn, prestacion de servicios en emprendimiento e innovacién y promocion de la
investigacion en temas de emprendimiento e innovacidn tecnoldgica.

Para promover todos estos logros realizaremos la segunda edicion de Expolngenieria, un evento
exitoso que en su primera versién contd con mas de 30.000 asistentes y permitié mostrarle a la
sociedad los logros y potencialidades de la Facultad en docencia, investigacion y extension,
resaltando principalmente los avances en temas de emprendimiento e innovacidén. Hemos
togrado despertar el interés de la Presidencia de la Republica y varios ministerios, asi como de la
Sociedad Antioquena de Ingenieros para gue tengan una participacion activa en el evento. Asi
mismo, hemos mantenido el interés de las mas de 200 instituciones que participaron en 2018.

Promocion de la vocacion ingenieril

Consolidaremos el Semillero Interdisciplinario de Ingenieria de la Facultad, asi como los
Campamentos STEM+H en alianza con la Facultad de Educacién, la Facultad de Artes y la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales. Estas y otras iniciativas tendran el objetivo de despertar el interés
de los estudiantes de colegio por estudiar ingenieria en la Universidad de Antioguia.

Estrategia 5: Procesos de Gestidn Administrativa

Administrar eficiente y efectivamente los recursos mediante nuevas estrategias para la planeacidn.
Avanzar en la modernizacion de los procesos en las unidades administrativas. Mejorar los espacios fisicos
para la comunidad.

1.

Marco fiscal de mediano plazo

Continuaremos con la implementacion del marco fiscal de mediano plazo como herramienta de
planeacion para garantizar racionalidad en el gasto y responsabilidad fiscal. Continuaremos con
la automatizacion de los procesos administrativos para reducir el uso de papel y los tramites
presenciales, mejorando la trazabilidad de dichos procesos y fortaleciendo los ejercicios de
rendicion de cuentas. El objetivo es garantizar que {a Facultad siga siendo financieramente viable
y sostenible fiscalmente sin renunciar a su misidn social y su compromiso con ia excelencia
academica.

Administracion de los laboratorios de docencia
Construiremos una propuesta para la administracion de los laboratorios de docencia de la
Facultad, Para este fin, convocaremos a todos los actores involucrados para cocrear el modelo



administrativo que permita ser mas eficientes en los procesos administrativos vinculados con la
operacién de los laboratorios, al mismo tiempo que se avanza en la cultura de planeacion para el
mantenimiento y renovacion de los mismos de tal manera que contribuyan efectivamente a los
objetivos de aprendizaje definidos en el curriculo.

3. Teletrabajo
Actualmente la Universidad se encuentra realizando la prueba piloto para teletrabajo con algunos
de sus servidores. Estaremos atentos a socializar los resultados de este ejercicio como primer
paso para la implementacién de esta estrategia en nuestra Facultad. Es importante definir el
alcance del programa y las condiciones o requerimientos de infraestructura necesarias para usar
de esta modalidad.

4, Centro de Investigacion y Posgrados

Recientemente finaliz4 la etapa de revisién de los procesos a cargo de esta unidad por parte de
la Divisién de Arquitectura de Procesos de fa Universidad. El siguiente paso en la reestructuracién
de este centro sera la puesta en marcha de dos unidades internas de operacién independientes,
una para investigacion y otra para posgrados. Con esta informacién se tiene un nuevo mapa de
procesos que serd la guia para la operacidn en cada una de estas nuevas unidades internas, asi
como el protocolo para el intercambio de informacion entre ellas. Es decir, seguirdn trabajando
de forma articulada pero ahora con una mayor identidad.

5. infraestructura
Seguiremos velando por el crecimiento y modernizacién de los espacios, planeando, disefiando y
ejecutando proyectos de infraestructura fisica, en el marco de un plan maestro de desarrollo
fisico y tecnoldgico integrado que serd concertado, como lo hemos hecho hasta ahora, con las
unidades académicas, y serd ejecutado con un disefio urbanistico inclusivo y ambientalmente
responsable con nuevas zonas de uso académico que atenderdn el desarrollo de la Facultad,
como por ejemplo biciparqueaderos y mds zonas de estudio.

Estrategia 6: Virtualidad y regiones

Consolidar el uso de fas TIC como apoyo a la formacién en pregrado y posgrado, y de educacién continua.
Tener mayor relacionamiento con el tejido productivo para aumentar las oportunidades laborales de los
egresados en regiones.

1. Ingeni@
Esta iniciativa creada en 2017, evolucionaré hacia un portal de educacidn virtual con un disefio
méas amigable. Estara disponible para todos los estudiantes de la Facultad, y tendra a disposicion
el repositorio de objetos virtuales de aprendizaje que servird de complemento a los cursos del
tronco comun y el programa de Inglés para Ingenieros. Ya se ha realizado la curaduria del material
existente v se encuentra trazada la ruta de actualizacién y complementacién. Esta unidad
consolidara su apoyo a la oferta de educacidn continua y programas de posgrado.

2. Plazas profesorales y desarrollo de infraestructura de laboratorios.



Es necesario asegurar las condiciones de calidad minimas requeridas para continuar consolidando
los programas presenciales de la Facultad en las regiones. Para ello, como se menciono antes,
serad necesario suplir las necesidades en plazas profesorales para atender los programas virtuales
y regionalizados y continuar con el desarrollo requerido por cada programa en infraestructura de
laboratorios. Para cumplir con este propésito, se buscara el apoyo de la Direccidn Central de {a
Universidad, gestidn que se realizard de manera mancomunada con la Direccidn de
Regionalizacién de a Universidad.

3. Relacionamiento con la empresa en las regiones
Seguiremos convocando a sesiones de trabajo con las empresas ubicadas cerca a las diferentes
sedes y seccionales de la Universidad para aumentar las oportunidades de practica profesional
de nuestros estudiantes en los territorios. Asimismo, trabajaremos articuladamente para
promover la vinculacién laboral de nuestros egresados mediante oportunidades en las mismas
regiones en donde se formaron.

4. Movilidad entre regiones

Teniendo en cuenta que la Direccidn de Regionalizacién y la Direccion de Relaciones
Internacionales de la Universidad estan trabajando en una propuesta que permita la movilidad
de los estudiantes y docentes entre las sedes y seccionales de la Universidad, apoyaremos
activamente esta iniciativa que favorece la formacion interdisciplinaria de nuestros estudiantes.
Teniendo en cuenta la riqueza cultural de las subregiones de nuestro departamento, v la
potencialidad de realizar proyectos conjuntos entre diferentes programas académicos que la
Facutad tiene en las regiones y la modalidad virtual, promoveremos la movilidad entre regiones
para nuestros estudiantes aportando recursos y acompafiando los proyectos conjuntos que se
desarrolien.

La disposicién a los cambios sugiere un proceso de aprendizaje y transformacidn institucional desde
todos los niveles y perspectivas, que requieren el compromisc y la corresponsabilidad de todos los
actores de la Facultad. Asi, con 6 programas de gobierno y con 29 proyectos a ejecutar entre el periodo
2020-2022, seguiremos construyendo conjuntamente con todos los estamentos, el Proyecto Educativo
para que la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia sea reconocida a nivel nacional e
internacional por su compromiso con una sociedad del aprendizaje, y sus aportes a los objetivos de
desarrolio sostenible.
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