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Secretaria General

RESOLUCION ACADEMICA 3517
22 de julio de 2021

Por la cual se recomienda, ante el Consejo Superior Universitario, el Plan de Accidn Institucional 2021-2024

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales y
reglamentarias, en especial de las conferidas por el paragrafo 1 del articulo 7 del Acuerdo Superior 255 del 11
de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento de Planeacion de la Universidad de Antioquia, y

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 del Acuerdo Superior 255 de 2003, la Universidad debe
comprometerse con un Plan de Accion Institucional, que debe ser aprobado por el Consejo Superior
Universitario a propuesta del Rector, y en concordancia con el Plan de Desarrollo vigente. El Plan de Accién
integra los respectivos planes de las vicerrectorias y de las direcciones de la Administracién Central, se
expide para una vigencia que corresponde al periodo del Rector, materializa el Plan de Desarrollo en
programas y objetivos especificos expresados con indicadores y metas para cada afio, y contiene un plan de
financiamiento de los recursos que se requieren.

2.Dentro de los tres meses siguientes a su posesién, y con la recomendacién del Consejo Académico, el Rector
debe presentar el Plan de Accién Institucional para la aprobacién del Consejo Superior Universitario.

3. Para la elaboracién de sus respectivos planes, las vicerrectorias y las direcciones de la Administracion
Central orientaron y concertaron con los decanos y directores de las unidades académicas, los programas, los
proyectos, los objetivos y las metas que a ellas competen, de tal forma que se articulen con el Plan de Accién
Institucional y garanticen su ejecucion.

4. El Consejo Académico acoge el Plan de Accién presentado por el Rector con el apoyo de la Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional de la Universidad.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO UNICO. Recomendar, ante el Consejo Superior Universitario, el Plan de Accién Institucional
presentado por el Rector para el periodo 2021-2024.

o | ClL W

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Presidente Secretario
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Secretaria General

RESOLUCION SUPERIOR 2454
27 de julio de 2021

Por la cual se acoge al Plan de Accién Institucional 2021-2024

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, en uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las
consagradas en el Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003,

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el Acuerdo Superior 444 del 25 de julio de 2017, 1a Institucién adopté, el “Plan de Desarrollo de la
Universidad de Antioquia 2017-2027 “Una universidad innovadora para la transformacién de los territorios”

2.El Articulo 7del Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, establece que la Universidad se comprometera
con un Plan de Accién Institucional, que sera aprobado por el Consejo Superior Universitario a propuesta
del Rector y en concordancia con el Plan de Desarrollo Vigente, y que se expedira por una vigencia que
corresponde al periodo del Rector.

3. El Consejo Superior Universitario, mediante Resolucion Superior 2433 del 23 de febrero de 2021, designé al
Profesor Jhon Jairo Arboleda Céspedes, como Rector de la Universidad de Antioquia, para un periodo de tres
anos.

4.El Consejo académico mediante la Resolucién 3517 del 22 de julio de 2021, recomendé al Consejo Superior
Universitario,adoptar el Plan de Accién Institucional para el periodo del 2021-2024. El ejercicio de formulacién
del PAI estuvo marcado por nuevos acontecimientos y posibilidades internas y externas, y por los influjos
favorables y desfavorables que ha conllevado la pandemia generado por la COVID-19. Los desarrollos
metodolégicos necesarios para la discusién y formulacién del Plan, consideraron las implicaciones técnicas,
operacionales y actitudinales que conllevan al aislamiento fisico que se tiene en campus y puestos de trabajo,
por lo cual fue clave el potencial que ofrecen las técnologias de la informacién y las comunicaciones, y los
desarrollo en pedagogia y didactica disponibles para el uso eficiente de estos medios.

5.ElRectorha presentadoal Consejo Superior Universitarioun Plan de Accién Institucional que, medianteante
contribuciones especificas de las distintintas unidades académicas y administrativas, materializa la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027.

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar el Plan de Accién Institucional para el periodo 2021-2024, presentado por el Rector
Jhon Jairo Arboleda Céspedes.

Articulo 2. Como parte Integral de la presente Resolucién se tendra el documento Anexo denominado
Plan de Accién Institucional 2021-2024: Una Universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la
diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la Universidad.

Art{iculo 3. La presente Resolucién rige a partir de su expedicién y publicacién.

(e :
LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ WILLIAM FREDY PEREZ TORO
Presidente Secretario

PAI 2021-2024 @



En momentos como el que atraviesa la humanidad en la actualidad, debido a la pandemia por la co-
vid-19 y a diversas problematicas sociales, politicas, econémicas y ambientales, algunas de las cuales
se han profundizado en nuestro pais, se pone de manifiesto la necesidad de perseverar en la busque-
da de mecanismos y condiciones que nos ayuden a entender lo que nos pasa y nos brinden infor-
macioén de valor para proponer y gestionar soluciones inteligentes y colaborativas ante los influjos
sobrevinientes.

Un asunto critico para cualquier institucion es determinar las decisiones de futuro que incidiran en
su desarrollo, en la generacion de soluciones para atender de mejor manera el papel social encomen-
dado y en sus capacidades de respuesta efectiva a los condicionamientos y posibilidades del contex-
to, maxime en momentos dificiles. Son los planes, precisamente, los instrumentos que nos ayudan a
orientar o reorientar el camino, a anticiparnos y luchar contra las crisis, a alinear esfuerzos y recur-
sos con los objetivos, a priorizar acciones, a gestionar de forma integral los riesgos y aprovechar las
oportunidades fruto de nuestras fortalezas internas y de las potencialidades del entorno en el que
desarrollamos nuestro quehacer misional.

El presente Plan de Accién Institucional —PAI- de la Universidad de Antioquia con vigencia 2021-2024: “Una
universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con vision global y pertinente
frente a los retos de la sociedad”, conformado por catorce (14) programas, cuarenta (40) indicadores y sesenta
y seis (66) proyectos, consolida necesidades, expectativas, intereses y desafios prioritarios de la comunidad
universitaria de cara a la mejora, el desarrollo y la transformacién de la alma mater en sus diferentes di-
mensiones: institucional, académico-disciplinar y organizacional; a la materializacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027; y al posicionamiento de la Universidad en actitud proactiva-adaptativa frente a los
multiples escenarios que se nos presentan como sociedad, pais e institucion.

Este PAI nos invita entonces, a que avancemos en comunidad por una Universidad resiliente y que aporta
soluciones, comprometida con una educacion superior publica de calidad, que contribuya de manera respon-
sable y pertinente con la generacion de mas y mejor valor publico en los territorios, ambitos y espectros en
los que tengamos y debamos hacer presencia.

&

Jhon Jairo Arboleda Céspedes
Rector
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Marco
Institucional

La planeacion es algo que se lleva a cabo antes
de efectuar una accidn (...) es un proceso que se
dirige hacia la produccién de uno o mas futuros
deseados (...) que no es muy probable que ocurran
a menos que se haga algo al respecto (...)

Russell Ackoff
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Del Estatuto
General

de la
Universidad

Mision

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico,
cultural e histérico de la comunidad antioquena y
nacional, es una instituciéon estatal que desarrolla
el servicio publico de la educacioén superior con cri-
terios de excelencia académica, ética y responsabi-
lidad social. En ejercicio de la autonomia universi-
taria, de las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigaciéon y catedra que garantiza la Consti-
tucion Politica, y abierta a todas las corrientes del
pensamiento cumple, mediante la investigacion, la
docencia y la extension, la misiéon de actuar como
centro de creacion, preservacion, transmision y di-
fusion del conocimiento y de la cultura.

Principios
Igualdad
O Responsabilidad Social

Autonomia

Universalidad

Libertades de Catedra y de Aprendizaje
Normatividad

Excelencia Académica

» Interdisciplinariedad
Investigacién y Docencia
Extension

Autoevaluacion

;

Cooperacién
Interinstitucional
Participacion

Asociacion

Derecho Universitario de Peticion
Debido Proceso

Planeaciéon

Descentralizacion
Regionalizacion

Realidad Econémica y Administrativa
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Del Acuerdo Superior 255 de 2003 por el cual se establece el reglamento
de planeacién de la Universidad de Antioquia

Articulo 7. La Universidad se comprometera también con un Plan de Accién Institucional, que aprobara el
Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector y en concordancia con el Plan de Desarrollo vigente.
El Plan de Accidn integrara los respectivos planes de las vicerrectorias y direcciones de la Administracion
Central; se expedira para una vigencia que corresponde al periodo del Rector; materializara el Plan de Desa-
rrollo en programas y objetivos especificos, expresados con indicadores y metas para cada afio; y contendra
un plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Paragrafo 1. Dentro de los tres meses siguientes a su posesién, y con la recomendacion del Consejo Académi-
co, el Rector presentara el Plan de Accién Institucional para la aprobacion del Consejo Superior Universitario.

Paragrafo 2. Para la elaboracién de sus respectivos planes, las vicerrectorias y direcciones de 1a Administra-
cion Central orientaran y concertaran, con las unidades académicas, los programas, los proyectos, los obje-
tivos y las metas que a ellas competieren, de tal forma que se articulen con el Plan de Accién Institucional y
garanticen su ejecucion.

Del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
“Una Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”

Vision 2027

En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucién publica, sera reconocida nacional e internacional-
mente por su excelencia académica y por su innovacion al servicio de la sociedad, de los territorios
y de la sostenibilidad ambiental.

Temas Estratégicos

Formacién integral de ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo de las funciones
misionales, desde los territorios y en conexion
con el mundo

Gestion administrativa y del financiamiento

Compromiso de la Universidad con la
construccion de paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Democracia, gobierno universitario Contribuciones de la Universidad a la
y convivencia gestion del ambiente y la biodiversidad

Con el Plan de Desarrollo 2017-2027, la Universidad de Antioquia se
compromete con un enfoque participativo para institucionalizar canales
de comunicacion, didlogo y deliberacion entre los diferentes actores
universitarios y sus propuestas sobre la labor universitaria. De esta manera,
procura fortalecer la democracia universitaria, reconociendo la importancia
de la participacién para fortalecer la comunidad universitaria.

En el Plan de Desarrollo 2017-2027, la Universidad de Antioquia
se compromete con un enfoque diferencial que oriente su quehacer
. . misional, y contribuya a renovar sus acciones para la inclusion, la equidad
leerenC|a| y la interculturalidad. El enfoque diferencial busca rescatar la pluralidad de
poblaciones que viven la Universidad, asi como sus concepciones del saber,
del conocimiento y de la sociedad.

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027 se compromete
con un enfoque territorial que oriente sus funciones misionales y contribuya
a renovar las acciones de regionalizacion e internacionalizacion, al reconocer
Territorial la interaccion diferencial en los contextos geograficos en los que participa.
Teniendo en cuenta la polisemia del concepto territorio en el ambito académico
y politico, el Plan propone entenderlo desde una perspectiva multiescalar,
critica y reflexiva, que va mas alla de su uso habitual.
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“ El hombre planifica y proyecta, luego desea
verlo realizado y, por ultimo, se pone a trabajar

para realizarlo. Esto es: pensamiento, sentimiento ——— - ——— —
| iz
y accion. | W B A W
AT
Omraam Mikhael Aivanhov A e has il EEEEER B EEE s
.
g it ]
A P a5 |4
: - S e B |
A fmr o >
SRENTIN - T

e
= —
. J =
- - ———




Metodologia

El ejercicio de formulacion del PAI estuvo marcado
por nuevos condicionamientos y posibilidades tanto
externos como internos. De cara a los desarrollos me-
todolégicos, se consideraron las implicaciones técni-
cas, operacionales y actitudinales que ha conllevado
el aislamiento fisico de los campus, las seccionales,
las sedes y los puestos de trabajo, para ello, fue clave
apoyarse en el potencial de las tecnologias de la in-
formacién y las comunicaciones, asi como de los de-
sarrollos en pedagogia y didactica disponibles para
estos medios.

Para avanzar en dicha formulacién fue necesario
desarrollar tres grandes momentos secuenciales, a
saber:

Momento 1: LA PREVIA

Este momento tuvo una duraciéon de siete semanas
(entre el 1 de marzo y el 16 de abril de 2021) y estuvo
bajo el liderazgo de la Direccion de Planeacion y De-
sarrollo Institucional, Divisién de Planes y Proyectos,
con la participacion de representantes de la Direc-
cién de Comunicaciones, la Oficina de Auditoria Ins-
titucional, la Divisién de Arquitectura de Procesos, la
Unidad de Virtualidad Ude®, el equipo de Autoeva-
luacién Institucional y el equipo de Responsabilidad
Social Universitaria.

Durante este momento, se realizaron los apresta-
mientos técnicos, informacionales y logisticos re-
queridos como soporte para la definicién del nuevo
PAIL

Desde lo técnico, implico:

« Gestionar la formulacién del PAI como proyecto
(con acciones de planificacién, coordinacion y segui-
miento)

« Realizar definiciones conceptuales, metodolégicas
e instrumentales

- Establecer los métodos de trabajo

- Establecer las estrategias didacticas y pedagogicas
« Realizar los disenios comunicacionales

Desde lo informacional, implicé:

+ La identificacion de fuentes de informacién inter-
nasy externas:

- Realizar la apropiacién documental requerida

« Reconocer y adoptar directrices institucionales

y externas aplicables

« Identificar tematicas y asuntos de desarrollo futuro
para la universidad

« Consolidar la informacion clave requerida para el
siguiente momento

En este punto se destacan las siguientes acciones:
« Consultas a fuentes primarias:
- Entrevista con el Rector electo

- Consulta alos consejos de las unidades académicas,
con la representacion de los diferentes estamentos

- Consulta a la comisién de seguimiento del PDI

El analisis de fuentes de informacion relevantes:
« PDI 2017-2027

 Informe de cierre de la Rectoria 2018-2021

« Propuesta a la Rectoria 2021-2024

« Documentos con referencia a necesidades

y expectativas de los estamentos

 Requerimientos Responsabilidad

Social Universitaria

- Balances sociales

- El analisis general sobre la dinamica

y gestion sectorial e institucional

« Conversatorios con expertos

académicos internacional y de la institucién dirigi-
dos a la comunidad universitaria

» Las proyecciones financieras por fuentes de inver-
sién y flujos de caja entre la Vicerrectoria Adminis-
trativa y la Direccién de Planeacion y Desarrollo Ins-
titucional

« Los requerimientos desde la politica de Responsa-
bilidad Social Universitaria

Desde lo logistico, implico:

« Identificar los actores involucrados

» Establecer los compromisos, las agendas y las dedi-
caciones de los involucrados

« Desarrollar estrategias de relacionamiento y arti-
culacién con dependencias e instancias universita-
rias

« Apropiar los recursos necesarios

- Realizar los tramites contractuales, operacionales y
administrativos

Todo esto, permitié identificar asuntos clave de inte-
rés para el PAI, que fueron puestos como insumo en
el siguiente momento.

PAI 2021-2024 a
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Momento 2. EL DURANTE

Este momento condujo a la concepcién, formulaciéon
y aprobacion del Plan de Acciéon Institucional, con un
horizonte de trabajo planeado entre el 19 de abril y el
27 de julio de 2021. Se llevé a cabo a partir de la eje-
cucion de una serie de actividades tipo taller, media-
das por plataformas tecnolégicas de comunicaciones.
Fueron varias las etapas a abordar:

» Definicién del Marco Programatico:

En el cual se identificaron y caracterizaron los pro-
gramas, las métricas y los proyectos clave que apor-
ten mejoras, desarrollos y transformaciones para la
institucién hacia el trienio, en articulacién con el
Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2027, con los
condicionamientos, oportunidades y proyecciones
del entorno, y con los retos, las necesidades, expecta-
tivas e intereses de actores universitarios.

Como parte de esta etapa participaron el Rector, el
Comité Rectoral y el Consejo Académico ampliado a
las corporaciones.

« Definicién del Marco Financiero:

Incluy6 acciones orientadas al reconocimiento de
las proyecciones financieras, hacia el préximo trie-
nio, por las distintas fuentes de inversién internas y
externas dispuestas para los planes de accién de la
universidad; asimismo, la determinacién de los pre-
supuestos y las financiaciones plurianuales del PAl y
de sus proyectos.

En esta etapa participé como publico objetivo el per-
sonal de las dependencias administrativas responsa-
bles de los proyectos planteados en el marco progra-
matico; se cont6 con el apoyo desde la Vicerrectoria
Administrativa en la provisién de informacién y el
liderazgo metodolégico de la Direccion de Planea-
cién y Desarrollo Institucional.

- Viabilizacion de proyectos:

Considerd un ejercicio de valoracién de la pertinen-
cia estratégica, técnica y financiera de los proyectos
del PAI propuestos por las diferentes dependencias, a
partir de criterios de pertinencia, coherencia, validez
y representatividad.

» Consolidacion de los documentos finales del PAI:

Implico la escritura del documento final del PAJ; su
validacion interna, recomendaciéon desde el Consejo
Académico y aprobacién por parte del Consejo Supe-
rior Universitario.

La Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional
estuvo a la cabeza de la organizacion documental y
de la presentacion ante los diferentes 6rganos de go-
bierno.

Momento 3. EL DESPUES

Una vez aprobado el PAI 2021-2024 se entrara a un
momento de trabajo continuo, a partir del 1 de agosto
de 2021, que permita evidenciar y hacer seguimiento
a su gestion durante el resto del trienio; como accio-
nes relevantes a desarrollar se destacan:

 La comunicacion y apropiacion del Plan:

En el marco de una Estrategia de Comunicaciones,
previamente establecida con el apoyo de la Direc-
cion de Comunicaciones, se deberan abordar una
serie de acciones que posibiliten el conocimiento, la
comprension y la apropiacién de los diferentes acto-
res de la comunidad universitaria en torno al PAI, de
modo que se puedan movilizar y aportar a la concre-
cion de los cometidos institucionales planteados en
el mismo para el trienio.

- El seguimiento a la gestiéon del Plan:

Para tener informacién fiable y oportuna respecto
de la gestion del PAI sera necesario incorporar prac-
ticas de trabajo mejoradas respecto del seguimiento
de su ejecucion; soportandose en nuevos criterios,
mecanismos e instrumentos que faciliten el registro
y procesamiento de los avances de los proyectos, de
las métricas y de las ejecuciones financieras; siendo
la Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional
lallamada a poner a disposicion los recursos necesa-
rios para garantizar este proceso permanente duran-
te el trienio.

El seguimiento a la informacién sobre la gestién del
PAI, debera complementarse con una estrategia efec-
tiva de auditoria independiente, para lo cual, sera
necesario contar con las orientaciones, los criterios y
las técnicas definidas y aplicadas desde la Oficina de
Auditoria Institucional.

- La evaluacion de la gestion del Plan:

Finalmente, se establecerdan mecanismos eficientes
para hacer una evaluacién y mejoramiento periodi-
cos de la gestién del PAI por parte de las instancias
de control institucionales; de modo que sirvan a su
vez, de insumos para procesos institucionalizados
de reporte publico de informacién y de rendicion de
cuentas. En todas estas acciones tendran participa-
cion activa, como facilitadores y gestores, el Rector,
la Secretaria General, la Direccion de Planeacién y
Desarrollo Institucional y 1a Direccién de Comunica-
ciones; y estaran a disposicion para su consulta, revi-
sién y valoracién por parte de los 6rganos de gobier-
no y los miembros de la comunidad universitaria.




Conceptos
clave

De cara a facilitar la comprension de los componen-
tes que estructuran el presente PAI, se describen al-
gunos conceptos clave de referencia.

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico
de proyectos orientados a un mismo fin, que aborden
de cara al trienio 2021-2024 soluciones a asuntos cla-
ve y prioritarios para la universidad frente a su su-
pervivencia, desarrollo, mejoramiento significativo
o cambio; y que articulen estratégicamente: orienta-
ciones del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y
proyecciones del contexto e intereses y expectativas
de los actores universitarios.

Los programas se caracterizan a partir de:

Un nombre, que permita reconocer la tematica cen-
tral ala que aporta;

Una declaracion, que define su alcance como marco
de referencia para determinar qué proyectos haran
parte del mismo;

Un lider, representado en un directivo de las depen-
dencias de la Rectoria, responsable de fomentar el
avance y logros del programa, articular dependen-
cias, actores y proyectos en pro del logro de eficien-
cias y resultados del programa y viabilizar y decidir
sobre proyectos e indicadores; con las competencias
propias que exige un liderazgo efectivo.

Unas articulaciones, con temas, objetivos y linea-
mientos del PDI y con las orientaciones desde Res-
ponsabilidad Social Universitaria.

Proyectos

Un proyecto es la implementacion de una solucion
inteligente y colaborativa ante un problema, una ne-
cesidad o una oportunidad institucional, que:

» Genera un producto, proceso-servicio, solucién o
conocimiento unico y diferenciado, con tiempos y
recursos especificos

- Esta estrechamente vinculado con el alcance de los
programas

- Genera una transformacién o mejora significativa
enlo que se hace

» No reemplaza la labor cotidiana que se realiza en
los procesos

Un proyecto se caracteriza a partir de:

Un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido
y alcance;

Unos presupuestos y financiaciones, para reconocer
los costos de inversién y operaciéon y las fuentes de
financiacién;

Unos sequimientos programdticos y presupuestales,
con informacién detallada para el reporte y segui-
miento de la informacién de los proyectos.

Indicadores

Un indicador es una expresién cuantitativa o cuali-
tativa observable y verificable, que permite medir el
cumplimiento, el resultado o el logro de los progra-
mas y proyectos del PAI y aporte informacién clave
parala toma de decisiones.

Los indicadores se caracterizan a partir de:

Un nombre, que orienta sobre el sentido de las mé-
tricas;

Un responsable, orientado a las dependencias de la
Rectoria, responsables del reporte periédico de los
avances en la medicién;

Unas lineas base, entendidos como puntos de partida
o de referencia sobre el cual se debe iniciar la medi-
cién; sirven como marcos de referencia para el calcu-
lo de las metas;

Unas metas, como expresiones numéricas o cualitati-
vas del nivel de logro de los indicadores durante todo
el horizonte temporal del PAI; a partir del aumento o
mejora de las lineas base.

Cada uno de los indicadores debera contar con una
ficha técnica, que permita describir en detalle 1a es-
tructura de los indicadores, su forma de medicién y
sus metas.

Tanto los programas como los proyectos contaran
con indicadores que permitan evaluar su desempe-
fo.
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Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacion

Tema estratégico PDI

Perfiles detallados

de los territorios”

Presupuestos y
financiaciones

) GTTE I

Seguimientos
programaticos y
DFESUDUEStMES

O OO0 0 0O0O0O0C0OOCOD OO

Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacion humanistica, los conocimientos
v las capacidades en el contexto del siglo XX

Consolidacién de la formacién integral de la comunidad universitaria en un entorno global

Consolidacion de capacidades para la creacion, generacidn y democratizacion del conocimiento
¥ la gestion de la innovacidn integral y el emprendimiento universitario

Consolidacion de la permanencia universitaria

Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario

Actualizacion de normativas académicas v administrativas prioritarias para la universidad
Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del pluralismo v la participacion
Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de informacion y las comunicaciones en la gestion académica
y administrativa universitaria

Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica v dotacional acorde con las necesidades
y posibilidades institucionales

Promocidn de una vida universitaria pluriversa e interseccional
Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucion en la construccion de paz

Fomento de una cultura amblentalmente sostenible, la biodiversidad y la salud de la comunidad
universitaria en y desde los territorios

Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar para la proyeccion
de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios regionales y en el
provecto educativo de la institucian

Fuentes de financiamiento

T Fondos externos
. \
-eig- -® Fondos inversidn UdeA

Fondos especiales

Fondos Generales




Programatico

1. ;Cémo la Universidad se dispone a afrontar los
cambios y retos del siglo XXI sin extraviar su razén
de sery ejes misionales?

2. A pesar de esos cambios, ;como avanzar
en el criterio de una Universidad todavia mas
incluyente?

En lo territorial, cultural, social...

3. Y en medio de las exigencias legales y
financieras para la Universidad publica ;como
disponerse para atender las demandas sociales
crecientes, la autonomia de la Universidad y

la necesidad de garantizar su mejoramiento
permanente?

José Roberto Alvarez Munera

Profesor de la Universidad de Antioquia
Conversatorio: Voces para pensar la Universidad,
abril 2021




El marco programatico del PAI 2021-2024 se estructura a partir de catorce (14) programas?, cua-
renta (40) indicadores y sesenta y seis (66) proyectos, estos marcaran el rumbo universitario
para el trienio y se constituiran en marco de referencia para la evaluacion de la gestion del PAI
y de la evaluacién de contribucién al Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se
planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en sus
propios planes de accion.

Los indicadores aportaran informacion para evidenciar el logro de los programas y de los pro-
yectos; estos contaran con metas periédicas y trienales que se utilizaran para hacerles segui-
miento y evaluacion®.

Los proyectos seran las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica con
la materializacion de los programas.

1. Como parte de la ruta de formulacién del Plan de Accién por parte del Consejo Académico ampliado y el equipo rectoral se identifica-
ron dos (2) programas adicionales, a saber: Fortalecimiento de capacidades para la gestion de la innovacién integral y el emprendimien-
to universitario y Gestién de recursos para el financiamiento y sostenibilidad econémica de la Universidad; en el primero de los casos,
luego de ser analizado por los vicerrectores lideres se tomé la decision de integrarse en uno solo en el programa # 3 y en el segundo caso,
no fueron priorizados proyectos especificos por lo cual no se activé el programa para el PAL no obstante, si podra ser considerado como
marco de referencia para los planes de accién de unidades académicas.
2. En el documento solo se presentan las metas trienales de los programas y la informacién detallada de metas por periodos tanto de
programas como de los proyectos se dispondra en los sistemas institucionales de seguimiento al plan, que alimentaran los informes
de gestion.



Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Obijetivos estratégicos

Tema Estratégico 1 Formacidn integral 1.1 Articular la investigacion v la
de ciudadanos con la articulacion y el extension a la docencia para la formacion
) desarrollo de las funciones misionales, integral de excelencia académica.
El programa integra proyectos aplicables en todos desde los territorios y en conexién con
los campus, seccionales y sedes de la Institucion y el mundo.

en todos los espectros donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, orientados a una edu-
cacion con creatividad, imaginacion y re-creacion
de los conocimientos y saberes populares, me-
diante el fortalecimiento pedagégico, curricular y
didactico en el horizonte de los nuevos escenarios
de ensenanza y aprendizaje, bajo un constante
proceso de autoevaluacién académica; en procura

Indicadores del programa 1

del buen vivir® de las comunidades y en sintonia

Nombre Linea Meta al [ pachonsable ;
base trienio P Comentarios

con la formacién humanistica e investigativa uni-

versitaria para el contexto del siglo XXI.
MNimero de cursos de

pregrado que integren

Lider de Programa o combinen asignaturas
. > : en distintas modalidades. Se refiere a un mismo curso
Vicerrectoria de Docencia || desarrollo de las funciones 100 460 Vicerrectoria en modalidad presencial,
3.De acuerdo con el plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 misionales, desde los de Docencia virtual, o con apoyo de TIC
el Buen Vivir es: “una alternativa para la idea del desarrollo. territorios y en conexidn
Es un concepto de bienestar colectivo (...) es una vision ética con el mundo.

de una vida digna, siempre vinculada al contexto, cuyo valor
fundamental es el respeto por la vida y la naturaleza (...) A
diferencia del desarrollismo que tiene como fin cambiar las
realidades de los demas, se trata de la coexistencia de varios
mundos”.

Continua en la Pag 38
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Indicadores del programa 1

Proyectos clave del programa 1

Articulaciones

Nombre  Dependencia = Ghjetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible* Pacto Mundial®

Nombre thgfg :’:i"::‘:?igl Responsable Comentarios

La armenizacion curricular
s un proceso de
convergencia entre disefios
curriculares compatibles

Armonizacion de

curriculos con Principio 1: con el proyecto, la

Mumero de programas de que posibilitan la 1 adaptabilidadalas . i , Universidad contriburye a
pregrado que estén en 7 15 Vicerrectoria a_""”-'”'“'ﬂ" entre los nuevas condiciones dlc;::( e 4. Fd”"‘”‘f‘” de apoyar y respetar la proteccidn
armonizacién curricular. de Docencia niveles macro, meso y internacionales en = e calidad de derechos humanos

microcurricular, promueven declarados internacionalmente
la interdisciplinariedad y la
internacionalizacién; con el

firme propasito de Consalidacién de la Principio 1: con el proyecto, la

lo educative

i i i i g . : Universidad contribuye a

garanftlz_ar la per?.'lnencm 3 Unidad de Estudios Vicerrectoria 1 Edicadnis LFy B
académica y social de los Pedagdgicos en e Docenehi calidad apoyar y respetar la proteccion
programas académicos de Educacion Superior de derechos humanos
pregrado que se ofrecen, declarados internacionalmente
Se refiere a nuevas Madalidades 4. Fd'-":ﬂ":i‘:"” de Principio 1: con el proyecto, la
acciones formativas que 3 educativas y sus R calidad Universidad contribuye a .
promuevan el didlogo, la integraciones ST i apoyar y respetar la proteccion
participacion, la curriculares 17. .ﬂdmnzas.;:re!ra de derechos humanos
cocreacidn y la lograr los abjetivos declarados internacionalmente

::r.m:n dE_' estral::guas divulgacidn social de

AT DCas INNOVadoras Y . .
: : . aprendizajes y practicas Continua en la Pag 40
aplicadas en los programas 10 20 Vicerrectoria para favorecer las
de encia ; .

£ pregraco :pusgradu i Docenc interacciones entre los

en czrmspo:‘u encia con los integrantes de la

;am 105 3" ‘I?I!- entornos comunidad universitariay e

e aprendizaje. SRR
P : la visibilizacin de los 4. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los Estados Miembros

desarrollos universitarios en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz
en el contexto local, y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las intervenciones en un area afectaran los resultados de
regional y nacional y la otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental, econémica y social. En: https://www1.undp.org/content/
cualificacién de los undp/es/home/sustainable-development-goals.html

5. Los Diez Principios del Pacto Mundial derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo,
medioambiente y anticorrupcién y gozan de consenso universal. En: https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-prin-
cipios/ . Si bien los principios estan definidos en términos genéricos de “empresa”, se optd por reemplazar esta denominacién por la
expresion “con el proyecto, la Universidad...” para facilitar su apropiaciéon en el contexto de nuestra alma mater.
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ambientes de aprendizaje
apoyados en medios y TIC.



MNombre

Apropiacidn de la
cultura de la
autoevaluacion y
autorregulacion
para la Universidad
de Antioquia

Fortalecimiento
de una cultura
digital humanizada
en los ejes
misionales de
docencia,
investigacion y
extension en la
Udes

Colaboratorios y
Comunidades de
aprendizaje en
tomo a la
innovacion
educativa en la
Universidad de
Antioquia

Formalizacién e

Implementacion del
Proyecto Educativo

Instituciona

Continua en la Pag 41

Proyectos clave del programa 1

Dependencia
lider

Vicerrectoria
de Docencia

Vicerrectoria
de Docencia

Vicerrectoria
de Docencia

Vicerrectoria
de Docencia

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Sostenible*

4, Educacién de
calidad

4, Educacion de
calidad

4. Educacion de
calidad

17. Alianzas para
lograr los objetivos

4. Educacién de calidad

Principios del
Pacte Mundial®

Mo aplica

Principio %: con el proyvecto, la
Universidad contribuye a
promover el desarrollo y la
difusidn de tecnologias
respetuosas con el medio
ambiente.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccion
de derechos humanos
declarados internacionalmente.

Principio 3: con el proyecto, [a
Universidad contribuye a
defender la libertad de
asociacion y el reconocimiento
efectivo del derecho de
negociacion colectiva.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
y respetar la proteccion de
derechos humanos declarados
internacionalmente,

10

MNombre

Fortalecimiento de
la virtualidad en el
desarrolio de los
programas de
posgrado a nivel de
especializacion y
maestria

Aprende en linea

(Fase I): Ambiente
para la formacion
continua

Definicidn de una
ruta estratégica de
comunicaciones
para la promocion

de los programas de

posgrado y la
divulgacidn de los
resultados de
formacion

Proyectos clave del programa 1

Dependencia
lider

Direccién de
Posgrado

Vicerrectoria
de Extensién

Direccion de
Posgrado

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

4, Educacion de
calidad

10. Reduccidn de las
desigualdades

4, Educacién de
calidad

10. Reduccion de las
desigualdades

4, Educacién de calidad

Principios del
Pacto Mundial

Principio 7: con ¢l proyecto, la
Universidad contribuye a apoyvar
un planteamiento preventivo con
respecto a los desafios
ambientales,

Principio 9: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promover el desarrallo v la
difusidn de tecnologias
respetuosas con el medio
ambiente.

Principio 9: con el proyecto,
la Universidad contribuye a
promover el desarrollo y la
difusidn de tecnologias
respetuosas con el medio
ambiente.

Principio &: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la eliminacidn de la
discriminacién con respecto al
empleo y la ocupacidn.




El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucién y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad
de Antioquia, orientados a la formacion,
promocion, desarrollo y generacion de ciu-
dadanos globales que aporten a la preser-

X o vacion y fomento de las culturas, la gene-
“ohilgy racion y divulgacion de conocimiento, el
avance de las ciencias y las artes y al im-

Lider de programa pacto pertinente, innovador y transforma-
dor en los territorios, en interaccion con el

mundo.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 1 Formacion integral 1.1 Articular la investigacidn y la

de ciudadanos con la articulacion y el extension a la docencia para la formacidn
desarrollo de las funciones misionales, integral de excelencia académica.

desde los territorios y en conexitn con

el mundo.

Indicadores del programa 2

Linea Metaal

Nombre base trienio

Responsable Comentarios

Mimero de integrantes
de la comunidad
universitaria participando

La plataforma aborda
competencias interculturales,
de ciudadania global y de

en la nueva plataforma Direccidn de

de fortalecimiento de 0 2.800 Relaciones Wgun.da RIS, ¥ para A
i 5 reflexidn sobre la

capacidades en Internacionales

internacionalizacidn y
sobre problemdticas
globales.

internacionalizacién,
interculturalidad v
ciudadania global.

Continua en la Pag 45

1 regional, nacional e

Nombre

MNdmero de aliados
estratégicos
internacicnales con los
que se realizan
actividades de
cooperacion cientifica,
docente vy de extension
por ano.

Mumero de participantes
en los cursos ofertados en
el marco de formacion

complementaria, deportiva,

cultural y de Bienestar.

Relacionamiento

Indicadores del programa 2

Linea Metaal
base trienio Responsable

Direccién de
Relaciones
Internacionales

320 450

Direccidn de

146414 18568 Bienestar
Universitario

Proyectos clave del programa 2

Comentarios

El indicador busca cuantificar
el nimero de aliados
internacionales, entendidos
coma: Universidades,
Centros de Investigacion,
Extensidn e Innovacion,
Entidades financiadoras,
Redes de cooperacitn
cientifica, Embajadas,
Agencias de cooperacion,
entre otros.

Cursos orientados a la
formacion integral de los
estudiantes de pregrado y
posgrado, a través del
estimulo de capacidades v
la promaocidn de habitos y
estilos de vida saludable

Articulaciones
Nombre = Dependencia " Objetivos de

lider Desarrollo Sostenible

4, Educacion de calidad

estratégico Direccién de

internacional de
la Universidad
de Antioquia

Continua en la Pag 46

Internacionales

10. Reduccion de las
desigualdades

Relaciones

17. Alianzas para lograr
los ohjetivos

Principios del
Pacto Mundial

Principio &: con el proyecto,
la Universidad contribuye a
defender la eliminacidn de la
discriminacion con respecto al
empleo v la ocupacion,

PAI 2021-2024 @



Nombre

Fortalecimiento y
fomento de
capacidades en
internacionalizacion,
intercudturalidad y
ciudadania global en
Ia Universidad de
Antioguia

La articulacidn de
las practicas
académicas: una
interaccidn con el
mundo

Continua en la Pag 47

Proyectos clave del programa 2

Dependencia
lider

Direccién de
Relaciones
Internacionales

Vicerrectoria de
Docencia

Articulaciones

Objetivos de

Desarrollo Sostenible

4, Educacion de calidad

10, Reduccion de las
desigualdades

17, Alianzas para lograr
los objetivos
4. Educacidn de calidad

10, Reduccion de las
desigualdades

11. Ciudades y comunidades
sostenibles

17. Alianzas para lograr los
abjetivos

Principios del
Pacto Mundial

Principio 1: con el proyecto,

Ia Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccién
de derechos humanos
declarados internacionalmente

Principio 1: con el proyecto,

la Universidad contribuye a
apoyar y respetar |a proteccion
de derechos humancs
declarados internacionalmente

Consolidacién de
Michos Académicos
en Regiones

Preyeccitn
institucional de la
oferta de
educacidn no
formal de La
Universidad de
Antioguia

Implementacion de
un sistema de
relacionamiento en
doble via con los
egresados

Proyectos clave del programa 2

Articulaciones

Dependencia Objetivos de
lider Desarrollo Sostenible

4, Educacidn de calidad

10. Reduccidn de las
Direccitn de desigualdades
Regionalizacion

17. Alianzas para lograr

los objetivos

MIGEITeCRONS oo 4. Educacién de calidad
Extensign

Vicerrectoria de 17. Allanzas para lograr
Extension los objetivos

Principios del
Pacto Mundial

Principio 1: con el proyecto,

Ia Universidad contribuye a
Apoyary respetar la proteccidn
de derechas humanos
declarados internacionalmente.

Principio 7: con el proyecto,
la Universidad contribuye a
apoyar un planteamiento
preventivo con respecto a los
desafios ambientales.

Principio 9: con el proyecto,
la Universidad contribuye a
promover el desarmollo y la
difusién de tecnologias
respetucsas con €l medio
ambiente.

Mo aplica

Principio &: con el proyecto,

la Universidad contribuye a
defender |a eliminacidon de la
discriminacidn con respecto al
emplea vy la ocupacidn.

PAI 2021-2024 Q
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El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucién y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad de
Antioquia, orientados a la renovacién del
sistema universitario de investigacién y a
la formulacién y participacién en agendas
de investigacion institucionales, regiona-
les, nacionales e internacionales, que con-
soliden las capacidades para generar cono-
cimiento, articulen la ciencia basica con su
aplicacion para la innovaciéon y, promue-
van acciones de apropiacion social para la
democratizacion del conocimiento en res-
puesta a las necesidades de la sociedad.

Lider de Programa

De igual forma, alberga proyectos orienta-
dos a la generacion de una cultura de inno-
vacion en los procesos misionales desde los
ambitos social, tecnologico y organizacio-
nal; y al desarrollo y consolidacién de eco-
sistemas de innovacion y emprendimiento,
que se proyecten en los contextos regional,

nacional e internacional.
PAIl 2021-2024 @




Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Indicadores del programa 3

Tema estratégico Objetivos estratégicos

Linea Metaal i
Mombre bate Ltk Responsable Comentarios

1.1 Articular la investigacion v la El indicador buscar

Tema Estratégico 1 Formacidn integral
de ciudadanos con la articulacion y el

desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios y en conexion con

el mundo.

MNombre

Cantidad de publicaciones

extension a la docencia para la formacion
integral de excelencia académica.

1.4 Fomentar el avance v la diversidad en
la generacidn, aplicacion y apropiacion del

conocimiento,

1.5 Fomentar la innovacion para la
comprension v solucidn de problemas v la
potenciacion de capacidades hacia la
transformacion de la Universidad v de los

territorios

Indicadores del programa 3

Linea
base

1,501

Meta al
trienio

Responsable

Vicerrectoria de

Comentarios

El indicador busca cuantificar
¢l nimero de publicaciones
en las bases de datos Web

Mdrmners de
participaciones de los
estudiantes en
actividades y estrategias
que permiten fortalecer
la formacidn en
immestigacion.

Mimers de
emprendimientos
beneficiados de los
MUBVOS Programas
institucionales para el
fortalecimiento
empresarial.

1572 Vicerrectoria de
Investigacion

Vicerrectoria de
230 Extension

cuantificar el nimero de
participaciones de cada
estudiante (en

diferentes roles) en
actividades v estrategias que
permiten fortalecer la
formacian en investigacidn
a partir de su participacidn
en proyectos de
Investigacidn, creacion y
extensién incluidos en el SUI
durante

la vigencia.

Busca dar a conocer las
iniciativas que han pasado
por el proceso de
identificacidn, estructuracian,
puesta en marcha yi'o
fortalecimienta.

Busca relacionar todo tipo de
accidn de relacicnamiento
con actores del ecosistema de

en bases de datos. e favttignacn of Science, Scopus, Lens.org, Nimera de proyectos, Clencia, tecnologia e
Scielo. convenios y contratos en innovacidn local, regional,
actividades de ciencia, &b Vicerrectoriade  nacional e internacional, ya
tecniologia, innovacion y Extensidn sea otras Universidades,
El indicador busca cuantificar emprendimiento entre empresas, actores estatales o
: - el nimero de citaciones en Universidad - Empresa - sociales, materializado en
Mimera de citaciones 44354 497354  Vicerrectoriade  Google Scholar que reciben Estado - Sociedad. proyectos, convenios y
de Google Scholar por ’ ! Investigacidn las publicaciones con contratos en ciencia,

afio que recibe la UideA,

Continua en la Pag 51

afliacién Uded en las bases
de datos Web of Science,
Scopus. Lens.ore. Scielo.

Continua en la Pag 52

tecnologia y emprendimiento
firmados.




Nombre

Mumero proyectos de
innovacian social,

Indicadores del programa 3

Linea Metaal

base trienio

Mo se 9
dispone

Responsable

Vicerrectoria de
Extension

Comentarios

5i bien la Universidad ha
venido siendo lider en
procesos de transferencia de
conocimiento, como parte de
las estadisticas no se habian
tipihcado aquellos atinentes
a innovacion social; por ello,
no se cuenta con una cifra al
respecto. Justamente este
indicador, buscaria que

esto sea resuelto.

Nombre

Consolidacion de un
ecosistemna para la
COMUNICAcion
paiblica de |a ciencia
QUE DIOIMLEYa y
divulgue el
conocimiento v el
impacto social
generado porla
Universidad

Formulacidn de una
agenda de creéacion
e investigacion para
Ia LideA

Proyectos clave del programa 3

Dependencia

lider

Direccidn de

Comunicaciones

Vicerrectoria de
Investigacidn

Renovacion del
sistema universitario
para la creacidn y
generacion de
conacimiento

Demaocratizacion

de la creacion,
investigacion e
inmovacion a través
de |a comunicacion
pdblica de la ciencia,
la apropiacidn social
ded conocimiento, ¥
la Ciencia Abierta en
la Universidad de
Antioguia

Diseno de un modela
de Gestion del
Emprendimiento

& innovacion en

la comunidad
universitaria de la
Udes,

Vicerrectoria de
Investigacion

Vicerrectoria de
Irvestigacicn

Vicerrectoria de
Extension

Articulaciones

Objetivos de

Desarrollo Sostenible

16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas

4, Educacian de
calidad

4. Educacion de

calidad

4. Educacidn de
calidad

8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

Principios del
Pacto Mundial

Mo aplica

Mo aplica

Mo aplica

Mo aplica

Principio 4: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la eliminaciin de todas
las formas de trabajo forzado u
obligatorio.
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El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Institucion y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad
de Antioquia, orientados a la permanen-
cia y al fortalecimiento de los ciclos de
vida de estudiantes, docentes y emplea-
dos administrativos.

Lider de Programa

6. Aborda el concepto de permanencia como parte fundamental de la
cultura institucional, entendida como un habitar que va mas alla del
compartir un espacio comun, para proponerse como una reflexion y
una practica formativa, ética, estética y cultural que permite interiori-
zar criticamente los simbolos, las representaciones, los conocimientos
y las experiencias con y desde las cuales se piensa y se construye un
proyecto de universidad y un ideal de sociedad con ciudadanos ca-
paces de asumir el compromiso del cuidado de todos en medio de la
diferencia y la diversidad que implica vivir en comunidad; con profe-
sionales capaces de asumir el cuidado de la vida, la esperanza y la paz.
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Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema Estratégico 2 Ciclos de vida de

Tema estratégico

la comunidad universitaria

Objetivos estratégicos

2.1 Contribuir a la formacién integral de
los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad.

2.2 Fortalecer la formacion integral de los
profesores hacia la construccion de
comunidad universitaria.

2.3 Fortalecer la formacion integral del
personal administrativo hacia la
construccion de comunidad universitaria.

Nombre

Mimero de estudiantes
beneficiarios de los
Programas y servicios
orientados a promover la
permanencia estudiantil.

Tasa de desercion por
semestre,

Mimero de participantes en
actividades desarrolladas
para promover el buen vivir
en la comunidad
universitaria,

Indicadores del programa 4

Linea
base

21.732

7%

18.247

Meta al
trienio

25240

28%

25.000

Responsable

Direccién de
Bienestar
Universitario

Vicerrectoria de
Docencia

Vicerrectoria de
Docencia

Comentarios

Programas y servicios de la
Direccidn de Bienestar
universitario orientados a
promover el desarrollo y
culminacidn o portuna del
ciclo de vida académico.

Presente la tasa de desercidn
semestral en la Universidad
de Antioquia en porcentaje a
partir de la divisién entre el
numero de estudiantes de
pregrado que desertan por
semestre sobre el nimero de
estudiantes de pregrado
matriculados en el semestre,

De acverdo con el plan de
Desarrolie Institucional
2017-2027 el Buen Vivir es:
"una alternativa para la idea
del desarrollo. Es un concepto
de bienestar colectivo {...) es
una visidn ética de una vida
digna, siempre vinculada al
contexto, cuyo valor
fundamental es el respeto por
la vida y la naturaleza (...)

A diferencia del desarrollismo
que tiene como fin cambiar las
realidades de los demds, se
trata de la coexistencia de
varios mundos”.
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Proyectos clave del programa 4

Articulaciones

MNombre

LJAMAA:
Formalizacion de
la permanencia,

la inclusidn y la
accesibilidad
universitaria con
criterios de
equidad vy
corresponsabilidad

Definician de
estrategias para la
permanencia de
estudiantes en
programas de
posgrado

Consolidacion del
Modelo de Bienestar
Universitario en
Regiones

Dependencia
lider

Vicerrectoria de
Docencia

Direccidn de
Paosgrado

Direccion de
Bienestar
Universitario

Objetivos de

Desarrollo Sostenible

4, Educacidn de calidad

8, Trabajo decente v
crecimiento econdmico

10. Reduccidn de las
desigualdades

8. Trabajo decente y
crecimiento econtmico

10. Reduccidn de las
desigualdades

3. Salud v Bienestar

4. Educacion de
calidad

10. Reduccion de las
desigualdades

17. Alianzas para
lograr los objetivos

Principios del
Pacto Mundial

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apovar
y respetar la proteccion de
derechos humanos declarados
internacionalmente.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
y respetar la proteccion de
derechos humanos declarados
internacionalmente.

Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
asegurarse de no ser participe de
vulneraciones de derechos
humaneos.

Principio 3: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la libertad de asociacion
vy el reconccimiento efectivo del
derecho de negociacion
colectiva.




Programa 5.

Fortalecimiento de
las capacidades del
talento humano
universitario

Lider de Programa

Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables
en todos los campus, seccionales y sedes
de la Instituciéon y en todos los espectros
donde existe y es posible la Universidad
de Antioquia, orientados a la consolida-
cion de la cultura de la labor universitaria
que implementa estrategias tendientes a
la convivencia, el desempeno, la retribu-
cioén y estimulos, y a 1a gestion de riesgos
laborales en respuesta a las necesidades,
posibilidades y retos de las nuevas dina-
micas organizacionales.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027 Indicadores del programa 5

Linea Metaal

L base trienio

Responsable Comentarios

Tema estratégico Objetivos estratégicos

Porcentaje de

El teletrabajo entendido

2.2 Fortalecer la formacidn integral de los _ 2 0% 44% Vicerrectorla oMo una estrategia de
profesores hacia la construccidn de implementacion de Administrativa alternancia laboral, que
comunidad universitaria, teletrabajo. combina el trabajo en casay
Tema Estratégico 2 Ciclos de vida de trabajo presencial
la comunidad universitaria 2.3 Fortalecer la formacion integral del
personal administrativo B e E!”“a "f‘fmlcrjr la iod
. ' : rcentaje planificacion y planeacion, el desarrollo de
Ei?;;::;;?:tmmldn Bl retroalimentacidn de la 16% 70% Viﬂ'—‘f"‘f“"—'“’_ﬂ los servidores v el
: labor. Administrativa mejoramiento de los
procesos, asi como promover
Ia conversacidn en el entormo
laboral.
: Como resultado de los
Indicadores del programa 5 Il s R | ‘ S AL e mectios
empleados \.rir_lculatzlos = 0 50 Vlcetrgctorl.a a ser abordados para plazas
Linea Metaal Responsable Comentarios Corpera warm istrativa pog ACnEt e vacantes de los niveles técnico
base trienio G concurso pablico. e
Los procesos de formacion
docente, que incluyen a la Vinculacidn de docentes de
cualificacion docente, se MNimero de plazas planta de tiempo completo
: refieren a la creacidn, difusidn docentes de tiempo 0 135 Vicerrectoria de y medio Hempo, derivado de
Porcentaje de profesores o v evaluacion de estrategias completos equivalentes Docencia la seleccidn de Concursos
que realizan procesos 10% 40% D_lreccmn = intencionadas por la ocupadas. Publicos de Méritos
f‘:'r"'_'a'H"'cfs_ ¥ de B‘E.mﬂ?r , Universidad para la reflexicn, Profesoral
c?aluﬁ;amcn dlbcenr.e Universitario bR a7
‘L}J:i::rs-?:;:r : TRl Ia% Hhﬁrﬂ Mumere de plazas docentes Vicerrectoriade  ©reacion de plazas para la
de los docentes universitarios de tiempo completos 1666 1.731 Docencla vinculacién de docentes para

en beneficio de una

educacidn superior de calidad.

equivalentes creadas.

la Universidad
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Proyectos clave del programa 5

Articulaciones
Nombre Depe'ndencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial
Realizacidn
de concursos

pblicos de méritos B Cecene

1 para empleos VICE[FE:‘CtUFI:;l crecimiento econdmico Mo aplica
administrativos de FCE et 0. Reduccion de |
la Universidad de o e
Arkicania desigualdades

Principio &: con el proyecto, la

Fortalecimiento Universidad contribuye a

2 de una nueva Vicerrectoria 3. Salud y Bienestar defender la eliminacidn de la
cultura de |a labor Administrativa discriminacion con respecto al
universitaria empleo y la ocupacidn.



Actualizacion

de normativas

académicas y

administrativas . _
... El programa integra proyectos aplicables en

prlorltarlas para la todos los campus, seccionales y sedes de la

universidad Institucién y en todos los espectros donde

existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, desde el marco de responsabilidad social
universitaria, orientados a la armonizacion
de normativas prioritarias, respondiendo a
las necesidades de la alma mater, que facili-
ten procesos que son indispensables para el

Programa 6.

relacionamiento con el entorno y tengan en
cuenta las particularidades de regiones o de
otros contextos o culturas.

Lider de Programa

o

Direccion Juridica




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico Objetivos estratégicos
3.2 Fomentar la democracia en el
Tema Estratégico 3 gobierno universitario ¥ los mecanismos
Democracia, gobierno de participacion, de modo que la
universitario y convivencia comunidad universitaria fortalezca los Prnyectcs clave del programa é

procesos de toma de decisiones.

Articulaciones

Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Indicadores del programa 6

Depuracién v

Linea Meta al

base trienio Responsable Comentarios 1 compilacion Direccicn 16, Paz, justicia No aplica
normativa Juridica instituciones sdlidas
De acuerdo con la
metodologia planteada de
NG det d manera conjunta entre |a Acpar e
limero de temas de :
aria I :
interés institucional ;SQBI'IEI'H'II?. Gjner: ! normativa de Direccidn 14. Paz, justicia e M li
priorizados que se T e kel E'E : 2 temas priorizados idi S R e 0 aplica
: o Direccion establecers una fase inicial : 3 Juridica instituciones solidas
actualizan desde lo ] Juridica e BLal St e dE_IﬂtI’."I‘IES- :
normativa. x universitario

permita identificar los B
temas de interés a ser
abordados por parte de la
institucion v de cara al

trienio.
Mimera de talleres
de apoyo para la
deliberacion y Ejercicios de debate y
proyeccién de la Secrataria co-construccion de
reforma de o 3 Ceneral proyectos de reforma con
regulaciones los estamentos
especificas, priorizados universitarios.
por la Direccidén
Juridica.



=P  Programa 7.

Fortalecimiento de un
gobierno universitario
eficaz, respetuoso

del pluralismo y la
participacion

Lider de Programa

Secretaria General

oo

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la
Instituciéon y en todos los espectros donde
existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, orientados a abordar estrategias inte-
grales de gobernabilidad y gobernanza para
latoma de decisiones,y a fortalecer los valores
ciudadanos; estableciendo lazos de confianza
y comunicacién entre los universitarios, que
propicien la apropiacién de las normas y poli-
ticas, a través de la participacion, la delibera-
cion y la concertacion.

e W SR Wi L — o "'T_nl___.__l..t._., e TR A LY e

~ con que debemos . enseRAr. €505 (o
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Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

o

Tema Estratégico 3
Democracia, gobierno
universitario y convivencia

3.1 Implementar procesos de formacidn
ciudadana en la construccién de una
cultura politica democratica, que guien la
reflexién v actuacion de los intezrantes de
la comunidad universitaria.

3.2 Fomentar la demacracia en el
gobierno universitario v los mecanismos
de participacidn, de modo que la
comunidad universitaria fortalezca los
procesos de toma de decisiones.

3.3 Garantizar el ejercicio del control sobre
las actuaciones de los drganos de gobierno
y las autoridades universitarias, que
asegure la transparencia de su gestion,

Indicadores del programa 7

Linea
base

Ndmero de eventos de

formacion y divulgacion

sobre temas de gobierno, 4
democracia, participacion,
ciudadania v convivencia

para la comunidad

universitaria.

Continua en la Pag 73

Meta al N :
trienio Responsable Comentarios

Considera ejercicios de
debate v co-construccion

Secretaria de proyectos de reforma:

General actividades formativas,
talleres, debates
reglados, publicaciones
en serie v cartillas
didacticas.

13

Nombre

Mivel de participacién de
la comunidad
universitaria en los
procesos de eleccion

y consulta para la
designacion de
autoridades y de
representantes en
drganos de decisidn
universitarios.

Democracia y
gobierno

1 universitario:
deliberacion,
debate y
co-construccicn

"Lo pdblico, la
civdadania y la

2  convivencia enla
Universidad:
conocimiento
y divulgacion®™

Indicadores del programa 7

Linea Meta al
base trienio

Responsable Comentarios

Considera la relacion de
los miembros v
estamentos de la

Cerrafo e comunidad universitaria

General que participan
efectivamente en los
procesos de consultas y
elecciones que se realicen
en la institucidn,

18% 24%

Proyectos clave del programa 7

Articulaciones

Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Secretaria 16. Paz, justicia e Mo aplica
General instituciones salidas

Secretaria 16. Paz, justicia ¢ Mo aplica
General instituciones sdlidas p
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Actualizacion de
procesos académicos
o administrativos
prioritarios

Lider de Programa

Direccion de Planeacién
y Desarrollo Institucional

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la
Instituciéon y en todos los espectros donde
existe y es posible la Universidad de Antio-
quia, orientados a la materializacién efectiva
de un enfoque de gestién de procesos y a la
consolidacion de un sistema integral e inte-
grado de planificacién, gestién de riesgos y
evaluacion, que posibilite la estandarizacion,
la automatizacion y la adecuacion de proce-
sos, ambitos, instancias y dependencias en
armonia con actualizaciones de politicas y
normativas universitarias y las nuevas nece-
sidades y retos de la alma mater.




Tema estratégico

Terna Estratégico 4 Gestidn
administrativa y del
financiamiento universitario v
convivencia

Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

4.1 Desarrollar capacidades para la
anticipacion, orientacién y evaluacion
institucionales, que le permitan a la
Universidad la toma estratégica de
decisiones frente a su presencia y relacion
con el entorno

4.3 Consolidar la descentralizacion y
desconcentracion de estructuras,
pProcesos y recursos, que le permitan a la
Universidad la flexibilizacion v la
sostenibilidad de la operacion interna, y

la mejora de la proyeccion y autonomia en
los territorios en los que tiene presencia.

Indicadores del programa 8

Linea Meta al
base trienio

Nivel de optimizacian
de recursos en los
NUEVOS Procesos
académicos o
administrativos
intervenidos.

Continua en la Pag 78

Responsable

Direccion de
Planeacion y
Desarrollo

Institucional

Comentarios

Para ambos indicadores, los
procesos deberan ser
priorizados por el Consejo
Académico; al momento,
encuentran 27 procesos
identificados: Proyecto ABS,
catedra, normativa, TRD y
comunicaciones, contratacién
profesores acasionales,
asuntos curriculares (micro
curriculos, autoevaluacidn,
contenidos virtualizacion),
sisterna institucional de
solicitudes (Ssofl v Soluciones
UdeA), expediente de 350
(Estudiante, Egresados,
Profesor, Empleada,
Contratistas), PQRS,
desarrollo del catalogo de
servicios de integracion de
OnBase, servicio de copiado,
integracion de diploma y acta
de grado digital certificados
académicos, reporte a gestion
transparente, SECOP v RUF,
asuntos administrativos
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Nombre

Mimera de procesos
académicos v
administrativos
pricritarios
estandarizados.

Indicadores del programa 8

Linea
base

Meta al
trienio

Responsable

Direccion de
Planeacién y
Desarrollo

Institucional

Comentarios

{novedades laborales y
otros), categorizacion salario
a profesores, reparte de la
efecucion del contrato
catedra (académico y
contractual), movilidad
nacional e internacional
[entrante y saliente],
transferencias
interuniversitarias,
certificaciones (paz y salvos;
laborales; categoria),
permisos eingreso a las
instalaciones de la UdeA,
evaluacidn profesor de
catedra, transferencia de
inventario (cartera
personales), disponibilidad
de horas catedra para
docencia, investigacion v
extension, proceso de
liguidacidn de matricula de
pregrado, reporte y
visibilizacion de produccidn
académica, vidticos v
legalizacidn de recursos
publicos, informes de
laboratorio acreditados
{privacidad, seguridad,
recupe racian, disposicidn),
expedientes de
comprobantes contable

Nombre

Innovacion de
ProcCesos
académicos y
administrativos.

Descentralizacidn
¥ autonomia

2 administrativa de
algunas sedes
regionales

Implementacidn
de un sistema de
evaluacion y

3 medician de la
comunicacion
institucional para
Ia Universidad de
Antioquia (Fase 1)

Fomento de una
cultura

4 institucional en
torno al Sistema
de Control
Interno.

Continua en la Pag 8o

Proyectos clave del programa 8

Dependencia
lider

Direccidn de
Planeacion y
Desarrollo

Institucional

Direccidn de
Regionalizacidn

Direccion de
Comunicaciones

Ohcina de
Auditoria
Institucional

Articulaciones

D'biut'iﬂhs de
Desarrollo Sostenible

4, Educacion de calidad

4, Educacian de calidad

4, Educacidn de calidad

16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas

17. Alianzas para lograr
los objetivos

4, Educacion de calidad

Principios del
Pacto Mundial

Principio 9: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promover el desarrollo y L
difusidn de tecnologias
respetuosas con el medio
amblente,

Principio 7: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promover el desarrollo y La
difusidn de tecnologias
respetuosas con el medio
ambiente,

Mo aplica

Principio 10: con el
proyecto, la Universidad
contribuye a trabajar contra
la corrupcidn en todas sus
formas, como la extorsion v
el soborno.

PAI 2021-2024 Q




Mombre

Implementacidn de
un sistema de
evaluacion y
seguimiento de la
poditica y los
programas de la
RS de la
universidad de
Antiogquia

Bienastar en
Linga

Proyectos clave del programa 8

Dependencia
lider

Vicerrectoria de
Extensian

Direccion de
Bienestar
Universitario

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

17. Alianzas para lograr
los objetivos

4. Educacidn de calidad

11. Ciudades y
comunidades sostenibles

4. Educacidn de calidad

B. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

9. Industria, innovacian e
Infraestructura

10, Reducciin de las
desigualdades

Principios del
Pacto Mundial

Principéo 3: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la libertad de
asociacidn y el reconocimbento
efectivo del derecho de
negociacidn colectiva,

Principio &: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la eliminackin de la
discriminacidn con respecto al
empleo vy la ocupaciin.

Principéo ¥: con el proyecto, la
Univershdad contribuye a
promover & desarrollo y L
difusidn de tecnologias
respetucsas con &l medio
amnbaenbe,

Principéo 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccidn
de derechos humanos
declarados intemnacionalmente

Principéo &: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la eliminacion de la
discriminacién con respecto al
empleo y la oocupaciin.

Principio ¥: con el proyecto, la
Univershdad contribuye a
promover & desarrollo y L
difusidn de tecnalogias
respefucsas con el medio
ambiente.
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Avance de las
tecnologias de
informaciony las
comunicaciones en
la gestion académica
y administrativa
universitaria

Lider de Programa

Direccion de Planeacion
y Desarrollo Institucional

.

El programa integra proyectos aplicables en to-
dos los campus, seccionales y sedes de la Insti-
tucién y en todos los espectros donde existe y
es posible la Universidad de Antioquia, que se
orienten al direccionamiento, desarrollo y for-
talecimiento del gobierno, de los procesos, de
las capacidades y de los recursos de las tecnolo-
gias comunicacionales y de informacién (TIC)
y de los sistemas de informacién documental
(SID) para los procesos administrativos y de en-
senanza-aprendizaje, de cara a consolidar una
cultura hacia la transformaciéon y apropiacion
digital en la vida universitaria y a la genera-
cion de soluciones colaborativas internas y ex-
ternas en respuesta a las nuevas necesidades y
retos de la alma mater.




Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico 4 Gestign
administrativa v del financiamiento

Indice de madurez de la
transformacion digital

indice de a propiacion de
la transformacian digital

4.4 Disponer de un sistema integral
de comunicaciones que favorezca el
relacionamiento de la Universidad con
la comunidad interna y externa, que
visibilice su quehacer académico,
cientifico, social y cultural.

Indicadores del programa 9

Linea Metaal -
base trienio Responsable Comentarios

Para ambos indicadores, se
miden los avances de las
personas (estamentos

Direccidn de universitarios: personal
65 85 Planeacion v administrativo, profesores,
puntos puntos Desarrolio estudiantes y egresados)
Institucional en relacion con la

transformacion digital,
desde cuatro perspectivas:
apropiacién, adopcidn,
competencias digitales y

Direccian de satisfaccian. El primero de
45 85 Planeacion y los indicadores mide la
puntos puntos Desarrollo madurez o desarrollo y el
Institucional segundo el nivel de
apropiacién.

Proyectos clave del programa ¢

Dependencia
lider

Articulaciones

Objetivos de

Principios del
Pacto Mundial

Implementacion v
modernizacion de
sislemas de
informacion
institucionales

Implementacidn de
un sistema de
gestidn integral
para los archivos
especiabes de los
meedios de
comunicacion de La
Universidad de
Antioguia Fase |

Fortalecimiento de
las capacidades

3 tishcas y de
Tecnologias de
Informacion y
Comumnicaciones

Actualizacion de la
platafarma de
Telecomunicaciones
e la Unieersadad
de Antioguia -

Fase 1

Cansolidacidn del
portal de la
Universidad como
el punto de accesa
a la informacidn,
a los serdicios y

a los bramites
institucionales

Direccidn de
Planeacién y
Desarralle

Institucional

Direccidn de
Comunicacionss

Direccion de
Planeaciin y
Desarralla

Institucional

Direccidn de
Planeacidn y
Desarralle

Institucional

Direccidn de
Planeacidn y
Desarrolbs

Institucional

Continua en la Pag 86

Desarrollo Sostenible

4. Educacion de
calickad

4. Educacion de
calidad

4. Educacion de
calidad

4, Educacion de
calidad

4, Educacion de
calidad

Principio %: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promaover el desarrolbo ¥ la
difusion de tecnologias
respeiuosas con el medio
ambiente.

Mo aplica

Principio %: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promaover ef desarrollo ¥ la
difusian de tecnologias
respetucsas con el medio
ambaenie,

Principio 9 con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promover el desarrollo y la
difusidn de tecnologias
respetucsas con el medio
amibdente.

No aplica




Proyectos clave del programa 9

Articulaciones

Mombre Depa:ndencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Fortalecimiento de

i Direccidn de
las capacidades de Pl:lncalc'dn z
e |
analitica de datos
Desarrollo

para |a gestidn

y i Institucional
universitaria

Modemizacion de

Tecnologias

Informdéticas del Vicerrectori
Sisbema de de Docencia
Bibliotecas

[2a Fase)

Implementacidn

de un Sistema

Integrado de Secrotaria
COnServacin de General
archives para la

Universidad de

Antiogula

Canal de

distribucidn y venta  Secretaria
de libros digitales General

B impresos

Continua en la Pag 87

a4, Educacion de
cafidad

4, Educacion de
cafidad

4. Educacion de calidad

9. Industria, innovacidn
& infragstruciura

11. Ciudades y
comunidades
soatenibles

14. Par, justicia e
instituciones solidas

17. Alianzas para lograr
los objetives

9. Industria, innovacian
e Infraestructura

Mo aplica

Mo aplica

PFrincipio 8: con el proyecto, la
Universidad contribuye a lhevar
a cabo iniciativas para fomentar
A mayor responsabilidad
ambiental,

Principio ¥: con &l proyecto, ka
Universidad contribuye a
promover of desamollo v la
difusidn de tecnologias
réspetuosys con & medio
ambiente.

Principio 10: con el proyecto,

la Universidad contribuye a
trabajar contra la corrupcion en
todas sus formas, coma la
extorsiin y el sobormo.

Mo aplsca

10

Proyectos clave del programa 9

Nombre Dependencia
lider

Salvaguarda de

historias

académicas y Secretaria
documentos que General

reposan en el
archivo histdrico de
la Universidad

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

4. Educacién de
calidad

14. Paz, justicia e
instituciones solidas

17. Alianzas para
lograr los objetivos

Principios del
Pacto Mundial

Principio 1: con el provecto, la
Universidad contribuye a
apoyar ¥ respetar la proteccion
de derechos humanos
declarados interacionalmente.

Principio 9: con ¢l provecto, la
Universidad contribuye a
promover el desarrollo v la
difusidn de tecnologias
respetuosas con el medio
ambiente.

Principio 10: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
trabajar contra la corrupcion en
tedas sus formas, como la
extorsion y el soborno.,
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Consolidacion de
condiciones de
infraestructura fisica
y dotacional acorde
con las necesidades
y posibilidades
institucionales

Lider de Programa

Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucion y en todos los espectros donde existe
y es posible la Universidad de Antioquia, orien-
tados a atender necesidades de desarrollo de la
infraestructura fisica y la dotacioén, prioritarias
para la Universidad, en el marco de la Respon-
sabilidad Social Universitaria y en respuesta a
las nuevas dinamicas del contexto.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Proyectos clave del programa 9

Tema estratégico Objetivos estratégicos

4.6 Mejorar la infraestructura fisica de la Articulaciones
" ; Universidad en respuesta a las MNombre Dependencia Dbletivns de Principios del
Tema Estratégico 4 Gestion necesidades académicas y administrativas, lider Desarrollo Sostenibl i
administrativa y del financiamiento las condiciones particulares de la Ee bt Ui Pacto Mundial
comunidad universitaria y las Ampliacidn de la 4. Educacién de Principio 9: con el proyecto, |a
paliticas de responsabilidad social y infraestructura fisica calidad Universidad contribuye a
ambiental, 1 dela Ciudadela Vicerrectoria promover el desarrollo v la
Robledo c:'m la Administrativa 2. Industria, innovacion difusién de tecnologias
construccion del e infraestructura respetuosas con el medio
nuevo Blogue 49 ambiente,

Indicadores del programa 10
Principio 9: con el proyecto, la

4, Educacion de : ; ;
Universidad contribuye a

Construccion de la

i . . calidad
Nombre Ii;;‘:": Meta al ‘pecponsable Comentarios 5 | [HuevRpeepem@l | VicemEctir RIS o desmla s
trienio Facultad Nacional Administrativa o ) difusién de tecnologias
de Salud Piiblica 9. Industria, innovacion :
U ! s respetuosas con el medio
Incluye la ampliacion de la ambiente.

Mimero de metros infraestructura fisica de la

cuadrados construidos Ciudadela Robledo con la Adaptabilidad de la

para adaptar la AReateceps construccidn del nuevo infraestructura fisica

ln[-l'ml.rul'_.tufa 3672 23,000 Adminietrativa Blogue 49 -"" la a las dindmicas A Ed e Principio 9: con el proyecto, la

u!w..rer.su,ar_ua a nuevas construccion de la nueva rehlicianales c;ﬁdad Universidad contribuye a

dinmicas institucionales :lejfar:i;ladlz ;::L:Jcllt;ibl'ca actuales, orientada  vicerrectoria promover el desarrollo y la

£ [; 4 = £ "
i 9 a la versatilidad, la Administrativa % Tackishria navaEin difusién de tecnologias
bicseguridad y ; : respetuosas con el medio
7 T e infraestructura 2

Mimero de metros Considera la adaptabilidad sostenibilidad de ambiente.

cuadrados adecuados de la infraestructura fisica los ambientes de

para adaptar la 14.386 30,000 Vicerrectoria de diferentes dependencias aprendizaje

infraestructura Administrativa  académicas y administrativas Comunicaciones

universitaria a nuevas en campus y se despriorizados

dinamicas institucionales. en relacidn con necesidades

ingentes



El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucién y en todos los espectros donde existe
y es posible la Universidad de Antioquia, desde
lo académico, administrativo, social y cultural,
orientados al reconocimiento de la diversidad
de la comunidad universitaria, de acuerdo a
necesidades diferenciales de orden cultural, te-

Prom0C|on de una rritorial, social, econémico, fisico y lingtiistico;

vida universitaria que propendan por un entorno inclusivo e in-
pluriversa’ e
interseccional®

tercultural, con equidad de género y en respeto
alas diversidades sexuales.

7. En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, se alude al concepto de

pluriversidad en términos de “Propugnar el pluralismo implica promover

un modelo organizativo muy distinto de los saberes. Hay que comenzar a

imaginar, concebir, disenar y construir pluriversidades, es decir, institucio-

nes que a la hora de ensenar, investigar y valorar no estén orientadas hacia

lo Uno, sino hacia lo plural. Las actividades pluriversitarias que hay que

impulsar no tendran como objetivo ultimo la reduccion de la multiplici-

dad a unidad, como en las universidades de raigambre escolastica, sino que

fomentaran la investigacién de las diferencias, de los matices, de la diver-

sidad, de la variedad y de la pluralidad. Ello implica romper con la concep-

cién disciplinaria del saber, que todavia sigue profundamente arraigada

en nuestras mentes y que, incluso a principios del siglo XXI, sigue siendo

el principio organizativo de muchas de las Facultades e instituciones de

educacion superior. La actual crisis de las universidades tiene mucho que

Direccién de Bienestar ver con su %nclaje enla universalidad‘ como vah?r epistémico domin'ante, lo

. L. cual también ha marcado a la filosofia, y negativamente. (Echeverria, 2012,
Universitario p.384)"

8.Es un enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase, la orientacién

sexual, como otras categorias sociales, lejos de ser naturales o bioldgicas,

son construidas y estan interrelacionadas e inciden en la manera como las

personas son afectadas en su vida, en sus oportunidades y en su desarrollo.

Particularmente util en la Universidad el reconocer que esas diferencias

que a veces nos constituyen no justifican ni las inequidades, ni las des-

igualdades porque en ellas opera un efecto social y cultural que quita y

resta reconocimiento, beneficio y oportunidad por las caracteristicas de las

personas que son parte de si. PAI 2021-2024 @
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Lider de Programa




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
Indicadores del programa 11

Tema estratégico

Objetivos estratégicos

Linea Metaal .
base trieniy |Responsable.  Comentarios

2.1 Contribuir a la formacion integral de
los estudiantes como aporte de la
Universidad a la sociedad.

Mimero de estudiantes
con capacidades diversas

Considera estudiantes con
diversidad funcional
[{discapacitados),

estudiantes con capacidades

Tema Estratégico 2 Ciclos de 2.2 Fortalecer la formacién integral de los participes o beneficiarios Direccién de : :
LR ad e : s s bt iR 282 316 Rianactar excepcionales (deportistas de
vida de la comunidad universitaria profesores hacia la construccion de e las actividades, nestar: R
comunidad universitaria, prog.rami?? ¥ 512n-_|r:|os i il benehciarios de las
la Direccién de Bienestar Hividad
A actividades, programas y
2.3 Fortalecer la formacion integral del SODE T servicios de [a Direccién de
personal administrativo hacia la Bienestar Universitario.
construccion de comunidad universitaria.
Considera la adaptabilidad
5.2 Acompanar a los grupos poblacionales ; ) ) de la infraestructura fisica
en sus procesos de construccion de paz, Hbeel e |m!:nlcmnntac|dm de diferentes dependencias
equidad, inclusidn e interculturalidad d'f: aadecuac.mnes. en_ - 2 académicas y administrativas
CiudadnUniversitaria que 504 33% Vicerrectoria

Tema Estratégico 5 Compromiso de la
Universidad con la construccion de
paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

como parte de su relacion con la

comunidad universitaria y con la sociedad.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de
los derechos, de tal modo que se
garanticen las diversidades v la vida digna,
y s& eliminen las discriminaciones en el
espacio universitario.

faciliten procesos de
inclusién de personas
con capacidades diversas
(fase: circulacidn y
espacio publico)

Administrativa

de la Ciudad Universitaria,
priorizados en relacién con
necesidades de personas con
capacidades diferentes,
especificamente en asuntos
de circulacion y dreas
comunes




Proyectos clave del programa 11

Proyectos clave del programa 11

Articulaciones
Articulaciones

Nombre Dependencia Objetivos de

lider

Desarrollo Sostenible

Principios del
Pacto Mundial

Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a

asegurarse de no ser participe
de vulneraciones de derechos

Insercidn territorial

articulada para una 3. Salud y Bienestar

Nombre

Dependencia
lider

Objetivos de

Desarrollo Sostenible

1. Fin de la pobreza

Principios del
Pacto Mundial

Principio 1; con el provecto, la
Universidad contribuye a

universidad i .

1 pluridiversa e Direccion de 4, Educacion de calidad BT apoyar y respetar la proteccion
incluyente, con Regionalizacidn SR : | Eiercicio 3. Salud v Bienestar de dere«:hn? human::ns
presencia y 10. Reduccién de las ICIp D) on Ton w proyein.a i declarados internacionalmente.

et SR Universidad contribuye a praxiologico para la o i
e pac oD e ? defender la eliminacién de la erradicacion y la SRt s s et
glocal® SR T i X Dircccitn de Principio 2: con el proyecto, la
discriminacion con respecto al prevencidn de la ; Uni idad triy
e Ia i e = Bienestar 8. Trabajo decente y niversidad contribuye a
o el i e discriminacian y las paa asegurarse de no ser participe
: : Universitario crecimiento econdmico E gL R
VIOETC s Do de vulneraciones de derechos
Principio 2: con el proyectao, la en género
. Universidad contribuye a R PR 10. Reduccién de las humancs.
3. Salud y Bienestar asegurarse de no ser participe e desigualdades e
Direccién de de vulneraciones de derechos coae;:tiva o Principio &: con el proyecto, la
9 P'f’m"’_“a"d“ la Bienestar 4. Educacion de caidad humanos, B 17. Alianzas para lograr Universidad u.:n.tnbl._we !
diversidad el » Sl los objetivos dnlzft-fadrl_*r laflumlnamﬁn de la
10. Reduccitn de las Principio &: con el proyecto, la ! discriminacion con respecto al
desigualdades Universidad contribuye a empleo y la ocupacion.
defender la eliminacién de la
discriminacion con respecto al
empleo v la ocupacidn.
. 1 Campus de
Continua en la Pag 97 aprendizaje Principio 3: con el proyecto, la
intergeneracional. Vicerrectoria 17. Alianzas para lograr ;.In;ve;s.d? dl::bnntn:L:jye A
............................ consolidacion de de Extension los objetivos sopltai i sba
espacios de asociacion y el reconocimiento
9. Sif:ndo la Academia una plataforma para el cultivo del pensamiento glocal de la comunidad universitaria, acoge el concepto “glocal” convivencia y efectivo del derecha de
acunac}o pf)r Robertson: e - - o . ) ) experiencias - negociacion colectiva.
“... el término «glocal», que inicialmente fue acuniado en los afios ochenta, en el ambito de la economia, con la finalidad de servir de %
base a estrategias de marketing en un mercado globalizado, ha ido cobrando sentido critico y hoy, en su acepcién mas generalizada :.-"ersmn 1 )
(Robertson, 2003), se utiliza para reconocer que el mundo ha dejado de ser (si es que alguna vez lo fue...) un conjunto de sociedades mas intergeneracionales
universitarias.

o menos independientes para convertirse de lleno en un sistema articulado de subsistemas que, a través de mecanismos complejos, se
relacionan y condicionan reciprocamente” (Murga-Menoyo, M. A. y Novo, M. 2017, pag 59-60).

El pensamiento glocal enla Academia se refiere a la consciencia y ala comprensién de la comunidad universitaria sobre el mundo como
una totalidad, que se conecta con las realidades y las dinamicas locales. En: https://www.udea.edu.co

PAI 2021-2024 Q
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la contribucién en

la construccion de El programa integra proyectos aplicables en

paz todos los campus, seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros donde
existe y es posible la Universidad de Antio-

quia, orientados a la construccion de la me-
moria, la verdad, la reparacion, la justicia y la
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no repeticién; consideradas desde las logicas
glocales y el desarrollo articulado de iniciati- i
vas de Responsabilidad Social Universitaria.

Lider de Programa

Vicerrectoria General



Articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Tema Estratégico 5 Compromiso de la
Universidad con la construccion de
paz, equidad, inclusion e
interculturalidad

Objetivos estratégicos

5.1 Aportar a la solucidon de problematicas
territoriales asociadas a los posacuerdos,
con propuestas académicas y saberes
ancestrales al servicio de la educacion
para la paz.

5.2 Acompaniar a los grupos poblacionales
en sus procesos de construccidn de paz,
equidad, inclusidn e interculturalidad
como parte de su relacidn con la
comunidad universitaria y con la sociedad.

5.3 Cualificar el quehacer universitario con
la apertura del aprendizaje, la ensefianza,
el curriculo y la construccion del
conocimiento a epistemologias v saberes
propios de la diversidad de la comunidad
universitaria.

5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de
los derechos, de tal modo que se
garanticen las diversidades vy la vida digna,
y se eliminen las discriminaciones en el
espacio universitario.

Nombre

Mumero de programas
académicos de pregrado
interdisciplinarios
ofertados con enfoque en
paz.

Mumere de proyectos de
investigacion y extension
con comunidades, que
fortalezcan los procesos
de construccion de paz
con enfoque territorial.

Continua en la Pag 102

Indicadores del programa 12

Linea Meta al
base Biii Responsable

1 7 Vicerrectoria
de Docencia

5 i Vicerrectoria
General

Comentarios

Considera los programas
académicos de pregrado
con enfoque de paz tienen
espacios curriculares con
contenido de paz sostenible
v duradera,

En el marco del fin del
conflicto y la construccian de
una paz estable y duradera,
las medidas de seguridad que
se adopten deben tener un
enfoque territorial yd
iferencial que tenga en cuenta
las diferentes amenazas,
particularidades y
experiencias de las personas
en su diversidad, de |as
comunidades y los territorios,
para asi contribuir a una
mayor gobernabilidad,
legitimidad y al goce efectivo
de los derechos y libertades
de las ciudadanas y
ciudadanos




Indicadores del programa 12

Linea Metaal

Nombre P
base trienio

Mimero de participantes

en espacios educativos,

politicos y culturales 700 2,000
implementados para la

construccion de paz.

Responsable

Vicerrectoria
General

Comentarios

Construir la paz se concibe
COmo un proceso social, en
este sentido, se trata de una
pedagogia de la paz que
trascienda el ambito
académico y proyecte
reflexiones acerca del papel
que tiene la Universidad de
Antioguia como constructora
social de la paz, lo cual ha de
traducirse en la vivencia
cotidiana de nuevas formas
de relacionamiento
comunitario y social,
mediadas por el respeto a las
diferencias, por el
reconocimiento y valoracion
de las potencialidades de las
diversidades culturales,
étnicas, politicas y sociales,
por una estética de la vida
que ponga al centro la
dignidad humana.

Proyectos clave del programa 12

Articulaciones

MNombre

Hacia la

construccion de una

cultura de paz v

convivencia 5ana on

Ia Universiclad de
Antioquia que

1 contribuya al
bienestar
institucional, a la
vida en comunidad
v a la formacian
integral
intergeneracionales
universitarias.

Paz al territorio:
construccian social
2  delapaz
intergeneracionales
universitarias.

La paz coma
3 objeto de estudio

Politica pdblica y
a negociaciones de
paz

Dependencia |
lider

Direccién de
Blenestar
Umniversitario

Vicerrectoria
General

Vicerrectonia
General

Vicerrectoria
General

Continua en la Pag 104

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

10, Reduccidn de las
desigualdades

17. Alianzas para lograr
los objetivos

10, Reduccitn de las
desigualdades

16, Paz, justicia e
instituciones sdlidas

14, Paz, justicia e
instituciones silidas

10, Reduccidn de las
desigualdades

17. Alianzas para lograr
los objetivos

4. Educacian de calidad
10, Reduccidn de ks

desigualdades
instituciones sdlidas

Principios del
Pacto Mundial

Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
asegurarse de no ser participe
de vulneraciones de derechos
humanos.

Principic 3: con &l proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la libertad de
asociacion y el reconocimiento
efectivo del derecho de
negociacidn colectiva.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccidn
de derechos humanos
declarados internacionalmente.

Principio 1: con ¢l proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccion
de dereches humanos
declarados internacionalmente.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccidn
de derechos humanos
declarados internacionalmente.
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Proyectos clave del programa 12

Nombre Dependencia
lider

Semillas de

conocimiento:

aportes ala

seguridad

alimentaria, la Vicerrectoria de
sostenibilidad de Extensidn
iniciativas

agropecuarias y los

procesos de

reconciliacion y

construccion de paz.

Buen Vivir para la
construccion de
paz ¥ la convivencia
universitaria .

Vicerrectoria de
Docencia

Articulaciones

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

2. Hambre cero

17. Alianzas para lograr
los objetivos

4, Educacion de calidad

10. Reduccion de las
desigualdades
instituciones sélidas

Principios del
Pacto Mundial

Principio &: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
defender la eliminacion de la
discriminacidn con respecto al
empleo v la ocupacidn.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
apoyar y respetar la proteccidn
de derechos humanos

declarados internacionalmente.

Principio 2: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
asegurarse de no ser participe
de vulneraciones de derechos
humanos.




™M
i
1]
=
C
h
o0
O
el
ol

Fomento de

una cultura
ambientalmente
sostenible, la
biodiversidad

y la salud de

la comunidad
universitaria
eny desde los
territorios

Lider de Programa

Vicerrectoria Administrativa

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucion y en todos los espectros donde exis-
te y es posible la Universidad de Antioquia,
orientados al desarrollo ético y responsable de
la gestion ambiental, la salud y la biodiversi-
dad, en el marco de una articulacion glocal y
la Responsabilidad Social Universitaria; desde
los diferentes actores y ambitos que confor-
man la comunidad universitaria.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Objetivos estratégicos

Tema Estratégico & Contribuciones de
la Universidad a la gestion del
ambiente y la biodiversidad

6.1 Consclidar una cultura y una ética
universitarias basadas en el respeto por el
ambiente y la biodiversidad en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

4.2 Participar activamente en la
formulacion y evaluacidn de politicas
publicas ambientales y de responsabilidad
ambiental con diferentes sectores
sociales.

6.3 Promover la apropiacidén social del
conocimiento y el didlogo intercultural en
ambiente y biodiversidad con los
diferentes actores sociales en el territorio.

Indicadores del programa 13

Linea Meta al
base trienio

Porcentaje de avance en la
implementacion de la 51%
politica de gestian

ambiental.

Mumero de iniciativas
ambientales en los campus 10
y sedes universitarios.

75%

12

Comentarios

Responsable

Enmarcado en la meta

Vicerrectoria global del Plan de
Administrativa Desarrollo Institucional
2017-2027
Actividades, programas,
i eTECtoi acciones que contribuyan

T 7 con el desarrollo de
Administrativa

Proyectos clave del programa 13

Articulaciones

Dependencia Objetivos de
lider Desarrollo Sostenible

&, Agua limpia y
sameamiento

7. Energia Asequible y
no contaminante

Consolidacién de 11, Cludades y
una Cultura Direccidn de
Universitaria de Regionalizacidn
la Sestenibilidad

comunidades sostenibles

12, Produccién y
consumaos responsables

13. Accidn por el clima

15. Vida y ecosistemas
terrestres

17. Alianzas para lograr
los objetivos

3, Salud y Bienestar

Dirsccidn de 4. Educacion de calidad
Universidad T

Saludable S

it 13. Accidn por el Clima

17. Alianzas para lograr
los objetivos

actitudes proambientales
de la comunidad universitaria.
Continua en la Pag 108

Principios del
Pacto Mundial

Principia 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
v respetar la proteccidn de
derechos humanos declarados
internacionalmente,

Principio 7. con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
un planteamiento preventivo con
respecto a los desafios
ambientales.

Principio 8: con el proyecto, la
Universidad contribuye a llevar a
cabo iniciativas para fomentar
una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 1: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
v respetar la proteccidn de
derechos humanos declarados
internacionalmente.

Principio 7: con ¢l proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
un planteamiento preventivo con
respecto a los desafios
ambientales.

Principio 8: con el proyecto, la
Universidad contribuye a llevar a
cabo iniciativas para fomentar
una mayor responsabilidad
ambiental.
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Proyectos clave del programa 13

Articulaciones

Dependencia Objetivos de Principios del
lider Desarrollo Sostenible Pacto Mundial

Principio 7: con el proyecto, la
Universidad contribuye a apoyar
un planteamiento preventivo con

4, Educacidn de calidad respecto a los desafios
ambientales.
Farmulacidn del 2. Industria, innovacion e
proyecto de infraestructura Principio B: con el praoyecto, la
Sostenibilidad y Vicerrectorla Universidad contribuye a llevar a
3 Plan de Gestidn Administrativa 13. Accién por el Clima cabo iniciativas para fomentar

Ambiental una mayor responsabilidad
Institucional 17. Alianzas para lograr ambiental,

los objetivas

Principio 9: con el proyecto, la
Universidad contribuye a
promover el desamollo y la

difusidn de tecnologlas
respetuosas con e medio
ambiente,
Valorizacion Principio 7: con el proyecto, la
energética de la Vs i
: rgéti : Vet - . Universidad f:\unlnbu-,rc 3 apayar
4 hojarasca residual PR 13. Accion por el Clima un planteamiento preventivo con
del campus central i respecto a los desafios
de la Uded ambientales.
Instalacién de un Principio 7: con el proyecto, la
sistema de energia ; A Universidad contribuye a apayar
: Vicerrectoria = : ' »
5 solar fotovoltaica : 13. Accidn por el Clima un planteamiento preventivo con
hibrid Administrativa ;
ibrido para respecto a bos desafios
alimentacion del ambientales.

100% del coliseo
de la Sede Robledo
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Programa 14.

2)
=N

Apropiaciony
divulgacion de la
cultura y el patrimonio
universitario

como pilar para la
proyeccion de las
identidades plurales
y las ciudadanias
culturales en los
territorios regionales
y en el proyecto
educativo de la
institucion

Lider de Programa

Vicerrectoria de Extension

O . ¢
N
=02

El programa integra proyectos aplicables en
todos los campus, seccionales y sedes de la Ins-
titucion y en todos los espectros donde existe y
es posible la Universidad de Antioquia, orien-
tados al fortalecimiento de la gestion cultural
universitaria y la salvaguarda, apropiacion y
divulgacion de los patrimonios culturales y
naturales de nuestra Institucion, en relacién
con la circulacion de proyectos, el fomento, la
mediacioén, la divulgacion, el reconocimiento
y la gestion del patrimonio, la agenda compar-
tida y las capacidades articuladas de los acto-
res universitarios en los entornos territoriales
que habiten.




Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027

Tema estratégico

Tema Estratégico 1 Formacién integral
de ciudadanos con la articulacion v el
desarrollo de las funciones misionales,
desde los territorios v en conexién con
el mundo

Objetivos estratégicos

1.2. Fortalecer todas las expresiones de
las artes y las culturas, que posicionen a la
Universidad como referente humanista v
cultural para el encuentro y el intercambio
de la comunidad universitaria v la
sociedad.

1.3. Potenciar sus patrimonios en funcidn
del desarrollo cientifico y cultural de la
sociedad, en los territorios.

Indicadores del programa 14

SDmTs base trienio

Mumero de eventos

culturales y de patrimonio 889 4,650
realizados en la

Universidad.

Mumera de beneficiarios

de la actividad cultural y AB3092 1739131
de patrimonio

universitaria,

Linea Metaal

Responsable

Comentarios

Considera los eventos
Vicerrectoria culturales y de patrimonio
de Extension reportados en el sistema

Portafolio por pericdo.

Considera el nimero de
asistentes sincronicos a
eventos y a procesos de
formacién en cultura y
patrimonio (mediaciones,
visitas a exposiciones, etc.)
presenciales y virtuales
reportados en Portafolio y el
numero de reproducciones de
contenidos culturales y
patrimoniales en medios
virtuales (podcasts, videos,
ete.) registrados para las
plataformas de comunicacion
de la Universidad.

Vicerrectoria
de Extension

Nombre

Prefactibilidad del
Centro de

1 Pensamiento v
Creacidn
Contemporanea
MUUA,

Patrimonios LideA:
Laboratorio de
Restauracian

Dependencia

Proyectos clave del programa 14

Articulaciones

Obijetivos de
lider Desarrollo Sostenible

11. Ciudades y

Vicerrectoria de comunidades sostenibles
Extension

17. Alianzas para lograr

los objetivos

11. Ciudades y
Vicerrectoria de comunidades sostenibles

Extension
17. Alianzas para lograr
los objetivos

Principios del
Pacto Mundial

Mo aplica

Mo aplica

Nota final: los soportes documentales de caracterizacion de los indicadores y de los proyectos se administra-
ran en la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional.
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El PAl y su
respuesta
frente ala
Sindemia??

Como parte del ejercicio de formulacion del
Plan de Accion Institucional 2021-2024 se tu-
vieron en consideracion diferentes dinamicas
de entorno que inciden e incidiran en el desa-
rrollo tanto institucional como social.

En este orden de ideas, se estableci6é como pre-
misa basica que en todos los programas del
PAI deberan concebirse aportes universitarios
frente a los retos que conlleva la nueva reali-
dad por la pandemia; asi como contribuciones
a la transformacion y mejora de condiciones
sociales, politicas, econémicas y ambientales
que estan en la base de las reclamaciones de
la sociedad colombiana por un pais mas equi-
tativo.

Es asi como de los sesenta y seis (66) proyectos
identificados en el PAI, veinticinco (25) se desta-
can con aportes o contribuciones en y desde el
quehacer universitario para dar una respuesta
frente a los condicionamientos y posibilidades
que conllevan las dinamicas actuales producto
de la pandemia y el entorno social del pais.

Programa PAI Proyecto

Descentralizacion y

autonomia
administrativa de
algunas sedes
regionales

Actualizacion de

procesos académicos

o administrativos

prioritarios funciones

misionales, desde los

territorios y en conexién Bienestar en linea

con el mundo.
Innovacion de
procesos académicos
y administrativos

Aportes o contribuciones

Avanzara en la descentralizacion y
desconcentracidon de estructuras,
procesos y recursos, acorde con los
nuevos retos v lineamientos definidos
para la regionalizacion universitaria y
los desatios que implica la pandemia
por la covid-19.

El proyecto contempla la
telepsicologia como un elemento clave
para apoyar a la salud mental de los
integrantes de la comunidad
universitaria, la cual se ha visto
afectada como consecuencia de la
pandemia.

Busca el mejoramiento de la gestion
de los procesos y acercar los servicios
de bienestar a toda la comunidad
universitaria, facilitando el acceso a
diferentes programas y estrategias
desde cualquier lugar, para que la
presencialidad y los horarios no sean
un limitante para participar en
actividades gue propendan por el
anclaje, la adaptacién o el disfrute de
la vida universitaria.

Habilitara servicios ¥ procesos
digitales a la comunidad universitaria y
a los ciudadanos para que puedan
acceder a éstos de manera virtual, agil,

10. El término “sindemia” se refiere a problemas de salud sinérgicos que oportuna y segura,
afectan la salud de una poblacién en sus contextos sociales y econémicos.
En: https://www.intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=90525

Continua en la Pag 116
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Programa PAI

Avance de las
tecnologias de
informacian y las
comunicaciones en la
gestion académica y
administrativa
universitaria

Continua en la Pag 117

Proyecto

Fortalecimiento de las
capacidades fisicas y
de Tecnologias de
Informacion v
Comunicaciones

Consolidacion del portal
de la Universidad como
el punto de acceso a la
informacian, a los
servicios y a los tramites
institucionales

Fortalecimiento de las
capacidades de analitica
de datos para la gestion
universitaria

Aportes o contribuciones

Entregara a la Universidad
infraestructura de Tl que permita la
prestacion de servicios telemdticos en
forma efciente y continua, incluso en
momentos de no presencialidad
prolongada, como los ocasionados por
una pandemia o por restricciones
gubernamentales.

Fortalecera la accesibilidad a la
informacion, a los servicios v a los
tramites institucionales y
respondiendo a las nuevas tendencias
producto de la pandemia.

Desarrollara estudios y analisis de
asuntos de interés institucional que
posibiliten la comprension sobre el
comportamiento de procesos
académicos y administrativos, v la
realizacion de estudios consistentes y
permanentes sobre las tematicas
institucionales, con prioridad de las
referentes a las generadas por la
pandemia y pospandemia.

Programa PAI

Conselidacion de
capacidades para la
creacion, generacion y
democratizacidn del
conocimiento y la
gestion de la innovacidn
integral y el
emprendimiento
universitario

Continua en la Pag 118

Proyecto

Formulacién de una
agenda de creacion e
investigacidn para la
Udea,

Disefio de un modelo de
gestidn del
emprendimiento e
innovacion en la
comunidad universitaria
de la Udea,

Aprende en linea
(Fase |); Ambiente para
la formacion continua

Aportes o contribuciones

Propondra un documento con
orientaciones para que en los procesos
de creacion e investigacion se realicen
en torno a agendas como alternativa
para respoender a las necesidades de los
territorios a diferentes escalas con una
mirada inter/transdisciplinar (en los que
se vincule los condicionantes y
posibilidades por la sindemia).

Con este proyecto se busca fortalecer
las acciones que se realizan para el
fomento y la gestién de la ciencia,
tecnologia, innovacion y
emprendimiento en el territorio
buscando potenciarel desarrollo,
promoviendo el emprendimiento, la
asociatividad, la productividad, la
creatividad, la innovacidn tecnoldgica,
el acceso a nuevos mercados v la
formalizacion empresarial, en la
Universidad de Antioquia y el
Departamento v aportando a mitigar
los efectos generados por la
emergencia sanitaria de covid-19.

El provecto establece la
implementacién de una Plataforma
para €l Aprendizaje en entornos
virtuales, dirigido a piblicos tanto del
departamento, como del pais y del
exterior como respuesta a al aumento
de los procesos académicos virtuales
generados por la pandemia.
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Programa PAI

Consolidacion de
condiciones de
infraestructura fisica y
dotacional acorde con
las necesidades y
posibilidades
institucionales

Consolidacion de
la formacion
integral de la
comunidad
universitaria en
un entorno global

Continua en la Pag 119

Proyecto

Adaptabilidad de la
infraestructura fisica a las
dinamicas institucionales
actuales, orientada a la
versatilidad v
sostenibilidad de los
ambientes de aprendizaje

Consolidacién de nichos
académicos en regiones

Aportes o contribuciones

Ante los evidentes retos a los que se
enfrenta la Universidad Pablica en el
contexto actual, el proyecto busca
contribuir a la adaptacion fisica de la
infraestructura educativa de las sedes y
seccionales, de manera que éstas
puedan garantizar flexibilidad,
versatilidad y bioseguridad en sus
ambientes de aprendizaje, desplegando
acciones que garanticen la
construccion y adecuacion de espacios
ajustados a la pospandemia, accesibles
y de calidad para el encuentro, la
cultura, la recreacion y el deporte y
facilitando ademas la implementacién
de herramientas que hagan mas
eficiente, dindmica y biosegura la
educacidn superior.

Como respuesta a los retos generados
por la pandemia de la covid-19, se
pretende avanzar hacia la etapa de
consolidacion de estos nichos, a
través de la creacion de capacidades
institucionales que incluye la
adecuacion y actualizacion de normas,
incremento de la planta docente v
administrativa, mejoramiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica,
articulacién con la educacion
precedente, estrategias de bienestar,
oferta educativa, cobertura y apoyo a
las politicas de autoevaluacion v
mejoramiento continuo de la calidad
de los programas, alianzas estratégicas
con el sector publico, privado v la

Programa PAIl

Consolidacidn de
la formacidn
integral de la
comunidad
universitaria en
un entormo global

Consolidacian de la
permanencia
universitaria

Continua en la Pag 120

Proyecto

Fortalecimiento y
fomento de capacidades
en intermacionalizacion,
interculturalidad y
civdadania global en la
Universidad de
Antioquia

Relacionamiento
estratégico regional,
nacional e internacional
de la Universidad de
Antioquia

LILARMAA (*):
Formalizacién de la
permanencia, la inclusidn
y la accesibilidad
universitaria con
criterios de equidad y
corresponsabilidad

Drefinicién de estrategias
para la permanencia de
estudiantes en
programas de posgrado

Consolidacion dil
Modelo de Bienestar
Universitario en
Regianes

Aportes o contribuciones

El proyecto integrarad iniciativas
virtuales orientadas a generar y
potencializar competencias
internacionales, de ciudadania
intercultural y global de todos los
actores de la comunidad universitaria,

para contribuir a ka reflexin académica,

cientifica y cultural de la institucidn, el
cultivo del pensamiento glocal y la
consolidacion de la Universidad como
un referente educativo en los ambitos
local, nacional e internacional.

El proyecto busca fortalecer el proceso
de relacionamiento integrando [a
virtualidad en actividades comao:
maovilidad entrante y saliente,
participacion en eventos académicos,
realizacion de eventos, entre otros.,

El proyecto plantea generar una
estrategia de caracterizacion, acogida y
seguimiento académico para la
promocidn de ka permanencia y la
mitigacion cel abandono estudiantil en
tiempos de pandemia y pospandemia.

El proyecto busca analizar los factores
que inciden en la permanencia de los
estudiantes en programas de posgrado
antes y después de la emergencia
sanitaria por la covid-19 con e fin de
definir estrategias para evitar la
desercion estudiantil.

en este s propone intervenir
condiciones Socio econdmicas y
psicosociales afectadas también por la
pandemia.




@ PAI 2021-2024

Programa PAI

Desarrollo de Iniciativas
universitarias hacia la
contribucidn en la
construccidn de paz

Fomento de una cultura
ambientalmente
sostenible, la
biodiversidad v La salud
de la comunidad
universitaria en y desde
los territorios

Fortalecimiento

de las capacidades del
talento humano
universitario

Continua en la Pag 121

Proyecto

Semillas de
conocimiento: aportes a
la seguridad alimentaria,
la sostenibilidad de
iniciativas agropecuarias
¥y los procesos de
reconciliacion y
construccién de paz

Consolidacion de una
Cultura Universitaria
de la Sostenibilidad

Universidad saludable

Fortalecimiento de una
nueva cultura de |a
labor universitaria

Aportes o contribuciones

Dentro de las metas del proyecto se
busca crear y fortalecer rutas para la
formacion y el acompanamiento
virtual, dirigidos a los productores,
emprendedores del agro y |a
comunidad en general del
departamento de Anticquia quienes
también se han visto afectados a
causa de la pandemia.

El proyecto plantea dentro de sus
objetivas fomentar encuentros
participativos de investigacion y
extension, pricrizadas por cada region,
y enfocadas en la sostenibilidad
territorial y en la contencidn de la
pandemia covid-1%, Asi mismo,
plantea |a realizacién de campafias
internas y externas para fortalecer los
saberes sobre sostenibilidad v
minimizacién de los efectos por la
pandemia covid-1%, en la institucion y
para los territorios (cartillas,
conferencias, videos, Ecard, podcast).

Unao de los entregables del proyecto
estd enfocado en realizar un
levantamiento del perfil de salud
mental de la Uded, entendiendo los
impactos que la pandemia ha
generado en la salud mental de la
poblacidn mundial.

Aporta desde el fortalecimiento de la
estrategia de teletrabajo entre
empleados y profesores de la
Institucidn y la promocidn de un
enfoque de cultura de la labor basado
en la responsabilidad, flexibilidad v
confianza.

Programa PAl Proyecto

Fortalecimiento de una
cultura digital
humanizada en los ejes
misionales de docencia,
imeestigacion y
extensitn en la Uded

Innovackon educativa

universitaria en Muodalidades educativas
respuesta a la formacidn y $us integraciones
humanistica, los curriculares.
conocimientos y ks

capacidades en el

contexto del siglo XX

Definicidn de una ruta
estratégica de
comunicaciones para la
promocion de los
programas de posgrado
y la divulgacidn de los
resultados de formacidn

Continua en la Pag 122

Aportes o contribuciones

Aporta cn la promocion del
conocimiento y uso intencionado de las
THC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje mediante la reflexion
critica de la relacidn tecnologia,
educacidn, comunicacidn y sociedad,
Apoya y genera espacios de formacidn,
sensibilizacion, participacion e
interaccidn activa entre los diferentes
actores de la Universidad de Anticquia
v su articulacion con Estado, sociedad
civil, empresa y otras 1ES,

El provecto estd orientado ol
planteamiento de orientaciones y el
acompafiamiento a Unidades
Académicas para la creacion de
Programas v |a transformacidn de
cursos, gue hacen parte de los planes
de estudio, en diferentes modalidades,
con la finalidad de consaolidar la
internacionalizacidn y flexibilizacidn
curricudar en la Universidad de
Antioguia, ¥ responder a los retos de la
pandemia y la pospandemia.

Define una ruta de trabajo que
posibilite el fortalecimiento de la
promocion de [a oferta de posgrados v
la creacion de espacios que permitan la
divulgacidn de los resultados de
formacidn teniendo en cuenta gue la
situacion actual por COVID-1%, nos ha
dado la oportunidad de mejorar la
manera de relacionarnos y
comunicarmos con el entorno de tal
manera que se facilite el acceso a la
informacidn, lo que nos Beva a buscar
nuevas estrategias de comunicacion y
divulgacian de la informacidn con los
pubficos beneficiarios del proyecto
[estudiantes, docentes, egresados y
publico en general).




Programa PAI

Innovacidn educativa
universitaria en
respuesta a la formacién
humanistica, los
conocimientos y las
capacidades en el
contexto del sigho XX

Promocion de una
vida universitaria
pluriversa e
interseccional

Continua en la Pag 123

Proyecto

Fortalecimiento de la
virtualidad en el
desarrollo de los
programas de posgrado
a nivel de
especializacion y
maestria

Insercitn territorial
articulada para una
universidad pluridiversa
e incluyente, con
presencia y
participacién glocal

Aportes o contribuciones

Dada la contingencia sanitaria
ocasionada por el covid-17, la cual
limitd la continuidad en el desarrollo
presencial del proceso formative de los
estudiantes de posgrado, estimulando
asi el uso de TIC para el desamrollo de
las actividades académicas, el proyecto
busca propiciar el aumento del ndmero
de cursos o programas de posgrado
virtuales existentes en la UdeA (5%
aproximadamente) mediante el
fortalecimiento de la estructura
financiera destinada a la financiacidn o
apoyo a los programas, para la
virtualizacion de cursos y programas
nuevos o existentes, de igual forma se
busca incentivar la participa pacion de
los docentes de posgrado, en las
actividades de formacién ofrecidas por
la UdeA, las cuales buscan fortalecer o
desarrollar capacidades necesarias para
el desarrollo de cursos y programas
virtuales a nivel de maestria y
especializacidn,

Aporta implementando estrategias
articuladas de insercidn de
potencialidades y realidades postcovid
de los de los territorios en las
dindmicas universitarias para favorecer
la pluridiversidad, rescatar y visibilizar
las riquezas culturales, propiciar
soluciones a necesidades, y fomentar
los intercambios entre las mdltiples
apuestas de ambas partes,




A manera
de cierre

La Universidad de Antioquia hara parte de la
transformacién social que vive el pais en el
marco de los cambios generados por la pande-
mia y la expansion de las tecnologias de la In-
formacién y la Comunicacién en todos los am-
bitos. Como actor fundamental de la sociedad,
la Universidad se compromete para una adap-
tacién informada, para la gestion de la politica
social y para una evoluciéon de sus procesos de
formacién y de generacién de conocimiento.

La crisis de la covid-19 ha acelerado un cambio
en nuestras formas de hacer, impulsandonos a
reimaginar cémo lograr los propésitos; la tecno-
logia, en consecuencia, no se podra considerar
“neutral” con respecto a la diversidad, la equi-
dad y la inclusién.»

El Plan de Accién Institucional 2021-2024 re-
toma estos elementos y establece programas
y proyectos para renovar nuestra actividad de
formacién y relacionamiento; proyectos como
“Modalidades educativas y sus integraciones
curriculares” y “Aprende en linea: Ambiente
para la formacién continua”, entre otros, son
ejemplos de la intencién universitaria para me-
jorar nuestras capacidades de acceso y adapta-
cion en las nuevas condiciones de la sociedad.

11.World Economic Forum, 2020. Diversity, Equity and Inclusion
4.0. A toolkit for leaders to accelerate social progress in the future
of work

Otros proyectos sobre permanencia estudiantil, la
presencia de la Universidad en los territorios y la
internacionalizacién son componentes que se arti-
culan con los efectos de la pandemia. Modelamos
nuestros procesos con adaptacién a las nuevas pro-
blematicas e intereses globales, mediante el forta-
lecimiento pedagoégico, curricular y didactico en el
horizonte de los nuevos escenarios.

Cierto es que la transformacion digital podra am-
pliar la brecha con los paises desarrollados, pero bien
manejada también es una oportunidad para dar un
salto adelante, potenciar la innovacion y diversificar
la estructura productiva de nuestros paises™.

12. Bitar, Sergio. 2020, pag 5. El futuro del trabajo en Ameérica Lati-
na. ;Cémo impactara la digitalizacién y qué hacer?

La Universidad de Antioquia esta a la vanguardia en
ese conocimiento, estudia sus posibilidades, genera
nuevos desarrollos y guia a la sociedad hacia unos
medios de asimilacién y adaptaciéon, bajo las premi-
sas de equidad, diversidad y acceso.

Ahora mas que nunca tenemos la oportunidad de ser
promotores de la justicia social y la diversidad; crea-
mos cultura para el cuidado de la salud, cultura para
el relacionamiento global y cultura para una adop-
cion humanizada de la tecnologia. Nuestro poder
esta en la aplicacién de nuevas modalidades de en-
senianza y aprendizaje y en el desarrollo de politicas
sociales que asuman los cambios provocados por la
pandemia, en consideracion, siempre, a la ciencia, la
tecnologia y la innovacion y a la identidad de nues-
tros pueblos.

PAI 2021-2024 @



04.

Marco
presupuestal y R —
de financiamiento

‘... debemos implementar acciones para avanzar en el camino
de la sostenibilidad financiera, entendida esta como el

principio rector de la actuaciéon econémica y financiera de la
Universidad en donde la institucién cumple sus compromisos
presupuestales. Ello significa que garantiza el pago oportuno
de sus obligaciones, hace un manejo eficiente de sus recursos
dentro de los limites del déficit y la deuda publica y vela por la
estabilidad financiera; todo lo anterior anclado en el principio
de unidad de caja y de responsabilidad fiscal con el buen uso de
los recursos publicos. En coherencia con ello, la sostenibilidad
financiera tiene un propdsito fundamental: garantizar el
cumplimiento de los objetivos misionales, no solo en un
momento coyuntural sino también de manera permanente,
para poder financiar los retos del presente y del futuro a los 2
que se ve llamada nuestra Alma Mater”:

L

Fragmento, Propuesta a la Rectoria 2021-2024
John Jairo Arboleda Céspedes




@ PAI 2021-2024

El marco presupuestal y de financiamiento del Plan
de Accidn Institucional 2021-2024 considera la cuan-
tificacion de los costos de inversion de los proyectos
y las fuentes de recursos a través de las cuales se cu-
briran dichos costos, distribuidos por periodo.

Los costos de inversion corresponden al costo de los
recursos requeridos para el desarrollo de las etapas
de formulacién, ejecucién y cierre de los proyectos.
Por su parte, las fuentes de financiacién de dichos
costos de los proyectos son:

Fondos generales:

corresponde a los costos de los recursos de los que ya
se dispone en las dependencias o en la Universidad
y que seran aporte para el proyecto como contrapar-
tida (p.e. costos de dedicacién de personal docente o
administrativo y costos de uso de los recursos dispo-
nibles de diversos tipos de infraestructuras).

Recursos propios:

corresponde a los recursos asignados para el proyec-
to a partir de las capacidades de autogestion de las
dependencias, como contrapartidas en asuntos de
contratacién de talento humano, compras y alquile-
res de infraestructuras, equipamientos, materiales,
contratacion de servicios, entre otros.

Recursos de Estampilla:

corresponde a recursos para inversion dispuestos
por la Universidad que se destinan principalmente

a fortalecer el acervo fisico de la institucién a partir
de proyectos y que se encuentran regulados a par-
tir de la Ordenanza 10 de 1994. Aqui se contemplan
los costos asociados con recursos para adquisiciones,
adecuaciones o mejoramientos, dotaciones de in-
fraestructuras fisicas, tecnolégicas, culturales, infor-
macionales y documentales.

Recursos de devolucion IVA:

corresponde a recursos para inversion dispuestos
por la Universidad que se destinan principalmen-
te a complementar y soportar algunas ejecuciones
dentro de los proyectos universitarios, que contem-
plan costos asociados con recursos para servicios
técnicos, servicios personales, capacitacién, estudios
de gestidn, viaticos y pasajes, principalmente. Estos
recursos se encuentran regulados por los acuerdos
superiores 291 del 10 de mayo de 2005 y 352 del 29 de
enero de 2008.

Recursos externos:

corresponde al costo de los recursos a gestionar a
partir de las posibilidades que entidades, organis-
mos o instancias externas a la universidad ofrecen
para financiar proyectos; las cuales, establecen sus
propios criterios y alcances para el financiamiento
(p.e. Regalias, Plan de Fomento de la Calidad del Mi-
nisterio de Educacién Nacional y otros).

$ 303 $ 54 mil $ 142 mil $ 91 mil

millones millones millones
mil Presupuesto total Presupuesto total Presupuesto total
millones de inversidn del PAI de inversidn del PAI de inversidn del PAI
en 2021 en 2022 en 2023
Presupuesto
P $ 29 mil $ 51 mil $ 96 mil $ 108
total de millones millones millones millones

VSR (5] Presupuesto total de Presupuesto total de Presupuesto total de Presupuesto total de
inversion del PAl por  inversion del PAl por inversian del PAl por inversion del PAl por
PAI fondos generales recursos propios recursos de Estampilla™® Devolucidn de VA

13. De este monto, $ 29.136 millones corresponde a recursos frescos por asignar por Estampilla.

$ 16 mil
millones

Presupuesto total
de inversidn del PAI
en 2024 (ene-mar)

$ 127 mil
millones

Presupuesto total de
inversion del PAl por
recursos externos*

[T R e T

14.Estos corresponden al desarrollo de acciones para la consecucién de recursos por parte de la Universidad ante financiadores externos

publicos y privados y por autogestion de los proyectos.

PAI 2021-2024 @




Fuentes de financiamiento (en millones de pesos)
Dependencia

Distribucion

Fondos Generales Fondos Especiales Fﬂndﬂa;:19r5mn Fondos Externo

d e rec u rs OS Direccidn de Bienestar Universitario $11.072 $728 £9.233 $5.525

Direccidn de Comunicaciones 5472 30 5799 30
d e I PAI p O r Direccion de Planeacién y DI $4.721 $0 $ 20018 $32.338
d d 4 Direccidn de Posgrado $173 $257 $ 300 $0
e p e n e n C I a S Direccidn de Regionalizacidn $2.481 $2.174 $£3.393 30
Direccién de Relaciones Internacionales $202 £11 50 £800
Direccidn Juridica £2.881 $0 § 316 $0
Oficina de Auditoria Institucional £0 %0 $210 $0
Secretaria General £0 50 $ 500 30
Vicerrectoria Administrativa $2.009 $43.722 $35.032 $77.251
Vicerrectoria de Docencia $1.652 $0 $20.848 $5.622
Vicerrectoria de Extension $1.911 $2.871 $ 2257 $5.581
Vicerrectoria de Investigacidn 945 $1.329 % 1.000 30
Vicerrectoria General $550 30 3 400 £281
Total $29.088 $51.312 $ 95.706 $127.398




Fondos inversion UdeA

Dependencia

D iSt ri b u Ci 6 n Estampilla frescos Estampilla asignados Estampilla proyectados
Direccidn de Bienestar Universitario $2.894,00 30,00 £6.239,00
d e rec u rs os Direccidn de Comunicaciones $799.40 30,00 $0,00
Direccién de Planeacion y DI $12.018,30 $0,00 £8.000,00
d e I PAI p 0 r Direccion de Posgrado $300,00 $0,00 $0,00
f d d Direccion de Regionalizacion £0,00 $0.00 $3.393.00
O n OS e Direccidn de Relaciones Internacionales £0,00 50,00 $0.00
E St a m pi I I a Direceién Juridica $316,00 $0,00 $0,00
Oficina de Auditoria Institucional £$210,00 £0.00 $0,00
Secretaria General $900,00 $0,00 $0,00
Vicerrectoria Administrativa $5.529.00 $10.971,00 £19.424,00
Vicerrectoria de Docencia $1.200,00 $13.095,00 $6.553,00
Vicerrectoria de Extensian $2.257,00 30,00 50,00
Vicerrectoria de Investigacion $1.000,00 50,00 $0,00
Vicerrectoria General £400.,00 $0,00 $0,00

s




Fondos Externos
Dependencia

Distribucion

Plan de Fomento Créditos Fundacion Otros

Regalias

a la Calidad UdeA financiadores
d e re C u rs O S Direccitn de Bienestar Universitario $0 $1.700 $0 $3.825 $0
Direccién de Comunicaciones $0 $0 50 50 0
d e I PAI p 0 r Direccion de Planeacign y DI £24.007 $8.331 20 30 %0
Direccidn de Posgrado $0 $0 S0 50 £0
FO n d OS Direccion de Regionalizacion 50 50 s0 %0 &0
Direccidn de Relaciones Internacionales $0 $800 50 50 0
EXte r n OS Direccign Juridica $0 £0 $0 $0 £0
Oficina de Auditoria Institucional 50 30 50 30 0
Secretaria General $0 $0 50 $0 80
Vicerrectoria Administrativa 30 30 $77.251 30 20
Vicerrectoria de Docencia $0 §5.622 $0 50 0
Vicemrectoria de Extension $5.388 $100 30 %0 $93
Vicerrectoria de Investigacidn S0 S0 s0 50 £0
Vicerrectoria General 30 50 $0 30 $£281

Total $29.395 $16.553 $77.251 $3.825 $374




Presupuesto
por proyecto y

por ano
(en millones de pesos)

Programa

Inngeacitn educativa
NSRS on respueEl & L
Peairies e Basrmasniiticn, s
comaCimienies v i
capackiades on ¢l conbexio
die] aagho X0

Inncevacidn cducativa
universitanis en respuesta ala
formackin humanistica, los
pomocimbentos v s
capackiades en el conbexto
died sigha 301

Innovacitn educativa
universitaria en mespuesta ala
Femrmaciin Paamaniitica, ks
comacimienios v ks
capacidades e ol conbmctn
dhil sighes 3001

Inngvagitn pdutativa
UMiVETRILIFLE EN fERpUETLE A L
o it Ruamanigica, o5
oot imenibos bk
capacklades en el conbexio
diel sigho X001

Innovacidn sducativa
undversitaria en respussta a la
formaciin haamanktica, los
oo imiertos v ke
capacilades en el conbexto
died sigha )1

Proyecto

Consolidaciin de b Unidad
de Estudicn Pedagigions on
Edducaciin SupBrion

Modahidades educativas y
s inbegraciones
curriculanes

Apropiacion de ka culiura
de la suloevakuacidn y
autcrregulaciin pars kb
bdraiind e hulicecad

Fortalecimianto de e
cultura digital Berranizada
en ks gjies misionales de
daencis, nveitipacicn y
extonsidn en L LideA

Colaboratonos v
Comunidades de
aprendizage &n tomo a b
Innovackin educativa en
B Uinbvrrsidad die

Dependencia

lider

WiETeCbofia
e Docencia

Wicermectoria
e Docencia

Wicermectori
e Docendia

Wicemectoria
de Docencla

Total

afo 2021 afo 2022 afo 2023 afio 2024

83

297

5488

54.585

§23

Tatal

b RLH

3587

b ¥

§ 5355

T2

Total

5187

§ 604

5204

$4000

645

Total

542

1%

48

50

76

GRAM
TOTAL

5493

§ 1686

51460

£ 14,000

$1.726

Programa

Innerwackn educativa
unhersitina en respuesta a kb
formaciin humanistica. kos
conocimientod y kas
capaciidei on of contextn
died sigho X041

Innireaciin educativa
ufheBriitina en feapues o b
Formacidn humanbtica, ks
conoCimienbos v ks
capacidades en e contexio
dhad wigghes W1

Ininereacin sducativa
univerdtana en respucsta a b
formaciin humanistica. los
congcimientos y i
capacidaded on o conlexta
died sighe K1

Innorackin educativa
universitara en respuesta a ks
formacisn husanitica. ks
conacimiento v ik
capacidades en of contesio
dedl sligho )

Proyecto

Formalizaciin e
Implementacidn del
Prerpecta Educative
Institugional

Fortalecismionio de Ly
wirtuabdad en ¢ desarolo
d fos programas de
posprada a ivel de
esprciifacion ¥ st

Aprends en linga (Fae [k
Auribeente para la
formaciin conbinua

Aarmarnizacidn de cumiouios
con acaptabalidad » las
TS Contiones
intimacionale en ko
BOGCMtVE

Drefinbcitn die win nsts
esirabégica de
Eomunicacionss pars L
promadicn de los
programas de podgrado v
L divudpaciin de bos
resultados de formaciin

Dependencia

lider

Vicerrectoris
de Docencia

e Exteraltin

i Daencis

Coreccidn de
Posgrado

Total

Total

Total

Total

GRAN

ano 2021 afo 2022 ano 2023 afio 2024 P TOTAL

54

§a49

§ 245

540

i3

£ 248

51

1154

§ a0

5143

[ Totalprogamai ____________[$6316]$9748

§ 132

%100

51994

5377

$127

$30

%0

§ 490

£ 1]

30

§ st

3503

§1.001

$ 303




Dependencia  Total Total Total Total | GRAN Dependencia  Total Total Total Total | GRAN

Programa

Proyecto

Programa Proyecto

Retacionamiento

lider

afio 2021 aiho 2022 afo 2023 afio 2024 | TOTAL

Consohdscidn de capacidades

lider

ano 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024 TOTAL

Consolidackin de la formackin 1 £ 2
integral de Ly comunidad Etintepromponsl, ch-:m“::lmdc :mh ”TH@'?;,THKM ¥ Formulacién de una Wazerretoria di
- : nacional e internacional de oot £54 £153 s1% §34 £.490 ks td s H agenda de creacin & $a9 $ 224 $191 $0 § 456
UrARTSILAT en 1N eronmo I U idad de Infernacicnalos conackmiento, i L pestion de s higaciin parm L Uded e s
¥ Antioquis La inmovackon indegral y ol
o0 emprendimients unhersitaria
e B m Fortalecimiento y Tomsanbe 4 "
mgm:‘:ﬁm de capacidades en Direecion de iy f:;;“m"fm" i T
2 N ntemacionalizacido, Refaciones ey e e b Vicerrectoria de
R O i Internacionales $81 £ 209 1210 $13 £523 universitirio para b Irivestigackin
4 i conaclmienta, y 1 @St 0 g cian v gereracin de § 539 § 539 5515 5475 52049
Khectctnty glotil ex s La inmarvacicn integral y ol Aoy
Universidad de Antioquia emprendrRerlo unweraann
3 oon °r - g Democratizaciin de la
Consalidacion de la formacidn  La antioulacicn de Lis Wicermectonia Consolidacion de capacidades
2 : J i P
7 integral de la comunidad procticas seadimicas URS g Docencia §70 %819 $ 246 §432 $ 577 : = s creacion, imvestigaciin ¢
S Lo para la creacidn, pereracidnY  inngvacidn a trinds de la
universitaria en un entomo nteraccicn con ¢ munda + i i biae Wicerrectoria de
global e comunfcaciia pibficade b 246 $515 $176 $12 %769
conocimiento, v la gestidn de  ciannia 1 spropiscicn 1
Consalidackon de la formackin L innavacidn integral y of social ded conocimiento, y
! i< : 9 o e TRt Divecckin de emprendimiento Unheritarkd 1 Cencia Abilerta en la
2 :m:i:’;ﬂ“;xm e Reglonoliaciin | 3239 $2704  $24M s0 5 5.551 Unbvarsicded e Anticauly
global Consolidacitn do capacidades  Disea de un madelo de
para la creacidn, generaciany  GEstion del ,
o = democratizacion del Emprendimientc Vicomectorlade g aag $ 3071 §1544 $37 § 5.542
Consalidacion de la formadcion  Proyeccidn institucional de W i conocimienta, y [a gestidn de  Innovaciin en b Extersidn
. " fcerrectoria J
2 |nbf:gr.|l.td:_hn:nmm:1d L oferta de educackin no e Extansitn 542 %67 %44 50 $173 L inrcvackin integral y f comunidad urdversitaria
unireersitaria en un entomno Tormal de L Unkeersidad Emprendireers unveratang dela Uded
e Lt — Consolidaciin de un
Consolidacidn de capacidades ecosisienma paea s
Consalidacitn de la formacitn  Implementacian de un . pars la creacion, EEERICHNY Lo inieaciin poblica de SRl
integral de ka comunidad sistema de relacionamienta  Vicerrectoria 515 L4 £92 %5 %158 cemortiacidacd la tiencia que promueva y PR 8 335 $ 149 5188 857 5 447
2 ymiversitaiaenunentomo 0 doblevia con los ée Extensidn conacimienta, y A gestion de. o ppy o conocimienty  CoTUT 0N

global egresacdos
[ oalpogamaz [ $555 |53 3435 | $94 [Svasa

Ly inwsdrvac i indegral vl
emprendimienio unhersitario

v el impacto social
generado por la
Univirsicad




Programa

Consolidacion de la
4 permanencia universitaria

Consolidacion de la
pErmanencia universitaria

Consolidacidn de la
4 permaneéncia universitaria

Programa

Fortalecimiento de las
5 capacidades del talento
humana universitario

Fartabeciméento de las
5 capacidades del talento
humana universitario

Proyecto

UlAMAA: Formalizacidn de
la permanencia, ka
inclusion y La accesibilidad
universitaria con criterios
de equbdad ¥
commesponsabilidad

Definicion de estrategias
para la permanencia de
estudiantes en programas
dix posgrda

Conzolidacidn del Madelo
da Bienestar Universitario
en Regiones

Proyecto

Realizacidn de
concursos plblicos de
mrites para emplecs
administrativos

de |3 Universidad de
Antioaquis

Fortalecimiento de una
nueva cultura de la
Labor uninversitaria de la
Universidad de
Antioquia

Dependencia
lider

Vicerrectoria

de Dacencia

Direccitn de
Posgrado

Direccitn de
Bienestar
Universitario

Dependencia

lider

Vicarrectoria
Administrativa

Vicermectoria
Administrativa

Total

Total

Total

Total

GRAN

afio 2021 afo 2022 afo 2023 afo 2024 TOTAL

£ a9

516

§20%4

Total

§1.974

§44

56377

Total

£ 1.989

$37

§ 6,567

Total

§474

50

$120

Total

£5.333

$15.258

GRAN

ano 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024 TOTAL

$673

$183

52848

5820

51835

§ 488

£11

5199

§5.367

$ 1895

# Programa

Actualizacién de

& normativas scadémicas y
administrativas prioritarias
para la universidad

Actualizacion de
normativas académicas y
administrativas prioritarias
para |a universidad

Provecto

Depuracion y
compilacidn normativa

Actualizacidn normativa
de temas priofizados de
Intenés wniversitario

Dependencia
lider

Diireccisn
Juridica

Direccidn
Juridsca

Total Total Total Total GRAN
ano 2021 afo 2022 ano 2023 afo 2024 TOTAL

5269 § 645 % 65 §161 $1720

5248 5548 5548 5137 51477

T o pogamas 5517 [$1191 | s 1151 | $258 | S

Programa

Proyecto

Dependencia

Fortaleciméento de un
goblerna universitario

F eficaz, respetuoso del
pluralismao v |a participacidn
Fortalecimiento de un

7 gobiema universitario

ehcaz, respetucso del
pluralismo v la participacidn

Demacracia y goblemna
universitanioc
deliberacidn, debabe v
co-construccidn

Lo piblica, la ciudadania
¥ la convivencia en

la Universidad;
conociméento divulgacien

lider
Secretaria

General

Secretania
General

Total Total Total Total GRAN
afio 2021 afio 2022 afo 2023 afo 2024 TOTAL
50 597 $83 $0 %180
$0 $ 90 $50 $0 5 180

T apogamas 150 | s107 | $173 | so | 8908

PAI 2021-2024 @




Programa

Actualizacidn de procesos
8 académicos o administrativas
prioritarios

Actualizaciin de procesos
8 académicos o administrativos
prioritanios

Actualizacidin de procesos
] acaddmicos o administrativos
pricritagios

Actualizaciin de procesos
B académicos o administrativos
prioritarios

Actualizacitn de procesos
8 académicos o administrativos
pricritarios

Actualizacitn de procesos
acaddmicos o administrativos
prioritarios

Proyecto

Innovacidn de procesos
acaddmicos y
administrativos,

Descentralizacidn y
autonomia administrativa
de algunas sedes
regionabes

Implementacion de un
sistema de evaluacion y
medicidn de la
comunicaciin institucional
para |a Uneversadad de
Antioquia (Fase 1)

Fomento de una cultura
mstitucional en tormo al
Sistema de Control
interno,

Implementacion de un
sistema de evaluacidn y
seguimiento de la
palitica y los programas
de la RSU de fa
unhversidad de
Anticouia de La
Universidad de
Anbioguia

Béenestar en Linea

Dependencia
lider

Direccidn de
Plancacitn y DI

Direceitn de
Regionalizacion

Dlirsecitn de
Comunicaciones

Oficina de
Auditoria
Inestitucional

Vicerrectonia de
Extensitn

Direccidn de
Bienestar
Universitario

Total

Total

Total

Total GRAN

afio 2021 ano 2022 afio 2023 afio 2024 P TOTAL

BB

i98

53

50

$0

$0

%1735

5410

5264

30

%1519

5440

§45

§115

$115

30

$273 544118

§0 § 948

$14,00 $376

$30 $210
530 50
30 $4.588

Programa

#vance de las tecnologias
de infarmacidn y Lis
EOINCALIONES & L
gEsisn acsdtmica ¥
administrativa urdversitaria

Myrance de las tecnologlas
de informacidn y Ls
EomUnCaciones & Ly
RN BCatmica Y
adminlstrativa unbecrsitaria

dyrance de las tecnoloplas
de nfanmacian y s
coFINCAiones an L
RN ACadtmica ¥
administrativa undversitaria

Arance de las tecnologles
de infarmacidn v bas
COMUNCACIoneS en Ly
RN AcadEmicay
acministrativa urdeersitaria

Avrance de ks tecnolopis
it infarmaciin y s
COMUMNCACoNDS en L
gestidn académicay
administrativa universitaria

Avance de s tecnologias
de informacidn y L
comunicaciones en la
BESEON Sehdéimich ¥
adminisirativa univensiiaria

Avance de s tecnologies
de Informacidn v L
comuricaciones en la
EEstidn académica y
adminisiralieg unwbrsilaria
Awance e s tecnalogiss
iy informaciin v Lis
comunicaciones en la
gestion académica y
administrativa universitaria
Avance o Las fecnologiag
de Infarmacdn v Las
comunicaciones en la
pEstion académica y
ahministrativa universitaris

Avarce de Las iecnologiss
de Informacidny ba
comunicacianes en Ly
EEation académica y
Sciminisirativg unhersilaria

Proyecto

Implementaciin y
moderriacion de
sisbemas de mlomacion
irs iU onakes.

Fartalecimiento de Lis
capacklades Halcas v do
Tecnologls de
Informacitn y
COnuanaC e

Actisalizacidn oo La
plataforma de
Telecomunicaciones de la
Universidad de
Antioqui - Fase 1

Consalidacidn del portal
e L Universidad como o
punio do sooso 3 la
Irdpemacion, a los
servicios ¥ a los trimites

Fortalecimiendo de las
capacidades de analitica
dhr datos para la pesticn
unversitana

Modermizacion
Tecnobogias Informeticas
del Sisterma de Bblotecas
[ 2a Fase)

Implementiciin di un
Sisbema inbegrado de
consenacian de archivos
para la Universidad de
Antioguis

Canal de distribucidn y
wenta de Fbras digitales &
ENpRESan.

Sateaguacds d historuns

IS ¥ dOCUMETos
que reposan en o archivo
histérico de la Universidad

Iingabesrenaag An o un
sistema de geskicn inbegral
para ko anchieos
especiales de los medios
de comunicacion de la
Universidad de Articduia.
Fatz |

Dependencia
lider

Crreocion de
Plansackiny DI

Direccitn de
Planeacion y DI

Direccidn de
Planeaciin y DI

Direocidn de
Planeacian y DI

Direccicn de
Flaneacidn y DI

Vicerrectoria
de Docencia

Secretaria
Genersd

Secretaria
General

Secretaria
General

Direccitn de
Comunicaciones

Total

ano 2021 anfo 2022 aio 2023 afo 2024

£135

561

3 146

5 604

%273

10

30

530

320

50

Total

$1311

% 14373

§ 9909

$1.087

4904

1260

§ 66

§i1x2

570

§182

Total

$1.343

17811

39845

$1.01%

540

584

528

570

§ 25

Total

§ 180

174

30

£187

10

548

50

320

542

GRAN
TOTAL

529484

$245213

§ 200303

$27811

$234623

§ 300

5 180

§ 180

5449

o progamay 51209 [s30204 | s21.555 | $oss[869988




Programa

Consolidacidn de condiciones
de infraestructura fisica y

10 dotacional acorde con las
necesidades y posibilidades
institucionales

Consolidacion de condiciones
de infracstructura fisica y

10 dotacional aconde con las
necesidades y posibilidades
institucionales

Consalidacion de condiclones
de infragstructura fisica y

10 datacional acorde con las
necesidades y posibilidades
Institucionales

Proyecto

Ampliackin de la
infraestructura fisica de ka
Caudadela Robledo con
construccidn del nuevo
Bloque 4%

Construccitn de La Mueva
Sede para la Facultad
Nacional de Salud Piblica

Adaptabilidad de la
infraestructura fisica a las
dindmicas institucionales
actuales, orientada a la
versatifidad, la
bécaeguridad y
sostenibilidad de bos
ambientes de aprendizaje

Dependencia Total

Total

Total

Total

GRAN

lider afio 2021 afie 2022 afo 2023 afio 2024 TOTAL

Vicerrectoria
Administrativa 54605
Vicerrectoria
Administrativa  § 16435
Vicerrectoria

$13.971

Administrativa

57521

$35.178

524.827

0

$ 30,256

$3458

50

$0

511334

$12.124

L 82849

$ 53.490

i pograma 10— (535011 [ 6a526 | $ 337146 11234 8 Makes

11

11

i1

11

Programa

Promocidn de una vida
universitaria pluriversa e
interseccional

Promocion de una vida
universitasia pluriversa e
interseccional

Promocidn de una vida
universitaria pluriversa e
interseccional

Promacidn de una vida
universitaria pluriversa e
imerseccional

Proyecto

Insercitn terntanal
articulacka para una
universidad pluridiversa e
incluyente, con presencia
v participacion ghocal

Potenciando la diversidad

Ejercicio praxioldgico
para la erradicacidn y la
prevencion de la
discriminacion y las
vinlencias basadas en
género, mediante La
tramsformacion colectiva
del entonrno universitanio

Campus de aprendizage
intergeneracional:
consolidacion de espacios
de convivencia y
experiencias - Versidn 1
intergeneracionales
universitarias.

Total programa 11

Dependencia Total

Total

Total

Total GRAN

lider afio 2021 ano 2022 aio 2023 ano 2024 " TOTAL

Direccion de

Regionalizacidn §14

Direccidn de
Bienestar £ 235
Universitario

Direccion de
Bienestar £ 264
Universitario

Vicerrectoria de $az2
Extensidn

171

$1.0156

§ 447

$1.023

% 588

$227

50 £ 73z
86 £ 2340
114 £1.554
$45 £ 644

"§597 | 52165 | $2205 | $ 205 | $5292




12

12

12

12

i2

i2

T otz S5 | $1922 [ 51265 | 3100 [Sats

Programa

Desarrollo de Iniciativas
universitarias hacia ka
contribucion en ka
construccion de par

Desarmollo de Iniciativas
universitarias hacia ka
contribucian en la
construccidn de paz

Desarrolla de Iniciativas
universitarias hacia b
contribucian en la
construccion de paz

Desammollo de Infciativas
universitarias hacla ka
cantribucian en la
canstruccion de paz

Desarrolio de Iniciativas
universitarias hacia L
contribucidn en L
eonstruccion de paz

Desarrolio de Inkciativas
uniwersitarias hacia La
contribucidn en la
construccidn de paz

Proyecto

Buen Vivir para la
consirucciin de paz v la
COMIVERCL universitarna

Paz ol temitorio:
construccidn social de la
paz

La paz como objedo de
estudio

Politica padblica y
negocaciones de paz

Semillas de
conocimiento: aportes a
Ia seguricad alimentaria,
la sostenibilidad de
iniciathas agropecuarias
¥ 08 procesos de
FECOnCIESCIOnN ¥
comstruccion de paz.

Hacia ka construcciin de
una cultura de paz y
COMVIVENCIa 2ana en ka
Universidad de
Antiogquis que
contriburya al bienestar
institucional, a La vida en
comunidad y a la
formacidn integral

Dependencia

lider

Vicerrectoria de
Dacencia

Vicerrectoria
General

Vicerrectoria
General

Vicerrectoria
General

Vicerrectoria de
Extensidn

Déreccidn de
Beerestar
Uiniversitaria

Total

597

5466

£463

537

Total

§268

5207

211

£92

§ 639

5505

Total

§277

$212

174

$82

50

5518

Total

540

£34

17

50

548

GRAN
afo 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024 TOTAL

£ 682

5519

5484

$218

51233

13

13

13

13

13

Programa

Fomento de una cultura
ambientalmente sostenible,
Ia biodiversidad y La salud de
Ia comunidad universitaria
en y decde bas termonios

Fomento de una cultura
ambientalmente sostenible,
Ia biodiversidad y La salud de
Ia comunidad universitaria
en y desde ks territorios

Fomenta de una cultura
ambientalmente sostenible,
Ia biodiversidad y La salud de
La comunidad universitaria
en y desde [os termitonios

Famento de una cultura
ambientalmente sostenible,
Ia biodiversidad y La salud de
la comunidad universitaria
en y desde los territorios

Fomento de una cultura
ambientalmente sostenible,
Ia biodiversidad y La salud de
Ia comunidad universitaria
eny desde ks termtonios

Proyecto

Consolidacién de una
Cultura Universitaria de ka
Sastenibilidad

Universidad Saludable

Formulacidn del proyecio
de Sostenibilidad v Plan de
Gestidn Amblental
Institucional

Valorizackin energética de
|3 hogarasca residual del
campus central de ta Uded,

Instalacidn de un sistema
de energia solar
fotovoltalca hibrido para
alimentacian del 100% del
colises de la Sede Fobledo

Total Total

Dependencia

Total

Total = GRAN

lider afio 2021 afio 2022 afo 2023 afo 2024 TOTAL

Direccion de
Regionalizacidn $116 £ 386
Direccidon de
Bienestar 589 £ 805
Universitario
Vicernectoria
Administrativa $758 £ 1746
Vicerrectoria

14
Administrativa F 170 $17
Vicerrectoria 50 $ 50

Administrativa

*751

30

$174

550

50 § 807

$118 $1.743

L0 £2522
558 § 580
$15 5165

e ol programa 13— |'s1.185 | $2:101 | $ 1290 | $193 [S88N




14

14

Programa

Apropiacidn y divulgacion de
la cultura y el patrimonio
universitario como pilar para
la provveccidn de las
identidades plurales y las
ciudadanias culturales en los
territorios regionales y en el
provecto educativo de ka
institucidn

Apropiacian y dhvulgacion de
la cultura y el patrimonio
universitario como pilar para
la proyeccidn de las
identidades plurales y las
ciudadanias culturales on los
territorios regionales y en el
proyecto educativo de la
institucion

Proyecto Dependencia  Total Total

Total Total GRAN

lider ano 2021 ano 2022 ano 2023 ano 2024 TOTAL

Prefactibilidad del Centro Vicerrectoria de 77 %155
de Pensamiento v Extensian

Creacidn Contemporines

MUUA,

Patrimonios LideA: Vicerrectoria de 512 $3s5
Labaratario de Extensian

Restauraciin

Total programa 14

Total general

$53.661|$ 142.436| $ 91.366| $ 16.041 8

%158 £40 §428

273 £52 692

$52 | $1420)




Presupuesto

Programa oyecto  |DEPENEENCEl GEMERALES PROPIOS VA ESTAMPILLA EXTERMAS & GRAN Programa Proyecto  DEpendencls GEMERALES PROPIOS  IvA  ESTAMPILLA | EXTERNAS  GRAN
y z lider TOTAL 3 lider TOTAL
VicerTectona de
eI s
L et i, ¥ = $221 s0 $0 £ 1445 0 $ 1084 ] [ Fregtams e poprada. | | PosSiad 40 7 50 3200 0 $328
SO Y At iy 3 e e espeeCiakasein
P T e— LT udaney Cagatkledes on o Conlelos
el sighs 300 re—,
el siglo X1
Innorvaciin edecathva Aproglackin de la Frizreaciien educativa
o [ Y 4 e 64 a iears e by unbhveriiarls en resqaanga s Spoende en linea WSt
 lalermailn lumanistics, autnevahackiny Yiermediona de § 302 50 50 §1258 $0 5 1.880 1 i formackie hamanistica, [Fiese B Aembiumie de Exteriite 50 52754 50 51047 5o sasma
s conocimientos y ks automegulacion para  Docenda TR ——— para s formagién
eaparilades ol conteatn L Unsherriiid de capaciiades on o conbesty SNt
el gigho M1 Antiogs e sigha M0N0
L] 2 Fonsecimienes de una \den echucatt &
(en millones de pesos) e s St S e
en 1 la las L
I laformackin humanistica, e | [ %0 $0 50 % 14.000 0 $ 14000 A e oAbk s it | Do $172 50 10 L2 50 %1001
mmmm:um Socaniia, b s capackiades en o conbesta InterTisnes o ks
apacidades on ol conbeio el migho WO et dtten
g 5 ¥ extensién en la Ude
! TP — Colaberaterios v Innavaciin educativa ik
bt o0 reRmaiL Cormnidaiet uriversitarks en repUesia 3 Comoldackin N .
hm:mmm- mm:urma - 1 |3 boeTraecidn humansios Uricad de Esturfics. hm:’“*‘ 554 50 50 5437 50 5453
U los comcimbentos vl W innvackin edocativa. ToRTHte de 5180 30 50 §1546 50 1734 lo concimento v L Pacgpigios s
2 Docencia slades en ol bt aeides Supeeibo
capacidaded onol conbadta onlla Urserriclasd g B en el tofteata
del sigho X1 Antioguls Sl sl X0X1
Diefriiides g una
! i ks mEtabigca de
I, i ] 5 CHEns D
b Fomakizackin = ls fprmackin humanhtica,  lpmmockingelos  Diveccite o4 T sus 50 %100 $0 %303
UL & PeSpUEsta 3 gk 4y dhel P— i
1 L B rruss i Bastraninlie g, " of B & 204 50 1) § 240 in §and
ke Comgaimenrkon v L s tibcional
Capacidades on o contein
el sigha X1




Programa

Consolidaciin de la
fermnacidn inbegral de la
eormridad univeritaris on
un el gabal

Consolidackin de Ly
Fosrmasciden inbegral de La
comemnidad universitaria en
un enfomao ghobal

Consoldacidn d¢ la
formacién inbegral de La
comunidad universitaria en
un entoma global

Consolxiacidn de s
Posrmnaec ke inbegral de La
comanidad Lniversitana en
un enomo ghobal

Consolidackin de la
fosrmascidn inbegral de
comamidad universitaria en
un entomo ghobal

Comaplalagidn de La
Temaeide integral de L
coeminidad unhversitatia en
un eniond global

Anlisuin
oz [ saess | s1zs | so | saosy [SSR00n s 7aea |

Proyecto

Relacionamierio
estrabégion regional,
racional e inkermacional
die ls Universidad de
Ankicouia

Fortalecimienio y
foments de
Enpacidades Bn
InbvTusicrakraciin,
mbergial b s v
chucdadanda ghobal &n la
Uriversidad de
Ankioopsa

La articulacidn de La

prhctican staddmical:
P PRI £0n 6
[T ]

Conaolidscidn de
[Nichos Acsdemcog &

Relacianamicnto
estrabigicn regional,
macional @ inbernacional
e La Universidad de
Anbinop

Fortalecimisnio ¥
fomento de
capackiades en
Inbernaciomaliraciin,
ntercubturalicad y
chadadania ghohal en ls
Ubiver lcdad diy

Dmmndl GEMERALES PROPIOS

Direccion de
Relacicomes 592 511
Inbernacionales

Direccion de
Pplacicrsd £ 110 L0

Wicemertorias de
P $124 10

A e $1.223 $1.H2

Regiorubitacatn

Wicemecioria de 540 313
Extenskin

Wigerrecteria de
Ewtensitn §4b j12

50

20

50

20

50

50

ESTAMPILLA

0

50

5853

$3116

550

50

EXTERMAS

L 414

50

50

50

100

GRAN
TOTAL

548%

5524

977

55561

§173

$158

Programa

Comalifacion de
capacidades para La creaciin,
generciin y democratizackin
del conocimiento, v La pesticn
s |n inncramzian integral v ol
SMEFERERED uRha L

Comaiidacion de
capacidades para La creacian,
generaciin vy democratizacion
del conocimiento, v La gesticn
e la innoemcian imegral y ol

amprindimkinid unharsitans

Consolidaciin de
capacidades para La creackn,
RENETaCRAN ¥ GEmOaIratizaciin
el condzimitans, v L pesticn
die la inndwackin istegral v of
emprendimiznto universitario

Corafidacion de
capackdades para L creackn,
generackin y democratizackin
del conocimiento, v La gesticn
e La inncrepcion istegral v of
emprendimiinto universitaio

Conafidacion de
capacidades para La creacidn,
generackin v democratizackin
el comocimiento, v L gestice
% Ln inncvamsian isegal ol
emprivcimiinto uniersiting

Proyecto

Formulacion de una

agenda de creacidn e
vesHEICn para a
LidaA

Rencwackin del sistema
universitard para la
Crelcian ¥ pEOTACifn
de Eonacimiento

Dremcraticacion de b
creaciin, investigacion
e innovacion a través
det la comurdcaciin
plldics de la chencia, L
spropiacion social del
conacimietn, ¥ la
Ciencla Ablevta en la
Undversidad de
Atz

Disefio de un modeko
e Gusiadsn chl
Emprevdimients &
nnvacidn en la
cowmasnaia]
universitania de b
UideA,

Consplidaidn de un
SLodifiems pars 1y
compnicacidn pobics
de la clenck que
prosTea v divulgue
el conpcimienta y o
impacta sodial
Eenerado por la

Total programa 3

D'Bpfwi GEMERALES PROPIOS
r

Wicerrectoria de
Investigackin

Wicarrecinniy de
Investigaciin

Wicemecionia de
Investigaciin

Wicemectorta de
Extensidn

Dirgeciin die
Comunicaciones

$ 45

5764

5136

5 T2

§181

$1.938

373

548

5388

30

50

VA

0

50

50

§0

1

ESTAMPILLA | EXTERMAS ~ GRAM

18

5737

5245

5337

L]

0

50

50

54414

0

TOTAL

5454

§ 2049

5 TR

$5543

5447

51329 | 50 | sue0o | Shate 9200 |

PAI 2021-2024 @




@ PAI 2021-2024

Programa

Consolidackon de la
P
universitaria

Consclidacign de la
PRSI
universitaria

Consolidackin de la
PO
universitaris

Programa

Fortalecimisnto de L
capacidades del talento
Fumana unkersitaria

Footalecimiento de Las
capacidades ded tlento
Frufmand unhersitiria

Total programa 5

Proyecto

LARARAAA:
Formalizacion o la
peErmarencis, la
inclusidn y ka
accesbalidad
univeriitaia con
criterios de equidad ¥
coeTEsponsabilidad

Definicion de
oL pa L
plrmanendis de
estudiandes en
propramas de
pigraha

Consclidacion del
Madeka di Bieneita
Unbeprsitanio en

Reglones

Proyecto

Rial racide che
Lonoursas poblices de
miribos para emplecs
acirminisAratives de b
Universidad de
Antoguia

Fompleciminto di
una reva cultura de
13 labor universitara

TOTAL

Dwr‘;:rmla GEMERALES PROPIOS  IVA ESTAMPILLA | EXTERNAS & GRAN

ViCae b
de Docencia

Direccion de
Posgrado

Direccion de
Blenestar
Uiniversitania

5167

536

57.78%

50 50 %0 § 5154 $53313
563 50 50 £ 14 599
58 50 5250 £ 4.870 % 15.258

Total programa 4 $7.992 m $2.591 $10.036 $ 20.690

TOTAL

Dependencia GENERALES PROPIOS  IVA  ESTAMPILLA | EXTERMAS  GRAN

Wicerreciodia
Administrativa

Vicermectoria
Administrativa

5261

5998

§3114 30 §1.9%2 50 57

5172 5108 S817 50 51895

55206 | 5100 | 52609 |80 57262 |

Programa

Actualizackin de
nonmativas scaddmicas
¥ administrativg
priceitarias para la
universidad

ACfuAlTIcin &6
normativas académicas
v administrativas
priceritarias para la
universidad

Programa

Fortalecimiento de un
gobema unkversitano
eficar, respelucso del
pluralismo y
participacidn

Fortalecimienio de un
gubierna unitar anio
REAL. ripitucdo did
pluralismo v la
participacide

Proyecto

Depuracian y
compilaciin
AL

Actualiznciin
nOMmatha de lemas
priorizados de
rdends universitanio

Provecto

Democracia y
gobiemo
unhErsitan
chiribapraidn, debate v
CO-Construccion

Lo paillico, la
Cludadana y la
Rl on s
Universidad:
conacimienin

Bﬂwﬂﬂl GEMERALES PROPIOS

Dineccidn § 1562
Juridica
Direccion $1319
Miricica

Dependencia GEMERALES PROPIOS

Secretiris
General 50
Sacietieiy
General 0

20

20

30

50

IVA

50

50

IVA

50

50

ESTAMPILLA  EXTERMAS  GRAN

5138

$158

TOTAL

30 51720

20 $1.477

T g szam | 50| so | saie [0S 317

ESTAMPILLA | EXTERMAS | GRAN

5180

§ 180

%360

TOTAL

30 § 160

50 3 180




Programa

Actualracicn de
POCESCS ACAEmICS O
administrativos
Pt

Actualizacicn de
protasod Madbmicos o
admintstratheos
priaritarios

Artualizacicn de
PrGEr. SEadTmiiod &
admenisirabiws
prioeitarics

Autualizacin de
procedos staddmicod o
admnisbrativas
priCHitaros

Actualizacion de
DOCESOS BCadEminos o
adminisiratives

Actualizacion de
PrOCESDS JChddmicos o
administrativos
priaritarios

Proyecto

Inevacion de
PIOCES0S acaddmicos
y Sdministratinods

Diescentralizacidin y
automomia
adrinestrative o
alpunas sedes
regionales

Imglemantacion de
un sistema de
evaluacidn y
meeclicidn de la
COMUnILACINN
Institucional para ka
Uinheersidad de
Arsticuia (Fase 1)

Fomento de wna
culbura institucional en
tarna 3l Siatema de
Control Inerna

Implementacion de
un sEsheena de
evaluackiny
seguimients de la
politica y ks
programas de ln RS
de la unhverskdad de
Anbicguia

Deﬂ':jmTerﬁda GEMERALES PROPIOS

Dhreccion g
Planeacitn y

Direccisn de
Reglonalizackin

Direccion de
Comunicaciones.

Crhcina de
Ausditonia
Iretitucional

Vicerrectonia
di Exfensiin

ESTAMPILLA

§ 1003 50 30 52783 1 626 $44118
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Apance de las tecrclogia
de informacitn y las
comunicaciones en la
gestidn académica y
admintirativa universitana

dyance de las tecrologhes
de informackin y las
comunicaciones en L
gestidn acaddmica ¥
adminipirativa unhsrsitanis

Ayance de las tecrologia
e infoemackiny las
comunicacionss en li
LN MM Y
adminivirativa universitaris

Ayance de las tecrohogixs
o infoemaciin y la
comunicaciones enla
irstidn Scadémica ¥
administrative universitari

Ayance de las tecrologie
de informackin y las
comunicaciones en b
gestidn académica ¥
TRV LTSI

dyance de las tecnologie
e Infosmaciin y la
comunicagionss enla
R M
administrativa universitaci

Bwance de Lin tecrologion
o infocemackin y lag
eomunicacionss enla
Eeitidn scadémica y
administrativa universitaria

Ayance de las tecnclogia
de Informacitn y las
comunicaciones en b
gestitn académica ¥
MMNIFMIVE UniETEIL

doance de las tecrclogis
de Informacitn y las
comunicaciones en la
AN ICacEmica ¥
adminitrative universitaria

Ayance de las tecrologis
e Informaciin y las
comunicaionss en L
AR MMM
administrativa universitanis

Innoyvackn de
procesod scaddmicos
¥ adminkiratives

Fomalscimianto de g
capackladis Hucas v
de Tecnologias de
Infoamacion ¥
Comunicaciones

Actualizacion de la
platadonma dy

Tehed prricacions
dut s Universidad de
Anticapaiy - Fase 1

Consolidaciin del
portal de s Univrsidad
oo el punbs de
accean a b informacian.
a los servicios v a los
trismiies institucionales

Fonalecimienbo de lxs
capacidades de

pulitics de daod par
Ly piritides prbasriitaris

Moo zacion de
Tecnologias
Infemnditicas del

Sl o Bibotigas
[2a Fase)

Implersendaciin de un
Skiema infegrada de
Conmervackon de
archivos para L
Univeersidad de
Anfiedpil

Canul e chiatribacian
v venta de libros
digitales ¢ impresos

Sabaguarda de
histoeias académicas v
doCumendos que
reposan on o archi
histdricn b s

AT
Implerientacidan de un
sisterna de gestidn
integral para los
AFThIVGS CEpeciaes o
i oo
Eomirscacin o8 L
Universiclad de
Antiogda Fase |
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@ PAI 2021-2024
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Programa

Corgoldacion de
condicionss e
mfraesbnactues Hisica y
dotacional acorde £on las
necesidades v posibdidades
Instibucionales:

Cormolidacion de
condiciones de
fracstructura fisica y
datacional Jcards £on i
rieitidades y ponddidsde

Cormolidacion de
condicionss de

i racstnactura Hsica v
datacional scarde con lin
riecesidades v posibdidades
Instibucionales

Promocicn de una vida
unhersitaria plurkersa
& imerseccional

Promocade de wna vida
univirsitaria plurhersa
& inferseccional

Promocidn de una vida
universitaria pluriversa
@ idereLcional

Promocidn de wna vida
universitaria plurhversa
& PR erae RNl

Proyecto

Ampliscion de la
infragstructura fisica
e b Chudadela
Riodbledio con L
cormsbruccidn del
gD Bloqus 47

Ampliacide de la
infrBERIrCILrS B
i s Chudsdels
Roleda con L
construcckin del
nevn Bloguee 47

Ampliacide de la
infesisiructurs Baics
die s Ciudadeta
Robledo con b
consbrucciin del
il Bloogss 47

Proyecto

Irergion berritorial
arficulada para una
universidad
TRl 8
inchiyente, con
presenclay
participaciin glocal

Potercisnds s
diversidad

Ejercicio praxiclogico
para la erradicacikin y
I preversciin d La
discriminaion v ks
violencias basadas en
gneno, mediane La
EFANSAONTIC N
cobectiva del entormo
uniersitaeio

Campus de agrendizaje
Intevgeneracional:
comseliglaitn dit
espacion de comdvencia
v experienclas -

Wersidn 1
intergeneraionales
univeritanas

lel‘dn::ﬂﬁl GEMERALES PROPIOS VA
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AdmifrArativa 335 5 200 50
WIOBITRCBOIL

4
Ak rieitrakiv § 159 § 40104 50

Dependencia GENERALES PROPIOS VA

Direccion de

Reghonaitzacin %153 $512 20

Dhreccitn de
Bignagtar 5438 511 50
Uiniversitaria

Direccidn de
Bienestar £ 254 0 L0
Universitar

Direccitn de

343
Bienestar
Universitania
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Programa

Desammolio de Iniclativas
undversitarias hacla la
contribuchin en la
consirucckin di paz

Desarrollo de Inlclativas
universitarias hacia la
contribucion en la
construcchin de paz

Desarrolio de Iniciativas
universitarias hacia la
contribucion en la
construcciin de paz

Desarrallo de Iniciativas
universitarias hacia la
contriucion en la
eonstrucciin de pas

Desarrofio de Iniciativas
universitarias hacia L
contribuciin en la
construcciin de paz

Desarrolio de Iniciativas
universitarias hacia la
contribucion en la
construcciin de pas

Proyecto

Buan Wivir pan la
consinuccicn e paz y
la comvivencia
urteersitaria

Paz al tesvitoeic:
construccién sockal
de la paz

La paz como objeto
e e=sbudic

Palitica pdblica v
negociaciones de paz

Saermilas i
conacimianic: 3portes a
la seguridad alimentaria,
la sostenib@idad de
Iniclativas agropecuarias
v bos procescs de
recornd il idan y
construccidn de paz

Hacia la construccién
die una cultura de paz y
conwivencia sana en la
Universidad de
Arrtioquis que
condribuya al Blenestar
institucional, a ka vida
en comunidad v a la
Farmacidn nbegral

Depﬁ:ieﬁa GEMERALES PROPIOS
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de Docencla ¥l ] 50
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$8

$1.05%

51233

£4.245




13

13

13

13

13

Rokleda

Programa

Fomento de una culbua
aimberakTerle sokiende,
L indiepridad v b sakid de
I comunidad universitaria
oy dhrichs o tervitonos

Fosmento de una culbura
ambigrtaleere soktenible,
s biodiversidad v b salud de
L coriinidad universitania
e i desde los terribonios

Famenta de uns cultura
ambientalmente sostenible,
I3 odiversadad v L3 salud de
Ly comunidad universitaria
ey desde los temibonics
Fomento de una culbura
ambendalrenie souiensble,
b bigdiepriadad v L sahd de
b comunidad universitaria
o i dhiiche lod tervitonos

Fomento de una culbura
ambaeritilerie soitendie,
s biodiversidad v La salud de
L comuinidad universitana
o desde lod terribonas

Consplidacion de una
Cultura Liniversitaria
de la Sostenibifdad

Universidad
Laludalile

Fermnisciin del
proyecio de
Serstenindidad y Flan
de Gestidn Amblental
Instituciona
Waloriracin enengitica
e la hojarasca residual
el campus. cevviral de
B ety

Instafacidan de un
SiFLEME O eTergis polar
fotovoltaics hibrido pars
alimentacion del 100%
el colisee di 1 Sede

Depf!gnth GEMERALES PROPIOS

Direccitn de
Bienestar
Ukniversitario

Vicereciona
Agdminisirativa

Vicerreciona
Adminisirativa

Vicerreciona
Adminitirativa
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5 564

%551

0

0

f sl
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s0
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0
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0

30
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50
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51146

£191

§ 580

5145

0

340

$0

0

50

5807

51763

T5ad

§ 580

5165

Programa

Apropiacidn y divaigacion
o L cudtura y ol patrimonio
UNTVETHLSAS o pdlad
para ka proyeccion de las
elendidades plurales v las
cidadanieg cullursles en
ket territorios reglonakes iy
n o proyecto educativo de
L i Eiuichn

Apropiacidn y dhadgacidn
o K cudtura y el patrimonio
unheTsitaria ome plar
para b propeccitn de las
denitidades plurakes ¥ Las
ciudadanisg cuthuraies en
s terriforios reghonales y
o ol proyecio educative di
L insbitucin

Proyecto

Prifactibiliciag el
Centro de
Pensamiento ¥
Crbagidn
Conbemporinea
AL

Patrimonios Uded:
Ladsarataris e
Revtauracidn

Total programa 14

Total programa 14

Vicerrectoria
de Extensidn

Vicerectoria
de Extenskin

ESTAMPILLA EXTERNAS  GRAN

GEMERALES PROPIOS TOTAL

£ £53 50 41 10 S428
£251 £ 50 £410 50 £ 452
%585 $84 50 $451 $1.120

§29.088 £51312 | $108 £ 95598 $202.504
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universitarios




Elvia Maria Gonzalez Agudelo
Vicerrectora de Docencia

*La participacidn en el Plan de Accidn Institucional es un asunto de prospectiva muy interesante para
estos aftos que vienen. La propuesta que vamos a desamollar es de imnowvacidn educativa en la que
vamos a tener [as multimodalidades v la armonizacidn curricular como das proyectos de innovacidn.
Cibviamente los procesos de aseguramiento de la calidad, del buen vivir, asi como la permanencia
tambign son asuntos gue mos comprometen con nuestra Alma Mater para que sea una Universidad
para todaos y para todas. Ez decir, plansar el futuro ez un asunto de hacer realidad los suefios y en eso
estamos comprometidos desde la Vicerrectoria de Docencia. Ahora bien, las vivencias y experiencias
del grupo han sido intensas, el tiernpo es corto, pero logramos trabajar em conjunto.

El equipo de la Vicerrectoria es muy comprometido con el quehacer que nNos convoca Y eSperamaos
gue con este PAI 2021-2024, gue es pensado en [a pospandemia, nos podamos mostrar en él, pero
tambien evidenciar gue la Universidad es flexible, no solamente que se adapta a los cambios, sino
que propone transformaciones curriculares e inmovaciones didacticas de frontera en la investigacion;
concebir el profesor como un investigador en el aula es fundamental y seguiremos con todos estos
procesos de aseguramiento de la calidad e innovacién hacia adelante para gue los estudiantes
puedan desarrollar su proyecto de vida en la Universidad de Antioquia”.

Edwin Carvajal Cordoba
Decano - Facultad de

Comunicaciones v Filologia

o

o o

‘Del proceso de construccidn del nuevo Plan de Accidn Institucional
2021-2024 destaco tres aspectos fundamentales: la amplia y dindmica parti-
cipacidn de todos los integrantes del Consejo Académico, el fortalecimiento
de muchas iniciativas que venian del anterior PAl 2018-2021 v la apuesta
por nuevos proyectos y programas que requiere nuestra institucian de cara
a las dindmicas cientfficas y culturales actusles del contexto académico
nacional e internacional. Todos estos aspectos son esenciales para el desa-
rroflo participativo, decisiva y significativo del Plan de Desarrollio Institucio-
nal 2017-2027. Hace tres afios, de forma presencial y sin escenario de
pandemia, participé en el ejercicio de construccidn de=l PAI 2018-2021, ysi
bien fue una experiencia participativa y enriguecadora que llevd finalmente
a la formulacidnm requerida, debo decir que esta ocasidn los debates, los
talleres y las dindmicas propias para la nueva formulacién del PAl
2021-2024 fueron mas exigentes, incluyentes v contaron con un liderazgo
mi&s protaginico de las autoridades académicas v administrativas de nuestra
Universidad, aspectos fundamentales para consolidacidn de esta importan-
tes iniciativa imstitucional. Considero que la acertada metodologia en la
construcciin de este nuevo PAI asi como el liderazgo del Rector y el equipo
rectoral, fueron los grandes aprendizajes en este procaeso y, por tanto, deben
permanecer de cara a nuevas experencias similares, es decir, de cara a la
siguiente construccidn PAI 2024-2027" o —




Jesis Francisco Vargas Bonilla
Decano - Facultad de Ingenieria
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“Importante destacar el ejercicio mismo, el mébtodo. Lograr crear una Conversacion
mediante la cual se logra construir y enriquecer un plan de accidn No &5 una cosa
menor. Al igual gue muchas de las actividades desarrolladas en el ditimo afio, hacer
este proceso usando las TIC, representa un reto adicional gue sigue siendo un tema
para seguir desarmollando dentro de nuestra cultura organizacional. Por tanto, es
importante hacer un reconccimiento al compromiso de todos los participantes, ya
que, @ pesar de las circunstancias, se ha logrado el cbjetivo. De igual manera, es
importante destacar el esfuerzo del personal que apoyd esta actividad, ya que logra-
ron sortear de buena manera el escenario en gue se desarmoild. Definitvamente es un
proceso que debe replicarse hacia abajo, en cada una de las unidades académicas.
Esto ayudard a que los planes de accidn de nuestras wnidades logren una mayor
articulacién con los planes de accidn del rector, y por supuesto con el Plan de Desa-
rrolle Institucional vigente"

Paula Andrea Echeverri Sucerquia
Directora - Escuela de ldiomas

ickos de construccion del Plan de Accidn Institucional 2021-2024 fue una experiencia
cuanto a que, desde el frabajo colectivo, dia , 52 generan aprendizaje vy de i

de conocimientos, experiencias e ideas. Dios elementos fueron cla n este gjercicio de planeacion: el primero,
el pensar conjuntamente en temas a desarrollar en kos prosimos tres aflos puede dar mayor pertinencia a los
proyectas; la preparacidn logistica, que facilitd la dindmica de trabajo v la constitucidn de los equipos, teniendo
en cuenta la sincronia de
presencialmente no gene : j sible adema os
integrantes estaban com neti C VO que es,
por supuesto, muy organizado dero que este ejercicio lo fue, aunque a veces JErCiCIos Mo eran
comprensibles en si mismos, por lo que la presencia del facilitador era fundamental. También importante era la
conformacidn de los equipos”



Ménica Andrea Alvarez Marin
Profesional - Direccion de

“Resalto y celebro enormemente la nueva metodologia de trabajo
que se estd implementando en [a formulacidn de los proyectos PAL
ya que nos permite conocer, dialogar, cuestionar, construir y decons-
truir desde diferentes pumtos de vista posibles soluciones a una
necesidad o problematica en la gue podemos entre varias dependen-
cias aportar nuestro granito de arena a ese gran todo que es e
quehacer de nuestra Alma Mater. Me he sentido muy bien, con
mucha motivacion vy segunidad para participar dada la confianza y e
gran apoyo gue me han brindado tanto en el equipo de trabajo de mi
Direccidn y como el personal de Planeacién durante los diferentes
talleres y asesorias realizadas en este proceso. Al formular el proyec-
to, el mayor reto ha sido enfocarme mas en la necesidad y no en la
solucidn, ya que muchas wveces erramos al plantear desde el inicio
accicnes sin tener verdadera claridad de la problematica ni del alcan-
ce de la misma”

Juan Francisco Gutiérrez Betancur
Director - Instituto Universitario
. de Educacion Fisica y Deportes

k
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*“Tuve el privilegio de participar en el proceso de planeacidn en esta ruta hacia la formulacidn del Plan de Accidn Institucional
para &l pericdo 2021-2024, en la cual guiero resaltar esa funcidn de la planeacidn que establece la universidad, que articula
la rigurosidad técnica, administrativa, el juego de actores vy la posibiidad de aprender y desaprender en la accign. Es importan-
te resaltar igualmente gue el reto que establecid la Universidad para esto se logrd, recogiendo todos los lineamientos del Plan
de Desarrollo Institucional 201 7-2027 y conternplando una cantidad de circunstancias que no estaban previsias, como es la
situacidn actual de |a pandemia y los retos adicionales que ello implica para la Institucidn. Considero que bos proyectos, los
recursos y la forma en que se ha previsto la gestion de este plan son pertinentes y estratégicos, permiten una mejor presu-
puestaciin y un mejor uso de los recursos. Es importante resaltar igualmente que el caracter participativo de los diferentes
egquipos de planeacidn de las unidades académicas y de los directivos en cada una de las instancias de la Universidad posibili-
14, no solamente un aprendizaje, sino también la oporiunidad de expresar diferencias con ko que la administracion central en
su momento tenia formulado v ser escuchados en todo momento. Desde ef punto de vista de la participacidn fueron muchas
sesiones, muchos encuentros, talleres v jornadas de toda una mafiana donde tuvimos la posibilidad de retroalimentar los
constructos que se hacian desde cada uno de los subgrupos que se constituyeron por las diferentes areas v por los diferentes
tipoz de proyectos en la universidad, pensando no solamente en resolbver temas que son inmediatos, sino sobre todo en la
planeacidn a mediano plezo. Resalto de todo este ejercicio un aprendizaje y una gran posibilidad para nuestras unidades
académicas. Esperamos un acompafiamiento muwy cercanc de  Division de Planes y Proyectos para bajar toda esta informia-
cidn & los integrantes de las diferentes unidades académicas ¥y hacer nuestros ajustes respectivos”



Juan Esteban Arias Jiménez

Auditor Informatica

Jficina de Auditoria Institucional
\
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"Este proceso de construccidn del PAl 2021-2024 le permitid, tanto a las unidades académicas como admi-

nistrativas de [a Universidad, formular proyectos que permitan vincularse adn mas con el Plan de Dezarmollo
Institucional 2017-2027, aportando a su cumplimiento y crecimiento exponencial. Destaco del proceso el
cumplimienta en el desarmollo del cronograma planeado y la disposicidn y acompafiamiento de las personas
gue lideraron y operaron la implementacidn del ejercicic. Me he sentido cdmodo en el desarmollo de cada una
de las etapas planteadas para el cumplimiento de la formulacidn del proyecto. Fue fundamental la interac-
cidn que sostuvo todo el equipo de la Oficina de Auditoria Institucional, para lograr el objetivo final. También
es importante resaltar que fue necesario plantear algunos espacios de cocreacidn presenciales, para definir
aspectos del proyecto de nuestra dependencia en los que la virtualidad no era muy efectiva. Tener la oportu-
nidad de participar desde el inicio en la formulacidn de un proyecto PAIL me ha dejado aprendizajes en torno
al modelo metodoldgico gue wsa la Universidad para su formulacidn, desde la articulacidn del PO, cdmo
wincular las teméaticas planteadas en &l proyecto con temas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
—0DSE- y los principios del Pacto Global. Ademds, cdma identificar proyectos gue realmente generen valor a
la Universidad y no simplemente satisfagan necesidades operativas que hacen parte del dia a dia y estan
inmersas en los procesos'




Especial agradecimiento a todos los servidores,
profesores, estamentos y equipos de trabajo
de las dependencias que aportaron e hicieron
posible la formulacion del Plan de Accion
Institucional -PAI - 2021-2024.







