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Presentacion

El presente documento de Plan de Accién Institucional, prioriza las iniciativas mas relevantes para avanzar,
durante el préoximo trienio, en la “materializacion” de los objetivos estratégicos y las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2006 -2016. Mediante su ejecucion se pretende afianzar los cimientos para
hacer de la Universidad "“la principal universidad de investigacion del pais y una de las mejores de América
Latina, con pregrados y posgrados de excelencia académica internacional, lideres en el aporte a la
transformacion socioecondmica del pais y un auténtico escenario de la diversidad y el didlogo intercultural, en
el marco del respeto por el pluralismo y el ambiente”, tal como lo expresa la vision institucional.

Las acciones programaticas propuestas y las metas para dimensionar sus alcances, se estructuran alrededor de
los cinco temas estratégicos que orientan el desarrollo de la institucion en el largo plazo:

Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Formacién humanistica y cientifica de excelencia.
Interaccion Universidad —Sociedad.

Bienestar Universitario.

Gestidon Universitaria.

AV NI NN

Mediante este Plan la presente Administraciéon reitera el firme compromiso de preservar el caracter publico de
la Universidad de Antioquia; de estimular y fortalecer la vocacién de servicio social que caracteriza a su
comunidad universitaria; de poner al servicio de la region y el pais los resultados de la actividad investigativa;
de formar el mayor nimero de ciudadanos a lo largo de su vida sin distingo de raza, credo, ideologias, ni nivel
socioecondmico; de propiciar un clima interno de armonia, convivencia y didlogo civilizado; y de proyectar la
misidn transformadora de la Universidad mediante esfuerzos cooperativos con el Estado, el sector productivo,
otras universidades nacionales e internacionales y las organizaciones de la sociedad civil.

La voluntad y el compromiso de los distintos actores con este proceso seran sin duda la mayor garantia del

éxito en su ejecucion.

ALBERTO URIBE CORREA
Rector, Universidad de Antioquia
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1. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

El presente Plan de Accidon de la Universidad se acoge a lo dispuesto en el Acuerdo Superior 255 del 11 de
marzo de 2003, Reglamento de Planeacion, mediante el cual se establecen los mecanismos y procedimientos
para orientar los procesos de planeacién en la Institucion. Se resaltan los siguientes elementos:

Articulo 5. La Universidad se regird por un plan de desarrollo que sefialara las directrices
estratégicas que orientaran la transformacién institucional, de conformidad con las
estrategias de planeacion metropolitana, departamental y nacional, y con la misién, el
objeto, los principios y los objetivos generales consagrados en el Estatuto General.

Articulo 7. La Universidad se comprometera también con un Plan de Accidon Institucional,
que aprobara el Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector y en concordancia con
el Plan de Desarrollo vigente. El Plan de Accién integrara los respectivos planes de las
vicerrectorias y direcciones de la Administracion Central;, se expedira para una vigencia que
corresponde al periodo del Rector; materializara el Plan de Desarrollo en programas y
objetivos especificos, expresados con indicadores y metas para cada ano; y contendra un
plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Articulo 8. Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de
accion. Estos planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo Institucional;
materializaran éste en programas, proyectos y objetivos especificos, expresados con
indicadores y metas para cada afio; y contendran un plan de financiamiento de los recursos
gue se requirieren.

Articulo 12. Los programas y proyectos se enmarcaran en los objetivos y metas
contemplados en el Plan de Accién Institucional, para articular el proceso de planeacién con
la programacidén de las inversiones, y racionalizar la utilizacién de los recursos, segun los
objetivos estratégicos de la Universidad.
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Articulo 26. La Universidad asumira la gestion con base en resultados, entendiendo la
gestion como parte sustancial de su proceso de planeacidn, y como instrumento para la toma
de decisiones, el mejoramiento continuo y el desarrollo sostenible.

Articulo 29. La Universidad se compromete con la evaluacion de logros del Plan de Accidn
Institucional y de los correspondientes planes de las dependencias académicas, no sdlo para
verificar su cumplimiento, sino para reiterar o renovar politicas, objetivos y estrategias y, en
suma, para consolidar fortalezas, superar debilidades, y proyectar mas y mejores propdsitos.
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2. LINEAS DE ENFASIS

Mediante la ejecucion de los distintos programas propuestos se propone el desarrollo de las siguientes
lineas de énfasis:

Investigacion

« Consolidar una comunidad académica que dialogue con el mundo y brinde soluciones a las
necesidades mas apremiantes de las regiones y el pais.

» Posicionar la investigacion cientifica, la innovacion y el fortalecimiento humanistico, como centro y
motor de la actividad institucional.

« Propiciar el mejoramiento de las condiciones de trabajo y los niveles de formacién de docentes,
estudiantes y jovenes investigadores.

« Articular la Universidad al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
* Modernizar y fortalecer los procesos investigativos, la infraestructura de soporte y las fuentes de
financiacion.

Docencia

« Articular, en la cotidianidad de la vida académica, las actividades de investigacién y docencia en la
formacién de los futuros profesionales.

« Incentivar la dedicacion exclusiva de los docentes en la Universidad

« Estimular las publicaciones, las pasantias académicas y los estudios de doctorado y maestria en el
pais y en el exterior

« Mejorar la calificacidn cientifica, pedagdgica y el sentido de pertenencia de los docentes con el
proyecto intelectual de la institucién.
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Aumentar la oferta de cupos en los programas académicos existentes a un numero creciente de
estudiantes.

Incrementar la oferta de programas académicos en areas nuevas que respondan a los avances de
las disciplinas y a las cambiantes necesidades sociales.

Evaluar permanentemente los curriculos de los programas académicos buscando su flexibilidad, la
interdisciplinariedad, la correlacion del aprendizaje tedrico con las practicas académicas, y la
interaccion fluida y permanente entre docentes y estudiantes.

Mejorar la calidad de los programas académicos.

Extension

Fomentar el intercambio y la transferencia de los resultados de la innovacién y la investigacién a la
sociedad.

Apoyar la investigacién aplicada y la gestidn tecnoldgica.
Fomentar la cultura del emprendimiento.

Apoyar la creacion de empresas desde la Universidad
Consolidar y estrechar la unién Universidad-Empresa-Estado

Egresados

Fortalecer los programas de educacion continua, de actualizacién y los encuentros de los
egresados, en coordinacion con las respectivas asociaciones.

Lograr una participacién mas activa de los egresados en los procesos de evaluacion,
autoevaluacion y acreditacion institucional.

Incorporar a los egresados en la revision de los contenidos curriculares de los programas

académicos y en la reflexion sobre la pertinencia de la investigacion, los campos de practica y en
general el recurso humano que la Universidad forma y la sociedad requiere
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Regionalizacion

 Aumentar la cobertura en las regiones.

« Disminuir la desercidn.

* Crear la Facultad de Ciencias del Mar en Turbo.

« Construir y desarrollar el instituto de la biodiversidad en Apartadé.
» Construir dos sedes alternas: occidente y oriente.

Bienestar universitario

» Desarrollar programas encaminados a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria,
fortalecer el desempeno académico y disminuir la alta desercion estudiantil.

« Brindar servicios encaminados a la promocién socioecondmica y a la proyeccion personal y
colectiva de servidores y estudiantes.

» Fortalecer el sistema de bienestar universitario, de forma que canalice el desarrollo del potencial
fisico, psicoldgico, intelectual y ético, para una sana participacién social.

» Crear la figura del Defensor del Estudiante Universitario.

Gestion administrativa, logistica y financiera

« Implementar un modelo administrativo de gestion integral ajustado a la realidad cultural de la
Universidad de Antioquia.

« Desarrollar estrategias de diversificacion de fuentes de ingreso y financiamiento para la obtencién
de recursos adicionales a los del Estado.
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« Estructurar un plan de desarrollo de la planta fisica que responda a las demandas y necesidades de
la poblacidn universitaria en los préximos diez afios.
« Dotar la Universidad de espacios fisicos confortables, apropiados para la realizacion de las

actividades académicas.
* Poner al servicio de la Comunidad Universitaria el Parque del Emprendimiento

Internacionalizacion

« Promover el intercambio académico con las mejores universidades del mundo y la participacion de
los jévenes investigadores y docentes Universitarios en proyectos cooperativos multinacionales

 Fomentar el estudio de idiomas extranjeros.

« Definir una politica universitaria de gestién de la cooperacién internacional para la gestion de
recursos de investigacion.

« Apoyar sistematicamente a las unidades de investigacion y al posgrado en gestién de cooperaciéon
internacional, para fortalecer el desarrollo de la investigacion con perspectiva regional, inter y
transdiciplinaria.

« Crear el Sistema de Gestién de Cooperacién Internacional:

v

v

Red de gestores integrada por investigadores, directores de centros e institutos de investigacién
y de programas de postgrado

Subsistema de informacidon con acceso a bases de datos sobre convenios, redes e informacion
sobre agencias de cooperacion

Subsistema de comunicaciéon (correo electrénico, boletin electrénico, circulares, etc.).
Subsistema de administracion financiera diferenciado de la administracién de la venta de
servicios

Unidad de Gestion de Cooperacion Internacional



3. COMPONENTE PROGRAMATICO
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
rienio pecitico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
. Numero de alianzas
1. Crear diez 6 0 3 3 ) _ estratégicas 0 0 3 3
centros de Reahzz?r alianzas nacionales?
investigacion estratégicas de - _
de excelencia investigacién1 Numer:o de alianzas
(Hoy: 0) ) _ _estrateg_icas ; 0 0 3 3
Sinergias internacionales”.
institucionales
de investigacién Numero de proyectos
. estratégicos®, de
Realizar .prOY?Ctgs investigacién con 0 0 38 3
de investigacion i
agentes nacionales
e internacionales.

! De alto impacto con Universidades, grupos o centros de investigacidn, tanto nacionales como internacionales.

2 Con Universidades, grupos de investigacion o centros de investigacién.

3 Con grupos de investigacién de otras universidades o centros de investigacion.

* De impacto econdmico y social en alianza con agentes, nacionales e internacionales, de los sectores productivo, gubernamental y social.

> Son alianzas estratégicas de gran alcance con agentes de los sectores productivo, gubernamental y social, que persisten en el tiempo y que
por su envergadura impactan en su campo y, que por el aporte a los Centros, permite el desarrollo de un programa de investigacién de, al
menos, tres afos.

6 Uno por Centro.

’

/
’
/

Eliminado: 1
1
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
g Valor
Objetivo . . -
METAS - 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecitico ‘
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 2008 | 2009

Contribuir a la

creacién de nuevos ,
Numero de doctores

FormaC|c7>n programas de en formacién por 0 0 - 30
doctoral doctorado y a la cada Centro
formacion de
doctores
NUmero de articulos
de revistas 0 0 8 36
Produccidn Aumentar los -
cientifica y productos de nuevo |Numero patentes 0 0 0 1
tecnoldgica® ;?g‘oc'm'e”to tipo  'Namero registros 0 0 3 .

NUmero capitulos de
libros

7 Asumimos que el 20% de los recursos entregados a los Centros seran destinados a formacién académica, asi: cada Centro destina 20% = 100
millones/afio por tres Centros. A cada doctorando se le asignan maximo $12 millones/ano; entonces: 300 millones/12 millones= 25
doctorandos/afio.

8 Cada grupo de cada Centro debe contribuir a formar al menos un estudiante de doctorado, partiendo de que cada Centro esté conformado por
cinco grupos nucleares. Nota: Este niUmero se adicionara a la Meta 4.

® Asumimos que hay 15 grupos vinculados a los tres primeros centros y que cada uno de ellos tiene al menos dos doctores y cada doctor esta
vinculado al menos a un proyecto. Para el afio 2007 cada Doctor debe estar produciendo 0.4 articulos por afio, es decir, 12 articulos tipo A/afo.
Asumiendo que cada grupo tiene 4 magister, estos deben estar produciendo 0.2 articulos \ano, lo que indica que para el 2007 serian 12 articulos
producidos por magister vinculados a los Centros. Pero dado que los Centros no estaran en funcionamiento desde inicio del afio hemos tomado
como referencia sélo el 33% de esta produccion estimada. Para el afio 2008 se espera que la produccidn sea de 0.5 por cada PhD y 0.3 articulos
por cada magister y que se haya logrado la conformacién de tres nuevos centros, que arrojen los siguientes resultados como minimo: articulos
PhD=30, articulos magister=36.

1% Se incluyen en productos de nuevo conocimiento ademas de los articulos en revistas: las patentes, prototipos, registros, pues el compromiso
de los Centros de Excelencia es el impulso de nuevo conocimiento tecnoldgico, aplicado o de innovacién.

’

/
’
/

Eliminado: 1
1
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
I Valor
Objetivo . . -
METAS - 2006- | 2007- | 2008- Programas ifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
Trienio especifico P
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
Gestionar nuevas
Recursos para fuentes de % de recursos
investigacion de |[financiacién para obtenidos de fuentes
alto impacto en apoyar la externas (millones 0 0 100% | 100%
los CIE investigacién en los |de pesos) !
CIE
2. Obtener
cinco contratos Comercializar
de licencia de Gestion registros de Namero de contratos 0 0 0 1
propiedad Tecnoldgica propiedad de licencia
intelectual: intelectual
patentes de
invencion o Conseguir recursos |Recursos obtenidos a
modelos de externos para partir de fuentes
utilidad y 1 0 0 1 Recursos para fomentar la externas*? (millones
marcas investigacion investigacion de pesos). Nd 370 1000 | 1200
aplicada y aplicada y los
desarrollo desarrollos
tecnoldgico tecnoldgicos

11 cantidad de recursos externos obtenidos/recursos totales aportados por la Universidad de Antioquia * 100.
12 Estos recursos seran diferentes a los actualmente captados por los aportes recibidos desde extensién por concepto de investigacién
contratada y actividades de extensién.

{ Eliminado: 1
an!

’
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional

y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
. Valor
Objetivo . . -
METAS - 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecifico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
Reinvertir los % de reinversién del
recursos obtenidos [ neto producido??
Recursos para a partir de los
investigacion resultados de 0 0 50% 50%
aplicada y investigacion al
desarrollo Sistema de
tecnoldgico Investigacion
Articular el Articulacion del
Articulacion Programa de roarama de gestién 0 0 100% 0
investigacién y Gestién Tecnolégica |Program: 9
o 14 tecnoldgica al
gestion al SUI - : o
- Sistema Universitario
tecnologica L
de Investigacion
3. Alcanzar 15 Hacer seguimiento
registros de a solicitu?:les de Namero de registros
propiedad 3 1 1 1 Gestion propiedad de propiedad ’ 4 5 5 5
intelectual: Tecnoldgica*® intelectual en intelectual en tramite
patentes de tramite
invencion o de

13 Cantidad de recursos (réditos provenientes de resultados de investigacién) reinvertidos al sistema de investigacién/neto producido (réditos

provenientes de resultados de investigacién) *100.

14 F| Sistema de investigacidn universitario requiere una articulacién efectiva con el programa de Gestién Tecnoldgica. A partir de las propuestas
presentadas por el SUGI se definira la estructura organizacional coherente con las metas propuestas.
15Estas metas estan acordadas con el programa de Gestiéon Tecnoldgica y estan diferenciadas porque cada proceso de seguimiento, gestién y
obtencidn de registros de propiedad intelectual tienen particularidades tanto en tiempo como en procedimientos.

’

/
’
/

Eliminado: 1
1
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
. Valor
Objetivo . . -
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
rienio pecifico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
modelo de
utilidad y Crear la unidad de % de avance de
marcas Gestién propiedad creacién de la unidad 0 20% | 80%*
Tecnoldgica intelectual de propiedad
intelectual
Recursos para Getstionardfuentes
investigacion externas de .
3. Alcanzar 15 aplicada y financiamiento Rect._lrsos obtenidos a
registros de desarrollo para fgme_n,tar la partir de fue_ntes Nd. 500 1000 1200
. g investigacion externas (millones
propiedad tecnoldgico )
intelectual: aplicada y los de pesos)
Iatente:de.: desarrollos
P ‘s tecnoldgicos
invencion o de
modelo de - -
L Recursos para Reinvertir los
utilidad y . ; . . o . Ly
marcas investigacion recursos obtenidos %o de reinversion del
aplicada y al Sistema de neto producido?® 0 0 50% | 509
desarrollo Investigacion ° 0
tecnoldgico

16 Elaboracién y presentacién del proyecto
17 Obtencién de recursos y puesta en funcionamiento.
8 Cantidad de recursos (réditos provenientes de resultados de investigacidn) reinvertidos al sistema de investigacién/neto producido (réditos

provenientes de resultados de investigacién) *100.

’

’
’
/

Eliminado: 1
1
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
P Valor
Objetivo . . -
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
rienio pecirico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
rtprlicar Ssemace TS
19 publicaciones o No. de articulos en la
anual de 460 600 160 199 241 | Gientificas publicaciones base ISI 150 160 199 |241
articulos en cientificas
revistas
indexadas base
ISI (Hoy: 150)
y un promedio Sistema de Fomentar la No. de revistas de
anual de 114 publicaciones produccion de investigacion
capitulos de cientificas publicaciones institucionales 0 1 3 6
libros 230 50 80 100 cientificas indexadas
derivados de
m‘(’:i:;_ggcsl;m Sistema de Fomentar la
’ publicaciones produccién de No. de capitulos de
cientificas publicaciones \0- de cap 38 50 80 100
N libros y libros
cientificas
. Crear el sello
Sll.lst:ﬁgacigses editorial:
publice investigacion Sello editorial creado 0 0 1 0
cientificas . :
Universidad de
Antioquia

19 No se incluyen los articulos derivados de investigacion de los Centros de Excelencia

1

{ Eliminado: 1

’
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
I Valor
Objetivo . . -
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
rienio pecitico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
Sistema de
publicaciones Crear una unidad de % de articulos
cientificas traduccion a 20 0% 5% 10% | 20%
; traducidos
lenguas extranjeras
Entregar recursos
ligados a un
5. Aumentar al Sostenibilidad de programa de % de grupos que se
60% la grupos Ay B investigacion que benefician con el
participacion contribuya a programa de
de los grupos 35% 30% 35% 35% mantener y mejorar sostenibilidad?! 57% 57% | 57%%2 | 57%
de la clasificacion de
investigacion los grupos
de excelencia
en relacion al Doctores para Apoyar el No de PhD formados
total de grupos grupos fortalecimiento de en los grupos de 26 50 68 101
de los doctorados excelencia
investigacion
de la Favorecer el ingreso % de doctores
Universidad Cobertura de de nuevos doctores investigadores
(Hoy: 30%) investigadores a los grupos vinculados a grupos Nd Nd 25% 50%
A.

20 NGmero de articulos traducidos/ntimeros de articulos solicitados para traduccién * 100.

2L NGimero degrupos que se benefician en el programa / (grupos A + B)* 100.

22 Esta cifra se obtiene partiendo de los mismos recursos que adjudicaron en la convocatoria 2005-2006 ($4.000 millones).

’

’
’
/

Eliminado: 1
1
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_lt?r
METAS Trienio 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
Aumentar el
Cobertura de numero de % de PhD y MsC
5. Aumentar al investigadores investigadores investigando %
60% la activos ND ND 27 54
participacion
de los grupos . Establecer un
de gizltlgr?% C(Ijil sistema de % de desarrollo del 0 0 20% 24| 80%
investigacion ; i aseguramiento de la | sistema 0 °
. investigaciones i
de excelencia calidad
en relacién al
total de grupos Desarrollar un 0
de Informacion para |sistema de ./° clle des:?crro_lrlo (Celnlla 0 20% 25 | 809%26
investigacién la gestion informacién para la ".“5 ementacion de ° °
de la investigacién sistema
Universidad
. 0,
(Hoy: 30%) Reglamentar los % de desarrollo del
Institucionalizaci |grupos para rg lamento de : 20%2 | 809% 28
6n de los grupos | fortalecer su calidad rg os ° 0
y funcionamiento grup

23 o4 de doctores y magister que pertenecen a un grupo de investigacidon y tienen un proyecto de investigacién activo o en preparacién y hacen

docencia en doctorados o maestrias. (Nimero de MsC y PhD investigando /nimero de MsC y PhD total) * 100.
24 presentacién del proyecto y blsqueda de financiacién.

% Elaboracién de soportes técnicos y concertacién con diferentes bases de informacién

%6 pyesta en marcha del Sistema

27 Elaboracién y concertacién de Reglamento.

*8 Aprobacién y puesta en marcha del Reglamento de grupos de investigacion {E“minado:.ﬂ

1

’
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Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional
y con pertinencia social
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
. Valor
Objetivo . . -
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
rienio pecitico ‘
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
. Lograr dedicacién % de lideres de
Incentivos de . -
. e exclusiva para grupos A que tienen
Investigacion lideres de grupos A | dedicacién exclusiva
. . . Nd Nd 50% 50%
para investigacion
Nuevos grupos
ubicados en sedes
apropiadas 27 38 52 68
Brindar los equipos
Infraestructura y espacios No de equipos
para la necesarios para los | .opustos 1 1 1 1
investigacion grupos de
investigacion
Cluster de 31
7 30 0 O 1 0
computacion
Base_s _de datos 1 1 1 1
adquiridas

2 Distintos a los del 1279 y del estatuto de propiedad intelectual
30 Consecucién de una sala dotada con equipos robustos para un programa avanzado de sistemas.
31 En el afio 2008 se lograra la instalacién de una sala de cdmputo especializada para TIC's.

’

/
’
/

Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad internacional

y con pertinencia social

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_lt?r
METAS Trienio 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
6. Incrementar )
al 30% la Recursos Gestionar recursos | % de recursos
participacién Internacionales | para realizar captados
de los ingresos 9% 7.5% | 8.5% 99 |para proyectos de internacionalmente 7% 7.5% | 8.5% | 9%
para Investigacion investigacién3?
investigacion C m
provenientes Recursos —apacitar ,
de fuentes Internacionales investigadores para | Numero de
internacionales para presentar proyectos |investigadores 0 100 300 300
(Hoy: 7%). Investigacion a organismos capacitados
internacionales
Gestién Implementar una
institucional de la Fnsstt:?:zec?c;ial de % de desarrollo de la 0 10% 40% 50%
cooperacion cooperacion estrategia3* ° ° °
internacional cooperac
internacional

32 Con agentes internacionales, (grupos de investigacién, centros de investigacion, Universidades) para ampliar la base cientifica y disminuir la

dependencia de recursos locales y nacionales

33 se contabilizan aqui: pasantias internacionales de investigadores, recursos de investigacién recibidos en los proyectos en los que participan
pares extranjeros y recursos frescos captados por proyectos internacionales y se expresan como numerador los recursos aportadas

internacionales y el denominador es el total de recursos de inversidn en investigacion.

34 Estrategias institucional de cooperacién internacional comprende: Primer afio: Inicio de la Especializacién en Cooperacién Internacional y
la Universidad, en busqueda de posibles alianzas para fortalecer la capacidad de gestion.
Segundo afio: inicio del montaje de la unidad de gestion y realizacién de dos talleres sobre formulacidn de proyectos de investigacién para ser
presentados ante instancias como la Union Europea/VII Programa Marco, National Science Foundation / USA, etc. Tercer afio: realizacién de dos

misiones académicas extranjeras, desde y hacia

talleres complementarios con Asia y otras agencias de desarrollo.

’
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’
/

Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado
PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo Valor
METAS . . | 2006- | 2007- | 2008- | Programas especifi Indicador Inicio |2006-|2007-|2008-
Trienio peciftico H
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Incrementar la
poblacion Numero de
estudiantil estudiantes
. . 35
1. Alcanzar una matriculada en matriculados en | 29.547 29547 | 30000 | 30000
cobertura de 40.000 programas de programas de
estudiantes Hoy: 29.547 | o0 oo 50 <45 [ 30 000 | 30.000 | AMPliacion de pregrado pregrado
matriculados en el ) ' ' ) cobertura
primer semestre de L
Disminuir la 3% de
2 . S tral. ] Lo .
006. Sede Centra desercidon temprana disminucién de 6.1% 1% 1% 1%
de los estudiantes desercién
de pregrado temprana
Realizar la reforma | NUmero de
2. Reformar el 100% de 18 6 6 6 Reforma curricular de los programas con 71 6 6 6
los programas Curricular programs de curriculos
académicos de pregrado pregrado flexibles
hacia curriculos flexibles
y establecer la doble
titulacion interna, los que
se considere pertinente. ,
(Hoy: 71). Doble E_stabl_e’cer la doble | Numero de 0 0 2 2
4 0 2 2 Titulacion titulacion en programas con
pregrado doble titulacién

{ Eliminado: 1

35 Matriculados semestre 2006-1. q
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007-  2008- Programas especifico Indicador Inicio |2006- |2007-|2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Promover la ,
movilidad g:tT;;ongees de la 150 180 216 259
internacional de los . idad
estudiantes Unlv_e_r5| a
movilizados
3. Incrementar en un
20% anual la movilidad Movilidad
internacional de 259 180 216 259 |. .
. . internacional
estudiantes para realizar
actividades académicas
Hoy: 150 Y
(Hoy ) Promover pasantias '.\g:/?:gg de 0 0 20 30
de los jovenes J iqad
investigadores® investigadores
movilizados
. o Modernizar los .
0, 0,
4. Modernizar el 100% 33% 5% 14% 14% Modernizacion laboratorios de 7o de laboratorios 50, 14% | 14%
de los laboratorios de la de equipos docencia modernizados
Universidad

36 Se trata de establecer acuerdos de movilidad internacional para apoyar y cofinanciar la pasantia de jévenes investigadores pertenecientes a
grupos de investigacion de la Universidad. Este programa se crea con una asignacion especifica de foNdos que complementa las acciones de

movilidad.

/
’
/

Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- [ 2008- | Programas especifico Indicador Inicio |2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo [ 2007 | 2008 | 2009
NUmero de
5. Dotar de ayudas Gestién de las | POtar de equipos de | equipos de 1000 | 600 600
multimediales al 80% de | 2.200 1000 600 600 TICs computo para computo
las aulas y laboratorios docencia asignados a la
de docencia docencia

/
’
/

Eliminado: 1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE ACCION

PLAN DE
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006 | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo [ 2007 | 2008 | 2009
Nuevos programas de
doctorado 10%7 2 2 2
Crear nuevos Nuevos programas de
1. Crear 20 programas de Maestria 2838 4 3 3
nuevos doctorado, maestria
programas de y especialidades
doctorado, 30 médicas Nuevos programas de
maestrias y 10 Especializacién
especializaciones Médicas, clinicas y 41 2 1 1
médico Oferta de quirurgicas
qyin’lrgicas Y 20 8 6 6 programas de
clinicas (Hoy: posgrado, sede
10 doctorados, central Recursos de
28 maestrias y cofinanciacion para la
41 Cofinanciar la creacion de
especializacione ion d posgrados (millones
s médico creacion de de pesos) 7 50 60 60
quirdargicas y programas de ,
clinicas) doctoraf:io_, maestria Ndmero de
y especialidades
médicas programas de
posgrado
beneficiarios de la
cofinanciacion
2 8 6 6

37 Programas de doctorado con que cuenta la Universidad al 2005.
3 programas de maestria con que cuenta la Universidad al 2005.

’
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Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Va_lc_ar
METAS Trien 2006- [ 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006 | 2007- | 2008-
rienio peciIrico -
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo [ 2007 | 2008 | 2009
NUmero de nuevos
posgrados en las 39
subregiones de 19 2 2 2
2. Extender 24 ﬁrjgsgl‘gade
programas de e:tudi;ntes
posgrado a las matriculados en los
subregiones de Oas raL:jgs %frecid%s 28 16 30 40
Antioquiay a Aumentar la oferta gn I?as subregiones de
otras regiones Oferta programas de programas de Antioquia 9
del pais (hoy 19 12 4 4 4 de pos prac?o posgrado en las 9
en las posg subregiones de No de nuevos
subregiones y Antioquia y otras posgrados en otras 1940 2 2 2
19 en otras regiones del pais regiones del pais
regiones del -
pais) Numero de
estudiantes
matriculados en los
posgrados ofrecidos
en otras regiones del
pais 50 29 40 50
3. Alca_mzar una Aumentar la NUmero de
matricula en e N .
o, poblacion estudiantil | estudiantes
posgrado de Ampliacién de iculad | iculad |
5000 cobertura matriculada en los matriculados en los
estudiantes 2000 1650 1800 2000 Progra?as de Progra?as de 1515 | 1650 | 1800 | 2000
(Hoy: 1515) posgrado posgrado

3% Este dato corresponde a los programas de posgrado con registro calificado que pueden ofrecerse en las subregiones.
40 Este dato corresponde a los programas de posgrado con registro calificado que pueden ofrecerse en otras regiones del pais.
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Universidad de Antioquia Plan de Accidn Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

programas de
doctorado (Hoy:
120)

PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Va_lc_ar
METAS I 2006- | 2007- | 2008- Programas P Indicador Inicio | 2006 | 2007- | 2008-
Trienio especifico p
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
4. Alcanzar una
poblacién de
500 estudiantes . Numero de
matriculados en 200 168 180 200 |Formacion Promover la estudiantes 120 168 | 180 | 200
doctoral formacion doctoral

matriculados

Numero de docentes
nacionales visitantes

internacionales de
reconocido
prestigio (Hoy:

0).

o 25 25 25 25
5. Incrementar que participan como
a70el jurados
promedio anual
de docentes L. Promover las
L Relacion con -
V|s_|tantes 48 45 50 50 pares nacionales relaciones de los Ndmero de docentes
(nacionales y 5 . posgrados con pares | . .
. e internacionales Py internacionales
extranjeros) académicos L. 20 25 25
financiados por nacionales e V'S't?'?tes que 14
el programa de internacionales partlmpan como
cofinanciacion jurados
de Jurados
(Hoy: 39)
6.Implementar en
10 programas de
posgrado
(doctorado y .
maestria) la Fortalecer los Numero de
titulacién doble o programas de programas de
conjunta con 4 0 2 2 Doble titulacién posgrado mediante | posgrado con 0 0 2 2
universidades el vinculo con otras | titulacion doble o
nacionales e universidades conjunta

’
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Universidad de Antioquia Plan de Accidn Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

PLAN DE ACCION

PLAN DE
Objetivo . Va_lc_ar
METAS _— 2006- [ 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006 | 2007- | 2008-
Trienio pecitico i
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009

7. Disponer de
un fondo mixto

Recursos para la
financiacion de becas 289 442 617 800

internacionales
para la formacion
en doctorado y
maestria

de becas doctorales (millones
doctorales con Financiacion de la | Aumentar el nUmero | de pesos)

recursos 800 442 617 800 formacion de beneficiarios de

cercanos a doctoral becas doctorales Namero de
$1000 millones estudiantes de
por aiio (Hoy: doctorado
$289 millones) beneficiados 27 44 64 84
Fortalecer la

8. Aumentar a 45 45 40 45 45 Becas formacion de Ndmero de becas 35 40 45 45
el promedio anual internacionales magister y internacionales

de becas doctorados de la obtenidas

comunidad
universitaria

’
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo estratégico 3: Desarrollar el talento humano docente

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. |2006-|2007-|2008-| Programas especifi Indicador Inicio | 2006 | 2007 | 2008
Trienio pecifico i
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo 2007 2008 2009
1. Incrementar en
200 plazas el Vincular
numero de docentes Cualificacion del profesores nuevos |Numero de 1400 0 100 100
con vinculacion de 200 0 100 100 de tiempo profesores nuevos
! cuerpo docente .
tiempo completo completo- vinculados
equivalente (Hoy: equivalentes
1.400).
2. Conseguir que un
45% del cuerpo Vincular % de profesores
docente de tiempo Cualificacion del 2 P , 24% 1% 2% 1%
4% 1% 2% 1% profesores con vinculados con titulo
completo tenga cuerpo docente P
. s titulo de doctor de doctor
formacion doctoral
(Hoy: 24%).
3. Aumentar al 10%
la proporcion anual
de docentes en Aumentar las
comision de 7 59 6 5% 79 7 59 Cualificacion del comisiones de % de comisiones de
estudios para cursar| “"°7° 1270 ° 27 [ cuerpo docente estudio de los estudio profesorales |6% 6.5% 7% 7.5%
programas de profesores
formacién doctoral
(Hoy: 6%).
4. Elevar a diez los
convenios
internacionales para Apoyar la Nlmero de acuerdos
el desarrollo Becas formacion doctoral | . .
- 3 1 1 1 . . internacionales para |4 1 1 1
docente a nivel internacionales y posdoctoral en la
. . desarrollo docente
doctoral y Universidad
posdoctoral (Hoy:
4).

’
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Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo estratégico 3: Desarrollar el talento humano docente

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_lqr
METAS .. |2006-|2007-|2008-| Programas especifi Indicador Inicio 2006 | 2007 | 2008
Trienio peécifico i
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo 2007 2008 2009
5. Lograr que el
40% de los
docentes participen o
de programas de 99 39 39 39 Cualificacién del S:rzzistap:igi la /grt?Si d;;(zr:]t?cfsque 10% 3% 3% 3%
formacién para el ° ° ° ° | cuerpo docente doEente l(::)ursosp roaramados
perfeccionamiento prog
docente (Hoy:
10%).
6. Incrementar en
un 10% el promedio
anual de
investigadores y Promover
docentes de la . i Namero de docentes 285 313 345 379
Universidad y otros 379 313 345 379 Movilidad movilidad e investigadores
. internacional internacional de "
paises que se ; movilizados
S doble via
movilizan en
intercambios de
doble via (Hoy:
285).
7. Lograr que el Promover la
100% de los capacitacién de los % de docentes en
. e . o
docentes dominen 6% 2% 2% 2% Cualificacion del docentes en cursos de 82% 2% 2% 2%
una lengua cuerpo docente programas de capacitacién
extranjera (Hoy: lenguas P
82%). extranjeras

’

’
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Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA
Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TICs)
en los procesos de formacién
PLAN DE PLAN DE ACCION
Valor
METAS Trienio 20_06 2007- | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Inicio | 2006 | 2007 | 2008
2006-2016 2007 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
1. Lograr que el
o,
20d/<; :gL::thf:to Fortalecer la % de estudiantes
estudiantil se 6% 2% 2% 2% Utilizacién de semipresencialidaq matriculados en 1% 2% 2% 2%
realice mediante la TICs en pregrado através |cursos con apoyo de
utilizacién de TICs de las TICs TiCs
(Hoy: 1%).
2. Lograr que el
Fortalecer la
o,
100d/2 (:;elcg)iac:;sos 30% S0 7% 18% Utilizacién de semipresencialidad | % de cursos con
utilicen TICs (Hoy: TICs en pregrado a traves | apoyo de TICs 5% 5% | 7% | 18%
5%) de las TICs
3. Lograr que en el
50% de los cursos Promover la
de posgrado se o o o o, | Utilizacién de i % de cursos que
utilicen TICs (Hoy: | 20% | 0% | 10% | 10% |4cq utitzacion de MICS 1 utilizan las TICs Nd o | 10% | 10%
Nd)* en los posgrados
Fortalecer la
semipresencialidad o
en educacién %o de programas con
4. Lograr que el ) . apoyo de TICs o o
50% de los Joacion d Icon_tl_llncl,la través de Nd 0 1% 5%
programas de 6% 0 1% 5% Ut(l:lzauon € as = -
educacién continua TICs Fortalecer la Porcentaje de
utilicen TICs semipresencialidad unidades
incorporando las académicas con 0% 10% | 12% | 30%
TICs en educacion proyecto que use
continua TICs

41 Nd: actualmente no se cuenta con un Indicador que permita establecer cuantos cursos utilizan TICs por eso no se estima un valor al inicio del periodo ni para el

Eliminado: 1
afio 2006. /{
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TICs)
en los procesos de formacion

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trienio 20_06 2007- | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Ini,cio 2006 | 2007 | 2008
2006-2016 2007 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
. - Fomentar la
5. Ofrecer en Divulgacion de la s o .
formato electrénico | 30% | 10% | 10% | 10% |produccién Procl'ucc'o'l’ del f/° de reV'IStas en 0% 10% | 10% | 10%
el 100% de las profesoral intelectual de los ormato electronico
. . docentes
revistas indexadas

/
’
/

Eliminado: 1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA
Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parametros internacionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Valor
METAS Trieni [ 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006 | 2007 | 2008
2006-2016 o 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
1. Acreditar la Namero de programas
totalidad de los acreditados y 38 9 6
programas pregrado . Acreditar los reacreditados
que cumplen 42 3 24 9 Aseggramlento de programas de
- a2 la calidad
requisitos CNA pregrado ,
. Numero de programas
(Hoy: 35) 5 7 0
autoevaluados
. Acreditar los ,
Aseguramiento de Numero de programas de
la calidad Egzgrrzr;:s de posgrado acreditados 0 0 2 4
2. Acreditar la
totalidad de los Aseguramiento de Acreditar los NUmero de programas de
progqr::::rgszag;ado 6 0 2 4 la calidad Egzgrrzr;:s de posgrado autoevaluados 16 8 10 13
requisitos (Hoy: 0)
. Acreditar los NUmero de programas de
gsggﬁggzmento de programas de posgrado evaluados por 13 3 6 8
posgrado pares nacionales

42 Al 2005-2 existen 80 programas de pregrado; 38 acreditados de los cuales 11 tienen renovacién de la acreditacién. 24 autoevaluados con
informe en el CNA, de los cuales 13 son para acreditacién. 19 autoevaluados de los cuales 12 tienen visitas de pares.

’
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Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 2. FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA
Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parametros internacionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trieni | 2006- | 2007-| 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006 | 2007 | 2008

2006-2016 o | 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
3. Realizar tres
evaluaciones Consolidacién de
internacionales de | X
los sistemas de los sistemas de Autoevaluar los | % de avance de la
. e 3% 20% | 40% | 40% |investigacién, ) <, 0% 20% | 40% | 40%
investigacion, docencia y tres sistemas autoevaluacion
docenc_lg ‘!13 extensién
extension
4. Renovar la SR:aSinzl;eilto
acreditacion mognitoreo aly
institucional (Hoy: Aseguramiento de Plan de Namero de evaluaciones 1 1 1
Universidad la calidad mantenimiento realizadas
acreditada hasta el meioramiento y
afio 2012 mejorar

institucional
5. E;lglu_ar por pares NUmero de programas de
gcta emicos les 10 Evaluar los doctorado evaluados por 1 1 1 2
internacionales . programas de pares internacionales
doctorados y 20 Aseguramiento de
maestrias que 8 2 2 4 la calidad posgrado por
cumplan c;‘ndiciones parte de la Namero de programas de
(Hop' 1 doctorado AUIP* maestria evaluados por 1 1 1 2
y: . y pares internacionales

1 maestria)

43 Existe una evaluacién del sistema de investigacién realizada por el Programa Columbus en 1999.
44 Al final de los tres afios, los tres sistemas (investigacién, docencia y extensién) estaran evaluados.
45> Se evaluaran por parte de la AIUP los programas evaluados por pares nacionales.

’
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Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

PLAN DE
DESARROLLO

PLAN DE ACCION

METAS

METAS
2006-2016

Trienio

2006-
2007

2007
2008

2008-
2009

Programas

Objetivo especifico

Indicador

Valor
Inicio
Periodo

METAS

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

1. Ampliar en un
20% la
participacion de
la Universidad
en la
formulacion,
implementacion
y evaluacion de
politicas
publicas de
interés regional,
nacional e
internacional,
concordantes
con su misiéon
(Hoy: Nd)

6%

Nd*e 3%

3%

Fortalecimiento
de la funcién
social de la
Universidad

Promover la
participacion de de la
Universidad en
programas y
proyectos de politica
publica

Incremento
porcentual de
proyectos en los que
participa la
Universidad

Nd

Nd47

3%

3%

46| evantamiento de ldrlea de base.

7 Ibid.

’
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS L 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 | '"'eM°| 3007 |2008| 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
% de avance del
disenoe 20% | 20%* | 30%% |30%°
implementacion de
2. Incrementar Disefiar e la politica
en un 20% el Practi implementar una
- racticas e
numero de 5% 1% 2% 2% académicas politica integral para ]
proyectos de las practicas NUmero de
practica (Hoy: académicas programas de
1.073)%, pregrado con
practica académica |14 0 20 26
que participan en la
Red.
3. Divulgar 100 Publicaciones Gestionar la ,
productos démi blicacion d Numero de
académicos academicas y publicacion de productos derivados
L 30 4 13 13 cientificas de articulos académicos ! 0 4 13 13
derivados de extension sobre la extension de la extension
actividades de e o= e =T universitaria®3
- universitaria universitaria
extension

48 Se refiere a proyectos de practica que en el marco de los objetivos de formacidn contribuyan al mejoramiento de las condiciones reales del

medio social.

4 Conformacién de equipo de proyecto liderado por las vicerrectorias de docencia y extensién y formulacién del proyecto de investigacién de
practica académicas y presentacion el CODI para su cofinanciacion
>0 Caracterizacién de la practica académica de la Sede de Medellin.
*1 propuesta de politica integral del practicas académicas e implementacidn, previa aprobacién por los organismos e gobierno de la Universidad.
>2 Corresponde a los programas del drea de la salud articulados actualmente a la Red de Practicas en Salud.

3 Hace referencia a la publicacién de articulos en revistas indexadas, libros de texto o de ensayo y videos cinematograficos o fonograficos.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007 | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 | 2009
4. Incrementar en Asesorar y ,
un 15% anual el acompafiar procesos CN;nn\j:;?oie
nimero de promovidos desde el | oM SO Syuscritos 550 632 727 | 836
co:g-:‘t’z;“::nylos Fortalecimiento |sector publico y ejecutados Y
sectores publico y 836 632 727 836 de I_alfgncllon privado
privado (Hoy: 450 fJO(?Ia % ad Asesorar y % de avance de
_con entidades niversida acompafiar procesos |creacién de la
publicas y 100 con promovidos desde el |unidad estratégica 0% 20%°* | 80%°°
e:"i"v':":::; sector publico y de negocios -apoyo
P i privado a la contratacion
Formular proyectos Ndmero de
5. Establecer un de T+D+i proy proyectos de I+D+i 31 40 40 40
promedio anual Programa formulados
de 20 contratos -
de I+D+i con las 14 12 15 15 Gestlor] .
Tecnolodgica
empresas (Hoy: c NG d
12). ontratar proyectos umero de
de I+D+i contratos de I+D+i 12 12 15 15

% Levantamiento de la informacién preliminar y precisién de los estudios de soporte.
5 Realizacién de estudios, analisis de la informacién y disefio y puesta en marcha de la Unidad Estratégica de Negocios.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS L 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-

2006-2016 | '"'eM°| 3007 |2008| 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
6. Alcanzar 10 Gestién Forta_lecer las )
pasantias de afio > 0 1 1 Tecnolégica rel_aaon_es de la Numiaro de'd_ocesr;tes 0 0 1 1
sabatico de universidad con el en afio sabatico
docentes en las sector productivo
empresas (Hoy:
0).

Fortalecer las

7. Lograr 100 10 0 4 6 Gestion relaciones de la Numero de docentes 0 0 4 6
pasantias cortas Tecnoldgica universidad con el en pasantias cortas
(1 a 6 meses) de sector productivo
docentes en las
empresas (Hoy:
0).

56 Revision y aplicacién del acuerdo académico 235 de 2002 por el cual se reglamenta el afio sabatico.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion de la universidad con el desarrollo
cultural, regional, nacional e internacional
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trieni 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 rienio | 5007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Numero de alianzas
1. Poner en ..
funcionamiento estrategicas
. establecidas para la 0 0 3 7
siete nodos .
as Fomentar puntos de |operacién de cada
tematicos para . ~,
el desarrollo de !nte_racc_|on nodo.
Red de Cultura |institucional para el
procesos 7 0 3 4
desarrollo cultural por
culturales areas de interés
institucionales y p
L ‘ r comun (nodos)
su articulacion
con el pais®’ Nimero de
(Hoy: 0) proyectos
adelantados de
acuerdo con la 0 0 3 7
agenda y el plan de
trabajo de cada
nodo.

57 Areas tematicas de los nodos: Lectura-libro-bibliotecas; fomento de la creacion cultural y artistica; patrimonio cultural material e inmaterial; infraestructura cultural; comunicacién y cultura; investigacion
en cultura, y formacioén cultural).
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion de la universidad con el desarrollo
cultural, regional, nacional e internacional
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trieni 2006- | 2007 | 2008- Programas Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 renio | >007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
2. Realizar, por Fomentar la
lo menos 5000 formacion de publicos Ndmero de eventos
eventos 5.000 | 5.000 |5.000| 5.000 |Red de cultura |MEdNE 2 artisticos y 4600%* | 5000 | 5000 | 5000
culturales realizacion de .
P culturales realizados
anuales (Hoy: eventos artisticos y
4.600) culturales
NUmero de nuevos
convenios culturales 10 1 1 1
internacionales en
ejecucion
Namero de eventos
3. Realizar, por culturales
lo menos 76 internacionales 6 6 6 6
eventos de organizados por la
intercambio Universidad
cultural Cooperacién Fortalecer la NUmero de eventos
internacioneles 76 76 76 76 cultural cooperacién cultural | culturales
promedio aio internacional de la Universidad con |internacionales en
(Hoy: 10 el mundo. Colombia o en el 30 35 35 35
convenios y 66 exterior en los que
eventos de participa la
intercambio Universidad
cultural)
Namero de
pasantias e
intercambios 30 35 35 35
culturales
adelantados
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion de la universidad con el desarrollo
cultural, regional, nacional e internacional
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trieni 2006- | 2007 | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 rienio | >007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
4. Realizar 100
c“'ltll",r:'?‘::r‘l'zs'°s 30 0 15 15 EZTS ISE i['ffé”m 'F”Otretfclﬁ'ctirrae'l grl‘a'lggo :\rl\l:/?r?t;ongg 14 0 15 15
municipios de subregional subregiones culturales
Antioquia (Hoy: 9 antioquenas
14)
5. Capacitar un Numero de agentes
promedio anual formados >50 250 >50 >50
de 550 agentes
culturales de los Fortalecimiento .,
c Formar en gestion de
municipios de 550 550 550 550 de la ct_JItura procesos culturales
Antioquia en subregional No. de eventos de
gestion de educacion formal no 0 20 20 20
procesos realizados
culturales (Hoy:
550).
6. Adelantar 20 Numero de circuitos 0 1 2 3
circuitos de culturales realizados
intercambio Fortalecimiento | Realizar encuentros
cultural entre 6 1 2 3 de la cultura culturales
las subregiones subregional subregionales®®
antioquenas Numero de talleres
efectuados 0 27 >4 81

8 Estos encuentros estan orientados a favorecer el didlogo, el reconocimiento y la valoracién de la diversidad cultural y el respecto por el otro.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion de la universidad con el desarrollo
cultural, regional, nacional e internacional
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Valor
METAS Trieni 2006- | 2007 | 2008- Programas | Objetivo especifico Indicador Inicio 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 rienio | >007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Namero de
municipios 0 25 50 50
vinculados
6. Adelantar 20
_C|rcu|tos d_e Fortalecimiento .
intercambio de Ia cultura Realizar encuentros NGmero de persona
cultural entre <ubregional culturales Vi‘rj]c Ird ; personas 0 900 | 1.800 | 2.700
las subregiones 9 subregionales ulada
antioqueias
Numero de eventos
culturales realizados 0 18 36 >4

{ Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 3: Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Va_Ic_vr
METAS . . | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecifico :
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo 2007 2008 2009
1. Implementar Implementar
un programa de _ programas por Nimero de
formacion por 2 0 0 2 Ciclos ciclos programas en 0 0 0 259
ciclos en cada propedéuticos propedéuticos para funci .
p . uncionamiento
seccional (Hoy: el Bajo Cauca y
0) Occidente
% de ejecucion de 60
Crear la Unidad la obra 0 10% 80% 10%
Académica (UA) de
2. Crear cuatro Desarrollo Ciencias del Mar en
unidades 2 0 1 1 académico de las | Turbo % de puesta en
académicas en Seccionales operacion de la 0 0 40%% | 60%
las seccionales Unidad académica
(Hoy: 0). Crear la Unidad
Académica (UA) de | % de ejecucion de 0,62 o
la Biodiversidad en |la obra 0 0 10% 50%
Apartado

%% Los programas propuestos son: técnico y tecndlogo agrario para el Occidente y Bajo Cauca con la participacion de la Facultad de Ciencias
Agrarias y el Sena; técnico y tecnélogo en regencia de farmacia con la participacion de la Facultad de Quimica Farmacéutica y el Sena.

80 La meta del 2006 incluye los disefios arquitectdnicos, estudios topograficos y planimétricos y para el 2007 el calculo de las cantidades de

obra, proceso de contratacién y ejecucién de la obra.

61 | a meta del 2007 incluye el disefio de programas y proyectos y la planeacién de la estructura administrativa y para el 2008 se realiza la
dotacion y la contratacién del personal requerido.

62 La meta del 2007 incluye los disefios arquitecténicos, estudios topograficos y planimétricos y el proceso de contratacién y para el 2008 se
ejecuta el 50% de la obra.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 3: Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS . . | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecitico i
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo [ 2007 2008 | 2009
3. Alcanzar una NUmero de
coberturade |5,,5 |3743 |[5846 |[8000 ﬁ?lp'fénnf: tEasr eelcial estudiantes 0 81 700 | 700
12000 do Thoraeo Per. | matriculados en el
estudiantes de 9 PEI®®
pregrado en las Ndmero de
subregiones de Ampliacién de programas de
Antioquia®?® (Hoy: cobertura en las pregrado nuevos
2.780)°%. subregiones creados 0 0 1 1
Diversificar la ezg:cl;f;camente
oferta P :
subregiones
NUmero de
programas de 0 17 28 28
pregrado nuevos
extendidos®®

8 La cobertura a nivel de posgrado en las subregiones de Antioquia esté definida en el tema 2, objetivo estratégico 2.

4 El crecimiento de la cobertura de 8000 estudiantes a partir del 2009 estd sujeto a la inyeccién de recursos econémicos que permitan la
sostenibilidad del proyecto de regionalizacion (obras fisicas, planta profesoral y vinculacién de las unidades académicas).

85 La meta para el PEI se calculd con base en el 19% del total de inscritos (promedio semestre: 3000) que obtienen un puntaje en el examen de
admisiéon entre 45 y 50 puntos.

{ Eliminado: 1



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 3: Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS . . | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio ( 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecirico ‘
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo [ 2007 2008 | 2009
Ampliacién de Disminuir la % de desercién o o o o
cobertura en las | desercién precoz precoz®’ 20% 18% 15% 10%
subregiones
Disminuir la o "
desercién %o de desercion 19% 19% 17% | 15%
temprana
temprana
4. | dIn‘:egr:r | la Integrar las
totalida e as ihli
bibliotecas Bibliotecas Eéblilgrgilcgss al NUmero de
regionales al| 10 0 5 5 | Universitarias Sisgtema bibliotecas 0 0 5 5
Sist i i
Ufi::::itario de Regionales Universitario de integradas
Bibliotecas (Hoy: 0) Bibliotecas
5. Vincular al
funcionamiento Incorporar el
de las pC % de docentes de
seccionales, un Talento humano potencial humano las regiones que
’ 18% 13% 15% 18% ; de las regiones en . 11% 13% 15% 18%
30% del personal de las regiones A residen en las
L. el hacer académico h
académico con de la Universidad mismas
permanencia en
las subregiones
(Hoy: 11%)

%6 Se entiende por programa nuevo aquel que se ofrece por primera vez en una regién. Entre ellos estan: Ingenieria Industrial; Ingenieria de
Telecomunicaciones; Ingenieria de Sistemas para el Oriente; Comunicaciones, Psicologia y Trabajo Social en Yarumal,;
Administracién de Servicios de Salud, Tecnologia en Saneamiento Ambiental y Tecnologia en Sistemas de Informacion en Salud para el

Nordeste, Norte y Occidente, etc.

67 Estrategias para disminuir la desercién precoz y temprana: El Fondo para Educacién Superior, Programa de Residencias Estudiantiles en las

Tecnologia en

Regiones, Fondo de Cooperativas, Programas de Bienestrar Universitario, e implementacién del Programa de Educacién Flexible, entre otros.

%8 Thid.
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 4:Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion de empresas

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Vaflc_ar
METAS . . | 2006 | 2007- | 2008- Programas P Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio especifico p
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 2008 | 2009
Integrar los Ndmero de
agentes de la Instituciones
cadena de valor vinculadas al 4 4 2 2
1. Consolidar el para la creacion Parque del
Parque del de empresas Emprendimiento
cmprendimiento oo e 10.000 2.000 5.000 | 5.000
como un 69 o o o o perS(.)n_a.S . . . .
referente local y 100 50% |25% 25% Emprendimiento Masificar la sensibilizadas
nacional (Hoy: cultura g
Inauguracion emprendedora y g:rr:;:gsdfirmadas 2.000 300 1.000 | 1.000
afio 2006). apoyar la creacién
de empresas NGmero de ideas e
negocios 750 200 400 400
asesoradas
2. Financiar el
50% de los NG d
gastos totales tmero ef_ d
del Parque del Masificar la convenios firmados 1 2 1 1
Emprendimiento cultura pail;a o
(contemplados 50% 50% 50% 50% Emprendimiento | emprendedora y cofinanciacion.
hoy en $800 apoyar la creacién
millones de empresas
anuales) con
recursos ] % de financiacién
extel;nos (Hoy: con recursos 37.5% 50% 50% 50%
37.5%). externos

% Considera un referente regional con base en los convenios suscritos con aceleradoras de empresa, instituciones de educacién superior y otros

agentes de la cadena para el fomento y creacion de empresas vinculadas al Parque y la articulacion a las politicas de emprendimiento de los

= ./ Eliminado: {
entes territoriales. ,
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Objetivo estratégico 4:Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion de empresas

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS ... | 2006 | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecirico ‘
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo [ 2007 2008 | 2009
3. Apoyar la
creacion de 60
empresas Masificar la
generadas a cultura ,
X " L Numero de
partir _de ideas de 20 8 6 6 Emprendimiento |emprendedora y empresas creadas 7 8 6 6
negocio de Ila apoyar la creacion
comunidad de empresas
universitaria
(Hoy: 7 en tres
anos).
4, Crear tres Apoyar la
empresas del creacion de
conocimiento - . empresas del Numero de Spin
Spin Off- (Hoy: 1 0 0 1 Emprendimiento conocimiento - Off creadas 0 0 0 1
0) spin off-
universitarias
5. Gestionar la
creacion de un
fondo de capital
de riesgo de ':‘epc(iﬁgscon
$5.000 millones . . Recursos
para apoyar el - financieros las gestionados para el
1.000 0 0 1.000 Emprendimiento [empresas del ; 0 0 0 1.000
proceso de S fondo (millones de
. conocimiento -
generacion de Spin Off pesos)
empresas del pin O =
conocimiento - universitarias
Spin Off - (Hoy:
$0).
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 5: Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2096 | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo [ 2007 2008 2009
1. Consolidar al
0,
324:5 la dl;ase Igi Mantener % de egresados con
egresados de los| 25% | 5% | 10% | 109 |Programade contacto los datos >3% | 5y 10% | 10%
?o ramas de ° ° ° ° |egresados permanente con |actualizados en la ° ° °
zregrado y de los egresados. base de datos
posgrado (Hoy:
53%)
Caracterizar el
perfil laboral de |Numero de unidades
. los egresados en | académicas con la
Z;tF:;a;‘I;:a:iredos las 22 unidades |caracterizacidon de 0 0 11 1
seguimiento a la académicas de sus egresados
trayectoria laboral la Urnver5|dad.
Programa de Monitorear la
de los egresados 1 0 1 0 o o
en cada una de las egresados actividad %o de’: programas
unidades ocupacional de académicos de
académicas de la los egresados en | pregrado y 0 0 50% | 50%
Universidad. Io§ ultimos cinco | posgrado que hayan
afios en cada implementado el
unidad monitoreo
académica.
3. Promover la
creacion de Promover la
diferentes formas A . )
de organizacién creacion de NuUmero de colegios
de e ?'esados 22 0 6 16 Programa de colegios y y asociaciones de 0 0 2 3
aliangzas con I:s egresados asociaciones de |egresados creados
unidades egresados
académicas

1

{ Eliminado: 1

’



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 5: Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. | 2006 | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecifico i
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 2008 2009
Promover la
vinculacion de Numero de unidades
las asociaciones | académicas y/o
zriggzz"oasde de egresados programas con 22 0 6 16
9 con las unidades | asociaciones creadas
y/0 programas y/o formalizadas
académicos
Promover la
representacién | % de dérganos
de los egresados | colegiados con 90% 90% 90% 90%
en los diferentes |representacion de
organos egresados
colegiados de la
4. Mantener la Institucion
participacion de .
los egresados en ﬁg?rlr?;tzisg la
el 90% de los o o o o, |Programa de .
6rganos 20% | 90% | 0% | 90% egresados relacionada con
colegiados y la participacion
comités de la gﬁ Ilgs egresados % de avance en la
Universidad . . revisién y o o o
Universidad actualizacion de la 0% 20% 80% 0
normas.

1
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Universidad de Antioquia Plan de Accidn Institucional 2006 - 2009

Tema 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 5: Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. | 2006 | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecitico i
2006-2016 2007 | 2008 | 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009

% de avance en el

desarrollo del 20% 10% 10% 20%

Crear un sistema de
sistema de informacion
. informacion y -
5. Consollldar la apoyo a la % de dependencias
prestacion del

e insercién y a la |academicas con
servicio de

informacién de Programa de reorientacién | Programas de 9 9 9
50% 10% 20% 20% 9 laboral insercion y Nd 20% 20% 20%
empleo de los egresados reorientacion a la

egresados de la vida laboral de los
Universidad (Hoy:

egresados
Proyecto en
formulacion) Desarrollar el % de
servicio de implementacion de | 40% 5% | 10% | 10%
egresados en .
linea egresados en linea

{ Eliminado: 1
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Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema estratégico 3 : INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006- [ 2007- | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
- Unificar criterios y
::Clo;‘r:iilde;hm;e;to de la lineamientos de Numero de
sentido de mformgao_n’ Y n‘_nanNuales 1 2 3 2
ertenencia con la comunicacion disefados y
?nstitucién mediante Manuales | oficializados
de Estilo
Informar y ,
1. Alcanzar comunicar sobre N;"Oﬂsggoge
procesos los avances de la Eomunicativos 5 40 55 60
comunicativos y de gestion emitidos
informacion con universitaria
niveles de Realizar un
aceptacion por o o o o encuentro anual .
parte de la 65% 50% 55% 65% entre los 6rganos Zr?g]grr‘]c;rgi
comunidad de direccién y cada anuales por 1 1 1 1
universitaria y de la Divulgacion de la uno de los estamenit?o
sociedad superior gestion institucional |estamentos
al 85% (Hoy: No universitarios
disponible) Realizar un
encuentro anual
entre los 6rganos NGmero de
de direccién y los
sectores encutlentros 5 5 10 10
gubernamentales y anuaies
productivos de la
region
2. Destinar un Divulgar la Namero de
1003 di los Divulgacion y produccién produc_tost_
procuctos 5% 3% 4% 5% |promocion de la | cientifica y comunicativos 3 3 10 10
comunicativos a la : i L/ tecnoldgica de la mensuales
difusion de la investigacion Instituc?én dedicados a esta
investigacién y el universitaria divulgacién

’

’
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema estratégico 3 : INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico
PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Va_lt?r
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- [ 2007- | 2008-
rienio pecifico -
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
desarrollo ; i Establecer la o .
tecnolégico Dil,\élr':,l]%i%?]ndé la coleccién virtual \//ic’rtduzltétsl’”oosr afo
generados en la p . L7 para titulos de blicad P | 0% 11% 25% 25%
Universidad de investigacion investigacién de publicados en 1a
Antioquia universitaria valor patrimonial coleccion
Producir
contgn_|dos Namero de
Radio, Television y teIe_V|5|vos y productos
ey radiales de los o 15 15 20 20
Formacién comunicativos
programas de roducidos
3. Destinar un educacién formal y P
15% de los no formal
productos y Vincular
servicios de Fortalecimiento de estudiantes en Ndmero de
comunicacion como 5% 3% 4% 5% los procesos practicas estudiantes
soporte a los comunicativos como |académicas en realizando 10 10 15 20
procesos de espacios de practica |radio, television, practicas
educacion formal y académica periodismo y académicas
no formal edicion
Difusidn de textos Aumentar el
didacticos para la Numero de titulos % de titulos
formacion, el con sello Editorial : 71 22% 22% 25% 25%
! . destinados
aprendizaje y la U. de A. para éstos
practica profesional | propdsitos
4. Destinar un 5% Conocer la
de los espacios de Percepcion social de | percepcion que NUmero de
la comunicacion 3% 1% 2% 3% la Universidad de tienen los estudios 0 1 0 1
para la Antioquia antioquefios de la | realizados
realimentacién Universidad
’® Sobre 45 en el primer afio y 60 en los siguientes. Eliminado: |
1 Sobre 45 el primer afio y 60 los dos siguientes. {‘ﬂ

’



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema estratégico 3 : INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico
PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Va_lt?r
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- [ 2007- | 2008-
rienio pecifico -
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
social de los Namero de
procesos programas
académicos, televisivos
investig’ativos y de o Crear programas emit_ic!os con 0 8 8 8
extension Fortalecimiento de la televisivos y participacion
relacion de la radiales con comunitaria y
Universidad con la N estudiantil
comunidad participacion Namero de
comunitaria y
estudiantil programas
radiales emitidos
. oL 0 2 4 4
con participacion
comunitaria y
estudiantil
Numero de
. productos
Promocionar la comunicativos
cultura y cualificar - 105 105 105 105
la opinién publica producidos y
emitidos con esta
finalidad
Numero de
5. Sostener en un Promocionar y programas
15% la produccién difundir la cultura | emitidos por el 0 3 3 3
comunicativa para Divulgacién del regional Sistema Radial U
la cualificacion de 7% 4% 6% 7% patrimonio artistico de A
la opinién publica y y cultural
la promocion del ,
arte y la cultura . Numero de
Divulgar el proyectos para la
patrimonio difusion y
documental y promocién del 0 2 1 1
sonoro de la patrimonio
Universidad documental y
SONoro

’

’
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema estratégico 3 : INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico
PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Va_lt?r
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- [ 2007- | 2008-
rienio pecifico -
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Modernizar y
s actualizar la o
Ampliacion dela o 5l0gia del bde 0% 0% | 15% | 15%
capacidad Sistema de actualizacion
administrativa y R
tecnologica del Comunicaciones
Sistema de Crear dos nuevas
6. Ampliar en un Comunicaciones emisoras ,
50% los receptores | 20% 10% 15% 20% unicact regionales 2;?;5:: Sfeadas 0 0 2 0
de mensajes y los (Yarumal y Santa
medios de fe de Antioquia)
comunicacion de la Integrar % de procesos
Universidad tecnolégicamente siostemears f:le Y
Portal U. de A. procesos y : s 0% 50% 87% | 100%
. informacion
sistemas de . 72
: s integrados
informacion
6. Ampliar en un Ql‘,'mentac'; elt,t |
50% los receptores a:l.r:;(legg nL(Te\llousOS Numero de
:1ee:1i§:sdaejes y los 20% 10% 15% 20% Fortalecimiento de la publicados con titulos anuales 45 45 60 60
comunicacion de la distribucion de los Eﬂ!erd.'éggaée nuevos
Universidad productos editoriales Iverst
Antioquia
P -
Incrementar la ig)efgal:r)r?elzsr?csanos
presencia de los con presencia del
EET!S;;OS SSQOA sello Editorial 18% | 18% | 36% | 36%
en los pal's.es ' Universidad de
iberoamericanos Antloqwa (total
22 paises)

72 Sobre 30.

’

’
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema estratégico 3 : INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico
PLAN DE PLAN DE ACCION
Objetivo . Va_lt?r
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- [ 2007- | 2008-
rienio pecifico -
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Fortalecimiento de la Q#E?grfarxl/znta
distribucién de los Y o
productos editoriales de los titulos con %o de ventas 2% 2% 3% 3%
sello Editorial U. de | sobre el total”®
A. por el medio
virtual
Aumentar la
edicién anual del Namero de
suplemento ALMA | ediciones anuales 22 22 33 33
Ampliacion de la MATER
produccién de los NUmero de
medios impresos Incrementar los ejemplares por
ejemplares del edicion
periédico ALMA distri%uidos 80.000 80.000 | 100000 |125000
MATER por edicién |.
mensual interna y
externamente
Ampliacién de Incrementar en un
0,
cobertura en 30% la cobertura |Incremento de Nd. 5% 10% | 30%
L de los programas |cobertura
television de TV

{ Eliminado: 1

73 \Ventas primer afio $500.000.000 y de $700.000.000 para segundo y tercer afio. 1

’



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccién de comunidad universitaria

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS - 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecifico i
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 2008 2009
Namero de
estudiantes que
) . ., participan en 5643 6099 6593 7125
Brlnda,r orientacion y | 5ctividades
asgsorlad o psicopedagdgicas
1. Disminuir |pS|cope agogica a % de estudiantes
la desercién y os estudiantes L
. Prevencion de la que participan del
promedio por | 3, 25% 24% 23% |desercién programa y 0 90% | 90% | 90%
cohorte al estudiantil permanecen en la
15% (Hoy: Universidad
26%)
Apoyar la Ndmero de
sostenibilidad estudiantes que
econdmica del reciben apoyo 14878 15231 15600 15968
estudiante econdémico
2.
Incrementar NUmero de
al 46% la Ejecutar acciones esutudi;ntes ue
coberturade |, 50, | 3449 | 35.3% | 36.3% formativas para la | o2 en =0 6623 | 6721| 6794| 6924
los servicios ! ’ ’ ’ promocion de la g ti 'dF:ade de
asociados al salud mental foc :TY" .éns
proceso de | rmac
Formacién Formacién’*
(Hoy: : .
Realizar actividades
0,
34.0%). educativas para
disminuir riesgos de Nume_rc_) de personas 9595 9738 9885 10033
salud de la beneficiadas
poblacion
universitaria

" salud Mental, autocuidado y prevencidn de riesgos especificos, Deporte Formativo, Recreativo y Representativo, Fomento Artistico y Cultural

’

’
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO
Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccién de comunidad universitaria
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
rienio peciftico -
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo [ 2007 2008 2009
Realizar cursos de Nimero de
formacion deportiva, beneficiarios de |
actividades ene |c_|cz|5r|dos ela
recreativas y apoyar E?l?\)gpslitZria 9106 9242 9380 9522
la participacién en tudiant
eventos (es udiantes y
. servidores)
Formacion representativos
Vincular estudiantes
en actividades Namero de
artisticas y estudiantes 125 127 129 131
culturales
Intervenir Nimero de
problematicas de .
psico-orientacién de estudiantes 1208 1327 1456 1599
3. Aumentar los estudiantes atendidos
al 22% la
cobertura de
los servicios
asociados al 1.0 16.1 16.5 17.0 Orientacion- Atender en salud a Namero de
proceso de ’ ’ ’ ’ Asistencia los estudiantes no estudiantes 10480 10683 10889 11098
Orientacion- afiliados al RSSS atendidos
Asistencia
(Hay: Mej | estad
16.0%). ejorar el estado ,
de salud fisico, s':r\;]?degl?e(sje
social y mental de L 360 367 375 382
los servidores que l;gg(;f’flados con
participan en PROSA

1

{ Eliminado: 1

’



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO
Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccién de comunidad universitaria
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
A Valor
Objetivo . . .
METAS - 2006- | 2007- | 2008- Programas es Jec'f-co Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio peciti Periodo
2006-2016 2007 2008 2009 r 2007 2008 2009
Apoyar con Namero de
gﬁmzlrir:ﬁgt; estudiantes que
estudiantes de ig{c‘;edlzr;[.'ezlnto 1765 1791 1818 1846
€scasos recursos aIimgntario
econdémicos
] Contribuir a mejorar NUmero de
4. Ampliar al la calidad de vida de |
30% la los servidores emp eadosl que 3947 4007 4066 4127
tl:obertUI:a_de universitarios reciben créditos
os servicios .
asociados al 2.0 20 21.5 22 Apoyo social Otorgar becas de
proceso de estudio para hijos ) _
Apoyo Social de empleados y Numero de usuarios 620 620 620 620
(Hoy: 20%). trabajadores que becados
estudian fuera de la
Universidad
Ofrecer alimentacion NGmero de
a no docentes (con
derechos al servicio) sg:si'ceiidg: con 450 450 450 450
y trabajadores alimentacion
oficiales

’




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestion académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trieni 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
rienio pecifico -
2006-2016 2007 2008 2009 Periodo | 2007 2008 2009
Disefiar y proponer
100% 20% | 40% 60% ;’rr;tf:.';emoar de % avance del
Jo p 0 30% | 40% | 30%
procesos para la proyecto
Universidad de
Antioquia
1. Implementar
un modelo de
gestion integral Desarrollar e
ajustado ala implementar el % avance del
realidad Modernizacion d Modelo Estandar de | ’° t 10% 10% 70% 20%
cultural de la | odernizacién de [~ " T o proyecto
Universidad de a estructura MECI
Antioquia. administrativa
(Hoy: Proyectos
en desarrollo).
Disefiar e
implementar un
Sistema de Gestidn
de Calidad con el fin | % avance del o o o o
de mejorar el proyecto 15% 30% 30% 25%
desempefio de la
Instituciéon

{ Eliminado: 1
an!

’



Universidad de Antioquia Plan de Accidn Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales

PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS Trienio | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Fortalecer la cultura Nimero de unidades
g académicas y
de Ia_’planeaaon, la administrativas 0 4 14 14
gestion y el .
control”® capacitadas.
o .
1. Implementar Procesos de iﬁﬁiﬂiﬁg’c@n del
un modelo de planeacion . i 0 9 0 0
nee institucional !Dlsenar e sistema c_lle 10% 10% 50% 40%
gestion integral implementar un informacion
aJUSta:f':: la sistema de gerencial
cull;:eua:'a:l :e Ia |nform§-1c||on % de
Universidad de gerencia implementacion del | 50, 0% | 50% | 50%
Antioquia. PDI en un cuadro de
(Hoy: Proyectos mando integral
en desarrollo). Sistematizar todos
0,
los procesos /_o de procesos Nd 5% 25% 30%
académicos y sistematizados
administrativos
Desarrollo
informatico Masificar el uso de
los servicios en % de usuarios que
linea y de los utilizan los servicios 51% 15% 15% 19%
sistemas de la en linea’®
Universidad

Eliminado: 1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecirico .
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 | 2009
Masificar el uso de
los servicios en % de transacciones
linea y de los realizadas a través o o o o
Sistemas de de los sistemas de 70% >% 10% 15%
Informacion de la informacién’’
Universidad
Desarrollo Implementar NUmero de procesos
informatico herramientas para |que se pueden 0 100 200 200
el suministro de monitorear en linea
1. Implementar informacién Numero de procesos
un modelo de existente en los que se pueden 0 1 2 2
gestién integral Sistemas de monitorear en linea
ajustado a la Informacion de la NGmero de médulos
realidad Universidad datamart 3 2 2 1
cultural de la implementados
Universidad de Disefiar e
Antioquia. implementar un
(Hoy: Proyectos Sistema de
en desarrollo). Informacién para el | % de disefio e
manejo de las implantacién del 10% 40% 50%
Desarrollo de relaciones internas |sistema
procesos y externas de la
organizacionales Universidad
Renovar y ampliar .
la_plataforma sN:rr\T/]isgc;edse 6 2 9 2
institucional de -
] adquiridos
computo

’

’
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS I 2006- | 2007- | 2008- Programas especifi Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio pecifico f
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 2009
Renovar y ampliar Cantidad de
la plataforma Terabytes
lﬁﬁﬁp;fi:}ﬁn;:r institucional de adquiridos(medida 0 0 6 0
s . cémputo de almacenamiento)
gestion integral
- Desarrollo de -
ajustado a la 0Ceso % de usuarios
realidad procesos | capacitados en el
cultural de la organizacionales uso de herramientas
Universidad de Incorporar de trabajo 0% | 5% | 20% | 25%
Antioquia. - colaborativo para el
(Hoy: Proyectos herramientas de . -
on z;asarlyollo) trabajo colaborativo | Mejoramiento de los
. para mejorar los PQOC?S_OS )
procesos administrativos
administrativos de o
. . %o de procesos
la Universidad intervenidos
mediante el uso de 0% 5% 20% 25%
herramientas de
D llo d trabajo colaborativo
:i)sfersrgso € Implementar, % de procesos
(F))r anizacionales administrar y implementados de
9 mejorar la nueva acuerdo con el
estructura nuevo disefio
organizacional y los | organizacional 0% 0% 10% 20%
procesos disefiados
por el SUGI en la
Universidad

S Comprende la asesoria y asistencia técnica @fsendencias académicas y administrativas y capicitan temas de planeacién, proyectos y evaluacé@guimiento.

"% No. de usuarios que utilizan los servicios en linea / No. de usuarios potenciales de los servicios en linea.

Eliminado: 1
""No. de transacciones realizadas a través de los Sistemas de Informacion / No. total de transacciones realizadas /{

1

’



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS - 2006- | 2007- | 2008- Programas P Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio especifico .
2006-2016 2007 | 2008 2009 Periodo | 2007 | 2008 2009
Namero de areas
nuevas y 7 3 5 4
Gestidn canal actualizadas
internet Ampliacién del
ancho de banda del
canal Internet 36 8 12 12
(mbps, medida de
ancho de banda)
Desarrollo de Implementar los Ampliacién del
telecomunica- servicios de las ancho de banda del 30 6
ciones redes canal regional
RUANA/RENATA (mbps)
Implementar el Numero de zonas
servicio de inalambricas 0 1 4 4
conectividad implementadas
inaldmbrica
Implementar un Numero de
sistema de telefonia | extensiones IP
IP Institucional habilitadas 0 1000 1000 600
2. Aumentar al Desarrollar las
90% el nivel de o o o o Gestion de competencias para |,
satisfaccion de 70% 60% 60% 70% Personal los servidores /Icioa\gacr;ge del 5% 25% 50% 75%
los usuarios publicos proy
internos y administrativos.
externos con Implementar el
relacion a los modelo de Atencidn
servicios que Primaria en Salud
presta la (APS) para los % avance del
Universidad beneficiarios del proyecto 15% 39% | 71% | 100%
(Hoy: No hay Programa de Salud
medicién) de la Universidad de
Antioquia.

’

’
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio
de las funciones misionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS .. | 2006- | 2007- | 2008- Programas especifico Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio P Periodo
2006-2016 2007 2008 2009 2007 2008 2009
2. Aumentar al Realizar un
90% el nivel de programa de
satisfaccion de promocion,
los usuarios sensibilizacién y o
internos y difusién de la salud /‘r’oa‘;ac't‘ge del 0% 10% | 30% | 60%
externos con ocupacional con el proy
relacion a los fin de fortalecer la
servicios que cultura del auto
presta la cuidado.
Universidad Poner en marcha el
(Hoy: No hay plan maestro de
medicion planta fisica de
Desarrollo y acuerdo al
reordenamiento L % avance del o o o
de la planta fisica crezlmlgnto_y de Ia | Provecto 10% 40% | 100%
de la Universidad modernizacion de la
Universidad y en
concordancia con el
POT.
Mejorar la calidad % de
3. Lograr de vida laboral, la acompafiamiento en
situarse en el 40 322 | 38 40 g satisfaccion y el | o qecarrollo de
limite superior Sestion Ide desempeno de 195 | planes para 15% | 30% | 50% | 80%
de la media ersona servidores publicos | "5 "2 " Lo del
poblacional en a traves de la cIinJ1a y la cultura
el Indicador de gestion del clima organizacional.
calidad del organizacional

8E| limite superior actual de la media poblacional es de 60, este valor puede variar con el tiempo.

1

{ Eliminado: 1

’



Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio

de las funciones misionales

PLAN DE
DESARROLLO

PLAN DE ACCION

METAS

METAS
2006-2016

Trienio

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

clima
organizacional
(Hoy: 32.2)78

Programas

Objetivo
especifico

Indicador

Valor
Inicio
Periodo

METAS

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

Disefio e
implementacion de
un plan de
incentivos y
estimulos para el
personal
administrativo.

% avance del
proyecto

0%

70%

80%

100%

Desarrollar el
concurso publico de
méritos para la
Universidad de
Antioguia

% avance del
proyecto

0%

20%

40%

100%

4. Incrementar
en un 110% los
ingresos por
gestion de Ia
Institucién
(Hoy: $180.673
millones)

60%

20%

20%

20%

Incremento de los
ingresos de la
Universidad

Conciliar y
recuperar el 80%
del valor de la
cartera por
concepto de cuotas
partes jubilatorias,
por valor de
$18.325 millones,
proyectadas al 30
de marzo de 2006.

% de recuperacion
de la cartera de CPJ]

13.37%

30%

60%

80%

Incrementar los
ingresos por
Estampilla “La
Universidad de
Antioquia de Cara al
Tercer Siglo de
Labor”

% de incremento en
la estampilla

5%

5%

5%

5%

Incrementar en un
10% anual los
ingresos de
extension

Recursos obtenidos
por extension
(millones de pesos)

58.354

64.189

70.608

77.669

’

/
’
/

Eliminado: 1
1




Universidad de Antioquia

Plan de Accién Institucional 2006 - 2009

Tema 5. GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestién académico y administrativo moderno al servicio

de las funciones misionales
PLAN DE PLAN DE ACCION
DESARROLLO METAS METAS
Objetivo . Valor
METAS I 2006- | 2007- | 2008- Programas P Indicador Inicio | 2006- | 2007- | 2008-
Trienio especifico Period
2006-2016 2007 | 2008 2009 eriodo | 2007 | 2008 2009
Incrementar el Margen de EBITDA
. I t [V 0, 0, 0,
: ncAr:men ?; margen del EBITDA |7° 29.5% | 29.5% | 31% 32%
calificacion del
riesgo A+ A A+ A+ Gestion de riesgos Mant 01
financiero de la antener en U105 [ valor de los créditos
Institucién credltosl de de Tesoreria 0% 0% 0% 0%
(Hoy: A). Tesoreria

7% Utilidad operativa + depreciacién + amortizacién + provisiones)/ Ingresos operacionales * 100.

’
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4. FINANCIAMIENTO DEL PLAN DE ACCION
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Cuadro 1
PLAN DE ACCION, 2006-2009
PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO
GASTOS INVERSION SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
TEMAS ADICIONALES Fondos Estampilla Otras Subtotal INVERSION %
No. % | Especiales Fuentes No. %
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
6.142 |18% 20% 34% 46% 27.462 |82% 33.605 15%
FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE
EXCELENCIA
14.616 |36% 97% 2% 1% 25.689 |64% 40.305 18%
INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
12.600 |28% 42% 10% 48% 32.588 |[72% 45.188 20%
BIENESTAR UNIV.
447 2% 39% 4% 57% 17.834 |98% 18.281 8%
GESTION UNIV. 1.240 | 1% 41% 10% 49% 86.191 |99% 87.431 39%
TOTAL 35.045 | 16% 46% 12% 42% 189.764 | 84% 224.809 |(100%

{ Eliminado: 1
an!
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Cuadro 2

PLAN DE ACCION 2006-2009
PARTICIPACION POR TEMAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TEMA TOTAL
ESTRATEGICO GASTOS ADICIONALES+ INVERSION
No. %
Ciencia, tecnologia e Innovacion 15%

1. Generar conocimiento de alto nivel en las diversas areas y disciplinas del conocimiento 33.605 15%
Formaciéon Humanistica y Cientifica de Excelencia 18%

1. Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado 14.489 6%

2. Fortalecer los programas académicos de posgrado 15.530 7%

3. Desarrollar el talento humano docente 4.989 2%

4. Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TICS) en los procesos de formacion 921 0%

5. Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parametros internacionales 4.376 2%

Interaccion Universidad-Sociedad 20%

1. Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad Dependencia 2.267 1%

2. Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion de la Universidad con el desarrollo cultural regional, 2553 104

nacional e internacional ' 0
3. Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia 28.472 13%

4. Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion de empresas 1.878 1%
5. Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados 422 0,2%

6. Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo publico 9.595 4%

Bienestar Universitario 8%

1. Mejorar la calidad de vida y fomentar la construcciéon de comunidad universitaria 18.281 8%
Gestion Universitaria 39%

1. Desarrollar un modelo de gestion académico y administrativo moderno al servicio de las funciones misionales 87.431 39%
TOTAL 100%

224.809
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Cuadro 3
PLAN FINANCIACION
PLAN DE ACCION, 2006-2009
GASTOS FUNCIONAMIENTO INVERSION SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMAS Adicionales Fondos Especiales Estampilla Otras Fuen tes TOTAL TOTAL
2006- | 2007- | 2008- | Total | 2006- | 2007- | 2008- |2006- | 2007- | 2008- | 2006- | 2007- | 2008- |INVERSION
2007 | 2008 | 2009 |Trienio | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2000 | 2007 | 2008 | 2009
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 351 | 2125| 3666 145 | 1667 | 2168| 1660 | 2200|3634 3618 1594 4476 | 6.436 271462 | 43 605
FORMACION HUMANISTICA Y
CIENTIFICA DE EXCELENCIA 2993 | 2821 580214, 616 | 5014 | 11658| 7382 "1 300 | 199| =58 138 | 138 25689 40305
INTERACCION UNIVERSIDAD-
SOCIEDAD 3806 | 3862 4932145600 [ 1.057 | 8092| 3059 [1.195| 934 | 124°| 1377| 9072 | 5.003 32588 | 45188
BIENESTAR UNIV. 17.834
33 111 303 447 2.232 2.315| 2.396 99 250 309| 3.233| 3.400 | 3.600 18.281
GESTION 271 | 598 | 371 | 1.240 | 9.044 | 15.449| 10.951 | 2.206 | 3.286 | 3.255| 15.000| 12.000]| 15.000 86.191 [ g7 431
TOTAL 7.454 | 12517 | 15.074 | 35.045 | 20.814 | 40.242 | 25.458 | 5.700 | 8.403 | 8531 21.263| 29.086 | 30.267|  189.764 | 224.809
% 15,6% 84,4% 100%
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Cuadro 4
PARTICIPACION POR TEMAS ESTRATEGICOS Y FUENTES DE F INANCIACION
PLAN DE ACCION 2006-2009
GASTOS FUNCIONAMIENTO INVERSION SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TEMAS Adicionales Fondos Especiales Estampilla Otras Fuentes TOTAL TOTAL
2006- | 2007- | 2008- | Total |2006-|2007- | 2008-|2006-| 2007- | 2008- | 2006- | 2007- | 2008- | INVERSION
2007 | 2008 | 2009 | Trienio | 2007 [ 2008 | 2009 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 5% 17% 24% 18% 8% 5% 7% | 39% | 43% | 42% | 7% | 15% | 21% 14,5% 14,9%
FORMACION HUMANISTICA'Y CIENTIFICA
0, 0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
DE EXCELENCIA 40% | 47% 38% 42% | 28% | 29% | 29% | 0% 4% 1% 0% 0% | 0% 13,5% 17,9%
INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD 51% | 31% 33% 36% 9% | 21% | 12% [ 21% | 11% | 15% | 6% | 31% | 17% 17,2% 20,1%
BIENESTAR UNIV. 0% 1% 2% 1% 11% [ 6% 9% | 2% 3% 4% | 15% | 12% | 12% 9,4% 8,1%
GESTION UNIV. 4% 5% 2% 4% 43% | 38% | 43% | 39% | 39% | 38% | 71% | 41% | 50% 45,4% 38,9%
TOTAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
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