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1. Presentacion

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales es la Unica unidad académica de la Universidad
constituida por programas que se agrupan en sus respectivos institutos, su estructura le permite el
amplio desarrollo de sus ejes misionales, en especial en docencia e investigacion. Para el trienio 2021-
2024 la Facultad bajo el liderazgo de nuestro cuerpo docente, estudiantes y equipo humano, se
propuso fortalecer y articular procesos de innovacion, madurar las relaciones con el entorno
socioeconomico, garantizar mayor soporte tecnoldgico e implementacion de TICS para la docencia,
instalar procesos de gestion de calidad, impactar a la sociedad con el desarrollo de proyectos de alto
valor agregado para la region y fortalecer la presencia de la Facultad en el departamento.

Terminado el PAUA 2121-2024 de la FCEN logro alcanzar las metas propuestas, como resultado de la
gestion la Facultad cuenta con un nuevo Instituto que se concentra en la region de Uraba con el
nombre de Instituto de Ciencias del Mar. El proceso de gestion por procesos cumplido con la
formacion de su equipo auditor generando una nueva capacidad instalada, se invistieron mas de goo
millones de pesos en modernizacion de aulas, se crearon 4 aulas hibridas, se instalaran mas de 40
puertas de seguridad, se atendieron aproximadamente 200 estudiantes por semestre en el oficina de
orientacion sicosocial de Bienestar FCEN, llegamos a 75000 estudiantes por afio con los programas de
extension, se maduraron el capital relacional con actores como EPM y la Gobernacion de Antioquia, se
entregaron 3 laboratorios de docencia totalmente remodelados, entre otros logros de igual nivel de
importancia.

Por tal razon es imperante agradecer a toda la familia FCEN y al equipo directivo de la Facultad por sus
aportes y compromiso para la ejecucion del PAUA 2021-2024, e invitarlos a continuar trabajando en
pro del crecimiento sostenible de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y la Universidad de
Antioquia.

Adriana Echavarria Isaza

Decana
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2. Actores involucrados
« Organos de gobierno

e Consejo de unidad académica
e Adriana Patricia Echavarria Isaza
Decana

e Dora Angela Hoyos Ayala
Vicedecana

e Zulma Monsalve
Directora CIEN

e Ana Esperanza Franco
Directora Instituto de Biologia

e Jenny Leal Flores
Directora Instituto de Ciencias del Mar

e Diego Alejandro Restrepo
Director Instituto de Fisica

e (ristian Dario Zuluaga
Director Instituto de Matematicas

e John Jairo Fernandez
Director Instituto de Quimica

e Luis Felipe Gonzdlez Ossa
Coordinador de Extension

e [sabel Acevedo
Representante estudiantil
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3. Estructura general del plan de accion
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Consideraciones generales frente al Plan

Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de los programas ya
definidos, se establecieron las siguientes actividades:

eConformacion de un equipo de trabajo de maximo 10 personas representativos de la unidad académica
*Realizacion de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI, el reconocimiento de los
programas y los criterios de cara a los planes y proyectos.

*Definicion de un cronograma de trabajo con el equipo

*Priorizacion de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad académica

*Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos e identificacion de las
iniciativas de proyecto que aportasen a la solucion o atencion de las problematicas (que abrid la posibilidad
de participacion para otros actores de la unidad académica)

ePriorizacion de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados desde la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer cuales harian parte del PAUA

b) Perfilamiento de proyectos

Se orientd a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad académica en términos de
perfil, presupuestacion y financiamiento; destacandose las siguientes acciones:

eldentificacion de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos priorizados (lo que abrid la
posibilidad de participacion para otros actores de la unidad académica)

*Orientacion técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

ePerfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad académica con el
acompanamiento de Planeacion

*Viabilizacion por Planeacion de los proyectos perfilados
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4. Resultados generales de la gestion del plan al momento de su cierre
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Tabla 1. Resumen del desempefio general del Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 2021-2024

prioritarios

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
. promedio de | NUmero promedio de ejecucion
NUmero de - . . .
. cumplimiento de rendimiento de | financiera de
Programa Indicadores
. de proyectos | los entregables |los proyectos
asociados |. . ) .
indicadores al | asociados | de proyectoal | alfinal del
final del plan final del Plan Plan
Innovacion educativa universitaria en
. 2 .09 2 % .59
siglo XX 100.0% 56 % 455.5%
Consolidacion formacion integral
.59 2 .59 69
comunidad univer. 3 87.5% 905 % 65.6%
Consolidacion capacidades conocim
. P 3 100.0% 1 100 % 17.9%
innovac emprend
Actualizacid .
ctualizacion procesos academic o adm 1 100.0% 1 100 % 34.1%
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Principales logros al cierre del plan

Se posiciono la linea de educacion para la vida del Centro de Big Data, entre el 2021y el 2023celebramos la
matricula de 1300 estudiantes en el diplomado den Big Data

Se implemento la inteligencia artificial como un saber trasversal a todos los programas de
la Facultad, mediante el diplomado en ciencia de datos bases de Python para todos los
estudiantes de pregrado, formando aproximadamente a 4450 estudiantes.

Se disefo e implemento el sistema para monitorear el perfil de Google Scholar de la
Facultad, el cual permite obtener en tiempo real los indicadores cienciometricos de la
Facultad y sus investigadores.

Se desarrollo la catedra de investigacion “Lunes de Ciencia”. Fueron 24 encuentros con una
asistencia promedio de 5o personas.

Se diseno el portafolio de extension de la Facultad.

Se desarrollaron 6 muestras de Fisica Experimental con un promedio de 20 experimentos
por muestra

Se realizaron 2 encuentros de egresados con una asistencia promedio de 170 egresados.
Se puspo en marcha el programa de formacion complementaria como un camino para
promover los buenos habitos de salud mental de los estudiantes.

Se invirtieron 8 millones pesos en dotacidn deportiva para el Bienestar de la Facultad

Se asignaron 25 millones de pesos para la hidratacion y refrigerios del equipo
representativo de la Facultad en los juegos Inter facultades

Se entrego dotacion deportiva a los equipos representativos de la Facultad

Se llevaron a cabo 6 encuentros de emprendimiento con | participacion de 8 empresas de
base tecnoldgica en ciencias basicas

Se construyo el manual de educacion virtual de la FCEN

Se construyeron los planes de asignatura para los nuevos programas de posgrado en
maestria en ensefanza de la biologia y fisica en modalidad virtual

Se iniciaron obras para la adecuacion del aula virtual de la FCEN con una inversidn de 136
millones de pesos

Se invirtieron 748 millones de pesos para la compra de 148 computadores de Ultima
generacion

Se compraron 19 proyectores con una inversion de 73 millones de pesos

Se realizaron mejoras a 23 aulas de clase

Se reemplazaron 64 puertas de seguridad con alma metalica con una inversion de 172
millones de pesos

Se remplazaron 110 escritorios de profesores con una inversion de 260 millones de pesos
Se crearon 4 aulas hibridas con una inversion de 327 millones de pesos

Se levantaron 174 documentos del sistema de gestion por procesos

Se capacitaron 30 empelados en auditoria bajo la norma ISO goo1

210.300 estudiantes participaron de los programas de extension durante la vigencia 2021-
2024

Fuente: https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/ciencias-exactas-
naturales/acerca-facultad/direccionamiento-estrategico
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Principales brechas al cierre del plan

El principal aspecto que no se logro alcanzar fue crear en un 100% los programas de posgrado en
ensefianza de la Biologia y ensefianza de la Fisica. Estos son procesos que continUan en
construccion y avanzan para la presentacion ante el Consejo Académico y posteriormente ante el
Ministerio de Educacion Nacional

Recomendaciones de cara a proximos planes

Es necesario continuar en la articulacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales con miras a
lograr disefnar una estrategia de largo plazo que articule los sentires y vision de la Facultad a plan
de desarrollo de la Universidad.
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5. Resultados detallados de la gestion del plan al momento de su cierre

5.1 Ejecucion de los indicadores del plan de accion
A continuacion, se presenta el cuadro de control de los indicadores de los programas del PAUA 2021-2024

Tabla 2. Ejecucion de cada uno de los indicadores de programa

0 % de
% de . .
. Meta |Logro| . iy ejecucion al
Programa Indicadores . .~ . | ejecucidnal | .
trienio [trienio| . final del plan
final del plan .
(ajustado)
Actualizacion
procesos NUmero de procesos académicosy
. . ; o . 10.0 40.0 £4,00.0% 100.0%
academic o adm |administrativos prioritarios estandarizados
prioritarios
Avance TIC en
gestion (ol g 0 0
L Indice de madurez de la transformacion digital 20.0 20.0 100.0% 100.0%
académicay
administrativa
Cantidad de publicaciones en bases de datos 200.0 | 329.0 164.5% 100.0%
Consolidacion NUmero de citaciones de Google Scholar por afio
. . 6500.0 |6500.0 100.0% 100.0%
capacidades que recibe la UdeA
conocim innovac

NUmero de participaciones de los estudiantes en

emprend actividades y estrategias que permiten fortalecer | g90.0 | 378.0 420.0% 100.0%
la formacion en investigacion
NUmero de aliados estratégicos internacionales

idacid con los que se realizan actividades de

Consolidacion d e -, 4.0 3.0 75.0% 75.0%

formacion cooperacion cientifica, docente y de extension

integral por afo.

comunidad NUmero de participantes en los cursos ofertados

univer. en el marco de formacidon complementaria, 60.0 | 150.0 250.0% 100.0%
deportiva, cultural y de Bienestar

- NUmero de aulas con modernizacion de equipos 10.0 63.0 630.0% 100.0%
Innovacion - — .
educativa NuUmero de estrategias didacticas innovadoras
arcitar aplicadas en los programas de pregrado
universitariaen (P prog Preg y 22.0 | 22.0 100.0% 100.0%

siglo XXI posgrado en correspondencia con los cambios en
los entornos de aprendizaje
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5.2 Rendimiento de los proyectos
A continuacion, se presenta el cuadro de control de los indicadores de los proyectos del PAUA 2021-2024

Tabla 3. Rendimiento programatico y ejecucion presupuestal de cada uno de los proyectos

% de
. . % de
rendimiento \ . r
Programa Proyecto de ejecucion
resupuestal
entregables P P
Actualizacion procesos Implementacion del sistema de gestion por procesos de
. o L 100 % 34.1%
academic o adm prioritarios |la Facultad de Ciencias Exacta y Naturales
Consolidacion capacidades |Implementacion de capaciadades para el apoyo a la
o P . P L p P POy 100 % 17.9%
conocim innovac emprend  |investigacion y extension
Acompanamiento a la insercion laboral de egresados
o y P 9 100 % 56.4 %
Consolidacion formacion FCEN
integral comunidad univer.  |posicionamiento del Centro de Big Data de la de la
L 81% 9.2%
Facultad de Ciencias Exacta y Naturales
Adecuacion y generacion de espacios para ambientes de
. Y9 . p., _p . 100 % 212.4 %
Innovacion educativa aprendizaje en docencia, extension e investigacion
universitaria en siglo XXI Construccion de contenidos en la modalidad virtual de la Y Y
. . 0 . 0
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 43
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6. Contribuciones del plan de accidn al Plan de Desarrollo Institucional

EL PAUA 2021-2024 de la FCEN se disefio con el propdsito de aportar a la Universidad en sus propositos
institucionales, ene se sentido los programas y proyectos se centraron en los temas estratégicos 1y 4 del
PAl 2021-2024. Como se observa en la Tabla 4, se formularon 4 proyectos articulaos al tema estratégico 1

“formacion con articulacion en la mision”, y un proyecto para el tema estratégico 4 “gestion administrativa y
financiamiento”.

Tabla 4. Articulacion y contribucion de los proyectos del plan de accion al PDI

Temas Objetivos

- . . P t
estratégicos PDI | estratégicos PDI royecto

Acompafiamiento a la insercion laboral de egresados FCEN

Objetivo estratégico | Adecuacion y generacion de espacios para ambientes de aprendizaje en
1.1. Articularla  [docencia, extension e investigacion

Temai investigaciony la - . ) )
., 9 -, y Construccion de contenidos en la modalidad virtual de la Facultad de
Formacion con extension ala L
. - . Ciencias Exactas y Naturales
Articulacidonenla| docenciaparala
mision formacion integral Implementacion de capaciadades para el apoyo a la investigacion y

de excelencia extension

académica. Posicionamiento del Centro de Big Data de la de |a Facultad de Ciencias
Exacta y Naturales

Objetivo estratégico
4.1. Desarrollar
capacidades para la
anticipacion,
orientaciony
evaluacion
institucionales, que |Implementacion del sistema de gestion por procesos de la Facultad de

le permitanala |Ciencias Exactay Naturales
Universidad la toma
estratégica de
decisiones frente a
Su presenciay
relacion con el
entorno.

Tema 4 Gestion
administrativa y
financiamiento
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