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1. Presentacion

Este plan significd para la Escuela una constante reflexion sobre su proyecto educativo, marcado por las nuevas formas
de relacionamiento en el proceso de ensefianza aprendizaje, a raiz de la pandemia, los docentes se inquietan sobre los
principios de la nueva realidad, con el interés de mantener vivas las aulas, en una apuesta por resignificar la sociedad,
por reflexionar sus momentos mas tragicos y por atender, de manera directa, las grandes problematicas mundiales
desde las aulas de clase. De ahi que, los profesores y empleados universitarios, hemos trabajado incansablemente,
tanto individual como colectivamente, por afrontar las problematicas mas inmediatas en torno a la educacion,
encontrar soluciones y disefiar entornos de aprendizaje significativos para los estudiantes y la comunidad educativa.

Es asi como los resultados de este plan, se centran desde la docencia, en el disefio, de manera articulada, de la
propuesta de innovacion curricular de los programas de pregrado de Archivistica y Bibliotecologia y la incursion de las
dimensiones de internacionalizacion e interculturalidad en sus curriculos, con incidencia en los procesos macro y meso
curriculares. Como apoyo en el desarrollo de las actividades practicas en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los
programas de pregrado, se implementaron los laboratorios de digitalizacion y automatizacion documental y el
laboratorio de organizacion y tratamiento de la informacion.

En investigacion, se generaron espacios de reflexion y planeacion con los investigadores de la EIB en torno a las
dindmicas, tendencias y prospectivas de las ciencias de informacién en el marco de agendas de investigacion. Este
trabajo se conecta con las acciones realizadas en pro de fortalecer los procesos de comunicacion y marketing cientifico
en perspectiva de una mayor visibilidad de los articulos que se publican en la Revista Interamericana de Bibliotecologia.

En esta misma linea, se adelantaron acciones investigativas, de acceso y divulgacion para la apropiacion social, que
aportaron a la implementacion del Plan Nacional para la Proteccién y Promocion del Patrimonio Bibliografico y
Documental. 2021 - 2030 “Vamos a hacer memoria”, en un proyecto conjunto con la Biblioteca Nacional de Colombia.

Por ultimo y no menos importante, desde bienestar se desarrollaron acciones en torno a la formacion para la sana
construccion y desarrollo del proyecto de vida de cada integrante de la comunidad académica de la Escuela y la
articulacion de éste, con el Proyecto Educativo y el Plan de Desarrollo Institucional, favoreciendo de esta manera, la
calidad de vida, formacion integral y sentido de comunidad.

El deseo hoy es continuar afrontando, con buenas acciones e iniciativas académicas y de proyeccion social, un periodo
con serias dificultades en torno a la financiacion de la Educacion Superior PUblica, que, como bien lo sabemos, trae
retos y desafios que deben ser afrontados con la misma, o con mayor, decisidn, en pro de generar iniciativas que
procuren la sostenibilidad de la Universidad.

Dorys Liliana Henao Henao

Directora

Escuela Interamericana de
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Aval Consejo de Escuela para el cierre del Plan de Accidn 2021-2024
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- 22460001-0164-2024
Escuela Interamericana de Bibliotecologina

Medellin, 13 de diciembre de 2024

Sefiores
Direccion de Planeacion v Desarrollo Institucional
Universidad de Antioguia

Asunto: Informe de cierre Plan de Accion 2021-2024 Escuela Interamericana de
Bibliotecologia

Cordial saludo,

Se informa que, en sesién del 13 de diciembre de 2024, el Consejo de Escuela, a través del
Acta N°31, avalo el cierre del Plan de Accidn 2021-2024 “Una apuesta por la calidad, el

dialogo, la visibilidad v la innovacion en la educacion™.

Anexos
* Informe de cierre del Plan de Accion 2021-2024

Atentamente,

'ﬁ__l § A i L v
Margarita Maria Gaviria Veldsquez
Directora-Presidenta Consejo de Escuela

Yuliekh Toborda R

Yulieth Taborda Ramirez
Jefa Formacién Académica-Secretaria Consejo de Escuela

Escuela Interamericana de Bibliotecologia
Ciudad Universitaria: Calle 67 N.* 53 - 108 » Recepcion de correspondencia: Calle 70 M.° 52 21
Conmutador: 219 83 32 » Fax: 263 82 32 « Nit: 890.980.040-8 » Apartado: 1226
Blogue 12-301 Exten. 5930-5933
http:/fwww.udea.edu.co » Medellin, Colombia
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3. Estructura general del plan de accidn

Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2021-2024

PROGRAMAS INDICADORES PROYECTOS PRESUFUESTO DE
INVERSION

4 15 g 1439
MILLONES

Innovacion educativa universitaria en respuesta a la formacidn humanistica los conocimientos
¥ las capacidades en el contexto del siglo XXI

Consolidacion de capacidades para la creacion, generacion y democratizacion del
conocimiento y la gestion de la innovacion integral y el emprendimiento universitario

Consolidacion de la permanencia universitaria
Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario como pilar para la

proyeccion de las identidades plurales y las ciudadanias culturales en los territorios regionales
y en el proyecto

FUENTES DE FINANCIACION 3%

11%

FONDOS ESTAMPILLA I

6%

FONDOS PROFIOS FONDOS GENERALES
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Consideraciones generales frente al Plan

El Plan de Accion 2021-2024, significd para la Escuela la hoja de ruta en términos de direccionamiento estratégico
durante este periodo, esto supuso una articulacion permanente entre el trabajo del dia a dia en los ejes misionales y las
actividades de cada uno de los proyectos. Para su evaluacion, se trabajé en generar conciencia de la importancia de dar
cuenta de las actividades conforme se iba avanzando, sin establecer fechas limites de reporte, lo que hizo que los
equipos de trabajo estuvieran al tanto del cronograma del proyecto y se apropiaran de su sequimiento y evaluacion.

En general, el plan contdé con alto porcentaje de ejecucion en sus actividades y entregables, como se verd a

continuacion, gracias, no solo al compromiso decidido de los equipos, sino también a la cultura del sequimiento y la
evaluacion que se promovio desde la Direccion.

4. Resultados generales de la gestion del plan al momento de su cierre

Desemperio general de la Escuela Interamericana . UNIVERSIDAD
de Bibliotecologia 2021-2024 DE ANTIOQUIA

Escuela Interamericana de Bibliotecologia

PROGRAMAS: sy

431.4% 146.6% 103.1% 150.3%
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Tabla 1. Resumen del desempefio general del Escuela Interamericana de Bibliotecologia 2021-2024

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
, promedio de | NUmero promedio de ejecucion
NuUmero de . . . . . .
. cumplimiento de rendimiento de | financiera de
Programa Indicadores
. de proyectos | los entregables |los proyectos
asociados |. . ) .
indicadores al | asociados | de proyectoal | alfinal del
final del plan final del Plan Plan
Innovacion educativa universitaria en
. 2 3% 100 % 1.4 %
siglo XXI 77:37 4 0 431470
Consolidacion capacidades conocimiento
. L, pacidac ! 2 81.3% 2 100 % 146.6 %
innovacion, emprendimiento
Consolidacion de la permanencia
. o P 1 100.0% 1 100 % 103.1%
universitaria
Apropiacion y divulgacion cultura
P .p . y g y 1 100.0% 1 100 % 150.3%
patrimonio U

Principales logros al cierre del plan

Con laejecucidon de este plan, se lograron mejoras y transformaciones que continuaran generando impacto en los proximos
anos, hoy la Escuela cuenta con la propuesta de un programa de formacion en clave latinoamericana, con su doctorado en
ciencias de la Informacion, esta es una perspectiva, que si bien, es una tendencia en este momento, se valora coherente
con la tradicion académica de la Escuela y con los problemas que este territorio fecundo y convulso deberd resolver en las
proximas décadas.

El proyecto de innovacion curricular, permitié concertar los objetos de estudio articulador de las ciencias de la informacion
y los objetos de estudio especificos para la Archivistica y la Bibliotecologia, asi como la identificacion y analisis critico de
las tendencias del campo y sociales que estan determinando las demandas sociales y laborales para la formacion de
archivistas y bibliotecdlogos. Se definid ademas, un horizonte pedagogico centrado en las capacidades humanas, el
respeto por la dignidad humana y la busqueda de la justicia social, se elaboraron los perfiles de egreso, la configuracion de
areas formativas que permiten explorar problemas, preguntas y temas relacionados con los objetos de estudio y se
definieron los lineamientos y orientaciones didacticas y evaluativas, finalmente, se realizé la armonizacion de las rutas de
formacion de los programas de pregrado desde lo pedagdgico, curriculary didactico.
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A través del proyecto de internacionalizacion, se realizdo el disefio evaluativo para las dimensiones de
internacionalizacion e interculturalidad del curriculo. Hablar de internacionalizacion e interculturalidad en educacion
superior, concretamente en la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, implica, por un lado, reflexionar
conjuntamente la forma en que vivimos, sentimos y experimentamos la diferencia en los procesos de formacion y, por
otro, como se refleja en las aulas, en cuanto a lo pedagodgico, lo didactico y lo evaluativo. Para lo anterior, ha sido
necesario entender sus antecedentes, asi como la transversalidad con las dimensiones y principios curriculares de la
EIB, es decir, la formacion integral, la flexibilidad, la inclusidn y la interculturalidad, las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién y las practicas y proyeccion social.

Se generaron espacios de reflexion y planeacion con los investigadores de la EIB en torno a las dindmicas, tendencias y
prospectivas de las ciencias de informacidn a través del proyecto de agendas de investigacion, que permitieron
actualizar y ordenar las estrategias, politicas, lineamientos administrativos y el ejercicio investigativo en todos sus
niveles, desde la formacion investigativa en pregrado, la consolidacion de la investigacion en posgrado y el desarrollo
tedrico y aplicado por parte de los investigadores del Grupo. Siguiendo con la misma linea de la investigacion, el
proyecto de la Revista Interamericana de Bibliotecologia, aport6 a visibilidad en la comunidad cientifica internacional
a través de articulos innovadores y de alta calidad en ciencias de la informacion.

En el marco del proyecto “Implementacion, acceso y divulgacion para la apropiacion social del Plan Nacional para la
Proteccion y Promocion del Patrimonio Bibliografico y Documental. 2021-2030. "Vamos a hacer memoria””,
desarrollado en convenio con la Biblioteca Nacional de Colombia, y en articulacion con Ude@®@, se elaboraron recursos
que permitieron explorar metodologias comunicativas, disefiar procesos para la valoracion patrimonial e indagar sobre
experiencias de organizacion de contenidos, conservacion preventiva, acceso y divulgacion de los materiales en
bibliotecas de comunidades étnicasy rurales. Esto represento la oportunidad de adelantar acciones investigativas para

la apropiacion, proteccion y promocion del patrimonio bibliografico y documental colombiano.

La guia general para el sistema integrado de laboratorios de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia proporciona
una estructura general y orientaciones precisas para el funcionamiento del sistema integrado de laboratorios. Las
orientaciones para la creacion de laboratorios tematicos, la implementacion de un sistema de gestion de contenidos
digitales, una estrategia de cultura de laboratorios, el soporte del Sistema de Bibliotecas y la creacion de una
infraestructura colaborativa para las ciencias sociales son componentes clave para garantizar el éxito y la sostenibilidad
de la iniciativa. Esto promovera la formacion de bibliotecdlogos y archivistas profesionales altamente capacitados y
comprometidos con la innovacion y la excelencia académica.

El Plan madrinas y padrinos, se propuso como una iniciativa voluntaria de autogestion y autoorganizacion frente a las
demandas y necesidades de la poblacion de estudiantes que por alguna razén, no alcanzaban a ser cubiertos por las
estrategias de apoyo social de la Direccion de Bienestar Universitario y que tienen condiciones socioecondmicas
particulares, que ponian en riesgo su permanencia y graduacion oportuna, generando ademas redes de apoyo y tejido
social entre la comunidad académica de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia. Esta estrategia de permanencia
va por su cuarto periodo de funcionamiento, gracias a que la comunidad de la EIB se ha apropiado de la mismay se ha
encargado de darle validez y continuidad.

En general, este plan de accion le permitid a la Escuela avanzar hacia la consolidacion de la calidad en sus procesos
misionales y de apoyo en el contexto nacional e internacional basados en las premisas de la sostenibilidad, la
adaptabilidad, el respeto, la comunicacion, el dialogo, la visibilidad y la interculturalidad.
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Principales brechas al cierre del plan

Desde el proyecto de Internacionalizacion, un tema fundamental es la necesidad de insistir en una apropiacion del
Proyecto de Internacionalizacion e Interculturalidad del Curriculo (PIIC), particularmente en la inclusion de las
dimensiones de internacionalizacion e interculturalidad en el microcurriculo.

Teniendo en cuenta el diagnodstico de la Internacionalizacion y la interculturalidad en la EIB, desarrollado bajo la
metodologia de la Direccion de Relaciones Internacionales-DRI que arrojo datos, sobre la interaccion estratégica, la
movilidad, la gestion de capacidades y la gestion administrativa, como ejes estratégicos, se recomienda la ejecucion
del Plan de internacionalizacidn e interculturalidad 2025-2028, que contiene las actividades y tipos de acciones, asi
como los responsables, las lineas base y las metas por aiio, de acuerdo con los ejes estratégicos diagnosticados en este
documento, con el objetivo de impactar integralmente en los procesos educativos, mediante la cualificacién docente y
la preparacion de los estudiantes para su desempefio profesional y ciudadano en un contexto global e intercultural
cambiante.

Por otro lado, el equipo del proyecto agenda de investigacion en su momento, consider6 que no era pertinente hacer
una actualizacion integral del reglamento dado que se estaba discutiendo la reforma del Sistema Universitario de
Investigacion, y que esta iba a repercutir en las estructuras de los Grupos de Investigacion de la Universidad. Es
importante destacar que dicha reforma no se llevd a cabo, pero que, efectivamente, el CODI esta disefiando unas
directrices que buscan reglamentar el funcionamiento de los grupos de investigacion. Es necesario aclarar que la
Escuela no cuenta con un reglamento aprobado por ninguna de las instancias competentes para tal fin, lo que tiene es
un borrador de reglamento. No obstante, el equipo del proyecto de agendas, realizé una revision de dicho borrador de
reglamento. En virtud de lo anterior, se estudid y modifico, junto con los miembros del grupo, aquellos aspectos sobre
los cudles era posible realizar ajustes a un documento que, como se menciond, es un borrador de reglamento.

Por ultimo, es importante tener en cuenta que la cultura de experimentacion y de laboratorios debe ser un esfuerzo
incremental que permita la transformacidon o adaptacion de las practicas de ensefianza-aprendizaje que tiene los
programas de pregrado, a la vez, debe sumar los requerimientos y practicas de los posgrados. Aunque el proyecto se
concentrd principalmente en la implementacion, se destaca la importancia de la conexién directa con los cursos de
pregrado para facilitar su desarrollo, ademas de pensar en espacios complementarios para su difusion.

Recomendaciones de cara a proximos planes

Esimportante tener en cuenta algunos asuntos de caracter planificativo, con el fin de generar lecciones aprendidas que
favorezcan la mejora continua de los futuros planes y proyectos.

Cuando se realicen cambios de lideres o integrantes de los equipos de proyecto, es importante realizar un adecuado
empalme y gestion del conocimiento del mismo, con el fin de garantizar que las personas tengan la informacion
suficiente desde la etapa de formulacion y concepcion, asi como del desarrollo del proyecto. Esto evitara reprocesos y
poner en riesgo los objetivos y el alcance de los proyectos.

Otro asunto importante, consiste en analizar previamente el alcance de las actividades y/o entregables, de modo que
no dependan del aporte o la revision de personas o entes externos a la Escuela, esto evitara retrasos en los avances por
asuntos que son ajenos al equipo de proyecto y en general a la Escuela.

Por Ultimo, es necesario continuar con el fortalecimiento de la cultura del sequimiento y la evaluacion de los proyectos,
esto tiene que ver con realizar los reportes a medida que se van ejecutando las actividades y tener claro la importancia
de los registros y soportes de cada una de ellas.
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5. Resultados detallados de la gestion del plan al momento de su cierre

5.1 Ejecucion de los indicadores del plan de accion

A continuacion, se relaciona la ejecucion de cada uno de los indicadores que aportaron a los programas del PAI. El
porcentaje de ejecucion final corresponde a la relacion entre lo ejecutado en el trienio y las metas definidas.

En relacion con el indicador Cantidad de publicaciones en bases de datos, en su planeacion, por lineamientos
institucionales, solo se contemplaron publicaciones en la base de datos Scopusy en la actualidad cada vez se complejiza
mas el tema de las publicaciones cientificas, una vez las revistas ingresan a esta base de datos porque los niveles de
exigencia se incrementan, dificultando el acceso y la posibilidad de publicar.

Con respecto a la ejecucion del indicador Numero de cursos de pregrado que integren o combinen asignaturas en distintas
modalidades, es necesario aclarar que, la combinacion de multiples modalidades en el desarrollo de las clases que se
intenciond después de la pandemia fue una apuesta institucional liderada por la Vicerrectoria de Docencia; nuestra
Escuela se acogio a ella y desde entonces diferentes asignaturas la aplican. Inicialmente se planed como estrategia
curricular orientada por la Jefatura de Formacion Académica, sin embargo, con el paso de los semestres y el
reconocimiento de las multimodalidades por parte de nuestra comunidad académica, estas han pasado a ser utilizadas
como estrategias didacticas por parte de algunos de nuestros profesores para el desarrollo de las clases en el ejercicio
de lalibertad de catedra. Con esto, se ha cumplido el propdsito de laimplementacion de multiples modalidades acordes
a las necesidades de nuestra poblacion, pero se ha dejado de tener control centralizado por parte de la Jefatura
Académica sobre ello; por tanto, no es posible reportar un nUmero especifico de asignaturas que tienen modalidades
combinadas, diferentes a aquellas que se registraron en los primeros semestres de ejecucion del plan.

Tabla 2. Ejecucion de cada uno de los indicadores de programa

0,
% de . % de
. Meta |Logro| . . ejecucion al
Programa Indicadores - .~ . | ejecucional | .
trienio |trienio| .. final del plan
final del plan .
(ajustado)

Apropiaciony
divulgacion Pigzas divulgativas sobre patrimonio disenadas 9.0 9.0 100.0% 100.0%
culturay y circulando
patrimonio U
Consolidacion Cantidad de publicaciones en bases de datos 24.0 15.0 62.5% 62.5%

capacidades
conocimiento,
innovacion,
emprendimiento

NUmero de participaciones de los estudiantes en
actividades y estrategias que permiten 24.0 77.0 320.8% 100.0%
fortalecer la formacion en investigacion

Consolidacion de |NUmero de estudiantes beneficiarios de los

la permanencia |programasy servicios orientados a promoverla | 200.0 |1068.0 534.0% 100.0%
universitaria permanencia estudiantil
Innovacion NUmero de cursos de pregrado que integren o

preg q 9 22.0 12.0 54.5% 54.5%

educativa combinen asignaturas en distintas modalidades
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universitariaen |NUmero de programas de pregrado que cuentan
siglo XXI con propuesta de innovacion curricular aprobada| 2.0 2.0 100.0% 100.0%
para su gestion ante el MEN

5.2 Rendimiento de los proyectos

En la siguiente tabla se relaciona el cumplimiento de los entregables de cada proyecto y su resultado corresponde a la
relacion entre los entregables alcanzados y los planeados.

Con relacion a la ejecucion presupuestal, la sobre ejecucion en algunos de los proyectos, se debe al tiempo que los
profesores utilizaron en la ejecucion de las actividades y la sub ejecucion de los recursos, a la reconfiguracion de los
equipos de trabajo de los proyectos, que significaron un menor costo para los mismos.

Tabla 3. Rendimiento programatico y ejecucion presupuestal de cada uno de los proyectos

% de
. % de
rendimiento . ‘s
Programa Proyecto de ejecucion
resupuestal
entregables P P
Implementacion, acceso, divulgacion y apropiacion
Apropiacion y divulgacion  |social del Plan Nacional para la Proteccion y Promocion 100 % 1602 %
. . . . T e 0 . 0
cultura y patrimonio U del Patrimonio Bibliografico y Documental. 2021-2030. 50-3
“Vamos a hacer memoria”
Construccion de una agenda de investigacion en
100 % 772 %

Consolidacion Capacidades ciencias de la informacion para laEIB

conocimiento, Innovacion,  fimplementacion de una estrategia de comunicacion y
emprendimiento marketing cientifico para la Revista Interamericana de 100 % 69.3%
Bibliotecologia

Consolidacion de la

: . o Bienestar para la permanenciay el buen vivir 100 % 103.12 %
permanencia universitaria

Formulacion del Doctorado en Ciencias de la

L, 100 % 106.4 %
Informacion

Implementacion de laboratorios para las actividades
practicas de los programas de formacion de pregrado en
el marco de la estrategia de Centro de Recursos para el 100 % 93.4 %
Aprendizaje, la Investigacion y la Innovacion de la
Escuela Interamericana de Bibliotecologia

Innovacién educativa
universitaria en siglo XXI

Innovacion Curricular de los programas de pregrado en
Archivistica y Bibliotecologia de la Universidad de 100 % 134.6 %
Antioquia

Internacionalizacion e interculturalidad del curriculo 100 % 97.0 %
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6. Contribuciones del plan de accidn al Plan de Desarrollo Institucional

Este Plan de Accion se articuld y contribuyd al Plan de Desarrollo Institucional, a través de 7 proyectos que le
apuntaron especificamente a dos objetivos fundamentales en el fortalecimiento de la misionalidad, el arte y la
cultura; proyectos relacionados con las agendas de investigacion y marketing cientifico, la innovacion curricular
y la creacion de un nuevo programa de doctorado, la Internacionalizacion e interculturalidad del curriculo y el
aporte en temas de Patrimonio Bibliografico y Documental.

Con el proyecto de Bienestar para la permanencia y el buen vivir se realizo un aporte a la formacion integral de los
estudiantes y al fortalecimiento de la dimension humana de los miembros de la comunidad universitaria, dando
prioridad a aspectos importantes como el espiritual, el sensitivo, el artistico, el liderazgo, la responsabilidad
social, laidentidad institucional, entre otros.

Tabla 4. Articulacion y contribucion de los proyectos del plan de accion al PDI

Temas
estratégicos |Objetivos estratégicos PDI Proyecto
PDI
Construccion de una agenda de investigacion en ciencias de la
informacion para la EIB
Formulacion del Doctorado en Ciencias de la Informacion
Implementacion de laboratorios para las actividades practicas
o o de los programas de formacidn de pregrado en el marco de la
Objetivo estratégico 1.1. | actrategia de Centro de Recursos para el Aprendizaje, la
T\rtlcular la mstt(;gaaor! Y| Investigacién y la Innovacion de la Escuela Interamericana de
a extension a la docencia e :
Tema 1 Bibliotecologia

Formacion con
Articulacion en
la mision

para la formacién integral
de excelencia académica.

Implementacion de una estrategia de comunicaciony
marketing cientifico para la Revista Interamericana de
Bibliotecologia

Innovacion Curricular de los programas de pregrado en
Archivistica y Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia

Internacionalizacion e interculturalidad del curriculo

Objetivo estratégico
Fortalecer expresiones de
artey cultura

Implementacion, acceso, divulgacion y apropiacion social del
Plan Nacional para la Proteccion y Promocion del Patrimonio
Bibliografico y Documental. 2021-2030. “Vamos a hacer
memoria”

Tema 2 Ciclos
de vida de
comunidad
universitaria

Obijetivo estratégico 2.1.
Contribuir a la formacion
integral de los estudiantes
como aporte de la
Universidad a la sociedad.

Bienestar para la permanencia y el buen vivir




