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Presentacion

A tres afios de haber iniciado la ejecucién de este Plan de Accién, corto plazo en el
despliegue de la estrategia de desarrollo Universitario al 2016, es satisfactorio
presentar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, los resultados de
una gestion centrada en consolidar las bases para hacer de la institucién “una
Universidad investigadora, innovadora y humanista” que responde de manera
efectiva a las aspiraciones sociales y culturales de los diversos agentes en nuestro
territorio.

Las mediciones realizadas en esta evaluacion de la gestién, nos entregan sefiales de
importantes logros alcanzados y también nos advierten la necesidad de afinar la
estrategia y de redireccionar las operaciones para, en el futuro, obtener mejores
resultados y generar un mayor beneficio social.

El presente informe de resultados de la gestidén estd estructurado en dos capitulos.
En el primero se presentan los resultados de la gestién en el trienio, resaltando los
logros mas significativos en la gestion, el desempefio institucional por tema
estratégico y el desempefio en cada una de las metas estratégicas de desarrollo
para el trienio. En el segundo capitulo, se presentan los resultados de la gestion en
el 2008, sefialando también el desempefio por tema y meta estratégica de
desarrollo durante el afio, y el cumplimiento de las metas operativas.

La cooperacion de los distintos agentes universitarios para asumir el desarrollo

Institucional como una tarea comun, ha hecho posible que hoy estemos ofreciendo
a la sociedad en general estos resultados de la gestion.

/4,&%&;— Rbiide -~ .
Alberto Uribe Correa

Rector
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Mision

Somos una universidad publica que en ejercicio pleno de su
autonomia, se compromete, con la formacién integral del talento
humano con criterios de excelencia, la generacion y difusién del

conocimiento en los diversos campos del saber y la preservacién y

revitalizacion del patrimonio cultural.

Vision

En el afio 2016, seremos la principal universidad de investigacion del
pais y una de las mejores de América Latina, con pregrados vy
posgrados de excelencia académica internacional, lideres en el aporte
a la transformacién socioeconémica del pais y un auténtico escenario
de la diversidad y el didlogo intercultural, en el marco del respeto por

el pluralismo y el ambiente.
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Capitulo 1
Resultados de la gestion institucional
2006-2009
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1.1 Logros significativos de la gestion institucional
en el trienio

La Universidad de Antioquia continla afianzandose en el compromiso de
hacer de la educacién superior un efectivo factor dinamizador del desarrollo
regional y nacional, atendiendo la responsabilidad social derivada de ser una
institucion educativa superior de caracter publico. Avanzando en este
proposito, en el trienio se han alcanzado algunos logros importantes de
destacar.

TEMA ESTRATEGIS:O 1 DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA
Y LA INNOVACION

Generar conocimiento socialmente Gtil y afianzar las bases para hacerlo de
manera sostenible, fueron desafios fundamentales para la Universidad
durante el trienio. Con el fin de atenderlos, se impulsaron acciones en dos
frentes principales: 1) incrementar los productos y resultados de la actividad
investigativa y 2) fortalecer la capacidad cientifica desde el punto de vista
organizativo y financiero.

Resultado del trabajo cientifico universitario, en atencién al propdsito de
llevar el conocimiento hasta fases terminales de aplicacién, se obtuvo la
concesion de tres patentes: 1) Synthetic peptide having an ionophoric and
antimicrobial activity (9 de mayo de 2006 N.°© US 041647); 2) Péptido
sintético que posee una actividad ionofdrica y antimicrobiana (30 de
noviembre de 2006 N.© CO 28642), y 3) Planta generadora de gases
calientes de uso en procesos industriales (27 de junio de 2008 N° 541). Se
contraté con la empresa Colflavor S.A. la comercializaciéon de un resultado
de investigacion relacionado con la tecnologia de microencapsulado,
actualmente en proceso de patentamiento; se formalizd la venta de un
equipo gasificador combustor, cuyo contrato de licencia se habia tramitado,
y se suscribid un contrato de licencia para la comercializacién del aplicativo
educativo "Quimica en Accion", el cual no es producto de algun resultado
protegido por patente o marca. Se resalta, ademas, la obtencién de la marca
De la Urbe en tres clases.

También en relacidn con la productividad cientifica, en el actual periodo
administrativo se pasd de publicar 150 articulos promedio afio en revistas
indexadas base ISI (afio 2005) a 192 en el Gltimo ano.
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En relacidon con el fortalecimiento de la capacidad investigativa, se destacan
como logros importantes la constitucion de cinco centros de investigacion e
innovacion de excelencia, a saber:

> Ciien, Centro de Investigacidon e Innovacién en Energia. El objetivo es
desarrollar actividades de investigacion e innovacidn tecnoldgica en
energia.

> Artica, Alianza Regional en TIC Aplicadas. Su misién es aumentar la
competitividad de los socios, la regidn y el pais mediante actividades en
innovacion y desarrollo en el area de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

» Cidepro, Desarrollo de Productos (Medicamentos y Vacunas) contra las
Enfermedades Tropicales.

> Edimei, Centro de Epidemiologia y Diagndstico Molecular de
Enfermedades Infecciosas.

> Biointropic, Centro de Investigacidn e Innovacién de Excelencia en
Biotecnologia y Biodiversidad de Antioquia. Su mision es monitorear,
estudiar, investigar, desarrollar, experimentar, demostrar, innovar y
comercializar tecnologias de aprovechamiento de la biotecnologia y la
biodiversidad.

En este mismo sentido, se destaca la clasificacion de grupos de excelencia
por Colciencias para el 56% de los grupos de investigacion universitarios,
superandose ampliamente la meta establecida para el periodo.

En materia de fortalecer la capacidad financiera para investigacion, se
obtuvieron recursos de fuentes externas cercanos a los 110 mil millones de
pesos, producto de convenios interinstitucionales y de la participacion de los
grupos de investigacion en las convocatorias Colciencias, Sena, Ministerio de
Agricultura, Banco de la Republica, sector empresarial y entidades
internacionales. Se superan también ampliamente las metas en este
concepto.

La gestion realizada en materia de investigacion durante el presente trienio,

permite mostrar un nivel de cumplimiento del 98.5% del Plan de Accion
Institucional.

10
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TEMA ESTRATEGICO 2 FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE
EXCELENCIA

Las propuestas estratégicas de desarrollo de la Universidad asociadas a esta
tematica se centraron en cinco asuntos fundamentales: el fortalecimiento y
diversificacion de los programas de pregrado, el fortalecimiento de los
programas de posgrado, el desarrollo del talento humano docente, el
afianzamiento en el uso de las tecnologias de la informacidon y la
comunicacién y el aseguramiento de la calidad académica del servicio
educativo.

En la linea de fortalecer y diversificar los programas de pregrado, un logro
significativo es la reforma de 28 programas académicos hacia curriculos
flexibles y la orientacién de 9 programas hacia la doble titulacién. También
cabe destacar el aumento de la poblacion estudiantil al pasar de una
matricula de 31.705 estudiantes en el 2005 a 33.708 en el 2008, como se
observa en el grafico.

Evolucion poblacion estudiantil en pregrado
(promedio nimero de estudiantes por afo)
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Fuente: Boletin Estadistico 2007, Vicerrectoria de Docencia, Departamento de Admisiones y Registro.
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En materia del fortalecimiento de la formacion en posgrado, la poblacién
estudiantil ha tenido una dindmica creciente (con excepcién del nivel de
Especializacion), se paso6 de 1.515 estudiantes en el afio 2005 a 2.049 en el
2008, con crecimiento significativo de los estudiantes matriculados en
programas de doctorado.

Evolucién poblacién estudiantil en posgrados
1997-2008
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Se destaca en este orden, la ampliacion de la oferta de posgrados mediante
la creacion de 7 nuevos programas de doctorado, 10 maestrias y 5
especializaciones médico-quirdrgicas y clinicas durante el trienio. Asi
mismo, la extensién de 9 programas de posgrado a las subregiones de
Antioquia y a otras regiones del pais. En total 4 programas de posgrado
(doctorado y maestria) ofrecen titulacién doble o conjunta con universidades
nacionales e internacionales de reconocido prestigio: el Doctorado en
Ingenieria con la Universidad de Limoges de Francia, el doctorado en
Agroecologia con la Universidad Nacional de Colombia, la Maestria en
Linglistica con la Universidad Pedagdgica de Friburgo y la Maestria en
Atencion Farmacéutica con la Universidad de Granada.

12
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Estudiantes Programas de Doctorado 2000-2008
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En relacién al fortalecimiento del talento humano docente, los logros mas
destacables son el aumento al 33.5% en la proporcion de docentes de
tiempo completo con formacion doctoral (116 nuevos docentes con titulo de
doctor en el trienio); otros 210 docentes en comisién de estudios cursando
programas de formacién doctoral, y la movilizacidon en intercambios de doble
via de un promedio anual de 435 docentes e investigadores durante el
trienio.

Para fortalecer los procesos de formacion en pregrado y posgrado y afianzar
el uso de nuevas tecnologias de informacidn y comunicaciones, la
Universidad ha modernizado el 89.6% de los laboratorios de la Universidad y
dotado de ayudas multimedia 2.619 aulas y laboratorios de docencia. En
parte, resultado de este esfuerzo, el 18% de los cursos de pregrado, el 13%
de posgrado y el 5% de los programas de educacion continua utilizan las
TICs como recurso de apoyo a la formacidon, y el 40% de las revistas
indexadas de la Universidad se ofrecen en formato electrdnico.

Frente al tema de aseguramiento de la calidad, un total de 49 programas de
pregrado cuentan con acreditacién de calidad. En posgrado, la Asociacion
Iberoamericana de Posgrado - AUIP otorgd mencién de honor por la calidad
a los programas de Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas, Doctorado en
Educacion y Especializacion en Ginecologia y Obstetricia.

13
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La gestidon realizada en materia de docencia durante el presente trienio,
permite mostrar un nivel de desempefio del 114.6% en relacién con lo
propuesto en el Plan de Accién Institucional.

TEMA ESTRATEGICO 3 INTERACCION UNIVERSIDAD - SOCIEDAD

Seis asuntos estratégicos fundamentan el desarrollo universitario
relacionado con esta tematica: El fortalecimiento del vinculo Universidad -
sociedad; el fomento de los proceso culturales institucionales vy la
vinculacién de la Universidad con el desarrollo cultural regional, nacional e
internacional; la consolidacion de la presencia de la Universidad en el
territorio de Antioquia; el fomento a la cultura del emprendimiento y el
apoyo a la creacién de empresas; la consolidacién de las relaciones de la
Universidad con los egresados, y el fortalecimiento de los procesos de
comunicacién.

En relacion con la primera apuesta estratégica, se llegé a sostener en el afio
2008, 1.420 proyectos de practica académica, incrementado en 32% el
numero de proyectos con respecto al momento inicial. Se divulgaron 124
productos académicos derivados de actividades de extension, superando por
mucho la meta establecida para el trienio (30); se sostuvo un promedio
aproximado anual de 21 contratos de I + D + i con las empresas de la
region, superando en un 48% la meta establecida, y se suscribieron, en
promedio, 826 convenios y contratos al afio con los sectores publico y
privado.

La institucionalizacién de la Red de Cultura, la adopcion del Plan de Cultura
mediante la Resolucion Rectoral No.24811 de septiembre de 2007, la
ampliacién del trabajo interinstitucional en el marco de dinamicas de
cooperacion mas consolidadas y la participacion activa de la red de cultura
en la formulacidon del plan de desarrollo departamental, son avances en
materia del fortalecimiento de los procesos culturales institucionales y de
una mayor vinculacién de la universidad con el desarrollo cultural regional.
En este contexto, con el liderazgo de las dependencias académicas, se
realizaron 4.801 eventos culturales en promedio al afio, se capacitdé un
promedio anual de 821 agentes culturales de los municipios de Antioquia en
gestion de procesos culturales y se adelantaron seis circuitos de intercambio
cultural en las subregiones de Antioquia.

Frente al tema de fortalecer la presencia de la Universidad en el territorio

departamental, se resalta la vinculacién del 21% del personal académico de
las seccionales con permanencia en las regiones, atendiendo el propdsito

14
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estratégico de consolidar verdaderos nichos académicos en estos territorios.
Durante el trienio se extendieron 60 nuevos programas de pregrado a las
subregiones y se crearon 2 programas de formacién por ciclos: el Técnico
Profesional Agropecuario que se ofrecié en convenio con el SENA en las
Seccionales de Suroeste, Nordeste, Magdalena Medio y Occidente (168
matriculados) y se solicitd el registro calificado del Técnico Profesional en
Atencidon Prehospitalaria para el Bajo Cauca, Oriente, Envigado y Medellin.
En el 2009-1 se matriculé una poblacion estudiantil de 4.525 estudiantes en
las regiones, lo que representa un incremento aproximado de 63% respecto
al afio 2005, donde la poblacion era de 2780 estudiantes. Se nota un avance
significativo en cuanto a la deserciéon temprana que se situaba en un 19%
en el 2005 y para el fin del trienio se ubica en 8.8%.

Los resultados del fomento de la cultura emprendedora se evidencian en la
consolidacién del Parque del Emprendimiento y en el apoyo a la creacidn de
32 empresas generadas a partir de ideas de negocio de la comunidad
universitaria. Se cred la empresa de conocimiento - spin off - Delta Climatico
liderada por el grupo de Mitigacién de Cambio Climatico de la Universidad de
Antioquia, y en el marco de una alianza estratégica entre las Empresas
Varias de Medellin, la empresa multinacional alemana GreenGas y la
Universidad de Antioquia, en el afio 2008 se inaugurd la primera planta en
Colombia de Captura y Combustién Eficiente de Gases de Efecto
Invernadero en el relleno sanitario de la Curva de Rodas. Otro resultado a
resaltar, es la creaciéon de un fondo de capital de riesgo de $1.000 millones
para apoyar la generacion de empresas del conocimiento - Spin Off,
constituido con recursos aportados por el Municipio de Medellin para
fomentar la cultura emprendedora.

En esta misma linea de trabajo, la dindmica de interaccidon Universidad-
Empresa-Estado, en sus inicios liderada por la Universidad y hoy enmarcada
en un creciente clima de confianza entre las partes, ha posibilitado que
conjuntamente se identifiquen las necesidades de investigacién aplicada de
varios sectores econdmicos estratégicos para el desarrollo local y regional, y
que grupos de investigacion de distintas universidades, se vinculen a
proyectos de I+D+i para contribuir al mejoramiento de la productividad y
competitividad de los mismos.

Frente al tema de fortalecer las relaciones de la Universidad con los
egresados, se logrd consolidar en un 37% la base de datos de los egresados
de programas de pregrado y posgrado, y mantener la participacion de los
egresados en el 92% de los érganos colegiados y comités de la Universidad,
superando en ambos casos las metas establecidas para el trienio.

15
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En materia de fortalecer la comunicaciéon Universitaria se destacan los
siguientes logros: 1) El aumento en la cobertura territorial y la mayor
calidad de sonido de la Emisora Cultural Universidad de Antioquia, gracias al
cambio de ubicacion de las estaciones de potencia (sedes transmisores); 2)
La presencia del Sello Editorial Universidad de Antioquia en nueve paises
latinoamericanos: Argentina, Ecuador, México, Perd, Espana, Puerto Rico, El
Salvador, Venezuela y Costa Rica, dos afos antes solo se tenia presencia en
tres paises, 3) La cooperacion en la creacidn y, luego de creada, la
coordinacion de la Alianza Nacional de Productoras de Televisidon
Universitaria y 4) la puesta en funcionamiento del nuevo Portal Universitario
al que se han integrado nueve procesos Universitarios.

La gestidn realizada en este tema estratégico durante el presente trienio,
permite mostrar un nivel de desempefio del 94.2% en relacién con lo
propuesto en el Plan de Accidn Institucional.

TEMA ESTRATEGICO 4 BIENESTAR UNIVERSITARIO

El eje de atencion fundamental en este tema estratégico es el mejoramiento
de la calidad de vida de los sujetos actores del desarrollo Institucional y el
fomento a la construccion de comunidad universitaria. Con el fin de
garantizar la permanencia y culminacidn satisfactoria del proceso formativo
por parte de los estudiantes, se desarrollaron acciones para atender las
principales causas socio-econdémicas y sicosociales del fendmeno de la
desercion.

Durante el trienio, se brindé apoyo econdmico a un promedio de 27.355
estudiantes cada afio, en el Ultimo afo se atendieron 42.099 estudiantes, lo
gue representa un incremento en atencién superior al 182% con relacién al
inicio del periodo. Se ofreci6 complemento alimentario a un promedio de
3.158 estudiantes al afio, 1.393 mas que en el aflo 2005. En atencion a las
causas sicosociales, 6.488 estudiantes en promedio ano participaron de las
actividades sicopedagdgicas desarrolladas, en un programa que incluyé la
poblacion estudiantil de las sedes regionales.

Frente a la promocion del uso del tiempo libre, en el trienio 30.892
miembros de la comunidad universitaria participaron de las actividades
deportivas y recreativas desarrolladas, y 887 estudiantes de las diferentes
unidades académicas se vincularon a las actividades artisticas que coordina
la Direccion de Bienestar Universitario.

16
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En materia de apoyar el mejoramiento de las condiciones de vida de los
servidores y sus familias, durante el 2008, 2.936 empleados se beneficiaron
con créditos a través del Fondo de Bienestar Universitario. En el trienio, un
total de 1.689 empleados y trabajadores recibieron becas de estudio para
los hijos que estudian en instituciones diferentes a la Universidad de
Antioquia, y un promedio de 450 trabajadores y empleados no docentes se
beneficiaron al afio con el servicio de alimentacién.

La gestion realizada en este frente durante el trienio, presenta un nivel de
desempefio del 79.1% en relacion con lo propuesto en el Plan de Accién
Institucional.

TEMA ESTRATEGICO 5 GESTION UNIVERSITARIA

En el orden organizativo es posible destacar como logros importantes el
disefio del nuevo modelo de trabajo por procesos, resultado avalado
mediante el Acuerdo Superior 354 de 2007; el diseno e implementacion del
Modelo Estandar de Control Interno, cuyo logro principal fue la elaboracion
del Mapa de Riesgos Institucional; el desarrollo e implementacién de una
herramienta informatica de apoyo al proceso de planeacién, la cual permite
identificar y atender algunos déficits instrumentales en materia de gestion;
la sistematizacién de un importante nimero de procesos de trabajo, y el
aumento considerable en el uso de los servicios en linea y de los sistemas
de informacion de la Universidad.

En materia de gestion logistica, en el tema de infraestructura, se destacan la
construccién del Edificio de Extension, nuevo centro de relaciones de la
Universidad; la restauracion de la antigua Escuela de Derecho; los avances
en la restauracidn del Edificio de Bioquimica; el cambio en las redes
hidrosanitarias y de aguas lluvias; la puesta en funcionamiento del Bloque
19; el inicié de la construccidon de la sede de Ciencias del Mar y centro de
investigaciones en Uraba; el ordenamiento del espacio publico en ciudad
universitaria, y la recuperacién de algunas edificaciones existentes y el
disefio de otras nuevas que permitan ampliar la capacidad de la
infraestructura fisica en la universidad.

Relacionado también con la gestion logistica en la linea de desarrollo de las
telecomunicaciones, la Universidad alcanzé el ancho de banda mas grande
existente en el pais para el servicio internet en las universidades, lo que
genera una mejor sensacion de navegabilidad de los usuarios en los
servicios de Ruana/Renata. De manera complementaria, se implementd una
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plataforma de telefonia IP que permitid unificar los sistemas de cableado de
voz y datos institucionales.

En el tema de la gestidén financiera, resultado de mejorar la efectividad en la
gestion, el Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. - Sociedad
Calificadora de valores- asignod la calificacién AA (Doble A) a la capacidad de
pago de la Universidad, segunda mejor calificacién en grados de inversion.
En esta misma linea, los ingresos por gestién presentaron un crecimiento del
24.4% en términos reales durante el trienio.

El nivel de desempeno en materia de gestion es del 113.8% en relaciéon con
las metas propuestas en el Plan de Accién Institucional.

Mediante la puesta en practica de este tipo de estrategias, la Universidad de
Antioquia espera continuar atendiendo su responsabilidad social como
universidad de los antioquefios y cumplir con el reto de hacer de la
Institucién la “(...) Universidad investigadora, innovadora y humanista ...”
gue las regiones y el pais requieren.
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1.2 Sintesis del desempeio institucional 2006-2009

El nivel de cumplimiento del Plan de Accién Institucional durante el trienio
fue del 101.7%, jalonado en gran medida por los resultados en los temas
formacion humanistica y cientifica de excelencia y gestidn universitaria,
como se muestra a continuacion.

Nivel de desempeiio por tema estratégico

Tema1 Tema?2 Tema3 Tema4 Temas Total

Tema estratégico 1: Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
Tema estratégico 2: Formacién humanistica y cientifica de excelencia
Tema estratégico 3: Interaccidén Universidad - sociedad
Tema estratégico 4: Bienestar universitario

Tema estratégico 5: Gestion universitaria
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El desempeio por objetivo estratégico

Tema 1: Ciencia, tecnologia, innovacion
Tema 4: Bienestar universitario
Tema 5: Gestion universitaria

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0% - T T f

1. Tema 1. Objetivo estratégico Unico. Generar conocimiento cientifico y
tecnoldgico de calidad internacional y con pertinencia social

2. Tema 4. Objetivo estratégico Unico. Mejorar la calidad de vida y fomentar
la construccidon de comunidad universitaria

3. Tema 5. Objetivo estratégico Unico. Desarrollar un modelo de gestion

académico y administrativo moderno al servicio de las funciones
misionales
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Tema 2: Formacion humanistica y cientifica de excelencia

1,8
1,6
1,4
1,2

1

172,6Y
0,8
124,1
0,6 106,3
86,0

0,4 69,6
0,2

a -
Objetivol  Objetivo2  Objetivo3  Objetivod4  Objetivo5  Total tema 2

Objetivo 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado
Objetivo 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado
Objetivo 3: Desarrollar el talento humano docente

Objetivo 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en los procesos de formacion

Objetivo 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de
acuerdo con parametros internacionales
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Tema 3. Interaccion Universidad - Sociedad

Obj. 1 Obj. 2 Obj. 3 Obj. 4 Obj. 5 Obj. 6 Total

Objetivo 1. Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

Objetivo 2. Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacién
de la Universidad con el desarrollo cultural, regional, nacional e internacional

Objetivo 3. Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del
departamento de Antioquia

Objetivo 4. Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion de
empresas

Objetivo 5. Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados

Objetivo 6. Fortalecer la comunicacién para contribuir a la construccién del
sentido de lo publico.
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1.3 Desempeio institucional por metas de desarrollo

c o
2 | e
PLAN DE ACCION Linea | Meta | | % B 32
2006-2009 base trienio 9 Logro 9 35
5 z3
o o
| UemBl . ) - 29% | 98.5%
Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
Objetivo estratégico 1.
Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad 100% | 98.5%
internacional y con pertinencia social
1. Crear seis Centros de 0 6 5 83.3 | 19.6 16
Investigacion de Excelencia
2. Obtener un contrato de
licencia de propiedad
intelectual: patentes de 0 1 1 100.0 15.7 16
invencién o modelos de utilidad
y marcas
3. Alcanzar tres registros de
pro_pledad_ ,mtelectual: patentes 5 3 4 133.3 13.3 18
de invencidon o de modelo de
utilidad y marcas
4. Publicar un promedio anual
de 200 articulos en revistas 150 200 192 96.0 11.2 11
indexadas base ISI
5. Publicar un promedio anual
de 60 capitulos de libros 38 60 40.3 67.2 10.2 7
derivados de investigacion
6. Aumentar al 35% la
participacion de los grupos de
investigacién de excelencia en 30% 35 56 160.0 11.9 19
relacién al total de grupos de
investigacién de la Universidad
7. Incrementar al 9% la
participacion de los ingresos 7% 9 6 66.7 18.0 12

para investigacion provenientes
de fuentes internacionales
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c o
s | ef
PLAN DE ACCION Linea | Meta | | % o 32
2006-2009 base trienio 9 Logro 9 35
5 z39
a ©
p P _Tema .2' - B, 25% | 114.6%
Formacion humanistica y cientifica de excelencia
Objetivo estratégico 1
Fortalecer y diversificar los programas académicos de 19% |172.6%
pregrado
1. Reformar 18 de los
programas ac_ademlgos de 71 18 28 155.6 23.6 36.7
pregrado hacia curriculos
flexibles
2. Orientar cuatro programas a
la doble titulacidon interna los 0 4 9 225.0 15.0 33.8
que se considere pertinente
3. Incrementar en un 20%
anual la _mOV|I|dad |ntern_aC|onaI 150 259 204 78.8 17.1 13.5
de estudiantes para realizar
actividades académicas
4. Modernizar 33% de los
laboratorios de la Universidad Nd 33 89.6 271.5 23.6 64.0
5. Dotar de ayudas multimedia
al 80% de las aulas y Nd 2200 2619 119.0 20.7 24.7
laboratorios de docencia
Objetivo estrate’glc_o 2 30% 106%
Fortalecer los programas académicos de posgrado
1. Crear 6 nuevos programas 10 6 7 116.7 6.4 75
de doctorado
2. Crear diez programas de
maestrias 28 10 10 100.0 6.4 6.4
3. Crear cuatro
espeIC|a'I|zaC|ongs'med|co- a1 4 5 125.0 6.4 8.0
quirurgicas y clinicas (se
asimilan a maestrias)
4. Extender 12 programas de
posgrado a las subregiones de 38 12 9 75.0 12.2 9.1

Antioquia y a otras regiones del
pais
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PLAN DE ACCION
2006-2009

Linea
base

Meta
trienio

Logro

%
Logro

Ponderacion

Nivel de
desempeiio

5. Alcanzar una matricula de
2.000 estudiantes en posgrado

1515

2000

2049

102.5

-
N
(6]

[Ey
N
(0]

6. Alcanzar una poblacién de
200 estudiantes matriculados
en programas de doctorado

120

200

280

140.0

11.7

16.3

7. Incrementar a 48 el
promedio anual de docentes
visitantes (nacionales y
extranjeros) financiados por el
programa de cofinanciacion de
jurados

39

48

66.7

138.9

9.5

13.2

8. Implementar en cuatro
programas de posgrado
(doctorado y maestria) la
titulacion doble o conjunta con
universidades nacionales e
internacionales de reconocido
prestigio

4.0

100.0

11.7

11.7

9. Disponer de un fondo mixto
de becas doctorales con
recursos cercanos a $ 800
millones por afio

289

800

768.4

96.1

11.7

11.2

10. Aumentar a 45 el promedio
anual de becas internacionales
para la formacién en doctorado
y maestria

35

45

39.0

86.7

11.7

10.1

Objetivo estratég
Desarrollar el talento humano docen

ico 3

te

23%

124.1%

1. Incrementar en 200 plazas
el nUmero de docentes con
vinculacién de tiempo completo
equivalente

1,400

200

18.6

2. Incrementar en un 4% el
numero de docentes de tiempo
completo con formacion
doctoral

24%

28

33.5

119.6

19.3

23.1

3. Aumentar al 7.5% la
proporcion anual de docentes
en comision de estudios para
cursar programas de formacién
doctoral

6%

7.5

21.8

290.7

16.4

47.8
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c o
s | g2
PLAN DE ACCION Linea | Meta | | % o 32
2006-2009 base trienio 9 Logro 9 35
5 z39
o T
4. Elevar a 3 los convenios
internacionales para e[ 4 3 2.0 66.7 12.9 8.6
desarrollo docente a nivel
doctoral y posdoctoral
5. Incrementar en un 9% el
numero de docentes que
participan de programas de 10 9 11.7 129.6 11.7 15.2
formacion para el
perfeccionamiento docente
6. Incrementar en 10% el
promedio anual de
investigadores y docentes de 285 379 | 434.7 | 1147 | 10.7 | 12.3
la Universidad y otros paises
que se movilizan en
intercambios de doble via
7. Lograr que el 88% de los
docentes participen en
cursos avanzados en lengua 82% 6 9.9 165.0 10.4 17.2
extranjera o dominen una
lengua extranjera?
Objetivo estratégico 4
Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las 13% 86.0%
comunicaciones (TIC) en los procesos de formacion
1. Lograr que el 6% del
aumento de cobertura 1% 6 47 | 783 | 257 | 201
estudiantil se realice mediante
la utilizacién de TIC
0,
2. Lograr que el 30% de los 5% 30 181 | 60.3 | 20.7 | 12.5
cursos de pregrado utilicen TIC
3. Lograr que en el 20% de los
cursos de posgrado se utilicen Nd 20 13.2 66.0 17.1 11.3
TIC
4. Lograr que el 6% de los
programas de educacién Nd 6 5.1 85.0 13.6 11.5
continua utilicen TIC

! Refiere profesores de tiempo completo, medio tiempo y ocasionales matriculados en cursos de
capacitacién en lenguas extranjeras (nivel avanzado, gramatica y composicion, club de
conversacion y preparaciéon al TOEFL).
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< -]
s | ef
PLAN DE ACCION Linea | Meta | | % o 32
2006-2009 base trienio 9r% | Logro 9 35
5 z39
a T
5. Ofrecer en formato
electronico el 30% de las 0 30 40.0 133.3 22.9 30.5
revistas indexadas
Objetivo estratégico 5
Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo| 16% 69.6%
con parametros internacionales
1. Acreditar 42 programas de
pregrado que cumplen 38 42 49 116.7 21.4 25
requisitos CNA
2. Acreditar o evaluar por pares
académicos nacionales 6 0 6 3.0 50.0 22.9 11.4
programas de posgrado que
cumplen requisitos
3. Realizar 3 evaluaciones
mte_rnacm_)nalg,s de los S|§temas 0 100 52 52.0 17.9 9.3
de investigacion, docencia y
extensién
4. Evaluar por pares
académicos internacionales 4 1 4 3.0 75.0 20.0 15.0
doctorados que cumplan
condiciones
5. Evaluar por pares
acaderrjlcos internacionales 4 1 4 2.0 50.0 17.9 8.9
maestrias que cumplan
condiciones
Tema 3. Interaccion Universidad -Sociedad 16% | 94.2%
Objetivo estratégico 1 o o
Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad 16% 136%
1. Ampliar en 6% la
participacion de la Universidad
en la formulacion,
implementacién y evaluacion
de politicas publicas de interés 331 334 224 67.1 17.5 12
regional, nacional e
internacional, concordantes con
su mision (Linea base
2007=331 contratos)
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S -]
) s | ef
PLAN DE ACCION Linea Meta % 8 iy
2006-2009 base trienio | Y°9™ | Logro 9 2 g
5 zZ3
o o
2. Incrementar en 5% el
nimero de proyectos de 1073 1127 1420 126.0 13.3 17
practica
3. Divulgar 30 productos
académicos derivados de 0 30 124 413.3 14.2 59
actividades de extension
4. Incrementar a 836 el
numero de convenios y 550 836 826 | 98.8 | 15.8 16
contratos con los sectores
publico y privado
5. Establecer un promedio
anual de 20 contratos de I + D 12 14 20.7 147.6 17.5 26
+i con las empresas
6. Alcanzar 2 pasantias de afio
sabatico de docentes en las 0 2 1 50.0 10.0 5
empresas
7. Lograr 10 pasantias cortas
(1 a 6 meses) de docentes en 0 10 2 20.0 10.8 2
las empresas
Objetivo estratégico 2
Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion 120
. 7 g . o | 102.7%
de la universidad con el desarrollo cultural, regional, nacional e
internacional
1. Poner en funcionamiento
siete nodos tematicos para el
desarrollo de procesos 0 7 6 85.7 23.2 19.9
culturales institucionales y su
articulacién con el pais
2. Realizar 5.000 eventos 4600 | 5000 | 4801 | 96.0 | 17.4 | 16.7
culturales anualmente
3. Realizar 76 eventos de
intercambio cultural 76 76 58 76.3 17.2 13.2
internacionales al afio
4 Capacitar anualmente 550
agentes culturales de los 550 550 821 | 1493 | 21.6 | 32.2
municipios de Antioquia en
gestién de procesos culturales
5. Adelantar 6 circuitos de 100.0
intercambio cultural entre las 0 6 6 ’ 20.7 20.7
subregiones antioquefias
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‘g zg
) ‘G I
PLAN DE ACCION Linea Meta % T =2
2006-2009 base trienio | Y°9™ | Logro 9 2 g
5 z39
o ©
Objetivo estratégico 3
Consolidar la presencia de la Umvers:da_d en las subregiones del 2205 68.9%
Departamento de Antioquia
1. Implementar 2 programas
de formacion por ciclos en cada 0 2 2 100.0 24.2 24
seccional
2. Crear 2 Tc,edes universitarias 0 5 20% 10% 30.8 3.1
en las seccionales
3. Integrar 10 bibliotecas
regionales al Sistema 0 10 6 60.0 19.2 12
Universitario de Bibliotecas
4. Vincular al funcionamiento
de las seccionales, un 18% del
personal académico con 11% 18 21 116.7 25.8 30
permanencia en las
subregiones
Objetivo estratégico 4
Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacionde | 21% | 100.8%
empresas
1. Consolidar el Parque del
Emprendimiento como un 0 100 90 90.0 22.5 20.3
referente local y nacional
2. Financiar el 50% de los
gastos totales del Parque del
Emprendimiento (contemplados | 37.5% 50 20.0 40.0 14.2 5.7
hoy en $800 millones anuales)
con recursos externos
3. Apoyar la creacién de 20
empresas gene_radas a partir de 7.0 20 32 160.0 19.2 30.7
ideas de negocio de la
comunidad universitaria
4. Crear 1 empresa del
. - 0 1 1 100.0 25.0 25
conocimiento -Spin Off-
5. Crear un fondo de capital de
riesgo de $1.000 millones para
apoyar la generacion de 0 1,000 1000 100.0 19.2 19.2
empresas del conocimiento -
Spin Off -
) ) Objetivo estrate:qlco 5 14% 84%
Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados
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PLAN DE ACCION
2006-2009

Linea
base

Meta
trienio

Logro

%
Logro

Ponderacion

Nivel de
desempeiio

1. Consolidar en 25% la base
de datos de los egresados de
los programas de pregrado y
de posgrado

53%

25

37.6

150.4

2. Realizar un estudios de
seguimiento a la trayectoria
laboral de los egresados en
cada una de las unidades
académicas de la Universidad

0.0

0.0

22.5

0.0

3. Promover la creacion de 22
diferentes formas de
organizacion de egresados y
alianzas con las unidades
académicas

22

22

21.0

95.5

19.2

18.3

4. Mantener la participacion de
los egresados en el 90% de los
organos colegiados y comités
de la Universidad

90%

90

92.6

102.9

19.2

19.7

5. Consolidar 50% la
prestacidon del servicio de
informacién de empleo de los
egresados de la Universidad

50%

50

40

80.0

18.3

14.7

Objetivo estratégico 6
Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del
sentido de lo publico

12%

92%

1. Alcanzar procesos
comunicativos y de informacion
con niveles de aceptacion por
parte de la comunidad
universitaria y de la sociedad
superior al 65%

Nd

65

52.5

80.8

28.3

23

2. Destinar el 5% de los
productos comunicativos a la
difusién de la investigacién y el
desarrollo tecnoldgico
generados en la Universidad de
Antioquia

Nd

4.2

84.0

17.1

14

3. Destinar el 5% de los
productos y servicios de
comunicacion como soporte a
los procesos de educacion
formal y continua

Nd

120.0

12.1

15
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s | ef
PLAN DE ACCION Linea | Meta | | % o 32
2006-2009 base trienio 9r% | Logro 9 35
5 zZ3
a T
4. Destinar 3% de los espacios
de la comunicacion para la
realimentacion social de los Nd 3 2.8 93.3 12.9 12
procesos académicos,
investigativos y de extension
5. Sostener en 7% la
produccién comunicativa para
la cualificacidon de la opinion Nd 7 6.6 94.3 13.8 13
publica y la promocion del arte
y la cultura
6. Ampliar en 20% los
receptores de mensajes y los Nd 20 18.9 | 94.5 | 15.8 15
medios de comunicacion de la
Universidad
Tema 4. Bienestar Universitario 13% | 79.1%
Objetivo estratégico 1
Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccion de 100% | 79.1%
comunidad universitaria
1. Disminuir la desercion total 10% 7 9.55 15 35.0 5.3
al 7%
2. Incrementar al 36,3% la
cobertura de los servicios 34% 36.3 49.8 | 137.2 | 21.7 29.7
asociados al proceso de
formacion
3. Aumentar al 17% la
cobertura de los servicios 16% 17 10.4 | 61.2 | 21.7 13.3
asociados al proceso de
orientacién-asistencia
4. Ampliar al 22% la cobertura
de los servicios asociados al 20% 22 31.3 142.3 21.7 30.8
proceso de apoyo social
Tema 5. Gestion Universitaria 16% |113.8%
Objetivo estratégico 1
Desarrollar un modelo de gestion académico y administrativo 100% | 113.8%
moderno al servicio de las funciones misionales
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2006-2009 base trienio 9 Logro g 55
5 z39
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1. Implementar al 60% un
modelo de gestion integral Nd 600 | 52.0 | 86.7 | 25.8 | 22.4
ajustado a la realidad cultural
de la Universidad de Antioquia
2. Aumentar al 70% el nivel de
satisfaccion de los usuarios
internos y externos con Nd 70 65.0 92.9 15.8 14.7
relacién a los servicios que
presta la Universidad
3. Lograr situar en 40% el
indicador de calidad del clima 32% 40 32.0 80.0 15.8 12.7
organizacional
4. Incrementar en 21% los
ingresos por gestion de la 162,269 21 24.4 116.2 25.0 29.0
institucion
5. Incrementar a A+ la
calificacién del riesgo financiero A A+ AA 200.0 17.5 35
de la institucién
Nivel de cumplimiento del Plan 2006-2009 101.7%
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2.1 Sintesis de la gestion institucional 2008-20092

El desempeno global

Como se aprecia en el grafico, el Plan de Accidn Institucional durante el
2008-marzo 2009 presentdé un cumplimiento del 91.7%, jalonado
basicamente por los logros alcanzados en los temas de gestién (5),
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién (1), y formacion
humanistica y cientifica de excelencia (2).

Nivel de desempeiio por tema estratégico

Tema 1. Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema5 Total

Tema estratégico 1: Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
Tema estratégico 2: Formacién humanistica y cientifica de excelencia
Tema estratégico 3: Interaccion Universidad - sociedad

Tema estratégico 4: Bienestar universitario

Tema estratégico 5: Gestidn universitaria

2El periodo de andlisis corresponde al afio 2008 y enero-marzo de 2009.
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El desempeio por objetivo estratégico

Tema 1: Ciencia, tecnologia, innovacion
Tema 4: Bienestar universitario
Tema 5: Gestion universitaria

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

1. Tema 1. Objetivo estratégico Unico. Generar conocimiento cientifico y
tecnoldgico de calidad internacional y con pertinencia social

2. Tema 4. Objetivo estratégico Unico. Mejorar la calidad de vida y
fomentar la construccidn de comunidad universitaria

3. Tema 5. Objetivo estratégico Unico. Desarrollar un modelo de gestién

académico y administrativo moderno al servicio de las funciones
misionales
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Tema 2: Formacion humanistica y cientifica de excelencia

1,2

0,8

92,6%
0’6 101’50 :|.05,2fJ
1,99 83,0%

04 71,59

0,2

OI T 1 T T T 1
Objetivol  Objetivo2  Objetivo3  Objetivo4  Objetivo5 Total tema 2

Objetivo 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado
Objetivo 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado
Objetivo 3: Desarrollar el talento humano docente

Objetivo 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en los procesos de formacion

Objetivo 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de
acuerdo con parametros internacionales
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Tema 3. Interaccion Universidad - Sociedad

Obj. 1 Obj. 2 Obj. 3 Obj. 4 Obj. 5 Obj. 6 Total

Objetivo 1. Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

Objetivo 2. Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacién
de la Universidad con el desarrollo cultural, regional, nacional e internacional

Objetivo 3. Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del
departamento de Antioquia

Objetivo 4. Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion de
empresas

Objetivo 5. Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados

Objetivo 6. Fortalecer la comunicacidén para contribuir a la construccion del
sentido de lo publico.
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2.2 La gestion por metas de desarrollo®

El siguiente cuadro muestra el nivel de desempefio de la Institucion durante
el periodo 2008-marzo 2009 por tema, objetivo estratégico y metas del Plan
de Accién Institucional. El porcentaje de logro corresponde al valor
alcanzado con respecto a la meta fijada para el ano; en tanto el nivel de
desempefo corresponde al porcentaje de logro afectado por el nivel de
importancia estratégica (ponderacion) asignado por el Comité Rectoral a
cada tema estratégico, objetivo y meta del Plan. El nivel de desempefio en
cada meta se entiende como la contribucién al logro del objetivo estratégico.

En consideracién a lo anterior, el nivel de cumplimiento de las metas
programadas por la Universidad para el 2008-marzo 2009 es del 91.7%.

Linea | Meta Valor % de

R base | 2008 | Alcanzado | Logro

Ponderacion
Nivel de
desempeiio

Tema 1. Desarrollo de la Ciencia, la tecnologia y la innovacion 29% | 97.7%

Objetivo estratégico 1.Generar conocimiento cientifico y

0, o,
tecnoldgico de calidad internacional y con pertinencia social DRI | el

1. Crear seis Centros de 0 3 5 120.0 | 19.6 | 23.6
Investigacion de Excelencia

2. Obtener un contrato de licencia

de propleq§d intelectual: patgr)tes 0 1 1 100 15.7 15.7
de invencion o modelos de utilidad

y marcas

3. Alcanzar 3 registros de

propiedad intelectual: patentes de

invencion o de modelo de utilidad y > 1 2 e 13.3 159
marcas

® Se suavizaron los porcentajes de logro superiores a 120% con el fin de evitar distorsiones en
el nivel de cumplimiento del Plan (ver celdas sombreadas).
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4. Publicar un promedio anual de
200 articulos en revistas indexadas 150 241 255.0 105.8 | 11.2 11.9
base ISI
5. Publicar un promedio anual de
60 capitulos de libros derivados de 38 60 25.0 41.7 10.2 4.3
investigacion
6. Aumentar al 35 la participacion
de los grupos de investigacion de
excelencia en relacién al total de 30% 35.0 56.0 120.0 | 11.9 14.3
grupos de investigacion de la
Universidad
7. Incrementar al 9% la
participacion de los ingresos para 7% | 9.0 6.0 66.7 | 18.0 | 12.0
investigacion provenientes de
fuentes internacionales
Tema 2. Formacion Humanistica y Cientifica de Excelencia 25% | 92.6%
Objetivo estratégico 1: I:'orfalecer y diversificar los programas 19% | 91.9%
académicos de pregrado
1. Reformar 18 de los programas
académicos de pregrado hacia 71 8 10 120.0 | 23.6 28.3
curriculos flexibles
2. Orientar 4 programas a la doble
titulacién interna los que se 0 2 5 120.0 | 15.0 18.0
considere pertinente
3. Incrementar en un 20% anual la
movilidad internacional de 150 | 259 186 71.8 | 17.1 | 12.3
estudiantes para realizar
actividades académicas
4. Modernizar 33% de los
laboratorios de la Universidad Nd 14 10.6 75.7 23.6 17.8
5. Dotar de ayudas multimedia al
80% de las aulas y laboratorios de Nd 600 448 74.7 20.7 15.5

docencia
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Objetivo estratégico 2. Fortalecer los programas académicos de
posgrado

30% | 101%

1. Crear 6 nuevos programas de
doctorado.

2. Crear 10 programas de
maestrias

3. Crear 4 especializaciones
meédico-quirdrgicas y clinicas (se
asimilan a maestrias)

4. Extender 12 programas de
posgrado a las subregiones de
Antioquia y a otras regiones del
pais

12.2 9.1

5. Alcanzar una matricula de 2.000
estudiantes en posgrado

1,515

2000

2049 102 12.5 12.8

6. Alcanzar una poblacion de 200
estudiantes matriculados en
programas de doctorado

120

11.7 14.0

7. Incrementar a 50 el promedio
anual de docentes visitantes
(nacionales y extranjeros)
financiados por el programa de
cofinanciacién de jurados

50

9.5 11.4

8. Implementar en 4 programas de
posgrado (doctorado y maestria) la
titulacién doble o conjunta con
universidades nacionales e
internacionales de reconocido
prestigio

2 100 11.7 11.7

9.- Disponer de un fondo mixto de
becas doctorales con recursos
cercanos a $ 800 millones por afio

289

800

1080.3 11.7 14.0

10. Aumentar a 45 el promedio
anual de becas internacionales
para la formacién en doctorado y
maestria

45

11.7 9.3
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Objetivo estratégico 3: Desarrollar el talento humano docente

23%

89.0%

1. Incrementar en 200 plazas el
numero de docentes con
vinculacién de tiempo completo
equivalente

1,400

100

2. Incrementar en un 4% el
numero de docentes de tiempo
completo con formacién doctoral

24%

28

33.5

3. Aumentar al 7.5% la proporcion
anual de docentes en comision de
estudios para cursar programas de
formacion doctoral

6%

21.8

4. Elevar a 3 los convenios
internacionales para el desarrollo
docente a nivel doctoral y
posdoctoral

100

23.1

19.7

12.9

12.9

5. Incrementar en un 9% el
numero de docentes que participan
de programas de formacion para el
perfeccionamiento docente

2.06

68.7

11.7

8.0

6. Incrementar en 10% el
promedio anual de

investigadores y docentes de la
Universidad y otros paises que se
movilizan en intercambios de doble
via

379

454

119.8

7. Lograr que el 88% de los
docentes participen en cursos
avanzados en lengua extranjera
0 dominen una lengua
extranjera*

82%

10.7

12.8

12.5

* Refiere profesores de tiempo completo, medio tiempo y ocasionales matriculados en cursos de
capacitacién en lenguas extranjeras (niveles avanzado, gramética y composicion, club de

conversacion y preparaciéon al TOEFL).
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Objetivo estratégico 4: Fortalecer el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC) en los procesos de 13% | 105%
formacion
1. Lograr que el 6% del aumento
de cobertura estudiantil se realice 1% 2.0 4.7 120.0 | 25.7 30.9
mediante la utilizacion de TIC
0,
2. Lograr que gl_30 % de los cursos 50 30 18.1 60.3 20.7 12.5
de pregrado utilicen TIC
0,
3. Lograr que en el 20% de los Nd 10 132 [120.0| 17.1 | 20.6
cursos de posgrado se utilicen TIC
4. Lograr que el 6% de los
programas de educacion continua Nd 5 5.1 102.0 | 13.6 13.8
utilicen TIC
5. Ofrecer en formato electronico el
30% de las revistas indexadas 0 10 40 120.04 229 274
Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio
. Z . ) 16% 71%
educativo de acuerdo con parametros internacionales
1. Acreditar 42 programas de
pregrado que cumplen requisitos 38 42 49 116.7 | 21.4 25
CNA
2. Acreditar o evaluar por pares
academicos nacionales seis 0 4 3 75.0 22.9 17.1
programas de posgrado que
cumplen requisitos
3. Realizar tres evaluaciones
internacionales de los sistemas de 0 40 23.3 58.3 17.9 10.4
investigacion, docencia y extensién
4. Evaluar por pares académicos
internacionales 4 doctorados que 1 2 1 50.0 20.0 10.0
cumplan condiciones
5. Evaluar por pares académicos
internacionales 4 maestrias que 1 2 1 50.0 17.9 8.9

cumplan condiciones
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Tema 3. Interaccion Universidad —-Sociedad 16% 81.1
Objetivo estratégico 1. Fortalece:t el vinculo de la Universidad con 16% 96%
la sociedad
1. Ampliar en 6% los contratos de
participacion de la Universidad en
la formulacién, implementacion y
gvalulauon_de poI|t|c_as publicas de 331 341 577 81.2 17.5 14
interés regional, nacional e
internacional, concordantes con su
mision (Linea base 2007=331
contratos)
2. Incrementar en _5 el numero de 1073 1128 1420 120 13.3 16
proyectos de practica
3. Divulgar 30 productos
académicos derivados de 0 13 55 120 14.2 17
actividades de extension
4. Incrementar A 836 el numero de
convenios y contratos con los 550 836 826 99 15.8 16
sectores publico y privado
5. Establecer un promedio anual de
15 contratos de I + D +i con las 12 15 20 120 17.5 21
empresas
6. Alcanzar 2 pasantias de afio
sabatico de docentes en las 0 1 1 100 10.0 10
empresas
7. Lograr 10 pasantias cortas (1 a
6 meses) de docentes en las 0 6 1 17 10.8 2
empresas
Objetivo estratégico 2. Fomentar los procesos culturales
institucionales y la vinculacién de la universidad con el desarrollo | 12% 94%
cultural, regional, nacional e internacional
1. Poner en funcionamiento siete
nodos tematicos para el desarrollo
de procesos culturales 0 4 3 75.0 23.2 17.4

institucionales y su articulacién con
el pais
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2. Realizar 5.000 eventos 4600 | 5000 | 4670 93.4 | 17.4 | 16.2
culturales anualmente
3. Realizar 76 eventos de
intercambio cultural internacionales 76 76 41 53.9 17.2 9.3
al aho
4. Capacitar anualmente 550
agentes culturales de los g 550 | 550 794 120.0 | 21.5 | 25.8
municipios de Antioquia en gestion
de procesos culturales
5. Adelantar 6 circuitos de
intercambio cultural entre las 0 3 4 120.0 | 20.7 24.8
subregiones antioquenas
Objetivo estratégico 3. Consolidar la presencia de la Universidad
; . . 22% | 30.7%
en las subregiones del Departamento de Antioquia
1. Implementar un programa de
formacién por ciclos en cada 0 2 1 50 24.2 12
seccional
2. Crear do_s sedes universitarias 0 1 20% 20% 30.8 6.2
en las seccionales
3. Integrar 10 bibliotecas
regionales al Sistema Universitario 0 5 1 20 19.2 4
de Bibliotecas
4. Vincular al funcionamiento de
i 0,
las seCC|onaIe§, un 18% del 11% 18 6 33 25.8 9
personal académico con
permanencia en las subregiones
Objetivo estratégico 4: Fomental_- !a cultura del emprendimiento y 21% | 95.3%
apoyar la creacion de empresas
1. Consolidar el Parque del
Emprendm‘_nento como un referente 0 25 25 100.0 | 22.5 22.5
local y nacional
2. Financiar el 50% de los gastos
totales del Parque del
Emprendimiento (contemplados 37.5% | 50.0 20 40.0 14.2 5.7

hoy en $800 millones anuales) con
recursos externos
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3. Apoyar la creacion de 20
empresas gene_radas a partir (_je 7 6 11 120.0 | 19.2 23.0
ideas de negocio de la comunidad
universitaria
4, Cre_ar_l empresa del 0 1 1 100 25.0 25.0
conocimiento -Spin Off-
5. Crear un fondo de capital de
riesgo de $1.000 r_rjlllones para 0 1000 1000 100 19.2 19.2
apoyar la generacidon de empresas
del conocimiento — Spin Off -
Objetivo estrateg_:co 5 Consolidar las relaciones entre la 14% | 115.1%
Universidad y sus egresados
1. Consolidar 25% la base de datos
de los egresados de los programas 53% 10 23.6 120.0 | 26.8 32.2
de pregrado y de posgrado
2. Realizar un estudio de
seguimiento a la trayectoria laboral
de los egresados en cada una de 0 0 0 e 0.0 e
las unidades académicas de la
Universidad
3. Promover la creacién de 22
diferentes formas_de organizacion 22 16 21 120.0 | 25.2 30.2
de egresados y alianzas con las
unidades académicas
4. Mantener la participacion de los
0,
egresados en el 50% de los 90% | 90 92.6 | 102.9| 25.2 | 25.9
organos colegiados y comités de la
Universidad
5. Consolidar en 50% la prestacion
del servicio de informaciéon de 50% 20 30 1200 | 223 26.8
empleo de los egresados de la
Universidad
Objetivo estratégico 6. Fortalecer la comunicacion para contribuir 12% | 91.7%
a la construccion del sentido de lo publico ° 0
1. Alcanzar procesos comunicativos
y de informacién con niveles de
aceptacién por parte de la Nd 65 52.5 80.8 28.3 23

comunidad universitaria y de la
sociedad superior al 65%
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2. Destinar el 5% de los productos
comunicativos a la difusién de la
investigacién y el desarrollo Nd 5.0 4.2 84.0 | 17.1 14
tecnologico generados en la
Universidad de Antioguia
3. Destinar el 5% de los productos
y servicios de comunicacion como Nd 5 6.0 1200 | 12.1 15
soporte a los procesos de
educacion formal y continua
4. Destinar 3% de los espacios de
la comunicacion para la
realimentacion social de los Nd 3 2.8 93.3 12.9 12
procesos académicos,
investigativos y de extension
5. Sostener en 7% la produccion
comunlc.at.l)/a para la cualificacion Nd 7 6.6 94.3 13.8 13
de la opinién publica y la
promocién del arte y la cultura
6. Ampliar en 20% los receptores
de mensajes y los medios de Nd 20 18.9 94.5 15.8 15
comunicacion de la Universidad
Tema 4. Bienestar Universitario 13% 70%
Objetivo estratégico ._1: Mejorar la c_:alldad _de wfla y fomentar la 100% | 70%
construccion de comunidad universitaria
;%Dsmmwr la desercion total al 10% 7.0 9.55 15 35.0 5
2. Incrementar al 36,3% la
cobertura de los servicios 34% 36.3 49.8 120.0 | 21.7 26
asociados al proceso de formacion
3. Aumentar al 17% la cobertura
de los servicios asociados al 16% 17.0 10.4 61.2 21.7 13
proceso de orientacidn-asistencia
4. Ampliar al 22% la cobertura de
los servicios asociados al proceso 20% 22.0 31.3 120.0 | 21.7 26

de apoyo social
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Objetivo estratégico 1. Desarrollar un modelo de gestion
académico y administrativo moderno al servicio de las funciones |100% | 108.4
misionales
1. Implementar al 100% un
modelo de gestidn integral
ajustado a la realidad cultural de la Nd 60 87.0 25.8 31.0
Universidad de Antioquia
2. Aumentar al 70% el nivel de
satisfaccion de los usuarios
internos y externos con relacién a Nd 70 64.6 92.3 15.8 14.6
los servicios que presta la
Universidad
3. Lograr situarse 40% del
indicador de calidad del clima 32% 40 32.2 80.5 15.8 12.7
organizacional
4. Incrementar en 21% los
ingresos por gestion de la 162,269 | 21 24.4 116.2 | 25.0 29.0
institucion
5. Incrementar a A+ la calificacion
del riesgo financiero de la A A+ AA 17.5 21
institucion
Nivel de avance del plan 2008 91.7%
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2.3 La gestiéon 2008-2009 en detalle’®

TEMA ESTRATEGICO 1 ]
DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION

Objetivo Estratégico 1

Generar conocimiento cientifico y tecnologico de calidad
internacional y con pertinencia social

Crear seis centros de Linea Meta Logro % de
20;22%09 investigacién de base 2008 9 logro
excelencia 0 3 5 166.7

Fuente: Vicerrectoria de investigacion, Actas del CODI.
Logros
Se crearon los siguientes centros de investigacién de excelencia:

1.  Ciien: Centro de investigacién e innovacién en energia. Su objetivo es

desarrollar actividades de investigacion e innovacién tecnoldgica en energia,
teniendo como referencia las siguientes tematicas: produccion eco-eficiente
de energia, soluciones para el uso eficiente de energia y el estudio de los
mercados energéticos. Los socios son EPM, Universidad de Antioquia,
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Nacional de Colombia sede
Medellin y el Instituto Tecnoldgico Metropolitano.

2. Artica: Alianza regional en TIC Aplicadas. Su misién es aumentar la
competitividad de los socios, la regidon y el pais mediante actividades en
innovacion y desarrollo en el area de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones. Los socios son: UNE Telecomunicaciones, IPS Universitaria,
Universidad de Antioquia, Universidad Eafit, Universidad Nacional de
Colombia sede Medellin y Universidad Pontificia Bolivariana.

3. Cidepro: Desarrollo de productos (Medicamentos y Vacunas) contra
las enfermedades tropicales. Su objetivo es disefiar y desarrollar
medicamentos y vacunas contra enfermedades tropicales que cumpla los

® Corresponde a los resultados de la gestion realizada en el 2008 y enero-marzo de 2009.
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estandares internacionales de calidad. Los socios son: Cecif, Human Ph, IPS
Universitaria, Universidad de Antioquia y Universidad Pontifica Bolivariana.

4. Edimei: Centro de epidemiologia y diagndstico Molecular de
enfermedades infecciosas. Su objetivo es la integracién de una red de
grupos de investigacion, nacionales e internacionales, cuyos resultados
permitan establecer herramientas moleculares, para la deteccion de focos de
infeccién y hacer diagndsticos tempranos que redunden directamente en
acciones y politicas publicas, que mejoren el control de las enfermedades
infecciosas no sélo en Antioquia y Colombia sino también en otros paises de
Iberoamérica. Los socios son Hospital Pablo Tobdn Uribe, Corporacién para
Investigaciones Bioldgicas y Universidad de Antioquia.

5. Biointropic: Centro de investigacién e innovacion de excelencia en
biotecnologia y biodiversidad de Antioquia. Su mision es monitorear,
estudiar, investigar, desarrollar, experimentar, demostrar, innovar vy
comercializar tecnologias de aprovechamiento de la biotecnologia y la
biodiversidad. Los socios son: Universidad CES, Universidad Eafit,
Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, Universidad de Medellin,
Sede de Investigacion Universitaria, Parque Tecnoldégico de Antioquia,
Escuela de Ingenieria de Antioquia, Corporacion Interuniversitaria de
Servicios, ECOFLORA, PRIME y Universidad de Antioquia.

Se espera que la implementacién de los centros de investigacién de
excelencia -CIIE- tenga efecto positivo en: 1) la formacién de alto nivel
académico en la Universidad, 2) el aprendizaje sobre las negociaciones con
el sector productivo y, 3) en el aporte cientifico a la solucién de problemas
sociales y econémicos.

Programa
Sinergias institucionales de investigacion

Objetivo especifico: Realizar alianzas estratégicas de investigacion.

. , Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Nun_'\ero de6 alianzas estratégicas 0 3 7 233.3
nacionales

Fuente. Vicerrectoria de Investigacion.

® Alianzas con grupos, centros de investigacién y empresas nacionales.
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Logros

Los cinco centros de excelencia han firmado alianzas nacionales con la
Universidad del Quindio, la Universidad Industrial de Santander, la
Corporacion de Investigaciones Bioldgicas, la Universidad Nacional (Bogota y
Medellin), la Universidad Pontificia Bolivariana, el Hospital Pablo Tobdn Uribe
y la Fundacién Universidad de Antioquia.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
!\lumero_de alianzas estratégicas 0 3 9 300
internacionales

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién.
Logros

Se firmaron alianzas con los siguientes agentes: la firma Italo-Suiza Asja-
Poligrow. El Centro Nacional de Biotecnologia de Espafia- CNB. Asociacion
Alemana de Energia Renovable Fordergesellschaft flir Erneubare Energie.
Department of Medical Microbiology and Inmunology. Griffin Laboratory-
Wadsworth Center. Departamento de Microbiologia y Parasitologia de
México, Instituto INEI-Argentina, North Texas University, Universid de
Minho-Portugal, University of California, Departamento de Microbiologia y
Parasitologia de México, Instituto INEI-Argentina, North Texas University,
Universid de Minho-Portugal y University of California.

Objetivo especifico: Realizar proyectos de investigacion.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de proyectos estratégicos de
investigacion con agentes nacionales e 0 3 5 166.7
internacionales.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidon. Archivos del CIIEN.
Logros

Los siguientes son los proyectos aprobados en ARTICA: Monitoreo remoto de
pacientes en tiempo real, dispositivo de apoyo para mejorar la adherencia
terapéutica, sistema de informacion de apoyo a pacientes en hospitalizacién
domiciliaria, sistema de informaciéon para seguimiento de pacientes con
riesgo cardiovascular, sistema experimental de televisidon interactiva. El
proyecto del CIIEN: valoracion energética de los bio-sélidos de la planta de
tratamiento de aguas de San Fernando.
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Programa
Formacion doctoral

Objetivo especifico: Contribuir a la creacion de nuevos programas de
doctorado y a la formacién de doctores.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de doctores en formacion por 0 10 6 60
cada centro

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién.

Logros

La formacion de doctores es considerada entre los compromisos en el
desarrollo de los proyectos. El CIIEN inicia formando dos doctores y el
centro ARTICA, cuatro.

Dificultades

Los cinco centros de excelencia fueron aprobados en septiembre de 2008 y
esto tiene implicaciones en la formacién de doctores por los centros.
Efectos

Se espera que la implementacién de los centros de investigacién de
excelencia tenga efecto positivo en la formacién de alto nivel académico en
la Universidad.

Acciones de mejoramiento

Promover el inicio de la realizacién de los proyectos de investigacién a los
que se comprometieron en la convocatoria.
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Programa
Produccion cientifica y tecnolégica

Objetivo especifico: Aumentar los productos de nuevo conocimiento tipo A

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de patentes 0 1 0 0
NUumero de registros 0 6 0 0

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Programa de Gestion Tecnoldgica.

Programa

Recursos para investigacion de alto impacto en los centros de
investigacion de excelencia

Objetivo especifico: Gestionar nuevas fuentes de financiacién para apoyar
la investigacion en los centros de investigacion de excelencia.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de recursos obtenidos de fuentes
externas 0 100 376 376

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
Logros

Los dineros obtenidos de fuentes externas representan un aporte muy
importante para la consolidacién de los centros. Para ARTICA, Colciencias
aporta $1000 millones y UNE $1250 millones; para el CIIEN $940.6
millones, proyecto de Lodos San Fernando; $1360 millones del aporte de
socios de los cinco centros. Los recursos externos obtenidos por los centros
de excelencia ascendieron a $4.550.6 millones, en tanto lo aportado por la
Universidad de Antioquia fue de $1.209.5 millones. En total fueron $5.760
millones aportados a los centros.

Efectos
Ademas del aseguramiento parcial de recursos financieros para el desarrollo

de los centros de investigacién de excelencia, la Universidad ha logrado un
aprendizaje importante en el tema de gestién de recursos externos.
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Obtener un contrato de Linea Meta Logro % de
licencia de propiedad base 2008 logro
Meta intelectual: patentes de
2006-2009 |invencion o modelos de 0 1 1 100
utilidad y marcas

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Unidad Transferencia Tecnologia/ PGT - Contrato 8802-001-06

Programa
Gestion tecnologica

Objetivo especifico: Comercializar registros de propiedad intelectual

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUumero de contratos de licencia 0 1 1 100

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Unidad Transferencia Tecnologia.
Logros

Se contratdé con la empresa Colflavor S.A. la comercializacion de un
resultado de investigacion proveniente de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, relacionado con la tecnologia de microencapsulado, del cual se
encuentra en tramite la solicitud de patente.

Ademas, se suscribié un contrato de licencia para la comercializacion del
aplicativo educativo "Quimica en Accion", el cual no es producto de algun
resultado protegido por patente o marca. También se formalizé la venta de
un equipo gasificador combustor, cuyo contrato de licencia se habia
formalizado anteriormente.

Dificultades

v A nivel nacional no existen firmas (brockers) con experiencia en la
comercializacién de patentes.

v No se cuenta con un fondo para gastos de mercadeo.
Efectos

Por la inexistencia de brockers ha sido dificil lograr la comercializacién de las
patentes.

53



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Informe de gestiéon 2006-2009

Acciones de mejoramiento

Se trabaja con las instituciones copropietarias de la patente del gasificador
reforzando estrategias de divulgacion para la comercializacion.

Programa
Recursos para investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico

Objetivo especifico: Conseguir recursos externos para fomentar la
investigacion aplicada y los desarrollos tecnoldgicos.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Recursos ob’_cenidos a partir de fuentes 370 1.200 86.611 2218
externas (millones de pesos)

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Logros

En total se obtuvieron $ 86.611.112.103 en recursos externos producto de
la participacién de nuestros grupos de investigacion en las convocatorias
Colciencias, Ministerio de Agricultura, sector productivo y entidades
internacionales.

Objetivo especifico: Reinvertir los recursos obtenidos a partir de los
resultados de investigacién al Sistema de Investigacion.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de reinversién del neto producido’ 0 50 100 200

Fuente: Vicerrectoria de investigacion.

Logros

El total de recursos se reinvirtio en investigacidn en coherencia con las
politicas de la Universidad de fomentar este proceso.

Efectos

Mayor disponibilidad de recursos para la generacion de conocimiento

7 . . . . . .7 . . .1
Es un indicador que sirve para determinar la reinversion en investigacion de los recursos
obtenidos externamente.
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cientifico; consolidacion de los grupos de investigacién y fortalecimiento del
desarrollo cientifico de la U de A.

Alcanzar tres registros de Linea Meta Logro % de
propiedad intelectual: base 2008 logro
Meta patentes de invencion o de
2006-2009 | modelo de utilidad y 5 1 2 200
marcas

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa Gestion Tecnoldgica, proceso Oseomatrix expedientes SIC
07-087461 y 07-087441, proceso tecnologia de gasificacion expediente SIC 4- 49939

Logros

Se logrd la concesién por parte de la de la Superintendencia de Industria y
Comercio de la patente solicitada para el reactor gasificador/combustor de
carbén en lecho fluidizado, adicionalmente la SIC concedié el registro de
marca a Oseomatrix, en las clases #40 y 44.

Dificultades

Es necesario tener en cuenta que los tramites para obtener una patente de
invencion o de modelo de utilidad, toma mas de tres afios y depende
exclusivamente de la entidad encargada de otorgarla; en el caso de las
marcas el proceso puede durar minimo ocho meses, si no se presentan
oposiciones.

Programa
Gestion Tecnoldgica
Objetivo especifico: Hacer
intelectual en tramite.

seguimiento a solicitudes de propiedad

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de solicitudes de registros de
. . P 4 5 5 100
propiedad intelectual en tramite

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa Gestidon Tecnoldgica- Unidad Transferencia Tecnoldgica.
Solicitud de registro de la marca "Expedicién Antioquia", en las clases 35, 41 y 42 de la clasificacion de
NIZA, Radicados No 08-055354, 08-055375 y 08-055394; solicitud de registro de la marca "Asi vamos

en salud".
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Logros

Patentes y marcas

Dependencia

Fecha de

Spe et solicitud-

en tramite

Investigacion

Radicado
Patentes
Oficina de
Method using infrared light Facultad de Ciencias Biotecnologia Patentes y Junio 7 /08
for ethanol production Exactas y Naturales Vegetal Marcas de N2 12135175
EE.UU.
Oficina de
Wave | h ligh imi , .
fof\r:ir:;]ﬁtdri:/gent gﬁ?;i: Facultad de Ciencias Biotecnologia Patentes y Junio 9/ 08
g Exactas y Naturales Vegetal Marcas de N2 12135340
processes
EE.UU.
Marcas
Lo Mayo 30 / 08
E).(pedluon {-\ntlogwa 2013 Vicerrectoria de . N2 08-055354
Riqueza y Diversidad para la ., N/A SIC, Colombia
Equidad (Clases 35, 41 y 42) Investigacién N2 08-055375
g Y Ne 08-055394
Universidad Empresa No 08-127904,
Estado", en la clases 35, 38 Programa Gestién . 08-127908
’ )2 - N/A IC, Col ’
41y 42 de la clasificacion Tecnologica / SIC, Colombia - ¢ 157010y
de NIZA, Radicados 08-127915.
"Asi vamos en salud", en la Radicado No
clase 42 de la clasificacion Facultad de Medicina N/A SIC, Colombia
08-125911.
de NIZA
Objetivo especifico: Crear la unidad de propiedad intelectual.
Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 logro
Porcentaje de avance de creacion de
. . - 0 0 15 _
la Unidad de propiedad intelectual

Fuente: Vicerrectoria de Extensién. Programa de Gestion Tecnoldgica.

Logros

Se ha logrado un avance del 15% referido a las gestiones administrativas
para la creacion de la Unidad de Propiedad Intelectual; al 2007 se tenia un
avance del 50%. Se encuentra formulado el proyecto y aprobado por el
Comité de Propiedad Intelectual y el Comité Asesor del Programa de Gestidn
Tecnoldgica. El proyecto se encuentra en tramite de aprobacidon ante la
administracion universitaria.
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Dificultades

En la practica las acciones para la gestion de la propiedad intelectual se
estan realizando con la dedicacion de 70% de un funcionario de la Unidad de
Transferencia Tecnoldgica, con el acompafamiento de un abogado de la
Oficina de Asesoria Juridica.

Acciones de mejoramiento

Estan en estudio las observaciones realizadas por la Oficina de Planeacion
con el fin para remitir al Comité de Evaluacion de Oficios el proyecto.

Linea Meta L % de
Publicar un promedio anual base 2008 | 129 | |0aro
Metas : ! g
2006-2009 de 200 articulos en revistas
indexadas base ISI 150 241 255 105.8

Fuente: Vicerrectoria de investigacion.
Logros
Se ha incrementado notablemente la produccién cientifica de los profesores

de la Universidad. Esto ha permitido una mayor visibilidad de la Universidad
a nivel internacional.

Programa
Sistema de publicaciones cientificas

Objetivo especifico: Fomentar la produccién de publicaciones cientificas

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
NUmero de articulos en la base ISI 150 241 255 105.8

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
Logros

Se incrementa la visibilidad cientifica de la Universidad. Se evidencia
aumento de la produccion cientifica de nivel internacional.
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Acciones de mejoramiento

Se recomienda realizar estudios bibliométricos nacionales y certificados para
cada ano, al final del aino siguiente, con el fin de contar con la informacién
completa y confiable.

. , Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numerq de rev!stas de investigacion 0 6 7 116.7
institucionales indexadas

Fuente: Vicerrectoria de investigacion.

Logros

Identifica las revistas institucionales en la categoria mas alta de la base
bibliografica nacional publindex. Actualmente se registran: Revista Facultad
de Ingenieria, Investigacién y Educacién en Enfermeria, Revista Iatreia,
Revista Colombiana de Ciencias Pecuarias, VITAE, Actualidades Bioldgicas,
Revista Interamericana de Bibliotecologia. La Revista Facultad de Ingenieria
y la Revista de Ciencias Pecuaria estan indexadas también en la base ISI
THOMSON.

) ) Linea | Meta Loaro % de
Publicar un promedio anual base 2008 9 logro

Metas de 60 capitulos de libros
2006-2009 |derivados de investigacion 38 60 25 41.7

Fuente: Vicerrectoria de investigacion y Vicerrectoria de Docencia - Oficina de Asuntos Docentes.

Programa
Sistema de publicaciones cientificas

Objetivo especifico: Fomentar la produccién de publicaciones cientificas.

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUmero de capitulos de libros y libros 38 60 25 417
publicados )

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidon - Jerarquia Docente.
Logros

Produccion cientifica de los profesores de la Universidad publicada en libros
o capitulos de libros y evaluada por jerarquia docente.
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Dificultades

Se presentan dificultades en los procesos de evaluacidén de los libros por
parte de Jerarquia Docente por la manera como fluye y se verifica la
informacion, a pesar de la eficiencia de sus funcionarios.

Acciones de mejoramiento
Se requiere modificar el proceso de evaluacién de las publicaciones
presentadas por los profesores. La implementacién del sello editorial,

fomentara la publicacién y agilizara los procesos.

Objetivo especifico: Crear una unidad de traduccion a lenguas
extranjeras.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
NUmero de articulos traducidos 0 20 228 110

Fuente: Vicerrectoria de investigacion. Centros de investigacion.
Logros

Los centros y grupos de investigacidén realizan esfuerzos por incrementar el
numero de publicaciones en revistas en idiomas extranjeros. Se tuvo en
cuenta para valorar el indicador las Facultades de Ingenieria, Salud Publica,
Ciencias Agrarias y Ciencias Econdmicas.

Aumentar al 35% la Linea | Meta Loaro % de
participacion de los grupos de | base | 2008 9 logro
Meta investigacion de excelencia

2006-2009 | en relacion al total de grupos
de investigacion de la
Universidad

Fuente: Vicerrectoria de investigacion, Colciencias.

30% 35 56 160

Logros

El aumento en la participacion de grupos de excelencia fortalecera el
desarrollo cientifico de la Universidad. De un total de 248 grupos de
investigacion registrados en Colciencias, hay 139 grupos A y B.

8 El logro se reporta en valores absolutos, no en porcentaje.
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Programa
Sostenibilidad de grupos Ay B

Objetivo especifico: Entregar recursos ligados a un programa de
investigacion que contribuya a mantener y mejorar la clasificacién de los
grupos.

)
Indicador Linea base ;4:(:; Logro Ig)ggce)
5 —
Yo de grupos que se bgn-e-ﬂaan con 57% 57 48 84.2
el programa de sostenibilidad

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Logros

De los 139 grupos A y B de la Universidad se benefician 67 con la estrategia
de sostenibilidad. Esta estrategia ha tenido un efecto muy positivo en la
consolidacién de los grupos de excelencia.

Dificultades

La convocatoria de la Estrategia de Sostenibilidad se realiza cada dos afos.
Este afo no hubo convocatoria, se continlan beneficiando los mismos

grupos del afio 2007.

Programa
Doctores para grupos

Objetivo especifico: Apoyar el fortalecimiento de los doctorados.

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

No. de PhD _formados en los grupos 26 101 280 2772
de excelencia

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Direccién de Posgrado.
Logros
Este resultado crecié significativamente porque se estan sumando los

doctorandos en formacion de los grupos A y B. Cuando se calculé la meta
solo se tenian en cuenta los de grupos A.
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Programa
Cobertura de investigadores

Objetivo especifico: Favorecer el ingreso de nuevos doctores a los grupos.

Indicador I;::: ;/I;;g Logro |% de logro
% de doctores investigadores Nd 50 43 36
vinculados a grupos A

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Vicerrectoria de Docencia.

Logros

De los 349 doctores vinculados a la Universidad, 150 estdn vinculados a
investigacion en grupos A. El incremento de investigadores vinculados a los

grupos de excelencia, fortalecera el desarrollo cientifico de la investigacién.

Objetivo especifico: Aumentar el nUmero de investigadores activos.

. Linea Meta o
Indicador base 2008 Logro /o de logro
% de PhD y MsC investigando Nd 54 46 85.2

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Vicerrectoria de Docencia.
Logros

Se tiene estimado que 418 magisteres y doctorados estan investigando de
un total de 946 con estas titulaciones. La vinculacién de doctores vy
magisteres a la investigacion, ademas de fortalecer el desarrollo cientifico,
permite aumentar las posibilidades de participacién en convocatorias a nivel
nacional e internacional y mejorar la calidad de la docencia.

Programa
Calidad del sistema de investigaciones

Objetivo especifico: Establecer un sistema de aseguramiento de la calidad.

Indicador II')'::: ;4:;; Logro | % de logro
% de desarrollo del sistema Nd 30 10 33.3

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién y SUGI.
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Logros

Se conformd el equipo de trabajo para iniciar el proceso de gestion de
calidad. Se definié el plan de actividades y el cronograma. Con el sistema de
investigaciones se espera mayor agilidad y oportunidad en los procesos
administrativos en procura de mayor satisfaccion de los usuarios.

Dificultades
No se ha avanzado al ritmo esperado debido a que el Consejo Superior
aprobd el mapa organico de procesos recientemente y esta actividad debe

estar articulada al SUGI. A la fecha se ha avanzado el 30%.

Programa
Informacion para la gestion

Objetivo especifico: Desarrollar un sistema de informacién para la
investigacion.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de desarrollo en la implementacion 0% 0 30
del sistema de informacidn ° —

Fuente: Vicerrectoria de investigacion.

Logros

El sistema permitira obtener informacion en forma agil y oportuna sobre los
indicadores de la Vicerrectoria de Investigacion. En total la ejecucion del
proyecto estd en un 70%; se espera entregar el sistema en mayo de 2009.

Dificultades

Vinculacién de personal de apoyo en la elaboracién de los diferentes
maodulos.
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Programa
Incentivos de investigacién®

Objetivo especifico: Lograr dedicacidén exclusiva para lideres de grupos A.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

% de lideres de grupos A que tienen
dedicacién exclusiva para Nd 50 22 44
investigacion
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Docencia.

Logros

En 2008 habian 92 lideres de grupos A, de los cuales 20 tenian dedicacion
exclusiva.

Dificultades

Las dedicaciones exclusivas no son muy acogidas por los profesores a causa
de las limitaciones que se generan para realizar otras actividades.

Acciones de mejoramiento
Motivar los investigadores a hacer uso de este estimulo.

Programa
Infraestructura para la investigacion

Objetivo especifico: Brindar los equipos y espacios necesarios para los
grupos de investigacion.

Indicador Linea Meta | | gro | ede

base 2008 9 logro

Nume_ro de grupos ubicados en sedes 27 63 66 97.1
apropiadas

Fuente: Vicerrectoria de investigacion, centros de investigacion.
Logros

Se incluyen los grupos ubicados en la SIU y los grupos de las Facultades de
Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales, Quimica Farmacéutica. La mayor

° Distintos a los del 1279 y del estatuto de propiedad intelectual.
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comodidad de los investigadores impactara positivamente la eficiencia en el
trabajo contribuyendo a consolidar la investigacién en la Universidad.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
Numero de equipos robustos 1 1 13 1300

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, SIU.
Logros

Por equipo robusto se consideran aquellos que tienen un costo mayor a
20.000 ddlares. El resultado ha sido muy alto gracias a las gestiones
realizadas por los grupos de investigaciéon con entidades internacionales y al
incremento de recursos externos. Con estos equipos se busca adecuar la
infraestructura tecnoldgica de la universidad a las necesidades de sus
doctorados y de los grupos de investigacién. La Universidad de Antioquia
estara a la vanguardia en tecnologias especializadas para el desarrollo de
investigaciones especificas.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
Bases de datos adquiridas 1 1 8 800

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Centros de Investigacion.
Logros

Bases de datos adquiridas: una de la Escuela de Microbiologia: SIGEP; tres
de la Facultad de Comunicaciones: PRESSEA, SILC, Diccionario Descriptivo
del Espafiol del Valle de Aburrd; dos de la Facultad de Ciencias Agrarias:
Bases de datos de genealogia y produccidon de la Holstein Colombia y Bases
de datos de genealogia y produccién de Bufalos Brazileros UNESP- Brazil;
dos de la Facultad de Ingenieria.

Incrementar al 9% la Linea % de
. e Meta | Logro
participacion de los base logro
ingresos para
Meta . . hy
2006-2009 | Nvestigacion 7% | 9 6 66.7

provenientes de fuentes
internacionales
Fuente: Vicerrectoria de investigacion, Centro de Investigacidon y Grupos de Investigacion.
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Logros

Los recursos de fuentes internacionales ascendieron a $5.225.976.721 y el
total de recursos obtenidos de fuentes externas para investigacion fue de
$86.611.112.103.

Programa
Recursos internacionales para investigacion

Objetivo especifico: Gestionar recursos para realizar proyectos de
Investigacion

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

% de recursos captados 20, 9 6 66.7
internacionalmente®® ° '

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Logros

Los recursos obtenidos de fuentes internacionales sumaron $5.225.9
millones, la inversidn de fuentes externas fue de $86.611.1 millones. La
participacion de nuestros grupos en convocatorias externas es cada vez
mayor, lo que evidencia un mayor acercamiento con el sector productivo.
Dificultades

Aun falta mayor participacion de nuestros grupos en convocatorias
internacionales, las cuales permitiran obtener un mayor nimero de recursos
externos.

Acciones de mejoramiento

Explorar nuevas fuentes externas de financiacién de la investigacion.

19 | total de inversidn se obtuvo de la suma de recursos CODI, Colciencias, entidades publicas, privadas
y mixtas.
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Objetivo especifico: Capacitar investigadores para presentar proyectos a
organismos internacionales.

Indicador Linea Meta Loaro % de
base 2008 9 logro
Numero de investigadores capacitados 0 300 130 43.3

Fuente: Direccién de Relaciones

Logros

Docentes que reciben capacitacién mediante asistencia a cursos cortos,
diplomas, programa de especializacién en cooperacidon y asesorias directas
de personal de la Universidad.

Efectos

La masa critica de personal capacitado en la Universidad para gestion de
cooperacion cientifica y al desarrollo sigue siendo muy baja.

Programa
Gestion institucional de la cooperacidén internacional

Objetivo especifico: Implementar una estrategia institucional de
cooperacion internacional.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de desarrollo de la estrategia de 0% 50 50 100
cooperacion internacional °

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales.
Logros

Se avanza con el Programa de Cooperacion al Desarrollo y con la generacién
de condiciones para apoyar la gestidn de cooperacidn cientifica, en asocio
con Colciencias y con énfasis en el VII programa Marco de Investigacién y
Desarrollo de la Unién Europea.
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Dificultades

No se cuenta con una adecuada respuesta institucional y administrativa que
requiere una estrategia de este tipo, especialmente en cuanto a contar con
personal capacitado de manera estable.

Efectos

En el nivel central ha mejorado la capacidad de gestidon de cooperacién,
apoyada por el Programa de Cooperacidén Internacional de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y por el entrenamiento de algunos docentes vy
empleados en metodologias de gestion.

Acciones de mejoramiento
Durante el 2009 se prevé que la formacion y la aplicacién de proyectos en
consorcios de grupos internacionales sea mayor, contando con una intensa

actividad de formacion de personal docente y administrativo orientado a la
gestién de la cooperacién.
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] TEMA ESTRATEGICO 2
FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE EXCELENCIA

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer y diversificar los programas académicos de

pregrado
Linea | Meta % de
Refor,ma_r 18 programas base 2008 Logro logro
Meta acaflemlcgs de pregn:ado
2006-2009 | P35 curricuios Rexivles ¥
71 8 15 188

titulacion los que se
considere pertinentes

Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
Logros

Programas académicos con revisidon curricular teniendo en cuenta Ia
flexibilidad de sus curriculos: Odontologia, Licenciatura en Educaciéon Basica
con énfasis en Educacion Artistica y Cultura, Artes Representativas,
Ingenieria de Alimentos, Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

Adicional hay doble titulacion interna en Matematicas con Licenciatura en

Matematicas, y externa con las Ingenierias Mecanica, Industrial,
Metallrgica y Bioingenieria.

Programa
Reforma curricular

Objetivo especifico: Realizar la reforma curricular de los programas de

pregrado.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Nun']ero de programas con 71 6 5 83.3
curriculos flexibles

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Resolucidn de Facultad, Escuela o Instituto que apruebe la
modificacidn curricular.
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Logros

Programas académicos con revisidon curricular teniendo en cuenta la
flexibilidad de sus curriculos: Odontologia, Licenciatura en Educaciéon Basica
con énfasis en Educacidon Artistica y cultura, Artes representativas,
Ingenieria de Alimentos, Ciencia y Tecnologia de alimentos.

Programa
Doble Titulacion

Objetivo especifico: Establecer la doble titulacién en pregrado.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
Numerp de programas con 0 5 5 250
doble titulacidon

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Resoluciones de aprobacién de la doble titulacién.
Logros
Doble titulacion interna: Matematicas con Licenciatura en Matematicas,

Doble titulacidon externa: Ingenierias Mecdanica, Industrial, Metallrgica y
Bioingenieria.

Programa
Ampliacion de cobertura

Objetivo especifico: Ampliar el niumero de estudiantes matriculados en
Medellin.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUmero de estudiantes matriculados

, 29.017 32.100 29.401 91.6
en Medellin

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Informe de Admisiones y Registro. Sistema SPADIES.
Acciones de mejoramiento

Promover la apertura de cupos en todos los programas académicos de la
Institucion.
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Incrementar en un 20% Linea Meta Logro % de
Meta .::mual la _movilidad ] base 2008 logro
2006-2009 mternacu_)nal de_e§tudlantes
para realizar actividades 150 259 186 71.8
académicas

Fuente: Direccidon de Relaciones Internacionales. Informes de Dependencias Académicas.

Logros

Es creciente el nimero de estudiantes que tienen experiencias académicas
en instituciones extranjeras como parte de su proceso de formacion e
internacionalizacion.

Dificultades

La falta de mayores recursos econdmicos para el apoyo a estudiantes en
actividades académicas en el exterior hace que la proporcién de
beneficiarios sea minima frente a la poblacion existente en la universidad.

Efectos
El proceso de internacionalizacidn sigue siendo incipiente desde el punto de
vista de las relaciones internacionales de los estudiantes.

Programa

Movilidad internacional

Objetivo especifico: Promover la movilidad internacional de los
estudiantes

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Numerq de estuQ@ntes de la 150 259 152 58.7
Universidad movilizados

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales. Unidades Académicas.

Logro
Estudiantes que realizan actividades académicas transitorias en

universidades y centros extranjeros, actividades como cursos, pasantias,
seminarios, congresos, practicas, rotaciones y semestres académicos.
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Dificultades

La falta de mayores recursos econdmicos para el apoyo a estudiantes en
actividades académicas en el exterior hace que la proporcién de
beneficiarios sea minima frente a la poblacion existente en la universidad.
Efectos

El proceso de internacionalizacion sigue siendo incipiente.

Acciones de mejoramiento

Mejorar apoyos.

Objetivo especifico: Promover pasantias de los jévenes investigadores

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 logro

Num_gro de jovenes investigadores 0 30 53 176.7
movilizados

Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales. Unidades Académicas

Logros

Crece el nimero de estudiantes que tienen experiencias internacionales
como jovenes investigadores mediante asistencia a instituciones vy
laboratorios extranjeros.

Dificultades

Limitada focalizacion de recursos para el apoyo a la movilizaciéon de estos
estudiantes. Esta debe ser mayor para esperar un impacto superior en la
vida académica de la Institucion.

Efectos

Menor numero de joévenes investigadores conectados internacionalmente.
Acciones de mejoramiento

Direccionamiento de un fondo de apoyo a la movilidad internacional de
jovenes investigadores.
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Linea Meta Loaro % de
Met Modernizar 33% de los base 2008 9 logro
2006?2a009 laboratorios de la
Universidad Nd 14 10,6 75.7
Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Informe de inversion de la Estampilla.
Programa
Modernizacion de equipos
Objetivo especifico: Modernizar los laboratorios de docencia.
. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de laboratorios modernizados Nd 14 10.6 75.7

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Informe de Inversidon Estampilla.

Logros

De 444 laboratorios fueron intervenidos 47 laboratorios. Son laboratorios
con equipamientos renovados que permiten que se realicen practicas
académicas de un nivel confiable y moderno. El registro es bajo por carecer
de la informacién particular de las dependencias.

Acciones de mejoramiento

Estimular a las dependencias a mejorar la capacidad instalada de los equipos
de laboratorio y solicitar a la entidad competente la asignacién de mas
recursos dado que la modernizacién de estos espacios es fundamental para
mantener la calidad de la docencia.

Meta

2006-2009

Dotar de ayudas
multimedia 80% de las
aulas y laboratorios de
docencia

Linea | Meta Loaro % de
base | 2008 9 logro
Nd 600 448 74.7

Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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Programa
Gestion de las TIC

Objetivo especifico: Dotar las aulas y laboratorios de docencia con equipos
de multimedia.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

quero de equipos m_uItimedia Nd 600 448 74.7
asignados a la docencia

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Informacion reportada por las dependencias académicas.

Logros

Aulas y laboratorios que permiten la aplicacion de las TIC en la docencia de
pregrado. La implementacion de nuevas metodologias permite mejorar la
calidad de la docencia.

Objetivo Estratégico 2

Fortalecer los programas académicos de posgrado

Crear 6 nuevos Linea Meta Logro % de
programas de doctorado base'! | 2008 9 logro
Meta 10 maestrias y 4

2006-2009 | especializaciones médico-
quirdargicas y clinicas (se
asimilan a maestrias)
Fuente: Direccién de Posgrado.

79 6 6 100

Programa
Oferta programas de posgrado, sede central

Objetivo especifico: Crear nuevos programas de doctorados, maestria y
especialidades médicas.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Nuevos programas de doctorado 10 2 2 100

! programas de posgrado con que contaba la Universidad en 2005.
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Nuevos programas de Maestria 28 3 3 100
Nu_m,erq de espfac_lallzaaones meédico- 41 1 1 100
quirurgicas y clinicas creadas

Fuente: Direccién de Posgrado.
Logros

Doctorados: el Doctorado en Agroecologia radicado en el Ministerio de
Educacion Nacional y Doctorado en Biotecnologia que recibid visita de pares.

Maestrias: la Maestria en Psicologia recibié registro calificado, la Maestria en
Dramaturgia estd radicada en el Ministerio de Educaciéon Nacional y la
Maestria en Ciencias Contables recibid visita de pares del mismo Ministerio.
Especializaciones: fue radicada ante el Ministerio de Educacién, la
Especializacion en Trasplantes.

Acciones de mejoramiento

Maestrias: se adelanta el proceso de creacion las maestrias en Ciencias del
Mar, Mecanismos de Desarrollo Limpio, Cooperacidn Internacional para la
Ciencia y la Tecnologia, Salud Mental y Ciencias Contables.

Especializaciones médicas, clinicas y quirdrgicas: Se estd realizando el
proceso de creacién de la Especializacion en Endodoncia; también se
adelanta la creacién de las especializaciones en Trasplantes y en Cirugia
Laparoscopica.

Objetivo especifico: Cofinanciar la creacidon de programas de Doctorado,
Maestria y Especialidades Médicas.

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Recur.s,os de coflnanC|aC|0|j para la 7 60 40.5 67.5
creacion de posgrados (millones)

No. dg programas de 'posgr'ad‘o, 2 6 4 66.7
beneficiarios de la cofinanciacion

Fuente: Direccién de Posgrado.

Logros

Se aprobd la financiacion de la creacion de la Maestria en Salud Colectiva en
Urabd ($8.8 millones), el Doctorado en Derecho ($16.1 millones), el
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Doctorado en Ingenieria Electrénica ($5.5 millones). Igualmente se estd
financiando un porcentaje del proyecto de creacidn de la Maestria en
Cooperacién Internacional para la Ciencia y la Tecnologia ($10 millones).

Dificultades

Las unidades académicas no estdn recurriendo a este tipo de recursos
cuando estan disefiando nuevos programas de posgrado. Algunos docentes
desconocen esta financiacién y su forma de utilizacién.

Efectos

Parte de los recursos destinados a este rubro no son ejecutados.

Acciones de mejoramiento

La Direccién de Posgrados viene motivando la utilizaciéon de esta fuente de
financiacion que permite cubrir algunos de los gastos que se presentan para
la creacion de un programa. Igualmente inici6 un nuevo programa de
financiamiento de estudiantes y docentes Vvisitantes donde se estan
utilizando los recursos que en el programa de cofinanciacién no son
ejecutados.

Extender 12 programas | Linea Meta Logro % de
de posgrado a las base 2008 logro
Meta subregiones de
2006-2009 | Antioquia y a otras 38 4 3 75
regiones del pais

Fuente: Direccién de Posgrado.
Logros

En el primer semestre del 2008 convocaron para abrir cohorte los
programas de Ciencias Basicas Biomédicas énfasis en Parasitologia y la
Maestria en Salud Publica en la Universidad de Santander. Igualmente la
Especializacion en Gerencia Agroambiental abrid convocatoria en el Bajo
Cauca.
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Programa
Oferta programas de posgrado en las regiones de Antioquia y en
otras regiones del pais

Objetivo especifico: Aumentar la oferta de programas de posgrado en las
Subregiones de Antioquia y otras regiones del pais.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro
No. de nuevos posgrados en las 19 2 1 50
subregiones de Antioquia
No. de estudiantes matriculados en
los posgrados ofrecidos en las 28 40 9 22.5
subregiones de Antioquia
No de nuevos ppsgrados en otras 19 2 2 100
regiones del pais
No. de estudiantes matriculados en
los posgrados ofrecidos en otras 50 50 90 180
regiones del pais

Fuente: Direccién de Posgrado. Aplicativo Mares.
Logros

v En el 2008 inici6 la primera cohorte de la Especializacion en Gerencia
Agroambiental en el suroeste (Andes) con nueve estudiantes.

v El programa de Especializacion en Gerencia Agroambiental (Andes) tiene
nueve estudiantes matriculados.

v  En el primer semestre del 2008 convocaron para abrir cohorte los
programas de Ciencias Basicas Biomédicas énfasis en Parasitologia y la
Maestria en Salud Publica en la Universidad de Santander. La Maestria
inicié su primera cohorte en el 2008/1 con 11 estudiantes.

v’ Especializaciones en: Gestion Tributaria (Quindio): 29 estudiantes, Salud
Ocupacional (Cartagena): 18 estudiantes, Epidemiologia (Bogotd): 12
estudiantes y Gerencia Social (Guajira): 17 estudiantes. Maestrias en:
Matematicas (Cartagena): 3 estudiantes y Salud Publica (Santander):11
estudiantes.
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Dificultades

Las unidades académicas han presentado poco interés en ofrecer nuevos
programas en las sedes y seccionales de la Universidad, debido a que la
demanda es muy baja. Se realizé convocatoria de la primera cohorte de la
Especializacién en Gerencia Agroambiental en el bajo Cauca, con un cupo
minimo de 13 estudiantes y no pudo abrirse.

Efectos
La presencia de posgrados en las regiones es muy poca.
Acciones de mejoramiento

En el 2008 finalizé un estudio de necesidades de formacién de posgrado en
las regiones de Antioquia, financiado la Direccion de Posgrado. Este estudio
fue dado a conocer a los coordinadores de Posgrado para motivarlos a crear
programas. En el 2009 se esperaria que las unidades académicas hicieran
uso de los resultados de este estudio para aumentar la oferta de posgrado
de acuerdo a los resultados presentados.

Alcanzar una Linea Meta Logro % de
Meta matricula en base 2008 logro
2006-2009 | posgrado de 2000
estudiantes 1515 2000 2049 102.5
Fuente: Direccidn de Posgrado y Aplicativo Mares.
Programa

Objetivo especifico: Aumentar la poblacién estudiantil matriculada en los

Ampliacion de cobertura

programas de posgrado.

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

No de estudiantes matriculados en 1515 2000 2049 102.5
los programas de posgrado

Fuente: Direccién de Posgrado y Aplicativo MARES.
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Logros

El total de estudiantes matriculados en programas de posgrado en el 2008
por nivel de formacién fue el siguiente: Especializacion: 681; Especialidades
médico, quirdrgicas y clinicas: 321; Maestria: 767; y Doctorado: 280

Alcanzar una poblacién | Linea Meta Logro % de
Meta de 200 estudiantes base 2008 9 logro
matriculados en
2006-2009 programas de 120 200 280 140
doctorado
Direccion de Posgrado y Aplicativo Mares.
Programa
Formacion doctoral
Objetivo especifico: Promover la formacion doctoral.
. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro
NumeNro de estudiantes matriculados 120 200 280 140
por aino en programas de doctorado
Fuente: Direccion de Posgrados.
Logros
El total de estudiantes matriculados por programa fue el siguiente: Biologia:
39, Ciencias Animales: 6, Ciencias Basicas Biomédicas: 31, Ciencias

Farmacéuticas: 10, Ciencias Quimicas: 47, Epidemiologia: 10, Educacién:
40, Filosofia: 13, Literatura: 6, Ingenieria: 51, Fisica: 17, Salud Publica: 10.

Meta
2006-2009

Incrementar a 48 el
promedio anual de
docentes visitantes
(nacionales y
extranjeros) financiados
por el programa de
cofinanciacion de
Jurados

Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
39 50 80 160

Fuente: Direccidén de Posgrado.
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Programa
Relacién con pares nacionales e internacionales

Objetivo especifico: Promover las relaciones de los posgrados con pares
académicos nacionales e internacionales.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
N.u_mero de docentgs_ naaonaleg 25 25 47 188
visitantes que participan como jurados
N.u_mero de docentgs_ mternauopales 14 25 33 132
visitantes que participan como jurados

Fuente: Direccién de Posgrado.
Logros

Docentes nacionales: 26 docentes participaron como jurados de maestria y
doctorado, 18 pares evaluadores del proceso de aseguramiento de la calidad
Se financid la visita de tres docentes nacionales. La financiacién otorgada
para docentes nacionales fue de $14.9 millones.

Docentes internacionales: 12 docentes internacionales se vincularon a
posgrados para servir de jurados, 10 docentes se financiaron para participar
en programas de posgrado como invitados externos, 8 docentes participaron
en posgrado por medio de videoconferencias, 3 docentes internacionales
participaron como pares evaluadores en el proceso de aseguramiento de la
calidad de posgrado. La inversion en jurados y docentes visitantes fue de
$38.8 millones.

Acciones de mejoramiento

La nueva reglamentacién de la Direccién de Posgrado permite una mayor
vinculacién de pares internacionales a los programas de posgrado.

Implementar en 4 Linea Meta % de
programas de posgrado base | 2008 | -°9™ |ogro
(doctorado y maestria) la

Meta 6 titulacion doble o conjunta
2006-2009 con universidades

nacionales e 0 2 2 100

internacionales de
reconocido prestigio
Fuente: Direccién de Posgrado.
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Programa
Titulaciéon doble o conjunta con otras universidades

Objetivo especifico: Fortalecer los programas de posgrado mediante el
vinculo con otras universidades

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Nume_:ro de?,programas de_posgrado 0 2 > 100
con titulacion doble o conjunta

Fuente: Direccién de Posgrado.
Logros

Doble titulacion del doctorado en Ingenieria con la Universidad de Limoges-
Francia. El nuevo programa de doctorado en Agroecologia tendra titulacion
conjunta con la Universidad Nacional.

Disponer de un fondo | Linea Meta Logro | % de
mixto de becas base 2008 logro
Meta 7 doctorales con
2006-2016 recursos cercanos a
los $800 millones por 289 800 1080.3 135
aio
Fuente: Direccién de Posgrado.
Programa

Financiacion de la Formacion doctoral

Objetivo especifico: Aumentar el numero de beneficiarios de becas

doctorales.
. , Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro
Recursos para la f|n§1nC|aC|on de 289 800 1080.3 135
becas doctorales (millones)
No. de estudiantes de doctorado 89 106

. 27 84

beneficiados

Fuente: Direccién de Posgrado.

80



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Informe de gestiéon 2006-2009

Logros

Recursos para la financiacion de becas doctorales: recursos utilizados en el
convenio con la Gobernacién del César para matriculas y sostenimiento de
ocho estudiantes por un monto de $258 millones; recursos aprobados por la
Direccién de Posgrado para movilidad de estudiantes de doctorado por un
monto de $22.3 millones; recursos de Estampilla por $200 millones para
cubrir contrapartida Colciencias becarios 2005 y 2006, y recursos
aproximados a los $600 millones para cubrir contrapartida becarios 2007.

Estudiantes de doctorado beneficiados: ocho estudiantes beneficiarios de
becas Gobernacion del César-Universidad Popular del César-Colciencias y
Universidad de Antioquia: 20 estudiantes beneficiarios de apoyo movilidad y
61 estudiantes beneficiarios contrapartida Colciencias.

Linea Meta | Logro | % de

Aument_ar a 45 el base 2008 logro
Meta 8 promedio anual de becas
internacionales para la
2006-2009 formacion en doctorado 35 45 36 80
Yy maestria
Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales.
Programa

Becas internacionales

Objetivo especifico: fortalecer la formacién de magister y doctorado de la
comunidad universitaria.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
Nume_ro de becas internacionales 35 45 36 80
obtenidas

Fuente: Direccidon de Relaciones Internacionales, Unidades Académicas.

Dificultades

De acuerdo con los registros disponibles ha descendido el nimero de
docentes y estudiantes que recibieron financiacion internacional para cursar
programas de maestria y doctorado en instituciones de educacion superior
del extranjero.
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Acciones de mejoramiento

Mejorar la integracidn de informacién entre las dependencias académicas,
las fuentes de apoyo que otorgan becas y la Direccién de Relaciones
Internacionales.

Objetivo estratégico 3

Desarrollar el talento humano docente

Incrementar en 200 plazas el | Linea | Meta Logro % de
Meta namero de docentes con base | 2008 logro
2006-2009 |vinculacion de tiempo
completo equivalente 1400 100 0 0
Fuente: Relaciones Laborales.

Programa
Cualificacion del cuerpo docente

Objetivo especifico: Vincular profesores nuevos.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2007 Logro logro
NUumero de profesores nuevos
vinculados, en tiempo completo 1400 100 0 0
equivalente

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Departamento de Relaciones Laborales. Actas del Consejo Superior.

Dificultades

Son limitados recursos econdmicos que permitan la vinculacion de nuevos
docentes.

Incrementar en 4% el Linea | Meta Logro % de

Meta p_orcentaje de docentes de base | 2008 logro
2006-2009 tiempo <,:ompleto con

formacion doctoral 24% 28 33.5 | 119.6

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Estadisticas vitales de la Vicerrectoria de Docencia.
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Logros

A marzo de 2009 el nUmero de docentes de tiempo completo con formacién
doctoral asciende a 340, de un total de 1016, es decir, el 33.5% de
docentes vinculados tiene formacion doctoral. En consecuencia, en el trienio
los docentes con formacién doctoral pasaron de representar un 24% al
33.5%, (9.5 puntos mas) lo que comparado con la meta del 4%, representa
un logro del 237.5% en los tres anos. Nétese que el cdlculo incluye sélo los
docentes de tiempo completo vinculados (1016).

Programa
Cualificacion del cuerpo docente

Objetivo especifico: Vincular profesores de tiempo completo con titulo de

doctor.
0,
Indicador Linea base ;4:;; Logro Ifg(:s
% de profesores tiempo completo o
vinculados con titulo de doctor 24% 28 33.5 119.6

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Departamento de Relaciones Laborales. Resultado de la Convocatoria
Publica de Méritos 2007-2.

Logros

En el 2007 el porcentaje de profesores con titulo de doctor era de 28.6 y en
marzo de 2009 asciende a 33.5%.

Aumentar al 7.5% la Linea | Meta Logro % de
proporcion anual de base | 2008 logro
docentes en comision de
Meta estudios para cursar

2006-2009 | programas de formacion 6% 7.5 21.8 | 290.7
doctoral (tiempo completo y
medio tiempo)

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Resoluciones Rectorales que aprueban inicio de estudios doctorales.
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Programa
Cualificacion del cuerpo docente

Objetivo especifico: Aumentar las comisiones de estudio de los profesores.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de comisiones de estudio
profesorales para cursar programas 6% 7.5 21.8 290.7
de formacion doctoral

Fuente: Vicerrectoria de Docencia.

Logros

De un total de 963 docentes hay 210 comisidon de estudios para formacion

doctoral.
Elevar a tres los convenios Linea | Meta Loaro % de
Meta internacionales para el base | 2008 9 logro
2006-2009 | desarrollo docente a nivel
doctoral y posdoctoral 4 1 100
Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales.
Programa

Becas Internacionales

Objetivo especifico: Apoyar la formacidn doctoral y posdoctoral de

docentes de la Universidad

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de acuerdos internacionales 4 1 1 100
para el desarrollo docente

Fuente: Direccidn de Relaciones Internacionales. EIB

Logros

Un apoyo a la Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de
Granada para tesis doctoral de una docente.
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Dificultades

La oferta de programas para becas de formacion docente en las instituciones
del extranjero no es muy amplia.

Efectos

Las oportunidades de formacidn docente dependen en gran medida de
programas concursables.

Acciones de mejoramiento
Intensificar la gestidon para establecer acuerdos especificos que permitan al

docente obtener beneficios y apoyos de instituciones extranjeras para la
realizacién del doctorado o posdoctorado.

Incrementar en un 9% los Linea | Meta | = | % de
b 2008 | -°9 |
Meta docentes participen en ase ogro
2006-2009 | programas de formacion para
el perfeccionamiento docente 10 3 2.06 68.7
Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
Programa

Cualificacion del cuerpo docente

Objetivo especifico: Ofrecer cursos para capacitacion de los docentes.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Porc_el_wtaJe de docentes que 10 3 206 68.7
participan en los cursos programados

Fuente: Balance Social 2007, Vicerrectoria de Docencia.
Logros

De un total de 3063 docentes tiempo completo equivalente (1515 de catedra
en pregrado y 1548 vinculados), 1123 asisten a los cursos de
perfeccionamiento docente (nuevas tecnologias para docencia, desarrollo
pedagdgico e idiomas). Considerando que un profesor puede asistir a
varios cursos, se dividié por cuatro.
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Participaron 1123 docentes en los siguientes cursos: 411 en el programa de
desarrollo pedagdgico docente, 300 en nuevas tecnologias e inglés 412.

Incrementar en un 10% el Linea | Meta Lodro % de
promedio anual de base 2008 9 logro
Meta investigadores y docentes de

2006-2009 |la Universidad y otros paises
que se movilizan en
intercambios de doble via
Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales. Dependencias Académicas.

285 379 454 | 119.8

Programa
Movilidad Internacional

Objetivo especifico: Promover movilidad internacional de doble via.

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Num_e_ro de docentes e investigadores 285 379 454 119.8
movilizados

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales.
Logros

La actividad de movilidad docente internacional es una tendencia en
crecimiento en la Universidad, lo que impacta positivamente Ilas
dependencias y grupos donde se inscriben estos docentes e investigadores

Lograr que el 88% de los Linea | Meta % de
. . Logro
Meta docentes partlglpen eln base | 2008 logro
_ cursos avanzados en lengua
2006-2009 extranjera o dominen una 82% 2 3.7 185
lengua extranjera®?

Fuente: Vicerrectoria de Docencia.

' Refiere profesores de tiempo completo, medio tiempo y ocasionales matriculados en cursos
de capacitacion en lenguas extranjeras (niveles avanzado, gramatica y composicién, club de
conversacion y preparaciéon al TOEFL).
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Programa
Cualificacion del cuerpo docente

Objetivo especifico: Promover la capacitacion de los docentes en los
programas de lenguas extranjeras.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro

% de docentes en cursos de
capacitacién (tiempo completo y 82% 2 3.7 185
medio tiempo y ocasionales)
Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
Logros
De 1548 profesores vinculados en tiempo completo equivalente hay 42

profesores de TC, MT y ocasionales matriculados en cursos de capacitacion
en lenguas extranjeras (niveles avanzado, gramatica y composicion, club de
conversacion y preparacion al TOEFL).

Objetivo Estratégico 4

Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones a través de las TIC

Lograr que el 6% del Linea | Meta Logro % de
Meta aumepto Sle cober_tura base | 2008 logro
2006-2009 estu_dlantll se |:e_allcg’
mediante la utilizacion de 1% 2 4.7 235
TIC

Fuente: Vicerrectoria de Docencia.

Programa
Utilizacion de TIC

Objetivo especifico: Fortalecer la semipresencialidad en pregrado a través

de TIC.
0,
Indicador Linea base ;I:;g Logro Ifg?-g
% de estudiantes matriculados en o
cursos con apoyo de TIC 1% 2 4.7 235

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Informe de Gestion Facultad de Ingenieria.
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Logros

En el 2008 fueron admitidos en el programa Ude@ 403 estudiantes sobre el
total de 5800 cupos que se ofrecieron en el afno 2008.

1 0,
Lograr que el 30% de los Linea | Meta Logro %o de
- base | 2008 logro
Meta cursos de pregrado utilicen
2006-2009 |TIC 5% 30 18.1 60.3
Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
Programa

Utilizacion de TIC

Objetivo especifico: Fortalecer la semipresencialidad en pregrado a través

de TIC.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de cursos con apoyo de TIC 5% 30 18.1 60.3

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Cursos de pregrado que utilicen las TIC en su desarrollo.

Logro

De 4000 cursos en los programas académicos de pregrado de la
Universidad, 724 utilizan TIC .

Se consideran para el céalculo los cursos que la Vicerrectoria de Docencia
tiene en Moodle y la pagina web y los cursos reportados por las Unidades
Académicas.
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Linea Meta % de
Lograr que el 20% de los | pase 2008 Logro logro

cursos de posgrado
utilicen TIC*? 5% 10 13.2 | 132

Meta
2006-2009

Fuente: Direccidn de posgrado

Programa
Utilizacion de TIC

Objetivo especifico: Promover la utilizacion de TIC en los posgrados

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de cursos que utilizan las TIC Nd 10 13.2 132

Fuente: Direccion de posgrados.
Logros

En promedio el nimero de cursos de posgrado ofrecidos durante un
semestre es de 1000. Segun informacion de los programas de posgrado en
el 2008 se realizaron 17 videoconferencias y 19 cursos virtuales. Ademas,
en cinco especializaciones médicas se utiliza el centro de simulacion.
Igualmente se informa que todos los doctorados, maestrias y
especializaciones médicas (total 91 programas) utilizan como herramienta
permanente el internet para consultas de alto nivel.

L 1 6% de I Linea | Meta Loaro % de

Meta ograr que ef 670 de 10s base | 2008 9 logro
2006-2009 | Pregramas de educacion

continua utilicen TIC Nd 5 5.1 102

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Aplicativo REUNE. Informacién reportada por las Unidades
Académicas en SISPLAN.

1 . . . . p
% Videoconferencias y cursos virtuales ofrecidos en el semestre/Numero de cursos
de posgrado ofrecidos por semestre.

89



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Informe de gestiéon 2006-2009

Programa
Utilizacion de TIC

Objetivo especifico: Fortalecer la semipresencialidad en educacién
continua a través de las TIC.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de programas con apoyo de TIC Nd 5 5.1 102
Porcentaje de unidades academicas 0% 30 26 86.7
con proyecto que use TIC

Fuente: Vicerrectoria de Extensién. Aplicativo REUNE, Informacidon reportada por las Unidades
Académicas en SISPLAN.

Logros

Siete unidades académicas incorporan TIC en su estrategia pedagodgica:
Facultad de Educacién: 12; Instituto de Educacion Fisica y Deporte: 1;
Facultad de Quimica Farmacéutica: 1; Facultad Nacional de Salud Publica: 3;
Escuela de Idiomas: 6; Facultad de Comunicaciones: 10; Escuela de
Microbiologia: 1.

of f to electréni Linea | Meta Loaro % de
Meta el ;e(;:;rggl:srmea 'Zt(;sec FONICO | pase | 2008 9 logro
2006-2009 || ° revi
indexadas
(1] 10 40 400

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién.

Programa
Divulgacion de la produccion profesoral

Objetivo especifico: Fomentar la produccion intelectual de los docentes en
formato electroénico.

. . Meta o
Indicador Linea base 2008 Logro /o de logro

% de revistas en formato

electronico 0 10 40 400

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
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Logros

Se cuenta con ocho revistas indexadas en formato electréonico de un total de
20 revistas indexadas. Este afio la revista de Ingenieria pasé a la base ISI-
THOMSON. Ademas 8 revistas se encuentran en la Scientific Electronic
Library On Line (Scielo).

Efectos

Visibilidad y acceso universal a la literatura cientifica, porque la libreria
Scielo responde a las necesidades de comunicacion cientifica en los paises
en desarrollo, particularmente de América latina y el Caribe.

Objetivo estratégico 5

Asegurar la calidad del servicio educativo de acuerdo con
parametros internacionales

i i 0,
Meta Acreditar 42 programas de Il-amea ;’Ioe;g Logro |/° ?.e
2006-2009 | Pregrado que cumplen ase ogro
requisitos 38 a2 29 116.7

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Certificado de acreditacion y reacreditacion del CNA.

Programa
Aseguramiento de calidad

Objetivo especifico: Acreditar los programas de pregrado que cumplen

requisitos.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de programas de pregrado
acreditados y reacreditados 38 2 2 100

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Programacion Académica, Certificado de acreditacidon y reacreditacion
del CNA.

Logros

Los programas académicos de pregrado que tienen la acreditacion o
reacreditacion por el CNA: Economia, Artes Plasticas, Matematicas,
Odontologia, Quimica, Quimica Farmacéutica, Instrumentacién Quirurgica,
Sociologia y Administracidon de Servicios en Salud.
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. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUumero de programas autoevaluados 0 0 3 _

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Programacién Académica, Certificado de acreditacién y reacreditacion

del CNA.
Acreditar o evaluar por Linea Meta Logro | % de
Meta pares académicos base 2008 logro
nacionales seis
2006-2009 programas de posgrado 3 75
que cumplen requisitos!*
Fuente: Direccidon de Posgrado.
Programa
Aseguramiento de la calidad
Objetivo especifico: Acreditar los programas de posgrado.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Nume_ro de programas de posgrado 0 4 3 75
acreditados
Numero de programas de posgrado 16 13 10 76.9
autoevaluados
No de programas de posgrado 13 8 9 112.5
evaluados por pares nacionales

Fuente: Direccién de Posgrado.

Logros

Programas acreditados. La Asociacion Iberoamericana de Posgrado - AUIP
otorgd mencion de honor por la calidad a los programas de Doctorado en
Ciencias Basicas Biomédicas, Doctorado en Educacién y Especializacién en
Ginecologia y Obstetricia.

Programas autoevaluados: Maestria en Salud Colectiva, Maestria en
Linglistica, Maestria en Literatura Colombiana, Maestria en Ingenieria,
Maestria en Economia, Maestria en Educacién, Especializacion en Terapia de

* Programas de posgrado acreditados o con reconocimiento internacional.
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Familia, Especializacién en Teorias Métodos y Técnicas de Investigacion
Social, Especializacion en Radiologia, y Especializacién en Dermatologia.

Evaluacion por pares nacionales: se recibidé la visita de los pares para el
proceso de aseguramiento de la calidad de los siguiente programas:
Doctorado y Maestria en Fisica, Maestria en Salud Colectiva, Maestria en
Salud Publica, Maestria en Epidemiologia, Maestria en Ciencias Politicas,
Especializacién en Toxicologia, Especializacion en Gerencia de Servicios de
Salud y Especializacion en Teorias, Métodos y Técnicas de investigacion
social. Adicionalmente 8 programas de posgrado recibieron visita de pares
del MEN para realizar tramite o renovacion del registro calificado.

Dificultades

Hablar de un proceso de acreditacidon nacional todavia no es posible. El
Consejo Nacional de Acreditacion estd estudiando los lineamientos para
ponerlo en marcha en el corto plazo.

Efectos

Por ahora sélo podemos llegar en el proceso de aseguramiento de la calidad
de posgrados a la evaluacién por pares internacionales avalada por una
institucion de reconocimiento como la AUIP, pero este proceso solo es
posible cada dos afios. Los programas demoran en el proceso de
autoevaluacion mas de lo esperado, algunos aunque lo inician no lo
culminan.

Acciones de mejoramiento

Se tiene asesoria permanente desde la Direccion para promover la
continuidad y regularidad del proceso.

. . Linea | Meta % de
Realizar tres evaluaciones Logro
Meta internacionales de los base | 2008 logro
2006-2009 |sistemas de investigacion,
docencia y extension'® 0 40 23.3 | 58.3

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidn, Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de Extension.

'° La meta para el trienio propone la autoevaluacion de los tres sistemas.
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Programa
Consolidacion de los sistemas de investigaciéon, docencia y extension

Objetivo especifico: Autoevaluar los sistemas Docencia, Investigacién vy

Extension.
. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
o .
Yo dg avance de la au_toev_allluaaon 0 40 30 75
del sistema de Investigacion
o .
Yo dg avance de la aut_oevaluaaon 0 40 20 50
del sistema de Docencia
% de avance de la autoevaluacidn
del Sistema de Extension 0 40 20 50

Logros

Investigacion. Se ha realizado un documento de autoevaluacion, el cual fue
presentado al CODI. Se trabajéo en el mapa de riesgos, en el cual se
identificaron riesgos externos; en lo que compete a la Vicerrectoria de
Investigacion falta que el CODI apruebe el documento de autoevaluacién
para convocar a los evaluadores externos.

Extension. Se avanzd en un 20% equivalente al trabajo realizado en los
diferentes programas adscritos a la Vicerrectoria de Extensién y otros
asuntos transversales.

Un gran desafio que se propuso la Vicerrectoria de Extension, para los anos
2008 y primer semestre del 2009, es la formulacién y ejecucién del
proyecto:”Autoevaluacién del Sistema Universitario de Extension de la
Universidad”, asumido no solo como respuesta al mandato establecido en el
Plan de Desarrollo 2006-2016 sino como apuesta a la cualificacion del
Sistema y al Plan de Mejoramiento y Mantenimiento Institucional emanado
de la Acreditacién Institucional. Esta autoevaluacion es una oportunidad
para buscar la excelencia, expresada en la calidad del Sistema Universitario
de Extension y en la instauracion de la cultura de la evaluacion y el
mejoramiento continuo. La autoevaluacion del Sistema de Universitario de
Extension se inicid con la revision de los programas adscritos y el abordaje
de asuntos estratégicos para el desarrollo de la extension.

Programa Gestion Tecnoldgica: Se realizd la autoevaluacidn y puesta en
marcha del Plan de Mejoramiento de la Unidad de Transferencia. En la

94



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Informe de gestiéon 2006-2009

perspectiva de implementar cabalmente las Politicas de Extension se
desarrollan las siguientes estrategias: en cuanto a las relaciones con el
sector oficial, se logra incluir en el Plan de Desarrollo del Municipio de
Medellin 2008-2011, el proyecto Manzana del Emprendimiento y Ila
Innovacién mediante la cual se pretende escalar la experiencia piloto
conocida como Parque E. Se entregd a Planeacion Metropolitana el
Documento Conceptualizacién de la Manzana del Emprendimiento y la
Innovacién. En el marco de la estrategia de relacionamiento Universidad-
Empresa- Estado, es significativa la generacién de confianza entre las partes
y el fortalecimiento de esta estrategia, evidente en varios hechos: Disefio de
Protocolos de Contratos de Concesidon de Espacios para la incubacion de las
empresas que alberga el Parque E; preparacion del Manual de
Procedimientos para Patentes, y el proyecto de Creacion de la Unidad de
Propiedad Intelectual, actualmente sometido a consideracién de la Direccion
de Plantacién para posterior adecuacion al modelo de UBM, con la asesoria
del grupo SUGI.

Extension Cultural. Se inicid la implementacion del Plan de Cultura
destacandose: 1) la puesta en marcha de seis Nodos Tematicos (Patrimonio
cultural, material e inmaterial; libro, lectura y biblioteca, fomento a la
creaciéon cultural y artistica; infraestructura cultural, formaciéon cultural y
artistica, investigacidén en cultura), 2) el inicio de la implementacién de los
Circuitos de intercambio cultural entre las subregiones del departamento, 3)
la implementacion y evaluacién de la primera fase del Programa de Creacién
y Acompafiamiento de Empresas Culturales y Creativas para dar inicio a su
segunda fase , y 4) la realizacion del Primer Encuentro Nacional de
Instituciones de Educacién Superior “Hacia la construccién de una politica de
cultura” .

Programa de Egresados. Se destacan las siguientes acciones: 1) el proyecto
de modificacién de la normatividad del Programa de Egresados, Programa
Integraciéon Docencia Asistencia y Desarrollo Comunitario, 1) Avances en la
construccién de lineamientos de una Politica de Practicas Académicas en los
programas de pregrado de la Universidad de Antioquia, 2) Sistematizacién
de la experiencia del Grupo Voluntades Universitarias por el desarrollo social
Universidad de Antioquia.

Asuntos transversales de la extension: 1) Modificacion del Acuerdo
Académico 0135 de 1998 mediante el cual se concede el Premio Extension
Universidad de Antioquia; 2) Revisién del principio de Responsabilidad Social
consagrado en el Estatuto General de la Universidad y definido como una de
las Politicas de Extensién, en el Acuerdo Superior 125 de 1997, Articulo 5;
3) Resolucidon Rectoral por la cual se adoptan politicas y el procedimiento
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para la programacién, inscripcidn y pago de servicios de Educacién no
Formal de la universidad; 4) Mediante el desarrollo de las convocatorias de
proyectos de extensién, se viene dinamizando la politica “la Extensién y la
Vinculacién de Estudiantes a sus Programas y Proyectos”, tal como se
consigna en el articulo 15, del Acuerdo Superior 125 de 1997. Asi mismo se
propicia la participacidn de estudiantes en programas y proyectos de
extension como Programa Guia Cultural, Museo Universitario, Unién
Temporal del Metro UTT, Parque Explora, entre otros.

Dificultades

En investigacion, se han realizado discusiones sobre los alcances de la
autoevaluacion en comparacién con los procesos anteriores de
autoevaluacion del sistema de investigacion en 1998 y de la institucién en
2003.

En extensién: 1) No se conoce una metodologia validada para la evaluacion
de un Sistema Universitario de Extension, lo que ha requerido un mayor
discernimiento y dedicacién del equipo evaluador; 2) La coexistencia de
diversos proyectos de desarrollo organizacional que han restringido el
avance de este proceso; 3) Los esfuerzos aislados y la dispersion de
actividades que no permiten un ritmo de trabajo constante generandose un
retraso en el cumplimiento de la meta.

Efectos
Investigacion. Se espera que en la medida que se ejecute el programa de
autoevaluacion, el sistema sea realimentado para un mejoramiento

continuo.

Extension. Se muestran avances en diferentes frentes de la extension, pero
falta una mayor articulacion entre los mismos.

Acciones de mejoramiento
Extension. Buscar mayor sinergia entre los distintos grupos de trabajo y

equipos de proyecto para la complementaciéon y potenciacién de logros
frente a la autoevaluacion del Sistema Universitario de Extension.
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Objetivo especifico: Realizar el seguimiento y monitoreo al Plan de

Mantenimiento y Mejoramiento Institucional.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de evaluaciones realizadas 1 1 1 100
Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
Evaluar por pares Linea Meta | Logro | % de
académicos base 2008 logro
internacionales cuatro
Meta doctorados y cuatro
2006-2009 | maestrias que cumplan a 2 50
condiciones (Hoy: 1
doctorado y 1
maestria)

Fuente: Direccién de Posgrado

Programa
Aseguramiento de la calidad en los programas de posgrado

Objetivo especifico: Evaluar los programas de posgrado por parte de la

AUIP.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Programas de doctorado evaluados
. . 1 2 1 50
por pares internacionales
Programas de maestria evaluados
! - 1 2 1 50
por pares internacionales

Fuente: Direccién de Posgrado.
Logros

Los programas que fueron evaluados por pares internacionales fueron la
maestria y el doctorado en Fisica.

Dificultades
Hablar de un proceso de acreditacion nacional todavia no es posible. El

Consejo Nacional de Acreditacion esta estudiando los lineamientos para
ponerlo en marcha en el corto plazo.
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Efectos

Por ahora sélo podemos llegar en el proceso de aseguramiento de la calidad
de posgrados a la evaluacién por pares internacionales avalada por una
institucion de reconocimiento como la AUIP, pero este proceso solo es
posible cada dos afios.
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TEMA ESTRATEGICO 3
INTERACCION UNIVERSIDAD - SOCIEDAD

Objetivo estratégico 1

Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad

% de
logro

Meta
2008

Linea
base
2007

Ampliar a 341 contratos
(3% anual), la participacion
de la Universidad en la
formulacion, implementacion
y evaluacion de politicas
publicas de interés regional,

nacional e internacional, 331 341 277
concordantes con su mision
(linea de base 2007=331
contratos)

Fuente: Vicerrectoria de Extensidn. Sistema de Informacion de Contratos y Convenios de la Universidad.

Logro

Meta
2006-2009
81.2

Programa
Fortalecimiento de la funcion social de la Universidad
Objetivo Especifico: Promover la participacion de la Universidad en
programas y proyectos de politica publica.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Nume_ro de cor_ltrat(_)s en los que 331 341 277 81.2
participa la Universidad

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Sistema de Informacion de Contratos y Convenios.
Logros

La linea base se calculé para 2007 tomando como fuente de informacion los
contratos registrados en el Sistema de Informacidn de Contratos y
Convenios -SICC-, caracterizandolos por ejes tematicos, segun la
articulacion y naturaleza de la entidad contratante. En efecto, cada contrato
se identificd6 con politica publica, si estaba expresamente referida en el
objeto del mismo, y con gestidn publica, los que contemplaban tematicas
para el fortalecimiento de las instituciones y su contribucién a la ejecucion
de las politicas publicas. De acuerdo con lo anterior, se identificaron 65
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contratos de politica publica y 266 de gestion publica, en tanto que, para
2008, se contabilizaron 58 y 219 respectivamente.

Acciones de mejoramiento
Capacitar a los responsables de reportar la informacidn en los diferentes

sistemas a la luz de los protocolos de los planes de desarrollo y de accién
institucionales.

Linea | Meta Logro % de

Meta Incrementar en un 5% el base | 2008 logro
2006-2009 | "Umero de proyectos de

practica académica 1073 1128 | 1420 | 125.9

Fuente: Red Universitaria de Extension —REUNE.
Logros

En el Sistema de Informacidn de Extensidn -REUNE, se registran 1401
proyectos de practica académica en el periodo 2008; cifra que, comparada
con el valor de 1376 reportadas en el ano 2007, representa un incremento
del 3.2%. El registro del afio 2006 es de 1.176 proyectos.

Programa
Practicas académicas

Objetivo Especifico: Diseflar e implementar una politica integral para las
practicas académicas

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
o .
% de avance‘gel disefio e 20% 30 22 73.3
implementacion de la politica

Fuente: Programa Integracion Docencias Asistencia y Desarrollo Comunitario. Pagina WEB "Voces y
Sentidos", registros primarios e informes de avance de la investigacion.

Logros

Se continia con el desarrollo de la investigacidn “Caracterizacién vy
significados de las practicas académicas en los programas de pregrado de la

®* Se refiere a los proyectos y actividades de practica académicas, enmarcadas o no, en convenios y
contratos, con asignacion de horas y dirigidas a instituciones diferentes a la Universidad.
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Universidad de Antioquia, sede Medellin 2007-2008", cofinanciada por el
CODI vy las Vicerrectorias de Extension y de Docencia. Se han obtenido los
siguientes resultados: 1) escritura de avances tedricos y metodolégico,
cuatro encuentros con participantes para trabajo de campo, alimentacion de
la pagina web, base de datos documental y biblioteca electrénica;
validacion y ajustes de instrumentos para recolecciéon de informacion; 2)
aplicacion de instrumentos: revision documental, entrevista a directivos
universitarios, talleres con coordinadores de practicas académicas; 3)
Revision y edicion de documentos para publicacidon en el volumen 3 de la
serie "Voces y Sentidos"; 4) sistema categorial construido y validado a nivel
interno y externo, y 5) Registro y sistematizacion de la informacion; 6) al
finalizar el segundo periodo del 2008 se tiene tabulado el 100% de las
encuestas aplicadas a estudiantes, asesores internos y externos; 7) se
realizé una ponencia de los avances de la investigacién en el IV Encuentro
Nacional sobre Practicas Universitarias, realizado en la Pontificia Universidad
Javeriana; 8) informe final en fase de elaboracion y revision.

Dificultades

v' Poca disponibilidad de tiempo de los sefores vicerrectores para el
diligenciamiento de instrumentos de recoleccién de informacion.

v' Dificultad en la tabulacién de las encuestas.

v' Poca disponibilidad de tiempo de los investigadores para avanzar en el
proceso de analisis de la informacion.

Acciones de mejoramiento

v Visitas y entrevistas personales.

v Programar el procesamiento de la informacion cuantitativa en el Programa
SPSS, lo cual permitira culminar la investigacion dando aportes al analisis
desde el enfoque empirico - analitico.

v Una vez entregado el informe final de la investigacion, proceder a disenar
la politica.

Linea base Meta Logro % de
Indicador 2008 logro
NUmero de programas de pregrado
con practica académica que 14 26 28 107.7
participan en la Red

Fuente: Programa Integracion Docencias Asistencia y Desarrollo Comunitario, Pagina WEB "Voces y
Sentido", registros primarios e informes de avance de la investigacion.
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Logros

v Se realiz6 el Primer Encuentro Regional de Practicas Académicas en Salud
en la Relacién Docencia - Servicio.

v El trabajo de la Red de Practicas Académicas se empieza a reconocer en
las otras dos areas de la Universidad. Participan Ingenieria y Psicologia.

v Durante el segundo semestre del afio, se vincularon a la Red de Practicas:
la Corporacién Ambiental, la Coordinacion de Convenios e Investigacion
de la ESE Metrosalud y la Coordinacion de Docencia - Servicio de la
Clinica Léon XIII.

v Se cuenta con la asesoria permanente de una Abogada de la Oficina
Juridica de la U. de A., la cual facilita los procesos relacionados con
convenios y pdélizas.

v' Se cuenta con una base de datos con informacién sobre convenios marco
e instructivos para el diligenciamiento de actas adicionales y otras
relacionadas.

v Se actualiza a los integrante de la Red en todo lo relacionado de la
legislacion vigente.

v' Conformacién de la Red Regional de Practicas de Docencia - Servicio, con
la participacidn activa de seis universidades con programas del area de la
salud y la vinculacion efectiva de la ESE Metrosalud, el Hospital Pablo
Tobon Uribe y la Clinica Ledn XIII.

v’ Esta parcialmente ejecutado el plan de accién para el 2008.

v’ Se fortalecen los escenarios de practicas académicas comunitarias de las
facultades con el proceso de articulacién de la Universidad con el Fondo
Focus.

Dificultades

v Rotacidén de los coordinadores de practica.

v Exigencias de contraprestacién imposibles de cumplir por parte de la
Universidad.

v’ Sistemas de informacion y comunicacion deficientes.

v Ademas algunas unidades académicas no son constantes en su
participacion en las actividades de la Red, a pesar de ser invitadas
reiterativamente.

Efectos
v’ Participacién de los Coordinadores de Practica del Area de la Salud y del
Coordinador de Practicas de la Facultad de Ingenieria.

v’ Participaciéon de la Oficina Juridica de la U. de A. como asesora
permanente, lo cual a facilitado todo el trabajo en torno a los convenios.
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v Contar con una base de dato actualizada de minuta de convenios.
Acciones de mejoramiento

v Poner en marcha un proceso de sensibilizacién y motivacion frente al
trabajo en Red en las otras dos areas de la Universidad.

v Estudiar la viabilidad de la creacion de un fondo para la asignacién de
recursos de apoyo a proyectos de las practicas académicas enmarcadas
en el Acuerdo Superior 124 de 1997.

v Implementar estrategias para el ingreso sistematico de la informacién en
los sistemas de informacién institucionales.

v Integrar el sistema MARES con REUNE con el fin de conocer la dedicacidn
en horas de estudiantes y profesores.

v Consolidacion de las Redes existentes y conformacion de los nodos de las
otras areas de la universidad.

. Linea base |[Meta |Logro |% de
Divulgar 30 productos 2008 logro

académicos derivados
de actividades de
extension

Meta
2006-2009

Nd 13 55 423.1

Fuente: Reportes del SISPLAN.
Programa
Publicaciones académicas y cientificas de extension universitaria

Objetivo especifico: Gestionar la publicacién de articulos académicos
sobre la extension universitaria.

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero c]g pr0(_jucto_s d_er9|vados de Nd 13 55 423.1
la extension universitaria

Fuente: Reporte de las Unidades Académicas en SISPLAN.
Logros

Se reportaron 55 productos (memorias, libros, -cartillas, protocolos,
documentales, manuales, entre otros), por las siguientes unidades
académicas: Facultad de Ciencias Sociales: 1, Corporacion Ambiental: 7,
Facultad de Derecho: 1, Facultad de Comunicaciones: 7, Escuela
Interamericana de Bibliotecologia: 3, Facultad de Ciencias Agrarias: 11,
Facultad de Artes: 4, Facultad de Medicina: 4, Instituto de Filosofia: 2,
Instituto de Estudios Regionales: 2, Escuela de Microbiologia y Laboratorio
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Clinico: 2, Facultad Nacional de Salud Publica: 6, Facultad de Enfermeria: 1,
Facultad de Educacion: 4.

Dificultades

v La falta de una base de datos sobre los productos de extensidn, derivados
de los procesos misionales y su articulacion con Jerarquia Docente, bajo
la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, ocasionaron un subestimacion en
la definicién de la meta.

v Falta unificacién en la interpretacion del indicador para el reporte del
mismo.

Acciones de mejoramiento
Concertar con la Oficina de Jerarquia Docente el registro de la informacién

de los productos de extension de los docentes a partir de los procesos
académicos.

Linea |[Meta |Logro |% de

o,
Incrementar en un 15% anual base |2008 logro

Meta el nimero de convenios y
2006-2009 |contratos con los sectores
publico y privado

550 836 826 98.8

Fuente: Sistema de Informaciéon de Convenios y Contratos-SICC e informacion reportada por las
unidades en el SISPLAN y Sistema de Informacién de Contratos y Convenios -SICC

Programa
Fortalecimiento de la funcion social de la Universidad

Objetivo especifico: Asesorar y acompafiar procesos promovidos desde el
sector publico y privado.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Nume:*ro de c_onvenlos y contratos 550 836 826 98.8
suscritos y ejecutados

Fuente: Informacion reportada por las unidades en el SISPLAN
Logros

Las siguientes unidades académicas y administrativas reportaron 404
contratos y 422 convenios en SICC: Facultad de Derecho, Instituto de
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Estudios Regionales, Instituto de Educacién Fisica y Deporte, Facultad de
Educacion, Facultad de Ingenierias, Vicerrectoria de Extension, Corporacién
Patologias Tropicales, Facultad de Enfermeria, Facultad de Ciencias Exactas,
Facultad de Artes, Facultad de Medicina, Facultad de Quimica Farmacéutica,
Facultad de Ciencias Sociales, Escuela de Nutricién Y Dietética, Corporacion
Ambiental, Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Odontologia, Escuela
de Microbiologia y Laboratorio Clinico, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Escuela de Idiomas, Facultad de Comunicaciones, Escuela Interamericana de
Bibliotecologia, Instituto de Estudios Politicos, Facultad Nacional de Salud
Publica, Facultad de Artes, Departamento de Servicios Audiovisuales,
Bienestar Universitario, Vicerrectoria Administrativa (Escuela de Gobierno y
PP), Vicerrectoria de Investigacion (SIU).

Linea |Meta |Logro |% de
Establecer un promedio anual base (2008 logro

de 14 contratos de I+D+i con
las empresas

Meta
2006-2009

12 15 20 133.3

Fuente: Programa Gestion Tecnoldgica.

Logros

Veinte proyectos: Empresa NewStetic, Ceniflores y Fundauniban, Ministerio
de Agricultura (16 contratos) y Sofasa-UdeA.

Programa
Gestion Tecnoldgica

Objetivo especifico: Formular proyectos de I+D+i.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de proyectos de I+D+i 31 40 44 110
formulados

Fuente: Programa Gestidon Tecnoldgica.

Logros

Se cuenta con 44 proyectos con la siguientes instituciones: Corporacidn
Tecnnova, Ministerio de Agricultura y Empresas. Estos logros se deben al
clima de confianza favorable en el entorno empresarial y al apoyo del
Comité Universidad Empresa Estado.
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Objetivo especifico: Contratar proyectos de I+D+i.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUumero de contratos para el
desarrollo de proyectos de I+D+i 12 15 20 133.3

Fuente: Programa Gestidon Tecnoldgica,

Logros

Se cuenta 20 Proyectos de I+D+i contratados con las siguientes empresas:
Unidad Transferencia de Tecnologia: NewStetic, un contrato; Ceniflores, un
contrato; FundaUniban, un contrato; Ministerio de Agricultura, 16 contratos;
Sofasa-UdeA, un contrato. Este logro se debe al clima de confianza
favorable en el entorno empresarial y el apoyo del Comité Universidad-
Empresa-Estado, asi como a la valiosa contribuciéon y apoyo del estado a
través del Ministerio de Agricultura.

1 0,
Alcanzar 2 pasantias de afio Il.;nea r:;g Logro |/° ::!e
sabatico de docentes en las ase ogro
empresas 0 1 1 100

Meta
2006-2009

Programa
Gestion tecnoldgica

Objetivo especifico: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el
sector productivo.

. , Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero de dchntes en ano 0 1 1 100
sabatico

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Informe de gestién Unidades académicas.
Logros

Un afo sabatico de un profesor de la Facultad de Medicina en el Parque
Explora.
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Meta Lograr 10 pasantias cortas ';"ea :';;g Logro :’/0 de
(1 a 6 meses) de docentes ase ogro

2006-2009
en las empresas 0 6 1 16.7

Fuente. Vicerrectoria de Docencia. Asuntos Docentes.

Programa

Gestion tecnologica

Objetivo especifico: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el

sector productivo.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero de docentes en pasantias 0 1 16.7
cortas

Fuente. Vicerrectoria de Docencia. Asuntos Docentes.

Logro

Se hace una revision de la normatividad vigente para las pasantias para

hacerlas atractivas a los docentes.

Objetivo Estratégico 2

Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculacion de
la universidad con el desarrollo cultural, regional, nacional e

internacional
Poner en funcionamiento siete| | o
Meta nodos tematicos para el 'L'“ea ;/I:;a Logro I/° de
2006-2009 |desarrollo de procesos ase 8 ogro
culturales institucionales y su
articulacién con el pais®’ (1] 4 3 75

Fuente: Departamento de Extension Cultural. Red de Cultura.

Logros

Seis nodos en funcionamiento: literatura, libro y bibliotecas; comunicacion y
cultura; estimulos a la creacion literaria; investigacidén en cultura; formacién
en cultura; patrimonio y memorias.

7 Areas tematicas de los nodos: lectura-libro-bibliotecas; fomento de la creacion y artistica; patrimonio cultural material
e inmaterial; infraestructura cultural; comunicacion y cultura; investigacion en cultura y formacion cultural
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Programa
Red de Cultura

Objetivo especifico: Fomentar puntos de interaccién institucional para el
desarrollo cultural por areas de interés comun.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUumero de alianzas estratégicas
establecidas para la operacion 0 7 12 171.4

de cada nodo
Fuente: Departamento de Extensién Cultural. Red de Cultura.

Logros

Alianzas estratégicas que se realizan en los seis nodos a través de las
relaciones entre las dependencias que conforman la Red de Cultura. Se
realizaron alianzas por parte de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia,
la Facultad de Educacion y la Escuela de Idiomas.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUumero de proyectos
adelantados de acuerdo con la 0 7 13 185.7
agenda y el plan de trabajo

elaborados para cada nodo
Fuente: Departamento de Extension Cultural. Red de Cultura.

Logros

Incluye nueve proyectos de dependencias administrativas y cuatro de la
Vicerrectoria de Extensién. Programa Lectura en voz alta, proyecto Salas de
mi barrio, Ciudad y memoria en los Parques Biblioteca de Santo Domingo, la
Quintana, la Pradera y San Javier. Portafolios de Proyectos Culturales y
educativos.
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Linea |Meta |Logro % de
Realizar 5000 eventos base 2008 logro

18
culturales anuales 4600 | 5000 | 4670 93.4

Meta
2006-2009

Fuente: Departamento de Extension Cultural. Red de Cultura. Aplicativo Reline, Informacion suministrada
por las Unidades académicas en el aplicativo SISPLAN.

Programa
Red de Cultura

Objetivo especifico: Fomentar la formacién de publicos mediante la
realizacidn de eventos artisticos y culturales.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUumero de eventos artisticos y
culturales realizados 4600 5000 4670 93.4

Fuente: Departamento de Extensidén Cultural. Red de Cultura. Aplicativo Relne, Informacién suministrada
por las Unidades académicas en el aplicativo SISPLAN.

Logros

Se registran las actividades culturales realizadas en los programas Catedra
Abierta, Martes del Paraninfo, Encuentro con el Cine, visitas guiadas,
proyecciones de cine y video, cuenteria, teatro, titeres, conciertos,
homenajes, programas radiales, exposiciones realizadas en las instalaciones
del Museo, asi como las exposiciones en otras sedes (SIU, subregiones del
Departamento, Biblioteca de EPM, sedes de Comfenalco - Andes, Ciudad
Bolivar y la Pintada-, Casa de la Cultura de Jeric6, Museo Historico de El
Pefiol, ademas de la programacion de cine y talleres para la comunidad. Se
cuentan también las catedras del egresado: saber del egresado.

Realizar 76 eventos de Linea | Meta | Logro % de
Meta intercambio cultural base | 2008 logro
2006-2009 ;n;:gacmnales promedio 76 76 a1 54

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Departamento de Extensidon Cultural. Red de Cultura. Reune,
dependencias académicas.

18 Se incluye la concepcidén de actividad cultural como una categoria que trasciende a las actividades
meramente artisticas, y se ubica en el fomento, salvaguardia y difusion del patrimonio cultural, la
formacion integral y de publicos, los actos de reconocimiento, las acciones de promocion de la cultura
ciudadana, la convivencia y el bienestar, los momentos de intercambio cultural y los espacios de reflexion
sobre estas actividades.

1% variable definida por el nimero de intercambios culturales internacionales en ejecucion.
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Logros

Dos convenios de cooperacion, dos eventos culturales internacionales, tres
pasantias y un intercambio. Incluye los nuevos convenios culturales
internacionales en ejecucion, eventos culturales y pasantias: Facultad de
Educacion (Convenio de cooperacién con la Universidad de Ginebra linea de
investigacion Museo-Escuela); Escuela Interamericana de Bibliotecologia
(Convenio con la Universidad Auténoma de Guadalajara (México); visita de
profesor experto en Museografia quien asesoré al Museo Universitario;
realizaciéon del Martes de Paraninfo en el Marco del I Seminario “Desde
Espafia en Medellin” organizado por el Museo de Antioquia. Ademas, la
Facultad de Educacion reportd tres pasantias e intercambios culturales y la
Facultad de Ciencias Econdmicas reportd un intercambio.

Dificultades

La dependencia que tienen dentro de sus objetivos promover las relaciones
de intercambio y formacién de alianzas estratégicas no registra sus
actividades.

Efectos

La suscripcidon de convenios internacionales de cooperacion e intercambios
promueve el conocimiento, la movilidad estudiantil y de la convivencia de
diversas culturas.

Acciones de mejoramiento

Es necesario vincular a todas las dependencias, dado que la Direccidon de
Relaciones Internacionales no maneja registros actualizados de Ilos
convenios que adelantan y desarrollan las unidades académicas vy
administrativas.

Programa
Cooperacion cultural internacional

Objetivo especifico: Fortalecer la cooperacién cultural de la Universidad
con el mundo.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de nuevos convenios
culturales internacionales en 10 1 8 800
ejecucion

Fuente de informacidn: Direccion de Relaciones Internacionales.
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Logros

Las unidades académicas se encuentran ejecutando los nuevos convenios:
Facultad de Educacién (un convenio de cooperacién con la Universidad de
Ginebra, linea de investigacion Museo-Escuela), Escuela Interamericana de
Bibliotecologia (un convenio con la Universidad Auténoma de Guadalajara,
México), dos Vicerrectoria de Extensidén y cuatro la Facultad de Artes. Estos
convenios fortalecen la presencia de la Universidad de Antioquia en el
Exterior.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de eventos culturales
internacionales organizados por la 6 6 4 66.7
Universidad

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales.
Logros

Eventos internacionales organizados por la Universidad: De pais en pais, V
Congreso de Arqueologia, Global Village. Estos contribuyen a la presencia y
proyeccion de la Universidad.

Dificultades

Los eventos internacionales demandan altos recursos humanos vy
econdmicos.

Acciones de mejoramiento

Disponer de personal con conocimiento, el cual asesore acerca de la
realizacién de los eventos internacionales.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de eventos culturales
|nternac_|onales en CoIomb@ oen 30 35 18 51.4
el exterior en los que participa la
Universidad

Fuente de informacion: Agenda Cultural, tarjetas, afiches, Boletin interno del Museo, fotografias.

Logros

La realizacion de eventos culturales internacionales y el desarrollo de
convenios culturales proyectan a la Universidad internacionalmente, por
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tanto los logros estan marcados por el establecimiento de relaciones y de
redes que se benefician mutuamente. Las dependencias participantes
fueron: Facultad de Artes (4), Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (2),
Escuela Interamericana de Bibliotecologia (8), Vicerrectoria de Extension
(3), Facultad de Educacién (1).

Efectos

Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales y de cooperacién
cultural de la Universidad con el mundo.

Acciones de mejoramiento

Establecer mayores posibilidades de encuentros internacionales que se
encaminen al establecimiento la cooperacién cultural.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUmero de pasantias e
intercambios culturales 30 35 11 31.4
adelantados

Fuente: Informe de Gestion Facultad de Ciencias Econdmicas 2008, Decanatura de Educacion y archivo
del Grupo Diverser

Logros

La Facultad de Educacién reportd cinco pasantias e intercambios culturales,
la Facultad de Ciencias Econdmicas reportd un intercambio y la Vicerrectoria
de Extension (Museo Universitario) adelantd cinco pasantias e intercambios
culturales.

Dificultades

Discontinuidad en los procesos de intercambio internacional y movilidad
cultural.

Efectos

Amenaza en los procesos de intercambio internacional y de movilidad
cultural.
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Acciones de mejoramiento

Fortalecer los mecanismos para que las dependencias registren en la
Direccidn de Relaciones Internacionales la actualizacién y registro de las
pasantias internaciones. Aumentar el numero de convenios de intercambio.

Capacitar un promedio anual i o
de 550 agentes culturales de | Linea | Meta |, | % de

Meta iCiDi ioaui base | 2008 logro
2006-2009 los municipios de Antioquia g
en gestion de procesos
culturales 550 550 794 144.4

Fuente: Division de Extension Cultural. Reporte de las unidades académicas en SISPLAN, Listados de
asistencia, fotografias.

Programa
Fortalecimiento de la cultura subregional

Objetivo especifico: Formar en gestion de procesos culturales.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Ilc\:)l;ms;c;sdzeo agentes culturales 550 550 294 144.4

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Departamento de extensidn Cultural.
Logros

Las distintas dependencias académicas estuvieron comprometidas con la
formacién de agentes culturales, asi: Facultad de Educacidn 152 agentes,
Corporacion Ambiental 240, la Escuela Interamericana de Bibliotecologia 1,
INER 10 agentes y el Departamento de Extension Cultural 391 agentes.

20 Variable Gestores culturales: Se definen en el marco de una politica cultural y se caracterizan porque
intervienen o pueden intervenir en la definicion, gestion o evaluacidon de las politicas, planes, programas
y proyectos culturales en los municipios de Antioquia. Como condicién pertenecen al sector cultural o a
grupos de interés de este sector.
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Linea base Meta Logro % de
Indicador 2008 logro
Num_ero de eyentos de educacion 0 20 36 180
continua realizados

Fuente: Vicerrectoria de Extensién. Informes, cartas de cumplido, volantes. Archivos de departamentos,
Escuelas e Institutos y medios de comunicacién institucionales.

Logros

Capacitacion en la casa de la Cultura en el Municipio de Frontino sobre la
entidad Museo, manipulacion de los bienes patrimoniales, conservacién y
factores de riesgo; taller de Creacidén literaria; foro sobre trafico ilicito de
bienes patrimoniales organizado por la Embajada de Estados Unidos en
Colombia; Diplomado en Museologia y Disefno de proyectos curatoriales;
charla “Derechos de autor y propiedad intelectual”, charla sobre la ley 1185,
por la cual se modifica y adiciona a la Ley 397 de 1997 - Ley General de
Cultura, igualmente se realizaron talleres de apreciacién cinematografica.

Adelantar 6 circuitos de Linea |Meta |Logro |% de

Meta i i base |2008 logro
2006-2009 intercambio cultural entre las

subregiones antioquefias %! 0 3 4 133.3

Fuente: Departamento de Extension Cultural. Informe, REUNE, afiches, fotos, videos.

Objetivo especifico: Realizar encuentros culturales subregionales.

. , Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Nun‘_uero de circuitos culturales 0 3 4 133.3
realizados

Fuente: Departamento de Extensidn Cultural. Listas de asistencia, afiches, video y fotografias.
Logros
Circuitos realizados en las subregiones Antioquefias de Bajo Cauca,

Magdalena Medio, Suroeste y Nordeste, que contd con la asistencia de 3.984
personas de las subregiones, en las cuales se desarrollaron talleres y

21 . . . L. . .

Se entiende por circuito la programacion cultural realizada en las regiones por actores externos y
propios de la regidon, dentro de las gestiones adelantadas desde la Red de Cultura, en colaboracién con
las demas unidades académicas y administrativas de la Universidad.
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actividades culturales de cuenteria, construccion de titeres, clown vy
conciertos de piano y de Guitarra, narracién oral, iniciacién de pantomima.
Generacion de relaciones con las entidades privadas y publicas de los
municipios hacia la cofinanciacién y apoyo del programa.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de talleres efectuados 0 81 23 28.4

Fuente: Departamento de Extension Cultural. Listas de asistencia, afiches, video y fotografias.
Logros

Los talleres efectuados respondieron a las necesidades de formacién de la
poblacién objeto (madres comunitarias, artistas de la region y estudiantes
de la Universidad). Talleres de Narracion oral, construccién de titeres,
técnicas de clown, clase magistral de piano clown y conciertos de piano y de
Guitarra, narracion oral, iniciacion de pantomima.

Acciones de mejoramiento

Contratar profesionales y agrupaciones que acomoden sus requerimientos
técnicos al contexto de las subregiones.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de municipios vinculados 0 50 32 64

Fuente: Departamento de Extensién Cultural. Listas de asistencia, afiches, video y fotografias.
Logros

Se vincularon los municipios de las cuatro subregiones visitadas (Magdalena
Medio, Bajo Cauca, Nordeste y Suroeste). Los municipios vinculados lo
hicieron con personas y artistas que asistieron a los talleres y a las
actividades culturales.

Dificultades
No hubo una vinculacion decidida de los municipios cercanos, desde las

Casas de la Cultura, para que sus artistas participaran, motivado
principalmente por la corta duracién de los talleres.
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Efectos

v’ Responsabilidades de la Universidad en el desarrollo de programas de
Extension y Proyeccion Social.

v' Programacion académica y cultural planificada e integracion con otras
organizaciones, con los que se logra un mayor impacto cultural.

Acciones de mejoramiento

Mejorar los mecanismos de divulgacion e informacién con los municipios de
la subregidn.

Linea base Meta Logro % de
Indicador 2008 logro
Numero de personas vinculadas 0 2700 4084 151.3

Fuente: Departamento de Extension Cultural. Listas de asistencia, afiches, video y fotografias.
Logros

Se vincularon personas de los diferentes grupos poblacionales a los talleres
y a las actividades culturales.

. , Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero de eventos culturales 0 54 29 53.7
realizados

Fuente: Departamento de Extension Cultural. Afiches, fotografias.
Logros

Diversidad de programacién para garantizar diversidad de publicos y asi
ofrecer una programacién con énfasis en el publico familiar. Entre los
eventos realizados se contaron talleres y presentaciones artisticas de:
Titeres, cuenteria, clown y pantomima, concierto didactico de piano y
guitarra.

Dificultades
El bajo presupuesto asignado a los circuitos culturales para realizar los
eventos culturales implicé otros problemas tales como: afinacién del piano

para el concierto, espacios para los eventos y deficiencia en los equipos
técnicos, escaso publico para el taller de guitarra.
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Acciones de mejoramiento

Programar los circuitos de acuerdo a la infraestructura existente en los
municipios.

Objetivo Estratégico 3

Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones
del Departamento de Antioquia

T (o)
Implementar un programa Linea Meta Logro Yo de
Meta de f .z il base | 2008 logro
2006-2009 e formacion por ciclos en
cada seccional 0 2 1 50

Fuente: Direccidon de Regionalizacion y Pagina del Ministerio de Educacién Nacional.
Programa
Ciclos propedéuticos

Objetivo especifico: Implementar programas por ciclos propedéuticos para
el Bajo Cauca y Occidente.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de programas en
funcionamiento?? 0 2 1 50

Fuente: Direccidon de Regionalizacion y Pagina del Ministerio de Educacién Nacional.

Logros

Se obtuvo el registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional-MEN
del programa Técnico Profesional Agropecuario que se tenia pendiente del
ano pasado y que se ofrecié en convenio con el SENA en las Seccionales de
Suroeste, Nordeste, Magdalena Medio y Occidente (168 matriculados).
Ademas, se solicitd el registro calificado del Técnico Profesional en Atencion
Prehospitalaria para el Bajo Cauca, Oriente, Envigado y Medellin.

2 Se cuenta el programa en funcionamiento, independiente del nimero de cohortes y regiones

donde se ofrezca.
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Linea | Meta % de
Meta Crc_aar d?s s_edes base 2008 Logro logro
2006-2009 universitarias en las
seccionales (1] 1 20% 20

Fuente: Direccidn de Regionalizacion, Departamento de Sostenimiento y Director Seccional de Uraba.
Logros

Sede de ciencias del mar: Se terminaron las obras relacionadas con los
movimientos de tierra en los terrenos donde se construird la sede en el
municipio de Turbo; se culminaron los redisefios arquitecténicos y demas
estudios técnicos y, se elaboraron y publicaron en el 2009 los pliegos de
condiciones para la licitacion publica.

Sede de estudios ecoldgicos: Se recibid, en donacién, los terrenos
ubicados en la Granja Tulenapa en Carepa, por parte del Ministerio de
Agricultura para iniciar los estudios y disefios para la adecuacion de la Sede
de Estudios Ecoldgicos. Esta pendiente la legalizacién de la minuta de
donacién por parte de la Oficina de Asesoria Juridica de la Universidad.

Programa
Desarrollo académico de las Seccionales

Objetivo especifico: Crear la sede universitaria de Ciencias del Mar en

Turbo?.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de ejecucion de la obra 0 10 20 200

Fuente: Departamento de Sostenimiento y los contratos registrados en el SICCE. Informes de ejecucion y
entrega de obras, informes de interventoria.

Logros

En Resolucién Rectoral 25136 del 2 de noviembre de 2007 se adjudico el
contrato a la Empresa Mainco S.A. Debido al periodo de vacaciones
colectivas de la Universidad, sélo se perfecciond el 2 de febrero de 2008,
con acta de inicio el 12 de marzo y una duracidn de 70 dias. A julio se
termind la primera fase de los movimientos de tierra, los cuales se vieron
afectados por la ola invernal que dificulté el normal desarrollo de las

%% Se aclara que no es Unidad Académica sino Sede de Ciencias del Mar.
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actividades programadas. Adicionalmente, para atender la recomendacién
técnica consignada en el estudio de suelos se realizaron unas pilas como
prueba piloto, como resultado el comportamiento del suelo fue inestable
debilitando la estructura de las pilas y produciendo fallas a su alrededor,
esto implicd replantear algunas areas del disefio arquitecténico y el sistema
de cimentacién para evitar grandes volimenes de excavaciones y llenos que
aumentarian considerablemente el costo del proyecto. Adicionalmente en la
zona no existe material adecuado para este reemplazo y obligaria al
transporte de este desde lugares apartados.

Dificultades

Se han generado demoras en la adjudicacion y contratacién para el inicio de
las obras.

Efectos

El no cumplimiento en la programacion de las obras de construccién impacta
negativamente la capacidad actual para la oferta de programas y las
expectativas generadas en la comunidad estudiantil.

Acciones de mejoramiento

Coordinar con el Departamento de Sostenimiento las gestiones para el
reinicio de las obras. Es necesario organizar el tiempo de ejecucion.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

% de puesta en operacién de
la sede universitaria de 0 60 10 17

ciencias del mar
Fuente: Direccion de Regionalizacion y Director de la Seccional de Uraba. Informes de ejecucion y
entrega, informes de interventoria.

Logros

Para la formulacion del proyecto educativo, se han realizado las siguientes
gestiones: reunion de la coordinadora académica con estudiantes vy
representantes de la zona; se presentd la propuesta en el Consejo Municipal
de Turbo; se participé en la Corporacién Turistica Uraba Darien Caribe; se
participd en la Feria del MEN-Ceres Uraba en Apartadd para divulgar y
presentar la propuesta de Ciencias del Mar; la Universidad participé en la
conferencia del capitdn Reina Secretario de la Comision Colombiana de
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Oceanografia sobre politicas marinas. Se estan gestionando los programas
de pregrado y posgrado con la Corporacion Ambiental.

Dificultades

No ha sido posible cumplir con esta meta por los retrasos en el inicio de la
obra de construccion de la Sede de Ciencias del Mar en Turbo.

Objetivo especifico: Crear la unidad académica de la Biodiversidad en

Apartado.
- Linea Meta o
Indicador base 2008 Logro %0 de logro
% de ejecucion de la obra de la
sede de Estudios Ecolégicos 0 >0 15 30

Fuente: Direccion de Regionalizacion y Departamento de Sostenimiento. Informes de ejecucion y entrega
de obras, informes de interventoria.

Logros

Se realizé la evaluacion del estado de la infraestructura (terreno en Carepa)
y sobre la distribucion del espacio con el Ministerio de Agricultura y
Corpouraba. A la fecha se cuenta con los terrenos donados.

Dificultades

Ademads de las dificultades presupuestales para proyectos de esta
envergadura, la gestidon ante el Ministerio de Agricultura ha tomado bastante
tiempo.

Acciones de mejoramiento

Acelerar los procesos de disenos y construccién o adecuaciones para este
ano y crear el grupo de responsables académicos de la propuesta.

Objetivo especifico: Implementar el Programa Especial de Ingreso -PEI.

. Linea Meta o
Indicador base 2008 Logro | % de logro

Numero de estudiantes
matriculados en el PEI
Fuente: Direccidon de Regionalizacion. Sistema MARES y consulta a los Directores de Seccionales y Sedes.

0 700 189 27
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Logros

Durante el proceso de admision 2008-2 en las regiones se inscribieron 72
estudiantes al Programa Especial de Ingreso, de los cuales se matricularon
70. Para el 2009-1 se han inscrito 117 aspirantes, para un total de 179.

Dificultades

Algunos aspirantes no toman la opciéon del PEI a pesar de cumplir con el
puntaje requerido, unos pocos inician y no terminan los cursos, otros no
aprueban y algunos a pesar de que aprueban no se matriculan. Los
resultados se ven afectados por el bajo nivel académico de los aspirantes.

Efectos

Se tiene un menor numero de matriculados en este programa de los
inicialmente proyectados.
Acciones de mejoramiento

Continuar con la promocidon de este programa entre los aspirantes y seguir
vigilando el rendimiento académico de los mismos como estudiantes
regulares. Contribuir al mejoramiento de la calidad de los aspirantes en las
regiones.

Objetivo especifico: Ampliar la matricula de estudiantes en las
subregiones de Antioquia.

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Numero de e;tud|antes m._atngulados 2780 8.000 4.525 56.6
en las subregiones de Antioquia

Fuente: Direccién de Regionalizacion. Sistema MARES.
Logros

Para el primer semestre del 2009-1 se tuvo una matricula total de 4525
estudiantes.

Dificultades
Altos niveles de desercién, bajo rendimiento académico y no inicio de todos

los programas ofrecidos por no alcanzar el cupo minimo y bajo rendimiento
en la prueba de admision.
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Efectos

Aunque hay incremento en la poblacién estudiantil en las regiones; éste
indicador se ve afectado negativamente por la desercion, el rendimiento
académico de los estudiantes regulares y el bajo nimero de admitidos.

Acciones de mejoramiento

v' Diversificar la oferta, el PEI y el Programa de Induccién a la Vida
Universitaria (PIVU).

v Disminuir desercidon con base en estudio realizado.

v' Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa de los aspirantes.

Objetivo especifico: Diversificar la oferta de pregrado en las subregiones.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

Numero de programas de pregrado
nuevos creados especificamente 0 1 1 100

para las subregiones®*
Fuente: Direccidon de Regionalizacion. Sistema MARES.

Logros

El disefo de nuevos programas es un esfuerzo institucional por ampliar la
oferta educativa regional conjugando la pertinencia y la calidad, y buscando
contribuir al desarrollo regional.

El programa nuevo que se pretende ofrecer a las regiones es la Tecnologia
en Artes y Artesanias, el cual fue aprobado mediante Acuerdo Académico
324 del 6 de marzo de 2008 y se establecié el plan de estudios en el
Acuerdo del Consejo de la Facultad de Artes 005 del 9 de junio de 2008.
Ademas se estan realizando los tramites ante el Ministerio de Educacion
Nacional para la consecucidn de la resolucién de creacién y su
correspondiente registro calificado.

24 . e .
Se calcula con base en el nimero de programas nuevos creados especificamente para las regiones, que cuenten
con registro calificado.
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Acciones de mejoramiento

Se espera iniciar la oferta de estos programas para las regiones a partir del
segundo semestre de 2009. La Direccion de Regionalizacion realizara las
obras de adecuacion y compra de materiales en aulas y talleres necesarios
para su implementacion y desarrollo en las Seccionales de Oriente y Bajo
Cauca.

- Linea Meta o
Indicador base 2008 Logro |% de logro
Numero de programas de pregrado 0 28 14 50
nuevos extendidos??

Fuente: Direccién de Regionalizaciéon. Sistema MARES y archivo de Regionalizacién.
Logros

En el primer semestre de 2008 se abrieron cuatro nuevos programas y en el
2008-2 se abrieron 10 nuevos programas, para un total de 14. Se destacan:
Comunicacién Social, Gestion Cultural y Profesional en Administracion en
Salud - Servicios Salud en Bajo Cauca; Biologia en Yarumal; Licenciatura
Educacion Fisica en Uraba; Administracion de Empresas y Biologia en
Suroeste; Comunicacidn Social, Ingenieria Agropecuaria, Licenciatura
Educacion Basica Ciencias Naturales, Tecnologia en Ecologia y Turismo,
Ingenieria de Sistemas y Licenciatura en Educacion Especial en Oriente;
Profesional en Administracidén en Salud, Sanitaria y Ambiental en Magdalena
Medio.

Dificultades

Programas que no se pudieron abrir a pesar de la buena demanda, ya que
no se alcanzé el cupo minimo. No se pueden abrir los programas que no
tengan el niumero minimo de admitidos fijados por el Consejo Académico.
Algunas unidades académicas ven dificil llevar sus programas a las regiones
dadas las condiciones existentes.

Acciones de mejoramiento

v' Seguir gestionando la oferta de nuevos programas o la rotacion de los
ya existentes en otras regiones.

25 . . . . . .
Se entiende por programa nuevo aquel que ya existe en la Universidad y que se extiende por primera vez a alguna
de las regiones.
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v Mejorar las condiciones existentes y contribuir al mejoramiento de la
calidad de los aspirantes.

Objetivo especifico: Disminuir la desercion precoz y temprana.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de desercién precoz?® 20% 10 23 43.5

Fuente: Sistema MARES.

Logros

Para el periodo 2008-1 fueron admitidos a programas en las regiones 612
aspirantes, 97 aprobaron el PEI y hubo 61 admitidos por ajuste de cupos,
para un total de 770, de éstos se matricularon 591 estudiantes. Esto
representa una desercion precoz del 23%.

Dificultades

Algunos admitidos tienen grandes dificultades econdmicas que les impiden
matricularse en los programas. Este indicador implica una disminucién en la
matricula que es dificil de corregir o prevenir.

Acciones de mejoramiento

Mantener la politica del cupo maximo de admitidos excedido en un 20%

aproximadamente, lo que permite corregir en algunos programas este grave
problema.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de desercién temprana®’ 19% 15 8.8 170.4

Fuente: Sistema MARES.

%% Se divide el nimero de estudiantes gue no se matricularon por el nUmero total de admitidos a
programas en las regiones por semestre académico.
7

Sumatoria de estudiantes en los primeros semestres con rendimiento insuficiente, que cancelaron semestre y que no
se matricularon en 2008-1, dividido por el total de estudiantes matriculados en las regiones en el 2008-1.
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Logros

122 estudiantes obtuvieron rendimiento insuficiente; 80 cancelaron
semestre y 168 no se matricularon, para un total de 370 desertores. Esta
cifra equivale al 8.8%.

Dificultades

El Bajo rendimiento académico y factores econdmicos son las dos causas
mas frecuentes de este tipo de desercion.

Efectos

Altas tasas de desercidn temprana, sillas vacias, cohortes de bajo niumero
de estudiantes y altos costos por estudiante.

Acciones de mejoramiento
Implementar el Programa de Estudiante Acompafante, que pretende

mejorar la insercidn en la vida universitaria de los estudiantes
regionalizados.

Integrar 10 bibliotecas Linea | Meta | | % de
zoolvé?tzaOOQ regionales al Sistema base | 2008 9 logro
Universitario de Bibliotecas 0 5 1 20

Fuente: Direccién de Regionalizacion.

Programa
Bibliotecas universitarias regionales

Objetivo especifico: Integrar las bibliotecas regionales al Sistema
Universitario de Bibliotecas.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2007 logro
Numero de bibliotecas integradas 0 5 1 20

Fuente: Biblioteca Central y Bibliotecas Regionales.
Logros
En coordinacidon con la Biblioteca Central se logré la integracién y conexién

al Sistema de Bibliotecas de la biblioteca de Puerto Berrio, que era la Unica
que faltaba, dado que al 2007 se integraron las bibliotecas de Urabd, Bajo
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Cauca, Suroeste y Oriente. Este proyecto permite contar con una estructura
técnica y de servicios que apoye documentalmente los programas de
docencia, investigacion y extensién de la Universidad de Antioquia en las
regiones.

Dificultades

Hubo problemas con la conexidon porque algunas bibliotecas regionales no
estaban conectadas en red, pues no tenian acceso al canal dedicado o a la
banda ancha para el servicio de internet.

Efectos

Este proyecto permite contar con una estructura técnica y de servicios que
apoye documentalmente los programas de docencia, investigaciéon vy
extension de la Universidad de Antioquia en las regiones.

Acciones de mejoramiento

La Direccién de Regionalizacién continta con los trabajos de adecuacion de
las bibliotecas de las otras sedes para articularlas al sistema.

Vincular al funcionamiento de| Linea | Meta Loaro % de
Meta las seccionales 18% del| base | 2008 9 logro
_ personal académico con
2006-2009 permanencia en las| 11% 18 6 33.3
subregiones

Fuente: Direccidn de Regionalizacion - Planilla de programacion académica 2008-01.

Programa
Talento humano de las regiones

Objetivo especifico: Incorporar el potencial humano de las regiones en el
hacer académico de la Universidad.

Indicador Linea Meta Loaro % de
base | 2008 9 logro
% de docentes de las regiones que 119 18 6 33.3
residen en las mismas?® ° .

Fuente: Direccién de Regionalizacion - Planilla de programacion académica 2008-01.

%8 Se calcula dividiendo el total de docentes de la regién sobre el total de docentes contratados
en Regionalizacién, durante los dos semestres académicos del afio.
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Logros

De un total de 2602 docentes contratados en el afio, 150 docentes residen
en las regiones, equivalente al 6%.

Dificultades

La seleccion de los docentes es competencia directa de las unidades
académicas, ademas, los profesionales de la regidn no cuentan con
formaciéon de posgrado, requisito necesario para su contratacion.

Efectos

El no poder cumplir con esta meta tiene implicaciones directas en el costo
del programa, dado los altos costos de desplazamiento de docentes de
Medellin a las regiones.

Acciones de mejoramiento

v Intensificacion de la oferta de programas de posgrado en las regiones.

v Contratacion de docentes ocasionales de tiempo completo con
permanencia en la region.

v Realizacion de convocatorias abiertas para crear un banco de hojas de
vida de docentes con residencia en las regiones.

Objetivo Estratégico 4
Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion
de empresas

Consolidar el Parque del I;nea ;I:;g
Emprendimiento como un ase
referente local y nacional -— 25 25 100

Meta Logro |% de logro

2006-2009

Fuente: Programa Gestidon Tecnoldgica - Unidad de Emprendimiento Empresarial.
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Programa
Emprendimiento

Objetivo especifico: Integrar los agentes de la cadena de valor para
apoyar la creacién de empresas.

% de
logro

Meta

Linea base 2008

Indicador Logro

Numero de Instituciones vinculadas
al trabajo del Parque del 4 2 4 200
Emprendimiento

Fuente: Programa Gestion Tecnoldgica - Unidad de Emprendimiento Empresarial
Logros

Se establece acuerdo marco de colaboracion entre el Centro de Apoyo a
Mujeres Emprendedoras, -CAME- para la realizacion de actuaciones
tendientes a la promocion de mujeres emprendedoras y empresarias de
Medellin y el area metropolitana.

Igualmente, se trabaja conjuntamente con la Camara de Comercio de
Antioquia, con la Asociacion Colombiana de pequefios industriales — ACOPI-
y la Young American Bussines Trust -YABT- y la OEA, para formacién de
formadores, y de esta forma, fortalecer los componentes del Parque del
Emprendimiento.

Objetivo especifico: Masificar la cultura emprendedora y apoyar la
creacion de empresas.

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Numero de personas sensibilizadas 10000 5000 12084 241.7
Numero de personas formadas 2000 1000 2430 243

Fuente: Vicerrectoria de Extension.
Logros

Para impactar a la comunidad de la Universidad se diseid el Ciclo de
Formaciéon "Atrévete, Aprende, Piensa, Crea y Emprende", que comprende
la etapa de Fomento de la Cultura Emprendedora e Iniciacion Empresarial
con seis modulos ejecutados en 97 horas. Ademds, mediante convenios
interadministrativos firmados con el Municipio y con entes internacionales
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como Iberoemprende (Proyecto Antioquia Emprende) se logrd capacitar un
total de 2598 personas.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
Numero de ideas de negocios 250 400 392 98
asesoradas

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Gestion Tecnolodgica. Archivos electronicos de formatos
de ideas de negocio inscritas (bases de datos) del Proceso "Busqueda y Seleccién de Ideas de Negocio"
en el Area de Apoyo a la Creacion de Empresas.

Logros

La IX Convocatoria de Ideas de Negocio, permitié la participacion de 392
equipos emprendedores en el 2008. Estos resultados pudieron concretarse
gracias a los esfuerzos de sensibilizacion y la divulgacion y publicidad de las
convocatorias. Ademas, mediante convocatoria realizada en la ciudad de
Medellin, con el concurso creacidon de empresas innovadora II, se asesoraron
otras 79 ideas de negocio.

Financiar el 50% de los gastos | Linea |[Meta |[Logro (% de

totales del Parque del base (2008 logro
Meta o
2006-2009 |[EMPrendimiento
(contemplados en $800) 37.5% 50 20 40

millones con recursos externos

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Gestidn Tecnoldgica. Convenio interadministrativo
4800001003 de 2005.

Programa
Emprendimiento

Objetivo especifico: Masificar la cultura emprendedora y apoyar la
creacion de empresas.

Linea Meta % de

NUmero de convenios firmados
para la cofinanciacion de 1 1 4 400

proyectos del Parque
Fuente: SICC.

Logros

El Acta 01 de adicién al convenio interadministrativo 4800001627 de 2006,
por valor de $529 millones generard un margen de contribucién para
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cofinanciar los gastos totales del Parque del Emprendimiento. Otros
convenios firmados en el segundo semestres del afio 2008 y que permitiran
cofinanciar los gastos del Parque son el convenio para la ejecucién de los
semilleros en emprendimiento por valor de $196 millones; el convenio para
ejecutar actividades en el programa Cedezo por $30 millones y la segunda
fase del proyecto jévenes con futuro del municipio de Rionegro, por valor de
$300 millones. En total los contratos ascendieron a $1.055 millones.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 logro
% de financiacidon con recursos 37.5 50 20 40
externos '

Fuente: Programa Gestion Tecnoldgica - Informes Financieros Convenio interadministrativo 4800001003
de 2005.

Logros

Durante el 2008 el parque del Emprendimiento concreté contratos de
cofinanciacion por valor de $1.055.5 millones. De estos recursos se estima
que el 25%, es decir, $263.8 millones, se destina para financiar los gastos
del Parque E, los cuales para este afio ascienden a $1.314 millones. De esta
forma, el Parque financia con recursos externos un 20% de sus gastos.

Dificultades

La negociacién de un nuevo convenio para continuar con la cofinanciacion,
esta supeditada a terminacion del convenio 4800001003, en marzo de
20009.

Efectos

La incertidumbre de las personas que estan vinculadas laboralmente
derivadas del convenio interadministrativo, lo cual genera inestabilidad y la
posibilidad de la fuga de talentos.

Acciones de mejoramiento

Se construyd un modelo de sostenibilidad para el Parque del
Emprendimiento, el cual fue presentado a las directivas de la Universidad y

de la Alcaldia de Medellin, con el fin de que sigan financiando este proyecto
de ciudad.
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Apoyar la creacion de 20 Linea | Meta |Logro| % de
empresas generadas a base | 2008 logro
Meta partir de ideas de negocio
2006-2009|de la comunidad
universitaria®® 7 6 11 | 183.3

Fuente: Programa Gestidn Tecnoldgica. Contratos de incubacion en archivo fisico del Nodo U de A-IEBTA

en el Area de Apoyo a la Creacion de Empresas.

Programa

Emprendimiento

Objetivo especifico:
creacion de empresas.

Masificar la cultura emprendedora y apoyar la

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
NUumero de empresas creadas 7 6 11 183.3

Fuente: Programa Gestion Tecnolégica. Contratos de incubacién en archivo fisico del Nodo U de A-IEBTA
en el Area de Apoyo a la Creacién de Empresas.

Logros

Contratos de incubacion firmados: Musicrom, Progal, Cultivo de camarodn,
Compakta, Ecoenzimas, Gestién Inteligente de Transporte, Inty Solutions,
NEI, Creacion Estratégica, Recicaucho, Loagro, Ecoenzimas.

Debe tenerse en cuenta que este indicador sélo hace referencia a las
empresas con contrato de incubacién en el Nodo UdeA-IEBTA firmados en el
2008 y no relaciona las empresas apoyadas a través de los concursos como
“Empresarios con Futuro” (4 empresas) y "“Creacibn de Empresas
Innovadoras I y II” (52 empresas apoyadas). Tampoco hace referencia a las
otras 10 empresas que el Nodo UdeA-IEBTA viene acompafiando desde el
afio 2007.

29 sumatoria de contratos de incubacién firmados.
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Linea Meta Loaro % de

Meta Crear una empresa del base 2008 g logro
2006-2009 |conocimiento-Spin Off°

o 1 1 100

Fuente: Programa Gestion Tecnoldgica. Archivos del Concurso "Nuevas Empresas a partir de Resultados
de Investigacién".

Programa
Emprendimiento

Objetivo especifico: apoyar la creacién de empresas del conocimiento

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
NUumero de empresas creadas 0 1 1 100

Fuente: Programa Gestion Tecnoldgica. Archivos del Concurso "Nuevas Empresas a partir de Resultados
de Investigacién".

Logros

El Grupo de Mitigaciobn de Cambio Climético de la Universidad de Antioquia, Delta
Climético, es un equipo interdisciplinario de profesionales que se encarga de gestionar,
desarrollar y documentar cada una de las fases del ciclo de proyectos de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Estos proyectos llevaron a la realizacion de una alianza estratégica entre las Empresas
Varias de Medellin, la empresa multinacional alemana GreenGas y la Universidad de
Antioquia; en el afio 2008 se llevo a cabo la inauguracion de la primera planta en
Colombia de Captura y Combustién Eficiente de Gases de Efecto Invernadero en el
Relleno Sanitario de la Curva de Rodas.

Se calcula que el proyecto generard anualmente entre 140 y 150 mil Certificados de
Reduccion de Emisiones (CER). Estos certificados son bonos que se obtienen por la
disminucion de gases de efecto invernadero a la atmdsfera; dichos bonos se negocian
entre gobiernos, empresas, corporaciones privadas, organismos internacionales y
bancos.

Sumatoria de los certificados de existencia y representacion legal de las empresas creadas en el
periodo de analisis
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Crear un fondo de capital ‘ o
de riesgo de $1.000 I;:Se: ;4:;2 Logro Ic/:g?‘s
Meta millones para apoyar la
2006-2009 generacion de empresas
del conocimiento - Spin 0 1000 | 1000 | 100
Off3!

Fuente: Programa Gestidn Tecnoldgica.

Programa
Emprendimiento

Objetivo especifico: apoyar con recursos financieros las empresas del
conocimiento

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 g logro
Recursos_gestlonados para el 0 1000 1000 100
fondo (millones de pesos)

Fuente: Programa Gestion Tecnoldgica
Logros

Mediante la Resolucion Superior 1466 de mayo de 2008 se crea el
Patrimonio Auténomo con los recursos recibidos del Municipio de Medellin,
segun Convenio Interadministrativo 4800001003 de 2005, con destino a la
creacion de empresas, con un capital inicial de mil millones de pesos, y se
autoriza al Rector para que adelante todos los tramites necesarios para su
constitucién, manejo, y adiciones con recursos de igual destinacién
especifica.
Objetivo Estratégico 5

Consolidar las relaciones entre la Universidad
Yy sus egresados

Consolidar al 25% la base de | Linea | Meta % de
Meta datos de los egresados de los | pase | 2008 | 129" logro
2006-2009 |programas de pregrado y

Fuente: Programa de Egresados.

31 sumatoria de dineros comprometidos en aportes propios y gestionados mediante convenios.
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. p Meta o
Indicador Linea base 2008 Logro | % de logro
[o)
%o de ggresados con los datos 539% 10 23.6 236
actualizados en la base de datos

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados. Base de datos Egresados Online.

Logros

v' Se ingresaron el 100% de las personas que se graduaron en 2008 que
corresponden a 2893, cuyos datos fueron actualizado via carnetizacion

directa.

v' Desde 2006 hasta 2008 se reportaron 9009 actualizaciones de

informacién personal.

v Existe el 100% de los egresados en linea a partir del segundo semestre

de 1996 a junio 2008.

El total de egresados registrados en la base de datos es 50467.

Meta
2006-2009

Realizar un estudio de
seguimiento a la trayectoria
laboral de los egresados en
cada una de las unidades
académicas de la Universidad

Linea | Meta Logro % de
base | 2008 | -°9 logro
0 0 0 0

Fuente: Programa de Egresados.

Programa de Egresados

Objetivo especifico: Caracterizar el perfil laboral de los egresados en las
22 unidades académicas de la Universidad.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de Unidades académicas
con la caracterizacion de sus 0 11 10 90,9%
egresados

Fuente: Programa de Egresados e informe de SISPLAN de las unidades académicas.

Logro

Un total de 10 unidades reportaron caracterizacion de sus egresados en
2008: Comunicaciones, Educaciéon, Ciencias Econdmicas, Ciencias Sociales,
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Quimica Farmacéutica, Medicina, Nutricion y Dietética, Idiomas,
Bibliotecologia y la Corporacién ambiental.

Dificultades

Falta claridad en las unidades académicas sobre lo que es la caracterizacion
de egresados y la forma de realizar dicha caracterizacion.

Acciones de mejoramiento

Es necesario implementar un proceso de caracterizacidon de los egresados en
todas las unidades académicas articulado a un proyecto de investigacion.

Objetivo especifico: Monitorear la actividad ocupacional de los egresados
en los ultimos cinco anos en cada unidad académica.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

% de programas académicos de
pregrado y posgrado que hayan 0 50 13 26%

implementado el monitoreo
Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados y Gestion de las Unidades Académicas.

Logro

32 programas académicos de pregrado y posgrado han realizado monitoreo
de sus egresados en los ultimos cinco afios. La Facultad de Quimica
Farmacéutica a seis programas; la Facultad Nacional de Salud Publica a dos
programas; La Facultad de Ciencias Exactas implementa monitoreo en todos
sus programas de pregrado y posgrado que son 13 en total; La Facultad de
Ciencias Econdmicas con tres programas; la Facultad de Ciencias Sociales
en el Programa de Sociologia; La Corporacién Ambiental con sus cuatro
programas; Yy la Facultad de Comunicaciones tiene tres programas con
monitoreo.

Dificultades
Existe un nimero muy elevado de programas de pregrado y posgrado en la

Universidad lo que dificulta la realizacidon de dicho monitoreo. Las unidades
académicas no cuentan con metodologias para realizar dicha medicidn.
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Acciones de mejoramiento

Replantear la pertinencia de las metas y revisar los procedimientos que
previamente se habian establecido para la caracterizacion y seguimiento
laboral del egresado.

Promover la creacion de 22 Linea
. Meta % de
diferentes formas de base Logro
Meta L 2008 logro
organizacion de egresados y
2006-2009 alianzas con las unidades
académicas 22 16 21 131.25

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados.
Logro

Se generd mayor compromiso en los egresados para asociarse y trabajar de
una manera agrupada y coordinada en pro de la valoracion de sus
profesiones en el mercado laboral. Con ello se logré avanzar
considerablemente en el proceso de creacidn y reactivacion de seis
asociaciones.

Programa de Egresados

Objetivo especifico: Promover la creacién de colegios y asociaciones de

egresados.
. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de colegios y asociaciones 0 3 6 200%
de egresados creados

Fuente: Programa de Egresados.

Logros

En 2008 se cred la Asociacion de Egresados de la Escuela de Idiomas, AEI.
Estan en proceso de creacién: la Asociacién de Egresados de la Corporacion
Ambiental (avance del 60%) y la de Quimicos. Estan en proceso de
reactivaciéon (avance 80%) las Asociaciones de Egresados de Artes,
Egresartes, y la de psicdlogos, Apsique.
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Objetivo especifico: Promover la vinculacién de las asociaciones de
egresados con las unidades y/o programas académicos.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero de unidades académicas
y/0 programas con asociaciones 22 16 21 131.25
creadas y/o formalizadas
Fuente: Programa de Egresados.

Logros

A la fecha existen 21 unidades académicas con asociaciones creadas y
formalizadas. En algunas unidades existen varias asociaciones, tales como:
Medicina, Odontologia, Ciencias Exactas, Comunicaciones, Economia,
Ciencias Sociales, Ingenieria, etc. En la Facultad de Artes estd en proceso de
conformacion.

Mantener la participacion de | Linea |[Meta % de

Meta los egresados en el 90% de base |2008 [L°9r° logro
2006-2009 |los 6rganos colegiados y

comités de la Universidad 90% 90 | 92.6 | 102.9

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados.
Programa de Egresados

Objetivo especifico: Promover la representacion de los egresados en los
diferentes érganos colegiados de la Institucion.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
o X .
Yo de organos colegiados con32 0 90 92.6 102.9
representacion de egresados

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados.
Logros

A excepcién del Instituto de Estudios Regionales y el Instituto de Estudios
Politicos, existe representante de los egresados en todos los consejos de las
unidades académicas; también en el Consejo Superior Universitario; en el
Comité del Programa Egresado Benefactor; en el Comité Distincidon José
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Félix de Restrepo; en el Comité de Extensién de la Vicerrectoria de
Extension; y en el Comité Institucional de Egresados.

Objetivo especifico: Actualizar la normativa relacionada con la
participacion de los egresados en la Universidad.

o,
Indicador Linea base ;4:(:; Logro I(l;)g?s
% de avance en la revision y 0% 0 50 .
actualizacion de la normas 0

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados.
Logros

Se encuentran en revisién todas las normas de reglamentacién, como la del
Egresado Benefactor, de la conformacion del Comité de Egresados, del
otorgamiento a la Distincidn José Félix de Restrepo, al igual que la
normatividad de la participacién de los egresados en los consejos y comités
de las unidades académicas.

Consolidar 50% la prestacion | Linea | Meta % de
del servicio de informacién de | pase | 2008 | L°9r© logro
empleo de los egresados de la
Universidad (Hoy Proyecto en | 509, 20 30 150
formulacion)

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados.

Meta
2006-2009

Logro

El Programa de Egresados canaliza las ofertas laborales a través del correo
empleoegresados@udea.edu.co. En 2008 se recibieron 881 convocatorias de
empleo (frente a 238 el ano anterior) en 452 correos, el 100% publicadas
en la Web y replicadas por e-mail a las asociaciones de egresados,
decanaturas, vicedecanaturas, representantes y referentes de egresados.
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Programa de Egresados

Objetivo especifico: Crear un sistema de informacion y apoyo a la
insercidn y a la reorientacion laboral.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro
0,
/_o de avance en el d_e,sarrollo del 20% 20 30 150
sistema de informacion
% de dependencias académicas
con programas de insercion y
reorientacion a la vida laboral de Nd 20 36.4 181.8
los egresados

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados.
Logros

Existen ocho unidades académicas con programas de insercion vy
reorientacion a la vida laboral de los egresados: Facultad de Ciencias
Econémicas -programa Administracion de Empresas, Escuela de
Microbiologia, Facultad de Quimica Farmacéutica, Facultad de
Comunicaciones, Facultad de Medicina, Facultad de Enfermeria, Facultad de
Ingenieria, y la Escuela de Nutricion y Dietética.

Acciones de mejoramiento
Es necesario desarrollar asesorias y cursos a los egresados para la insercion
y reorientacion a la vida laboral. Para ello se propone una induccién a la vida

de egresados a estudiantes de ultimo semestre y cursos de preparacién a la
vida profesional.

Objetivo especifico: Desarrollar el servicios de egresados en linea.

o,
Indicador Linea base ;4:;: Logro |f;r|§
% de implementacion de 40% 50 3.6 472
egresados en linea 0 ' '

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Programa de Egresados. Base de datos Egresados Online.

Logros
v Se aumentd el nivel de actualizacién de la base de datos, y se ha

establecido una mayor comunicacién directa con los egresados, a través
de la catedra de egresados, saber del egresado, celebracion de los dias
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clasicos de las profesiones, el boletin mensual del egresado y la
programacion artistica cultural y académica, en alianza con las unidades
académicas y las asociaciones de egresados, el boletin se envia a mas de
16.000 egresados y esta disponible en la pagina Web de la Universidad.

v' Se ingresaron el 100% de los egresados 2008 que corresponden a 2.893,
los cuales se han actualizado via carnetizacion directa.

Dificultades

v' AUn es insuficiente el personal para gestionar y consolidar las relaciones
entre los egresados y la Universidad.

v El sistema no se ha utilizado en todo su potencial tecnolégico, aunque su
uso ha aumentado considerablemente.

Acciones de mejoramiento
Solicitar el apoyo de una persona que se encargue de la gestién de la

informacion y la plataforma.

Objetivo Estratégico 6

Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion
del sentido de lo publico

Alcanzar procesos Linea Meta | Logro % de
comunicativos y de base 2008 Logro
informacion con niveles de
Meta aceptacién por parte de la
2006-2009

comunidad universitariay
de la sociedad superior al
65%

Fuente: Secretaria General. Sistema de comunicaciones.

Nd 65 52.5 80.7

Logros

Se establecieron protocolos para los procesos administrativos y técnicos de
los medios y se propiciaron espacios para la comunicacion entre la
administracion universitaria y la sociedad en general.
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Dificultades

Se tuvo dificultades para realizar el estudio de percepcion de medios. Se
tiene contemplado iniciar el estudio en enero de 2009 para lo cual se
apropiaron $160 millones.

Programa
Fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertenencia con la
Institucion

Objetivo especifico: Unificar criterios y lineamientos de informacion vy
comunicacién mediante manuales de estilo.

Indicador Linea 2008 Logro loare

base 2008 logro
Numero de manuales disehados y 1 2 3 150
oficializados

Fuente: Secretaria General. Sistema de Comunicaciones y Relaciones Publicas.

Logros

Se definieron directrices para el Portal Universitario, el manual técnico de la
Emisora Cultural y el manual de publicaciones.

Programa
Divulgacion de la gestion institucional

Objetivo especifico: Informar y comunicar sobre los avances de la gestidn
universitaria.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Nur_n_ero de productos comunicativos 5 60 82 136.7
emitidos

Fuente: Secretaria General, Sistema de Comunicaciones y Relaciones Publicas.
Logros

Cumplir con la obligacion de informar sobre lo que hacemos genera
credibilidad y confianza en la administracion y garantiza la transparencia en
la actuacién publica. En este propdsito se emitieron los siguiente productos
comunicativos: informativo La Ultima Vocal (44 capitulos), noticiero red
interna de tv (emision diaria), programa radial Conexidon Antioquia (emisién
diaria), cubrimiento de actividades culturales y eventos, Suplemento Alma
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Mater (3.000 ejemplares quincenales), periédico Alma Mater (80.000
ejemplares mensuales), nota informativa para NCI (33 notas para el
noticiero internacional ATEI) y 75 nuevos audios en el sitio web de la
Emisora Cultural.

Objetivo especifico: Realizar un encuentro anual entre los 6rganos de
direccién y cada uno de los estamentos universitarios.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de encuentros anuales por
1 1 0 0
estamento

Fuente: Relaciones Publicas Universitarias.

Logros

No se realizd ningun encuentro formal con los estamentos pero se llevaron a
cabo las siguientes reuniones: ocho con Decanos y Directores de Escuela e
Instituto, dos inducciones generales a estudiantes nuevos, una reunidon con
el Consejo de Facultad de Ingenieria, una reunidon con representantes del
Sindicato, una reunidon con el representante profesoral ante el Consejo
Académico, una reunién con exrectores y una reunion con egresados.
Dificultades

Ajuste de la agenda Rectoral.

Acciones de mejoramiento

Se revisara la agenda Rectoral para programar este tipo de eventos.

Objetivo especifico: Realizar un encuentro anual entre los 6rganos de
direccidon y los sectores gubernamentales y productivos de la regién.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
NUmero de encuentros anuales 5 10 14 140

Fuente: Relaciones Publicas.
Logros

Se realizaron los siguientes encuentros: Egresados con cargos en los
gabinetes gubernamentales, Concejo de Medellin, Cooperativas del Area
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Metropolitana, Asamblea Departamental, Parlamentarios Antioquefios,
Comité Universidad- Empresa-Estado y grupo de rectores G8 .

Programa
Percepcion de los medios de comunicacion de la Universidad de
Antioquia

Objetivo especifico: Conocer la percepcién que tienen los antioquefios de
los medios de comunicacién de la Universidad de Antioquia.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de estudios realizados 0 1 0 0

Fuente: Secretaria General, Sistema de Comunicaciones.
Dificultades

Limitaciones en la apropiacién de recursos y en la capacidad administrativa
del Centro de Estudios de Opinidn para realizarlo en el 2008.

Acciones de mejoramiento

Se firmara Acta de Convenio con el Centro de Estudios de Opinion para
iniciar en enero de 20009.

Destinar un 5% de los
productos comunicativos
a la difusién de la
investigacion y el
desarrollo tecnolégico
generados en la
Universidad

Fuente: Departamentos de Informacidn y Prensa, Emisora Cultural, Servicios Audiovisuales y
Publicaciones.

Linea | Meta Logro % de
base 2008 Logro
Meta
2006-2009

Nd 5 4.2 84

Logros

Incremento del nUmero de productos comunicativos dedicados a la difusion
de los resultados de investigacién y tecnologia en la Universidad.
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Dificultades

Dificultad para realizar la exploracién de titulos para la coleccion virtual.
Acciones de mejoramiento

Se firmd acta de compromiso con la Vicerrectoria de Investigacion. A

principios de 2009 se terminara de reglamentar la publicacién por este
medio.

Programa
Divulgacion y promocion de la investigacion universitaria

Objetivo especifico: Divulgar la produccion cientifica y tecnolégica de la
Institucion.

. p Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero de productos coml._lnlcatlv_qs 33 110 100 90.9
anuales dedicados a esta divulgacién

Fuente: Departamentos de Informacidén y Prensa, Emisora Cultural, Servicios Audiovisuales y
Publicaciones.

Logros

Apoyo a los procesos misionales con los siguientes productos: Notas
informativas por tv (50), Catedra Publica de Rectoria (1), Catedra de
Formacién Ciudadana (6), Ciudadelas Educativas (1), Producciones
especiales de TV (Relaciones con Espafa, Foro del 68, Foro OEA, Foro
Politica Social), Noticiero Alma Mater (emisién diaria), Programa Conexion
Antioquia (emisién diaria), Titulos con Sello Editorial U de A (9), Video
Expedicion Antioquia 2013 (1), videos didacticos Facultad de Medicina (25) y
serie televisiva De Mentes (una serie de 16 capitulos).

Objetivo especifico: Establecer la coleccion virtual para titulos de
investigacion de valor patrimonial.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2007 Logro logro
% de elaboracion de la reglamentacion
para publicar por el medio virtual 0 100 80 80

Fuente: Departamento de Publicaciones.
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Logros

Se firmd el convenio con la Vicerrectoria de Investigacion que posibilita
poner a disposicién en medio virtual los titulos de investigacion y se dispone
de gran parte de la reglamentacion elaborada.

Dificultades

Limitaciones para definir los titulos para la coleccidn virtual de investigacion.

Destinar un 5% de los Linea Meta % de
productos y servicios de base 2008 | L°9re Logro
Meta comunicaciéon como
2006-2009 | soporte a los procesos de
educacién formal y no Nd 5 6 120.0
formal

Fuente: Departamentos de Servicios Audiovisuales y de Emisora Cultural

Programa
Radio, Television y Formacion

Objetivo especifico: Producir contenidos televisivos y radiales de los
programas de educacién formal y no formal.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numerp de productos comunicativos 15 20 22 110
producidos

Fuente: Departamentos de Servicios Audiovisuales y Emisora Cultural.
Logros

Soporte a los procesos de educacion: Llave Maestra (30 capitulos TV), TV
Quimica (8 programas), Serie de television “En Lo Que Seremos” (20
capitulos), notas televisivas “Gestion en Docencia”(57 notas), notas radiales
“Gestion en Docencia” (22 notas), Radioconsultorios (10), series radiales
tematicas (5), Mdédulo regional de biologia en Caucasia (1), Catedra Jorge
Cardenas Nanetti (8).
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Programa
Fortalecimiento de los procesos comunicativos como espacios de
practica académica

Objetivo especifico: Vincular estudiantes en practicas académicas en
radio, television, periodismo y edicion.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Nu,me_:ro de estyd[antes realizando 10 20 22 110
practicas académicas

Fuente: Departamentos de Servicios Audiovisuales y Emisora Cultural.
Logros

Estudiantes en produccion de television (10), realizacién en television (10) y
periodismo radial (2).

Acciones de mejoramiento
Vincular estudiantes en periodismo escrito.
Programa
Difusion de textos didacticos para la formacion, el aprendizajey la

practica profesional

Objetivo especifico: Aumentar el nimero de titulos con sello Editorial U de
A para éstos propdésitos.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

% de titulos destinados a la
formacion el aprendizaje y la 22 25 34.8 139.1
practica profesional

Fuente: Departamento de Publicaciones.

Logros
Se han destinado 16 titulos de un total de 46 titulos en el afio.
Dificultades

No se cuenta con el numero de editores completo por lo que ha disminuido
la produccion editorial.

146



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Informe de gestiéon 2006-2009

Acciones de mejoramiento

Desarrollar estrategias para mantener permanentemente editores para las
distintas areas.

Destinar un 3% de los Linea o

espacios de la base Meta Logro /o de
. g 2008 Logro

comunicacion para la

retroalimentacion social a

los procesos académicos, Nd

investigativos y de

extension

Fuente: Secretaria General.

Meta
2006-2009

3 2.8 93.3

Programa
Fortalecimiento de la relacion de la Universidad con la comunidad

Objetivo especifico: Crear programas televisivos y radiales con
participacion comunitaria y estudiantil.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Numero de programas televisivos
emitidos con participacién 0 8 5 62.5

comunitaria y estudiantil
Fuente: Departamento de Servicios Audiovisuales.

Logros

Programaciéon Red Interna, La Ultima Vocal, Notas Informativas de
Estudiantes, Notas de Opinidon de Estudiantes, Notas de Investigacion de
Estudiantes y Catedra Serie Pluralismo (13).

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUmero de programas radiales
emitidos con participacion 0 4 5 125
comunitaria y estudiantil

Fuente: Departamento de Emisora Cultural.

Logros

Fortalecimiento de la relacién con la comunidad a través de los siguientes
programas: Programa Pasaporte Antioquia, Programa Color Local, Noticiero
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Sintesis Informativa, Programas Radiales de Pequeio Formato y Programa
Radial Territorios.

Sostener en 7% la Linea o
produccién comunicativa base Meta Logro /o de
Meta para la cualificacién de la 2008 Logro
2006-2009 | opinion publica y la
promocion del arte y la Nd 7 6.6 94.3
cultura

Fuente: Departamentos de Administracion Documental, Servicios Audiovisuales y Emisora Cultural.

Logros

v Realizacion de programas televisivos y radiales de gran aceptacién y
positiva injerencia en la promocién de la cultura y la cualificacién de la
opinion publica.

v Difusion del patrimonio documental.

Programa
Divulgacion del patrimonio artistico y cultural

Objetivo especifico: Promocionar la cultura y cualificar la opinidn publica.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUmero de productos
comunicativos producidos y 105 105 90 85.7

emitidos con esta finalidad
Fuente: Departamentos de Servicios Audiovisuales, Informacidn y Prensa, Publicaciones y Relaciones
Publicas.

Logros

Se han emitido los siguientes productos: Serie de televisién “Fonorama” (2);
Tardes de Concierto (20 programas); Coja Oficio (100 programas); serie de
television 1394 (13 capitulos); serie Autor Material (30 capitulos); videos
promocionales - Tomas Carrasquilla (15); serie de television - Tomas
Carrasquilla (7); conferencia de television Bernardo Toro: Comunicacion y
Equidad; Catedra Publica (2); Catedra de Formacion Ciudadana (8); foros
radiales: Tomas Carrasquilla, Mario Escobar, Fernando Vallejo - (3); serie
radial Tomds Carrasquilla (10 capitulos); serie radial “40 Anos Ciudad
Universitaria” (10 capitulos); documental Tomas Carrasquilla; programa
especial radial 18 horas sobre acontecimiento musicales en 1933; video
promocional “Ciudad Universitaria 40 afos”; Revista Debates (No. 49, 50,
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51); La Fuerza de los Argumentos (57 capitulos), y titulos con Sello Editorial

Universidad de Antioquia (16).

Objetivo especifico: Promocionar y difundir la cultura regional.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de programas emitidos por el
sistema radial Universidad de 0 3 3 100
Antioquia

Fuente: Departamento de Emisora Cultural.

Logros

Los tres programas emitidos son: Programas Comunitarios de las Regiones,

Pasaporte Antioquia y Color Local.

Objetivo especifico: Divulgar el patrimonio documental y sonoro de la

Universidad.
. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de proyectos para la difusion
y promocion del patrimonio 0 1 1 100
documental y sonoro

Fuente: Departamentos de administracion documental y de Emisora Cultural.

Logros

Se adquirié la unidad de almacenamiento digital SAM con una inversidn

aproximada de $40 millones.

Ampliar en un 20% los Linea Meta | Logro | % de
receptores de mensajes | base 2008 Logro
Meta los medios de
2006-2009 Zomunicacién de la
Universidad Nd 20 18.9 94.5

Fuente: Departamentos de Informacidn y Prensa, Emisora Cultural, Servicios Audiovisuales, Publicaciones

y Relaciones Publicas.
Logros

v Ampliacion de la
principalmente.

cobertura

en los

programas

v' Se inicié el montaje de la Emisora de Occidente.

de

television
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Programa
Ampliacion de la capacidad administrativa y tecnologica del Sistema
de Comunicaciones

Objetivo especifico: Modernizar y actualizar la tecnologia del sistema de
comunicaciones.

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de actualizacién 0 15 18 120

Fuente: Departamentos de Informacion y Prensa, Emisora Cultural, Servicios Audiovisuales, Publicaciones
y Relaciones Publicas.

Logros

v’ Finalizacion del monitoreo digital de la sede de transmisores de la
Emisora y asignacién de la linea telefdnica.

v/ Renovacion tecnoldgica del departamento de Informaciéon y Prensa, con
una inversion de $17.5 millones.

v/ Renovacion tecnolégica del estudio de grabacién de la Emisora, con una
inversion de $17.5 millones.

v Renovacién de equipos para edicion y audio en el Departamento de
Audiovisuales, con una inversion de $17.5 millones.

v Renovacién tecnoldgica del Departamento de Publicaciones, con una
inversion de $17.5 millones.

v/ Renovacion de algunos equipos del Portal Universitario, con una inversién
de nueve millones de pesos.
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Programa
Portal Ude A

Objetivo especifico: Integrar tecnoldégicamente procesos y sistemas de
informacién.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Porcentaje de procesos y sistemas de
informacién desarrollados para ser
incluidos en el Portal Universitario 0 100 75 75
(sobre un total de 12)

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas, Portal Universitario.

Logros

Se han integrado nueve de los doce procesos inicialmente desarrollados.
Dificultades

Retrasos administrativos en la implementacién y lanzamiento del Portal.
Acciones de mejoramiento

Fortalecer el acompafamiento con las unidades académicas vy

administrativas.

Programa
Fortalecimiento de la distribucion de los productos editoriales

Objetivo especifico: Aumentar el numero de titulos anuales nuevos
publicados con sello Editorial Universidad de Antioquia.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

NUmero de titulos anuales nuevos
publicados con el sello editorial 45 55 46 83.6

Universidad de Antioquia
Fuente: Departamento de Publicaciones.
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Objetivo especifico: Incrementar la presencia de los titulos con sello
Editorial Universidad de Antioquia en los paises iberoamericanos.

Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Porcentaje de paises iberoamericanos
con presencia del sello Editorial 18 36 40 111.1

Universidad de Antioquia
Fuente: Departamento de Publicaciones.

Logros

Se ha consolidado la presencia del sello editorial Universidad de Antioquia en
9 de 22 paises iberoamericanos: Argentina, Ecuador, México, Perl, Espana,
Puerto Rico, El Salvador, Venezuela y Costa Rica. Un total de 280 titulos se
estan ingresando al Portal Universitario y al Portal de la Asociacion de
Editoriales Universitarias de Colombia -ASEUC- con link de compra a la
pagina de la Editorial.

Objetivo especifico: Aumentar la difusion y venta de los titulos con sello
Editorial Universidad de Antioquia por el medio virtual.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% de ventas de titulos con sello
editorial por medio virtual sobre el 2 3 3.6 120.7
total

Fuente: Departamento de Publicaciones.
Logros
Total ventas en el 2008 $429.323.288 y por el medio virtual $15.545.477.

Programa
Ampliacion de la produccion de los medios impresos

Objetivo especifico: Aumentar el numero de paginas por edicion del
suplemento ALMA MATER.

. , Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Numero de paginas por edicion 4 16 18 112.5

Fuente: Departamento de Informacién y Prensa.
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Programa
Ampliacion de cobertura en television

Objetivo especifico: Incrementar en 30% la cobertura de los programas
de television

. p Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Incremento porcentual de la
cobertura de los programas de Nd 30 35 116.7
television

Fuente: Departamento de Servicios Audiovisuales.

Logros

Presencia regional y nacional de la Universidad con la emisiéon por el Canal
Universitario Nacional, programas por Canal U Antioquia (10), programas
por Canal UNE (5), programas por Canal ZOOM (6), programas por Sefal
Colombia (5) y serie de “lectura en vos”, emitida por Red ATEI
Internacional.
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TEMA ESTRATEGICO 4
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo Estratégico

Mejorar la calidad de vida y fomentar la construccion de comunidad
universitaria
Programa
Prevencion de la desercion estudiantil

Linea Meta Loaro % de
Meta Disminuir Ia3deserci6n base 2008 9 logro
3
- 0,
2006-2009 | total al 7% 10% 7 9.55 15

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. SPADIES

Objetivo especifico: Brindar orientacién y asesoria psicopedagdgica a los
estudiantes.

Indicador Linea base Meta % de
2008 | 29" | jogro

NUumero de estudiantes que
participan en actividades 5.643 7.125 8543 119.9
psicopedagdgicas
Fuente: Direccidon de Bienestar Universitario. Fichas de asistencia del SGC de la DBU formato H-4000-063
y H-4000-066

Logros

A partir de la presentacién de los talleres de apoyo pedagdgico en el Consejo
Académico y, a través del trabajo que realizan los profesionales
responsables de dependencias académicas, se ha aumentado la solicitud de
talleres. Ademas, los coordinadores de bienestar reconocen la fortaleza que
representa para los estudiantes el recibir estos talleres.

Efectos
v Interés de facultades por tener mas practicantes de psicologia para

atender la demanda de consulta que se estd presentando a raiz de las
actividades formativas.

33 Se propone modificar la meta de desarrollo “disminuir la desercién promedio por cohorte al 15%" por
solicitud de la Vicerrectoria de Docencia ya que la desercidon total es un indicador mas comprensivo del
fendmeno de la desercion. Esta se calcula con la matricula anterior + matriculados nuevos + reingresos
y transferencias — graduados —total matriculados.
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v Implementacion del programa Tutorias Estudiantiles.
Acciones de mejoramiento

v Desarrollo de encuesta a estudiantes en riesgo de desercion con el fin de
planear talleres o ciclos de acompafiamiento.

v En las dependencias fuera de ciudad universitaria se asigndé un psico-
orientador para que estuviese presente una vez a la semana como forma
de motivar la consulta.

Indicador Linea Meta Loaro % de
base 2008 9 logro

% de estudiantes que participan del
programa orientacion - asistencia
psicopedagdgica y permanecen en
la Universidad

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Fichas del Sistema de Gestion de la Calidad, reporte de
consultas atendidas H-4000-066.

0 90 90 100

Logros
v Continuidad de los estudiantes en los procesos académicos.
v Construcciéon de habilidades académicas por parte de los estudiantes.

Objetivo especifico: Apoyar la sostenibilidad econémica del estudiante.

Indicador Linea Meta % de

base 2008 Logro logro
Numero de fest_udlantes que reciben 14.878 15.968 55 565 348
apoyo econdmico

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Base de Datos de Admisiones y Registro. Discriminado por
tipo de exencién, nimero de estudiantes y valor de la exencidn. Fichas del departamento de Desarrollo
Humano.

Logros

Aportan a este logro la reliquidacion de matriculas, las politicas
institucionales para la permanencia de estudiantes de estratos 1, 2 y 3,
cumplimiento de convenciones colectivas, etc., asi como por la gestion ante
las cooperativas, Convenio Municipio de Medellin, Fundacién Aurelio Llano,
becas egresado benefactor, tiquete de transporte estudiantil, alimentacion
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en haciendas, estudiantes Ilaborando en locales comerciales de la
Universidad, Fondo Patrimonial, apoyos en salud, pdliza riesgo bioldgico,
instructores escuelas deportivas.

Incrementar al 36.3% la Linea Meta Logro % de
Meta cobertura de los base 2008 9 logro
2006-2009 |servicios asociados al
(o)
proceso de Formacion 34% 36.3 49.8 137
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Fichas del Sistema de Gestion de la Calidad.

Programa Formacion

Objetivo especifico: Ejecutar acciones formativas para la promocién de la
salud mental.

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Numgro de estudlantg.f, %kle participan en 6.623 6.924 10750 155.3
actividades de formacion

Fuente: Direccidn de Bienestar Universitario. Fichas de SGC listado de asistencia H-4000-063.

Logros

v Las jornadas de psico-orientacion han ganado mayor reconocimiento al
interior de las facultades, lo que ha permitido a su vez que éstas soliciten
mas servicios de formacion en salud mental.

v' Se contrataron dos funcionarios de tiempo completo para mejorar la
cobertura.

Objetivo especifico: Realizar actividades educativas para disminuir
riesgos de salud de la poblacién universitaria.

Indicador Linea Meta Logro %o de
base 2008 logro
NUmero de personas beneficiadas 9.595 10.033 12.234 121.9

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Fichas de SGC listado de asistencia H-4000-063.

34 Estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad que participan de las actividades formativas y de
orientacidn asistencia, programadas por el servicio de Apoyo Psicopedagdgico.
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Logros

v' Se aumenté la cobertura en transicidn laboral a partir de una accién de
mejora.

v" El servicio de autocuidado en este afio cubrié ademas de las dependencias
académicas de Medellin, las sedes de Yarumal, Caucasia, Occidente,
Oriente, Suroeste.

Objetivo especifico: Realizar cursos de formacion deportiva, actividades
recreativas y apoyar la participacién en eventos representativos.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 logro
Numero de beneficiarios de la
comunidad universitaria 9106 9.522 12.034 126.4
(estudiantes y servidores)

Fuente: Direccidon de Bienestar Universitario. Listados de inscritos.

Logros

El valor alcanzado es el resultado de sumar las poblaciones atendidas en el
primer y segundo semestre en los servicios de: deporte recreativo (6938),

torneos (3538), el Dia del Deporte y la Recreacién (3400), deporte
formativo (4344)y deporte representativo (752).

Objetivo especifico: Vincular estudiantes en actividades artisticas vy

culturales.
. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro
NUmero de estudiantes vinculados
en actividades artisticas y 125 131 405 309.2
culturales

Fuente: Direccidon de Bienestar Universitario. Fichas Sistema de Gestion de la Calidad.

Logros

Grupo Base Coro (32 estudiantes), Grupo Base Estudiantina (14
estudiantes), semillero Estudiantina (15 estudiantes), talleres de guitarra

(239 estudiantes), Grupo Base Danzas (31 estudiantes), Semillero danzas
(34 estudiantes), taller libre de danza (40 estudiantes).
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Entre las realizaciones mas importantes se tienen: se abrieron los talleres de
guitarra en la sede de Robledo y area de la salud, lo cual representd un
incremento en la cobertura de 44 usuarios mas, que se estan beneficiando
de las actividades formativas desde lo cultural; asi mismo se abrieron los
grupos de guitarra para Ciudad Universitaria. Se realizaron un total de 134
presentaciones.

Aumentar al 17% la Linea Meta Logro % de
Meta cobe_rt_ura de Ips base 2008 logro
2006-2009 | S€rVicios asociados al
proceso de 16% 17 10.4 61.2
Orientacion-Asistencia

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Fichas del Sistema de Gestion de la Calidad de la Direccion
de Bienestar Universitario.

Logros

El seguimiento individual a los asistentes permite efectivamente valorar el
impacto de este servicio que favorece la retencion estudiantil en los
fendmenos asociados al componente sicopedagdgico.

Dificultades

La vinculacion creciente de los estudiantes al Régimen Subsidiado o
Contributivo de Salud-RSSS- hace que disminuya, de manera deseable, la
poblaciéon objetivo del programa de atencion en salud a estudiantes. Esta
meta programatica inicialmente se propuso creciente cuando en realidad la
dindmica es decreciente, situacion que la auditoria abreviada de la
Contraloria de Antioquia valord positivamente. Los resultados en este
programa permiten explicar en parte el nivel de cumplimiento de la meta
estratégica.

Dificultades
Los estudiantes afiliados al Régimen Subsidiado de Salud -RSSS- son
crecientes y solicitan menor atencidon en la Universidad (esta meta fue

reportada creciente cuando en realidad es decreciente). Esta es la razén del
bajo resultado.
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Programa Orientacion-Asistencia

Objetivo especifico: Intervenir problematicas de psico-orientacién de los
estudiantes.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
NUmero de estudiantes atendidos®® 1208 1.599 2.855 179

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario. Direccién de Bienestar Universitario. Fichas de SGC, reporte
de consulta H-4000-066

Logros

Se ha aumentado la consulta en psico-orientacion a partir del trabajo
formativo que se ha realizado en las diferentes facultades, ademas se ha
generado un mayor espacio en la misma a partir de acciones de mejora.
Los estudiantes encuentran espacios individuales en los cuales pueden
resolver situaciones de tipo particular, de tal manera que pueden afrontar
sus procesos académicos con mayor disposicion.

Objetivo especifico: Atender en salud a los estudiantes no afiliados al

RSSS.
. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro
NUmero de estudiantes atendidos>® 10.480 11.098 4.626 42

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Registros de atencidn de la IPS universitaria. Fichas de
asistencia del SGC de la DBU formato H-4000-063.

Logros
El servicio de salud estudiantil sigue a la baja debido a que cada vez mas

estudiantes se encuentran cubiertos por EPS del régimen contributivo o por
Subsidiado, razon por la cual los apoyos en salud también van a la baja.

& Estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad asistentes a las actividades de orientacion -

asistencia programadas por los servicios de Salud Sexual y Afectividad, Intervencion en Situaciones de
Vulnerabilidad Psiquica y Prevencidn de Adicciones.

36 Estudiantes que se benefician de los servicios de salud estudiantil, apoyos en salud por Fondo
Patrimonial y salud sexual y afectividad (en el Proceso de Apoyo Social).
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Dificultades

v’ Este servicio continuara a la baja los proximos afios por la forma que se
planea ingresar a los estudiantes en el Plan de Salud, lo que le permitira a
la Universidad mayor precisidon en la informacion de los estudiantes que
realmente necesitan el servicio.

v El orden publico ha impedido la ejecucién de talleres y actividades de
prevencion en diferentes facultades lo cual afecta la cobertura.

v' El servicio de recambio de anticonceptivos se vio afectado porque un
proveedor no continlo apoyando a los estudiantes. También, se tenian
programados dos actividades masivas del servicio de recambios las cuales
fueron suspendidas por orden publico, lo que también afecto la cobertura

Acciones de mejoramiento

v Implementacion del SIBE, que permite revisar si el estudiante
actualmente se encuentra matriculado en la Universidad.

v' Implementacién del taller de formacidon para acceder a los servicios de
salud estudiantil.

v En el segundo semestre aumento la cantidad de talleres por semana, lo
gue cada vez posibilita que mas estudiantes estén informados acerca de
sus responsabilidades en salud.

v Descentralizacion de los recambios, se empezaron a realizar en la regional
de Oriente.

Objetivo especifico: Mejorar el estado de salud fisico, social y mental de
los servidores que participan en PROSA.

. , % de
Indicador Linea base | Meta 2008 Logro I
ogro
Numero de servidores
beneficiados con PROSA 360 382 383 100.3

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario. Fichas de asistencia del SGC de la DBU formato H-4000-
063.

Logros

Es cada vez mayor el numero de colaboradores universitarios preocupados
por su estado fisico. Esto tiene como efecto, una mayor prevencién de
enfermedades, probablemente menor tasa de incapacidad laboral en los
mismos Yy la generacion de grupos de colaboradores que comparten
espacios diferentes al laboral y, por ende, con mayor oportunidad de tener
relaciones de amistad.
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Acciones de mejoramiento

Diversificacion de ofertas de actividades para usuarios estudiantes y
empleados en vias de construir comunidad universitaria.

Meta Ampliar al 22% la cobertura II.;nea ;":;g Logro ;’/o de
2006-2009 de los servicios asociados al ase ogro
proceso de Apoyo Social 20% 22 31.3 | 142.3

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Fichas del Sistema de Gestion de la Calidad.

Logros

Con los recursos de contingencia obtenidos del sector cooperativo se ha
podido atender a una poblacién significativamente mayor en alimentacion.
Los empleados reciben beneficios de convencién colectiva por lo que el
cumplimiento a la norma siempre estara adecuado a la meta.

Efectos

Gran satisfaccion de los estudiantes por la variedad del menu. Se cuenta con
la interventoria de la Escuela de Nutricién y Dietética, lo que le da bastante
credibilidad y ejerce un control adecuado a la oferta de los proveedores de
alimentos.

Acciones de mejoramiento

Revision de la normatividad del Fondo Bienestar Universitario que permita
ingreso de nuevos asociados.

Programa
Apoyo social

Objetivo especifico: Apoyar con complemento alimentario a estudiantes de
€sCasos recursos econéomicos.

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Numero de estud|_antes que acceden 1765 1846 2898 157
al complemento alimentario

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario. Fichas Sistema de Gestion de la Calidad.
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Logros

v' Cambios en los menus ofrecidos: se pasé de un complemento a base de
pan, a un alimento mas completo y que para muchos es ya un almuerzo.

v' Se recuperd la plaza de nutricionista que tuvo hasta el afio 2002 la
Direccidon de Bienestar. Esta nutricionista esta atendiendo directamente el
seguimiento al servicio de complemento alimentario.

v Los recursos de contingencia obtenidos del sector cooperativo permitieron
ampliar la cobertura.

v Para la regulacion en la contratacidon de los proveedores que suministran
los diferentes menus del servicio, se implementé un pliego de condiciones
para el proceso de seleccién, lo que permite verificar que los proveedores
que vayan a prestar el servicio si cumplan con los requisitos establecidos
por el programa y poder darle continuidad a la variedad del Mendu.

v Siguiendo con la valoracion anual que se hace a los estudiantes
beneficiados del programa de alimentacion se realizd una evaluacion
antropométrica a 1.582 beneficiarios del complemento alimentario que
corresponde al 55% de los estudiantes beneficiados; esta evaluacion fue
realizada en: ciudadela de Robledo, drea de la salud y ciudad
universitaria.

Objetivo especifico: Contribuir a mejorar la calidad de vida de los
servidores universitarios.

. . Meta % de

Indicador Linea base 2008 Logro logro

Nu,m_ero de empleados que reciben 3.947 4127 | 2.936% 711
creditos

Fuente: Direccidn de Bienestar Universitario. Programa FBU del Fondo de Bienestar Universitario.
Logros

Al cierre de 2008 hay 2.677 afiliados al Fondo de Bienestar con créditos
vigentes en el Fondo Rotatorio de Calamidad, hay 128 créditos vigentes vy
en el Fondo Rotatorio de Vivienda hay 131.

57 En el Fondo de Bienestar al mes de junio habian 2651 afiliados con créditos vigentes, en el Fondo
Rotatorio de Calamidad habian a 141 créditos vigentes de Bienestar y en el Fondo Rotatorio de Vivienda
147 créditos vigentes.
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Dificultades

Los empleados de la Universidad que se jubilan estan siendo sustituidos por
otro tipo de empleados que no tienen las caracteristicas que las normas
exigen para acceder a los créditos de los Fondos

Acciones de mejoramiento

Se estd trabajando en las reformas de los acuerdos de los Fondos de
Bienestar Universitario y Rotatorio de Calamidad.

Objetivo especifico: Otorgar becas de estudio para hijos de empleados y
trabajadores que estudian fuera de la Universidad.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
Namero de usuarios becados 620 620 557 89.8

Fuente: Direccidon de Bienestar Universitario. Fichas Sistema de Gestion de la Calidad.
Dificultades

La meta fue calculada teniendo en cuenta el nimero de becas que pueden
ser entregadas, no el numero de usuarios becados. En 2008 fueron
beneficiados 557 servidores publicos y se entregaron 757 becas, esto se
debe a que algunos funcionarios tienen becados mas de un hijo. Los montos
entregados a los beneficiados docentes y no docentes son inferiores a los
pagos que realizan por los semestres académicos de sus hijos, o que
realizan los empleados que estudian. El nombre del servicio confunde a los
solicitantes pues no se trata realmente de una beca, sino un auxilio
econdémico.

Objetivo especifico: Ofrecer alimentacién a no docentes (con derechos al
servicio) y trabajadores oficiales.

. Linea Meta o
Indicador base 2008 Logro | % de logro
Numgro de ep:lpleados con servicio 450 450 437 97.1
de alimentacion

Fuente: Direccidon de Bienestar Universitario. Fichas Sistema de Gestion de la Calidad.
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Logros

Se contraté un nuevo proveedor para los usuarios del sector San Ignacio en
el centro de la ciudad; se realizd una nueva contratacion por un afo con el

proveedor para ciudad universitaria y se traslado la prestacion del servicio a
un nuevo local adecuado para tal fin.
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TEMA ESTRATEGICO 5
GESTION UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico 1

Desarrollar un modelo de gestion académico y administrativo
moderno al servicio de las funciones misionales

Implementar al 60% Linea Meta Logro % de
un modelo de gestion base 2008 9 logro
Meta integral ajustado a la

2006-2009 |realidad cultural de la
Universidad de
Antioquia3®

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Informes de avance de los proyectos relacionados.

Nd 60 873° 145

Logros

Se logré cumplir con lo establecido en el cronograma de trabajo para la fase
de disefo del proyecto SUGI, que comprende las etapas de diagndstico vy
disefio del nuevo modelo, cuyos resultados fueron avalados mediante el
Acuerdo Superior 354 de 2007. Se declara disenado e implementado el
Modelo Estandar de Control Interno mediante la Resolucién Rectoral 27137
del 5 de diciembre de 2008, cuyo logro principal fue la elaboracién del Mapa
de Riesgos Institucional. En el tema de la calidad, se ha logrado que las
dependencias que cuentan con Sistemas de Gestion de Calidad
implementados y certificados alcancen la re-certificacién en calidad por un
periodo de tres afios mas y se avanza considerablemente en el proyecto de
acompafiamiento en la implementacién de Sistemas de Gestién de Calidad
en los laboratorios.

38 para el célculo del logro se asigna ponderacién del logro de los tres proyectos: 1) sistema de trabajo
por procesos: 50%; MECI: 30% y Sistema de gestidn de calidad: 20%.

3 para el calculo se utilizd la siguiente féormula: (% Avance SUGI x 50%) + (% Avance MECI x 30%) +
(% Avance SGC x 20%)
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Programa
Modernizacion de la estructura administrativa

Objetivo especifico: Disefar y proponer un sistema de trabajo por
procesos para la Universidad de Antioquia.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 logro
% avance del proyecto sistema de 30 0 100
trabajo por procesos —

Fuente: Documentacion del proyecto SUGI - Informes de avance. Vicerrectoria Administrativa.
Logros

Se logré cumplir con lo establecido en el cronograma de trabajo para la fase
de disefo que comprende las etapas de diagndstico y disefio del nuevo
modelo. En el componente de procesos se definieron los mapas de procesos,
las lineas decisionales y las unidades basicas de manejo. En el componente
de tecnologia se realizd6 el diagndstico y el plan estratégico. Y en el
componente de gestiéon del cambio se disefid el plan de implementacion.
Ademas, se realiz6 el informe de la comision de estudio de mejores practicas
y se hace el andlisis y despliegue del plan de desarrollo vigente.
Actualmente se adelantan acciones orientadas hacia la adopcion e
implantacién del modelo.

Objetivo especifico: Desarrollar e implementar el Modelo Estandar de
Control Interno-MECI.

Indicador Linea Meta Logro %o de
base 2008 9 logro
% avance del proyecto 10 20 31 155

Fuente: Documentacién del proyecto MECI - Informes de avance. Vicerrectoria Administrativa.
Logros

Elaboracion del Mapa de Riesgos Institucional y de los controles asociados a
los riesgos identificados, el cual se construyd con la participacion y el
compromiso de un equipo de trabajo representativo de los diferentes
procesos institucionales (asociados a los temas estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2006-2016).
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Objetivo especifico: Disefiar e implementar un Sistema de Gestién de
Calidad con el fin de mejorar el desempefo de la institucion.

Indicador Linea Meta Logro | Jede
base 2008 9 logro
% avance del proyecto Sistema de
Gestion de Calidad 15 25 5 20

Fuente: Documentacion del proyecto SGC - Informes de avance
Logro

Debido a que el proyecto tal como se plantea en este Plan se encuentra
supeditado a la implementacion y adopcion del nuevo modelo de procesos
de la Universidad, no se ha podido avanzar considerablemente; sin
embargo, la Universidad ha dado continuidad a los esfuerzos por consolidar
el tema de la calidad en la Institucién y ha logrado que las dependencias
que cuentan con sistemas de gestion de calidad implementados vy
certificados como Vicerrectoria Administrativa, Direccion de Bienestar
Universitario y el Sistema de Bibliotecas alcancen la re-certificacién en
calidad por un periodo de tres afnos mas.

En el proyecto de acompafamiento para la implementacién de sistemas de
gestion de calidad en los laboratorios, se ha contribuido al mejoramiento de
los servicios de la Universidad mediante la capacitacion de docentes, lideres
de grupos de investigacién y empleados en las normas ISO 9001 y 17025,
ademas, se ha brindado formaciéon de nuevos auditores internos y se han
fortalecido las competencias de los existentes. Se ha brindado
acompafiamiento en la elaboracion de los documentos para el cumplimiento
de los requisitos de las normas, lo cual facilita la cualificacién de los
servidores publicos en requisitos técnicos de obligatorio cumplimiento y el
mejoramiento de las competencias requeridas para el trabajo por procesos.

Dificultades

El avance del proyecto tal como se plantea en el presente plan, se encuentra
supeditado al avance en la implementacion y adopcion del nuevo modelo de
procesos de la Universidad.

Acciones de mejoramiento

Alineacion del desarrollo de los elementos requeridos por el Sistema de

Gestiéon de Calidad con la fase de adopcién del modelo de procesos
Institucional.
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Programa
Procesos de planeacion institucional

Objetivo especifico: Fortalecer la cultura de la planeacién, la gestién y el
control.

Indicador Linea base| Meta Loaro % de
2008 9 logro

NUumero de unidades académicas y

40
administrativas capacitadas 0 14 30 214.3

Fuente: Oficina de Planeacién. Control de asistencia al ejercicio mayo 27 de 2008.
Logros

Se realizd el ejercicio de reinduccion sobre el proceso de planeacion
universitario y el aprovechamiento de las utilidades del aplicativo
informatico para el seguimiento a planes -Sisplan-, se desarrollaron las
siguientes tematicas:

v Conceptos claves sobre planeacion, control y evaluacién de la gestién
organizacional.

v El proceso de planeacion, seguimiento y evaluacién de la gestion en la
Universidad de Antioquia.

v’ Utilidades del aplicativo informatico para el seguimiento a planes Sisplan.

v Registro y actualizacion de la informacion de seguimiento a planes a
través del Sisplan.

Participaron de la reinduccion 32 personas. Se ofrecid el curso “medicién del
desempefio del Sistema Universitario Estatal (SUE)”, como marco
introductorio a la implementacién de un sistema de medicién interno
utilizando los indicadores SUE (32 horas de capacitacion). Se trabajé una
conceptualizacién basica sobre indicadores e indices, la concepcion de los
modelos estatico y dinamico para la medicidn del desempefo, y se hicieron
ejercicios practicos de validacion de datos y aplicacion de los modelos, entre
otros. Con este curso se beneficiaron 55 colaboradores universitarios.

40 24 unidades, 7 Unidades Administrativas y 17 Unidades Académicas. Participaron de la induccién 32
personas.
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Objetivo especifico: Disenar e implantar un sistema de informacién

gerencial.
. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro
PorcgntaJe de Q|seno e |_n:1plement;'aC|‘<1)1n 10% 40 5 12.5
del sistema de informacion gerencial

Fuente: Oficina de Planeacion.

Logros

Se avanzdé en la formulacién del proyecto “sistema de informacion gerencial”
para solicitud de recursos de devolucion IVA. El proyecto cambia en su
concepcion y se decide abordarlo por fases. Se inicid la ejecucién del
subproyecto:“Implementacién de un sistema de medicidn del desempefio
interno Universitario utilizando el modelo de indicadores del Sistema de
Universidades Estatales ~SUE-”. Este complementa la fase uno del disefio e
implementacion del sistema de informacién gerencial (SIG) para la
Universidad de Antioquia. Los alcances propuestos en este subproyecto son
los siguientes: ajustar (adaptar) el conjunto de indicadores SUE para medir
el desempeno de las unidades de gestidon universitarias (unidades
académicas), probar el modelo estadistico para la medicién de la gestion a
nivel interno, proponer los ajustes necesarios para la implementacion del
mismo y disefiar el sistema informatico de soporte para la evaluacién
integral de la gestion.

Dificultades

Limitaciones en recursos financieros y de talento humano no permitieron
iniciar antes la ejecucién de esta fase del proyecto.

Efectos
Incumplimiento de la meta prevista en el plan de accién institucional.
Acciones de mejoramiento

Terminar la ejecucion del proyecto formulado para solicitud de recursos de
devolucion del IVA.

41 Nimero de componentes del SIG desarrollados y puestos en operacidn en el afio / Nimero total de
componentes proyectados a desarrollar del SIG (en una primera fase) * 100= 1.6/4*100.
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Programa
Desarrollo informatico

Objetivo especifico: Sistematizar los procesos académicos vy
administrativos.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de procesos sistematizados Nd 30 40 133.3

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas.
Logros

Hasta la fecha se alcanza un 50% de los procesos sistematizados segun la
referencia tomada al principio del plan.

Objetivo especifico: Masificar el uso de los servicios en linea y de los
sistemas de la Universidad.

Indicador Linea Meta | | gro % de
base 2008 9 logro

% de usuarios que utilizan los
servicios en linea 51 19 1 5.26

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas. Bases de datos del campus en linea.
Logros

Se presentd un incremento del 1% en el porcentaje de usuarios que utilizan
los servicios en linea. Con este aumento se alcanza un total de 91%,
guedando sélo un 9% por alcanzar durante los tres primeros meses de
2009. De un total de 49.860 usuarios potenciales de los servicios en linea,
se conté con 45.483.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

% de transacciones realizadas a
través de los sistemas de 70 15 4 26.67

informacion*?
Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas. Sistemas de Informacion Institucionales.

42 Nimero de transacciones realizadas a través de los sistemas de informacién/nimero total de
transacciones realizadas.
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Logros

Aumentd en 5% el porcentaje de transacciones realizadas a través de los
sistemas de informacion, alcanzando un 96%.

Objetivo especifico: Implementar herramientas para el suministro de
informacion existente en los Sistemas de Informacion de la Universidad.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
Numero <_:Ie reportes redisenados o 0 200 590 295
estandarizados

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas. Base de datos de arquitectura empresarial.
Logros

Durante el afio 2008 se estandarizaron 590 reportes, para un total de 700
que han sido adecuados en lo que va corrido del plan. La estandarizacién
incluyd la documentacién del reporte, la incorporacion de un contador que

permita medir su nivel de utilizacion y la estandarizacién de su apariencia.

Indicador Linea Meta % de
Logro
base 2008 logro
NUmero de procesos que se pueden
monitorear en linea 0 2 3 150

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas

Logros

Se implementd el monitoreo en linea de

institucionales: 1) utilizacién de espacios,

gestién de notas de cursos.

los siguientes tres procesos

2) proceso de matricula, 3)

Indicador Linea Meta % de
Logro
base 2008 logro
Numero de moddulos datamart
. 3 1 0 0
implementados

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas.
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Dificultades

Se estan implementando acciones para mejorar la calidad de los datos
institucionales, los cuales son la fuente de informacion de los mddulos
datamart.

Acciones de mejoramiento

Se implementara un nuevo datamart de proyectos, en el marco de la
implementacion del desarrollo de la complementacion que se esta realizando
al Banco Universitario de Programas y Proyectos para el manejo de
proyectos de investigacion.

Objetivo especifico: Disefiar e implementar un sistema de informacion
para el manejo de las relaciones internas y externas de la Universidad.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de disefio e implantacion del 10 0 15 .
sistema

Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas.
Logros
Un 15% de avance en la implementacién del sistema de informacion.

Objetivo especifico: Renovar y ampliar la plataforma institucional de

computo.
. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro
NUumero de servidores adquiridos 6 2 3 150

Fuente: Departamento de Computo.
Logros
Se adquirieron tres servidores, dos para las bases de datos de los sistemas

de informacién de la Biblioteca y el Sistema de Personal y uno como
estacién de administracién del sistema de almacenamiento masivo tipo SAN.
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Programa
Desarrollo de procesos organizacionales

Objetivo especifico: Incorporar herramientas de trabajo colaborativo en
los procesos administrativos de la Universidad.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

% de usuarios capacitados en el uso
de herramlentas de trab_aJo . 0 25 100 400
colaborativo para el mejoramiento de

los procesos administrativos
Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas.

Logros

Se capacité al 100% de las secretarias de los directivos que participan en los
comités administrativos. La implementacion de los procedimientos y la
capacitacidon se orientd a la unificacién del /lotus notes como herramienta
Unica para el manejo de las agendas y en la utilizacion del mismo para
herramientas de trabajo en equipo.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

% procesos intervenidos mediante el
uso de herramientas de trabajo 0 25 0 0

colaborativo
Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

% procesos intervenidos
implementados de acuerdo con el 0 20 0 0

nuevo disefio organizacional
Fuente: Departamento de Organizacion y Sistemas

Dificultades

AUn no se ha comenzado la implementacién del SUGI, lo que impide el
cumplimiento de estos indicadores.

Acciones de mejoramiento

El plan de implementacion estd siendo definido por el equipo de
implementacion del Sistema Universitario de Gestidn Integral.
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Programa
Desarrollo de telecomunicaciones

Objetivo especifico: Gestion canal Internet.

Indicador Linea Meta Logro % de
base | 2008 9 logro
Nume_ro de areas nuevas 4 7 4 4 100
actualizadas

Fuente: Departamento de Cémputo.

Logros

Se instald/actualizd el cableado en la antigua Escuela de Derecho y en la
ciudad universitaria (costado occidental), en la ciudadela Robledo y en el

Parque-E.
. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro
Ampliacion del ancho de banda del
canal de Internet (Mbps) 36 12 30 250

Fuente: Departamento de Cémputo.
Logros

Se amplié el canal de internet en 30 Mbps para llevarlo a un ancho de banda
total de 130 Mbps. Se mejora la sensacion de navegabilidad de los usuarios
y se integra dentro de dicho canal el servicio internet del edificio Javiera
Londoio y edificio de Extension.

Objetivo especifico: Implementar los servicios de las redes Ruana/Renata

Indicador Linea Meta Logro % de

base 2008 9 logro

Ampllacpn del ancho de banda del 30 6 10 166.7
canal regional (Mbps)

Fuente: Departamento de Cémputo.
Logros
Se garantiza un canal de 40 Mbps, cuando el canal actual alcance una

utilizacion del 66,66%, lo que genera una mejor sensacién de navegabilidad
de los usuarios en los servicios de Ruana/Renata.
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Se pacta un crecimiento de 10 Mbps en este canal por demanda; esto es,
cuando el trafico maximo de la universidad hacia Ruana/Renata durante el
mes anterior sea superior a 20 Mbps (66,66% de uso), automaticamente se
da el crecimiento pactado.

Objetivo especifico: Implementar el servicio de conectividad inaldmbrica.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
!\lumero de zonas inalambricas 0 4 7 175
implementadas

Fuente: Departamento de Cémputo.
Logros

Se instalaron zonas inalambricas publicas en toda el area de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, el costado occidental de la Facultad de Artes,
Facultad de Educacién, Teatro Universitario, Parque-E, Javiera Londono y la
Sede de Investigacién Universitaria. Con esto se amplia la cobertura y la
movilidad de los usuarios de la red institucional de transmisiéon de
informacion.

Objetivo especifico: Implementar un sistema de telefonia IP institucional.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 logro
NUmero de extensiones IP habilitadas 0 600 837 139.5

Fuente: Departamento de Cémputo.
Logros

Se llega con telefonia IP a todas las dependencias de la Universidad en la
ciudad de Medellin.

Efectos
Con este proyecto se tiene un gran beneficio institucional, al poder atender
las solicitudes de crecimiento en telefonia que se tenian represadas de

tiempo atrads y eliminar los costos crecientes de mantenimiento que se
tenian para la antigua planta telefénica.
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Aumentar al 70% el nivel de | Linea | Meta Loaro % de
Meta satisfaccion de los usuarios base | 2008 9 logro
internos y externos con
2006-2009 relacion a los servicios que Nd 70 64.6 | 92.3
presta la Universidad

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Estudio de necesidades y expectativas de los publicos objeto de la
Universidad - 2007

Logros

Por ser la primera vez que se realiza el estudio, no se pueden evidenciar
acciones tangibles que permitan determinar el avance en dicho porcentaje.
Sin embargo, se adelanta una segunda medicion con el fin de afianzar la
metodologia e incorporarla a la medicién de la gestidn institucional.

Programa
Gestion de Personal

Objetivo especifico: Desarrollar las competencias para los servidores
publicos administrativos.

Indicador Linea Meta Logro %% de
base 2008 9 logro
% avance del proyecto desarrollo de
competencias S 75 75 100

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Documentacién del proyecto - Informes de avance

Logros

A través del plan de capacitacion y cofinanciacién se avanzo en el cierre de
brechas con la consecucién de cursos especiales por parte de los servidores
y la programacion de diferentes cursos y talleres que apuntan al desarrollo
y/o fortalecimiento de las competencias técnicas y conductuales, tales
como: cursos de informatica, inglés para secretarias, gestién documental,
fundamentos y formacion de auditores en la norma ISO 9001-2000,
movilizacidon al cambio y demas actividades ligadas a la intervencion de
clima organizacional, pero que influyen en el desarrollo de las competencias
conductuales.

Se continud con el programa “Vivamos la Universidad-lecciones de induccién
y re-induccidon” con jefes y docentes.
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En convenio con el SENA se realizo la certificacidon en competencias laborales
para conductores de la Universidad y se ha apoyado la certificacion de
competencias para auxiliares administrativos y secretarias en los programas
independientes que realiza esta entidad.

Objetivo especifico: Implementar el modelo de Atenciéon Primaria en Salud
(APS) para los beneficiarios del Programa de Salud de la Universidad de
Antioquia.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% avance del proyecto de Atencidn
Primaria en Salud 15 100 90 90

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Documentacién del proyecto - Informes de avance
Logros

v Se han realizado eventos con cubrimiento a 743 familias asi: 424
consultorias, 154 asambleas familiares, 5 eventos de bienvenida, 23
talleres de formato corto, 2 eventos de evaluacion y 147 visitas
diagnésticas.

v Se han georeferenciado 553 familias con un instrumento aplicable a las
familias restantes.

v' Se han integrado al programa otras unidades académicas como Medicina,
Odontologia, Enfermeria, Nutricién y la IPS Universitaria, entre otros.

v Se cuenta con la disponibilidad financiera para el programa, lo que
permite dar continuidad a la atencién en salud a las familias, capacitar
talento humano, mantener y mejorar la plataforma de comunicaciones.

Objetivo especifico: Realizar un programa de promocién, sensibilizacién y
difusién de la salud ocupacional con el fin de fortalecer la cultura del auto
cuidado.

. . Meta % de
Indicador Linea base 2008 Logro logro
% avance del proyecto de salud
ocupacional 0 60 36 60

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Documentacién del proyecto - Informes de avance.
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Logros

Se llevd a cabo la campafia de lanzamiento que incluyd la difusién del
proyecto ante el Comité Paritario, el Consejo Académico y el Comité
Administrativo; se realizé el recorrido con la tarjeta del proyecto y pelota
relajante. La fase de ejecucién inicid con la participacion en la feria de la
salud mediante actividades como el plan de emergencias, el drea protegida
y la obra teatral "como cuido mi camello". Luego se realizaron cuatro
talleres "cada cosa en su lugar" de sensibilizacién para los comités de
emergencias de los bloques universitarios. Se imprimieron periddicos con las
cuatro paginas de salud al trabajo, los cuales se envian a todo el personal de
tiempo completo vinculado con la Universidad y se incluyé el "mapa de
riesgos" en el portal saluda.

Se tiene el manual de riesgos en borrador para revision; se modificd la
presentacién para inducciones del personal universitario orientada hacia el
logro de objetivos estratégicos institucionales desde el punto de vista de la
salud ocupacional.

Dificultades

v Al inicio los recursos presupuestados no fueron asignados lo que obligdé a
replantear el proyecto y buscar nuevas fuentes de financiacion.

v Las anormalidades por disturbios y cierres de oficinas y areas impidieron
la ejecuciéon de todos los talleres programados.

Acciones de mejoramiento

Continuar el proyecto de sensibilizacion y, al finalizarlo, medir de nuevo el
impacto mediante el instrumento de diagndstico.

Programa
Desarrollo y reordenamiento de planta fisica

Objetivo especifico: Poner en marcha el plan maestro de planta fisica de
acuerdo al crecimiento y modernizacién de la Universidad y en concordancia
con el POT.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% avance del Plan Maestro de Planta
Fisica 10 0 100 —

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Documentacién del proyecto - Informes de avance.
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Logros

Se avanzo en la determinacion de la demanda de planta fisica en el campus
ciudad universitaria y en el drea de la salud, realizando estudios de la
capacidad instalada de los espacios académicos, administrativos, docentes,
recreativos y de espacio publico, que permitiran formular lineamientos de
ordenamiento y planificacion de los recursos fisicos.

En la presentacion de los avances del Plan Maestro de Planta Fisica ante el
Consejo Académico de la Universidad, se precisé la importancia y la
obligatoriedad de elaborar el documento técnico de soporte para la
presentacién del planteamiento urbanistico integral (PUI) ante la Oficina de
Planeacion.

La tercera etapa del Plan Maestro se encaminara a la elaboracion del
documento sintesis que contenga datos sobre los indicadores pertinentes
como indices de ocupacion y construccion, sistemas viales, parqueaderos,
alturas, etc., documento que debera ser avalado por las instancias
administrativas de la Universidad para su posterior presentacion vy
aprobaciéon por parte de la Administraciéon Municipal.

Las siguientes etapas del proyecto apuntan al ordenamiento de la ciudadela
Robledo y otros predios urbanos, asi como los predios rurales y las
seccionales de la Universidad presentes en otros lugares de Departamento.
Estas etapas deben incluirse en la formulaciéon del préximo Plan Institucional
2009 - 2012.

Lograr situarse en 40% Linea Meta Logro % de

Meta en el indicador de base 2008 9 logro
2006-2009 |calidad del clima 44

organizacional®® 32.2 40 32.2 80.5

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Informe de diagndstico del clima organizacional - 2005

Logros

Se presenta el valor del indicador del ultimo estudio realizado en el 2005;
actualmente se adelanta una segunda medicion de clima organizacional en
la Institucién, con el acompafiamiento de una firma consultora en este tema.
Los resultados se obtendran para finales de marzo de 2009.

43 E| limite superior actual de la media poblacional es de 60, este valor puede variar con el tiempo.
44 Medida en que la puntuacién general de clima de la Universidad, o de un &rea, supera a otras areas o
empresas y se acerca al extremo mas alto de la escala de medida.
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Programa
Gestion de personal

Objetivo especifico: Mejorar la calidad de vida laboral, la satisfaccién y el
desempefio de los servidores publicos a través de la gestién del clima
organizacional.

Linea Meta % de

Indicador base 2008 Logro logro

% de acompafiamiento en el desarrollo
de planes para mejoramiento del clima y 15 80 80 100

la cultura organizacional
Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Documentacion del proyecto - Informes de avance.

Logros

Se han acompafiado varias dependencias en el desarrollo de procesos para
el fortalecimiento del liderazgo, disposicion al cambio, el trabajo en equipo,
las relaciones interpersonales, la comunicacion efectiva y el sentido de
pertenencia para con la Universidad, que apuntan no sélo a la gestion del
clima organizacional sino también al desarrollo de las competencias
conductuales. Las actividades han tenido como nombre, “calidad del servicio
calidad del pensamiento”, “movilizacién al cambio” y “lideres de cambio” y
se han realizado con las siguientes dependencias: Direccion de Bienestar
Universitario, Facultad de Enfermeria, Departamento Comercial, Gestion de
Correspondencia y Mensajeria. Se han asesorado a la Escuela de Nutricion y
Dietética y la Facultad de Quimica Farmacéutica. Ademas del apoyo
profesional, también se ha brindado apoyo econdmico para el desarrollo de
planes de intervencion, del cual se han beneficiado las siguientes
dependencias: Seccion de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, la Sede de
Investigacidn Universitaria, la Facultad de Odontologia y el Proceso de
Gestidon del Talento Humano. Actualmente se trabaja en la propuesta de un
perfil de competencias para los delegados de las dependencias y se esta
desarrollando el proceso de contratacion para la medicién de clima para el
afio 20009.

Objetivo especifico: Disefio e implementacién de un plan de incentivos y
estimulos para el personal administrativo.

Indicador Linea Meta Logro % de
base 2008 9 logro
% de avance del proyecto plan de
incentivos y estimulos personal 0 100 85 85
administrativo

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Documentacidn del proyecto - Informes de avance. Vicerrectoria

Administrativa.

180



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Informe de gestiéon 2006-2009

Logros

Se estd terminando de recopilar la informacion del proceso de
Retroalimentacion del 2007, lo cual hace parte de los insumos que se
requieren para su implementacién; se solicitd al Sefior Rector la designacion
de los delegados para la instalacién del Comité de Estimulos; se tienen
propuestas de la campafa de comunicacion para estudio y estan listas las
propuestas de los procedimientos para implementar el Plan de Estimulos.

Dificultades

Nuevas disposiciones del Consejo Superior sobre los recursos asignados al
Plan obligan a realizar ajustes a la metodologia.

Acciones de mejoramiento

Definicién de nuevas estrategias de acuerdo con las ultimas disposiciones
del Consejo Superior.

Incrementar en un 21% Linea Meta Logro % de

Meta . L. base 2008 9 logro
2006-2009 los mgres_os p_gr gestion

de la Institucion 162.269 21 24.4 116.2

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Departamento Financiero, Seccidn Presupuesto.
Logros

No obstante entre 2007 y 2008 los ingresos por gestion disminuyeron en
2%, en términos reales, al pasar de $238.527 a $233.789, en el trienio se
presentd un crecimiento del 24.4% en los ingresos reales.

Programa
Incremento de los ingresos de la Universidad

Objetivo especifico: Conciliar y recuperar el 80% del valor de la cartera
por concepto de cuotas partes jubilatorias, por valor de $18.325 millones,
proyectadas al 30 de marzo de 2006.

. Linea Meta % de
Indicador base 2008 Logro logro

% de recuperacion de la cartera de o
Cuotas Partes Jubilatorias 13.37% 80 63 8.8

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Informacion programa de pensiones.
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Logros
En el afio 2008 se recuperaron $3.074 millones.
Dificultades

La aplicacion de prescripcion y falta de presupuesto en las entidades
deudoras, han impedido cumplir la meta planteada.

Acciones de mejoramiento

Se estan concertando citas con las entidades deudoras para realizar cruce
de cuentas y conciliaciones; igualmente se entregaron los documentos que
sirven de soporte para los cobros mediante accién juridica contra las
entidades.

Objetivo especifico: Incrementar los ingresos por Estampilla “La
Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor”.

. Linea Meta o
Indicador base 2008 Logro | % de logro
% de incremento en la Estampilla 5 5 11 220

Fuente: Vicerrectoria Administrativa. Informacién del programa de Estampilla.

Logros

Este resultado obedece al crecimiento del 23% en el recaudo de Empresas
Publicas de Medellin, el cual tiene una participacion del 34% en el recaudo
de la Estampilla; igualmente por la ampliacidon del 6% en la cobertura de
entidades recaudadoras.

En Julio del 2008 se radicé en el Congreso de la Republica un nuevo
Proyecto de Ley de la Estampilla de Cara al Tercer Siglo de Labor, que
autoriza ampliarla hasta por la suma de doscientos mil millones de pesos. En
diciembre del 2008 fue aprobado por la Cadmara de Representantes.

Objetivo especifico: Incrementar en un 10% anual los ingresos de
extension.

Linea Meta % de

base 2008 Logro logro
Regursos obtenidos por extension 58.354 27.669 | 92.163.8 | 118.7
(millones de pesos)

Fuente: Vicerrectoria de Extension. Datos tomados del SIFA.

Indicador
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Logros

Las asesorias y consultorias representan el 52.7%; la educacién no formal el
18.6%; los andlisis y examenes de laboratorio el 16.3%; y otros servicios, el
16.8% que corresponden a arrendamientos, venta de bienes y servicios,
investigaciones contratadas, productos alimenticios y agropecuarios;
trabajos clinicos y odontoldgicos, productos farmacéuticos, presentaciones
culturales y artisticas, etc.

Dificultades

Se observa disminucion en los ingresos, con respecto al afo anterior
(2.2%), ocasionado principalmente por el rubro de consultoria y libros y
revistas, pero mitigado por el incremento significativo los ingresos por
educaciéon no formal y analisis y examenes de laboratorio, y los demas
conceptos.

El cambio de administracidon en las entidades publicas causé demoras en la
respuesta para la contratacion, sobre todo por concepto de consultorias.

Incrementar a AA la Linea | Meta Logro % de

Meta calificacion del riesgo base | 2008 9 logro
2006-2009 |financiero de la 45

Institucion A A+ AA 200

Fuente: Informe Sociedad Calificadora de Valores

Logros

El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. -Sociedad Calificadora de
Valores— mantuvo la calificacién AA (Doble A) en capacidad de pago a la
Universidad de Antioquia, en grado de inversion.

%5 Escala definida por la Calificadora que incluye las siguientes: BBB, A, AA, AAA, acompafiados del signo + 6 -
dependiendo si se aproxima a la categoria inmediatamente superior o inferior respectivamente.
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