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FORMATO MATRIZ PARA CONTRATOS

Objetivo: Establecer en un formato parametrizado y simplificado los riesgos que se puedan presentar durante las etapas del proceso contractual que puedan afectar el desarrollo o ejecucién de los
contratos suscritos por la Universidad de acuerdo a lo estipulado en el Estatuto de Contratacién y el Manual para la Gestion Integral de Riesgos.

Alcance: Este formato sera aplicado por los funcionarios que apoyan el proceso contractual de bienes y servicios (compraventa, hospedaje, mandato, obra, prestacién de servicios, prestacion de
servicios en salud, seguros, suministros AMP y transporte).

Consideraciones generales:

1. Este formato sera utilizado exclusivamente por los funcionarios que requieran identificar los riesgos para contratos de bienes y servicios de de tipo compraventa, hospedaje, mandato, obra, prestacion
de servicios, prestacion de servicios en salud, seguros, suministros AMP y transporte.

2. El formato debe ser utilizado de manera independiente para cada contrato, es decir, si se requiere identificar riesgos para dos contratos diferentes se debera diligenciar en dos veces el formato.

3. Este formato permite obtener la matriz de riesgos para un contrato, el cual se corresponde con el numeral 14 del "Estudio previo de necesidad y conveniencia para contratar (DJ-FO-006 version 4)".

Generalidades: el formato esta compuesto por 6 hojas:

1. Instructivo: hace referencia a esta hoja del libro, contiene el objetivo, alcance, consideraciones generales e instrucciones para el uso del formato.

2. Matriz de Riesgos: Hoja parametrizada para el registro de los riesgos aplicables a un contrato, contiene la informacién clave para la i ificacion, valoracion y iento de los riesgos.
3. Mapa de Calor: Hoja automatizada que permite visualizar de manera grafica la distribucién de los riesgos segun su valoracién.

4. Banco: Catélogo de riesgos aplicable a los contratos, la informacion se encuentra organizada por tipo de contrato, etapa contracutal y tipologia de riesgo.

5. Criterios: Contiene los criterios aplicables para la valoracion de los riesgos (probabilidad, impacto, zonas de aceptabilidad y matriz de evaluacién de riesgos).

6. Definicion tipo riesgos: Contiene las definiciones de los posibles tipos de riesgos aplicables a los contratos (operativos, financieros, de corrupcion, entre otros).

Instrucciones:

El formato esta compuesto por dos tipos de hojas:

1. Informativas para el usuario (consulta): contienen informacion de interes para el funcionario que diligenciara el formato, hace alusién a las hojas Instructivo, Banco, Cri
riesgos. estan hojas son solo de consulta y no seran diligenciadas por el usuario.

II. De interaccidn para el usuario (Registro informacién): permiten al usuario registrar la informacién de los riesgos del contrato a evaluar y visualizar la distribucidn de los riesgos segun su valoracion,
hace alusion a las hojas Matriz de riesgos y Mapa de Calor.

ios, Definicion tipo de

A continuacién encontrards las indicaciones para diligenciar las hojas de interaccion para el usuario:

Diligenciamiento hoja Matriz de Riesgos:
|. Dilig

IMATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (estudio P

Numero contrato: Fecha: \

Objeto:

Diligencié:

1. Diligencia la informacién para cada riesgo del contrato asi:

1. Selecciona el tipo de contrato (compraventa, hospedaje, mandato, obra, prestacién de servicios, prestacién de servicios en salud, seguros, suministros AMP o transporte)

2. Selecciona la etapa contractual a la que aplica el riesgo (precontractual o contractual)

3. Seleccion el tipo de riesgo (Operacional, Financiero, Corrupcion, Seguridad y Salud en el Trabajo)

4. Selecciona el riesgo de la lista desplegable (Nota: si no ha seleccionado el tipo de contrato, la etapa contractual y el tipo de riesgo, el formato no habilitard el listado de riesgos)
5. Al seleccionar el riesgo el formato automaticamente registrard las causas y consecuencias asociadas al riesgo

6. A continacién selecciona las opciones de tratamiento que considerés idoneas para prevenir y combatir el riesgo seleccionado

7. Selecciona el valor de probabilidad, impacto y la dimesion del impacto (econémica y de cumplimiento); en caso de dudas consulta informacién de apoyo en la hoja "Criterios".
8. Al asignar la probabilidad y el impacto, el formato automaticamente calcula la zona de riesgo.
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Uso Hoja Matriz de Calor:
Posterior al diligenciamiento de la hoja Matriz de Riesgos, para visualizar la distribucion de la valoracion de los riesgos, vamos a la hoja Mapa de Calor y damos click en el Botén "Actualizar".
Nota: Siempre que realices cambios en la valoracién de los riesgos contenidos en la hoja Matriz de Riesgos, recuerda ir a la hoja Mapa de Calor y dar click en el Botén "Actualizar".
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MATRIZ DE RIESGOS PARA CONTRATOS (studio Previo de necesidad y conveniencia para contratar Numeral 14: Identificacion, andliis calificacién, asignacion del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo)

Ndmero contrato:

DIF-010-2024 | Tipo de contrato:
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infraestructura fisica nueva y adecuacion a la infraestructuraexistente, en los diferentes Campus de la Universidad de Antioquia.
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS (MAPA DE CALOR)
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BBANCO DE RIESGOS EN EL PROCESO DE CONTRATACION
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DEFINICIONES

Riesgos politicos o sociales: Posibilidad de ocurrencia de cambios en las politicas gubernamentales y en las
condiciones sociales que tengan impacto en las diferentes etapas del proceso contractual

Riesgos Operacionales: Posibilidad de ocurrencia de eventos en la ejecucion del contrato asociados a la
operatividad del mismo, que afecten el cumplimiento de las obligaciones pactadas dentro de los terminos.

Riesgos Financieros: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten el manejo de los recursos financieros
requeridos para la ejecucion del contrato. Estos se pueden clasificar como riesgos de crédito, liquidez y de
mercado.

1. Riesgo de Crédito: posibilidad de sufrir una pérdida como consecuencia del no pago por parte del contratante.
2. Riesgo de Liquidez: posibilidad de no disponer de los recursos financieros requeridos para atender las
obligaciones del contrato.

3. Riesgo de Mercado: posibilidad de que el comportamiento de un factor externo asociado a las variables
macroecondmicas (inflacion, oferta y demanda, entre otros) o factores de riesgo tales como tasas de interés, tipos
de cambio, tasa de crecimiento y cotizaciones de los productos o servicios afecte la ejecucion del contrato.

Riesgos Regulatorios: Posibilidad de ocurrencia de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten el
equilibrio contractual o incumplimientos o desacatos a la normatividad legal, a la disposicion reglamentaria y/o a
las obligaciones contractuales.

Riesgos de la Naturaleza: Posibilidad de ocurrencia de eventos causados por la haturaleza sin la intervencion o
voluntad del hombre, que aunque pueden ser previsibles son irresistibles por estar fuera del control de las partes,
gue puedan tener impacto en la ejecucioén del contrato.

Riesgos Ambientales: Posibilidad de ocurrenica de eventos derivados de los cambios o alteraciones que afecten
0 puedan afectar el ecosistema o las areas de influencia de la ejecucion del contrato; o los derivados de las
obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental.

Riesgos Tecnoldgicos y de Seguridad de la Informacidn: posibilidad de ocurrecia de eventos que afecten la
totalidad o parte de la infraestructura tecnoldgica (hardware, software, redes, telecomunciaicones, etc), el uso de
la tecnologia; asi como la integridad, la confidencialidad y la disponibilidad de la informacion requeridas para la
ejecucion del contrato.




Riesgos de Corrupcién: posibilidad de ocurrencia de conductas o comportamientos ilegales por parte de los
servidores publicos, contratistas e interventores, en el desarrollo de los procesos contractuales, dejando de lado
los fines de la funcién publica y de la contratacion universitaria, privilegiando intereses personales o privados.

Riesgos de Seguridad y Salud en el Trabajo: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la seguridad y
la salud del personal a cargo del contratista durante la ejecucién del contrato.

Riesgos Reputacionales: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la imagen, buen nombre o reputacion
de la Universidad ante la comunidad universitaria, entes de control, organismos del Estado y sociedad en general,
por la ejecucidn iregular del contrato.

Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo - LA/FT /PADM: Posiblidad de ocurrencia de
eventos que generen pérdida o dafio a la Universidad, por su propension a ser utilizada directa (por sus
administradores, empleados o contratista), o a través de sus operaciones (por sus proveedores 0 usuarios), como
instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos para la financiacion del terrorismo.




