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PLAN DE FOMENTO A CALIDAD 2022

FORMATO ANEXO 1 - ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

“Los Planes de Fomento a la Calidad (PFC), son herramientas de planeacion en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacion e instrumentos de seqguimiento y
control a la ejecucion del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones
de Educacidn Superior publicas de acuerdo con sus planes de desarrollo institucionales”

INFORMACION BASICA DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR (IES)

Codigo SNIES de la IES 1201 \ NIT IES \ 890980040-8

Nombre IES Universidad de Antioquia

Nombre(s) de la(s) persona(s)

de contacto.con la |ES Beatriz Elena Tabera Gonzalez

Cargo(s) de la(s) persona(s) de | Jefe Division de Planes y Proyectos / Direccién de Planeacién y

contacto con la IES Desarrollo Institucional

Correo(s) electrénico(s) de Teléfono(s)

la(s) persona(s) de contacto jplanesyproyectos@udea.edu.co Fijo(s)y/o | 3108357182
con la IES Celular(es)

1 Conforme a lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, que luego fue adicionado por el Decreto 1246 de 2015, mediante el cual se
crearon los Planes de Fomento a la Calidad (PFC).
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COMPONENTE 1: MISIONALIDAD Y PLANES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS DE POLITICA E IMPACTO
EN LOS INDICADORES DE CALIDAD

1.1 Misionalidad y planes estratégicos institucionales que se vinculen con la propuesta de
estructura de los Planes de Fomento a la Calidad 2020 - 2022

Funciones misionales: La Universidad de Antioquia influye en todos los sectores sociales mediante
actividades de investigacidn, docencia y extension. La investigacién y la docencia constituyen los
ejes de la vida académica y ambas se articulan con la extensién para lograr objetivos de caracter
académico y social.

¢+ Investigacion Fuente del saber, generadora y soporte del ejercicio docente, es parte del
curriculo. Tiene como finalidad la generacidon y comprobacidn de conocimientos, orientados
al desarrollo de la ciencia, de los saberes y de la técnica, y la produccidn y adaptacién de
tecnologia, para la bisqueda de soluciones a los problemas de la regién y del pais.
Docencia: Fundamentada en la investigacién, permite formar a los estudiantes en los
campos disciplinarios y profesionales de su eleccién, mediante el desarrollo de programas
curriculares y el uso de métodos pedagodgicos que faciliten el logro de los fines éticos y
académicos de la Universidad. Por su cardcter difusivo y formativo la docencia tiene una
funcién social que determina para el profesor responsabilidades cientificas y morales frente
a sus estudiantes, a la Institucién y a la sociedad.
Extension: Expresa la relacion permanente y directa que la Universidad tiene con la
sociedad, opera en el doble sentido de proyeccién de la Institucidn en la sociedad y de ésta
en aquella; se realiza por medio de procesos y programas de interaccidn con diversos
sectores y actores sociales, expresados en actividades artisticas, cientificas, técnicas y
tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de programas destinados a la
difusién de las artes, los conocimientos y al intercambio de experiencias y de apoyo
financiero a la tarea universitaria. Incluye los programas de educacidon permanente y demas
actividades tendientes a procurar el bienestar general. Asi la Institucién cumple una de sus
funciones principales; para ello, sus egresados, como expresion viva y actuante de la
Universidad en la sociedad, juegan un papel central.
La Universidad asimila las diversas producciones culturales y hace de las necesidades
sociales objeto de la catedra y de la investigacidn; la sociedad, a su vez, participa en la
produccién universitaria y se beneficia de ella.
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Vision de la Universidad: “En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion publica, serd
reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su innovacién al
servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”.

Objeto: “La Universidad de Antioquia tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion del
conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de investigacidn, docencia y extension, realizadas en los
programas de Educacion Superior de pregrado y de posgrado con metodologias presencial,

semipresencial, abierta y a distancia puestas al servicio de una concepcién integral de hombre”.
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Principios y valores: Son principios de la Universidad, planteados en el Estatuto General, entre otros:
igualdad, responsabilidad social, autonomia, universalidad, libertades de catedra y de aprendizaje,
normatividad, convivencia, excelencia académica, interdisciplinariedad, investigacion y docencia,
extensién, autoevaluacidn, cooperacidn interinstitucional, participacién, asociacién, derecho
universitario de peticién, debido proceso, planeacion, descentralizacidn, regionalizacidn, realidad
econdmica y administrativa, y, prevalencia de los principios sobre toda normatividad interna.
Principios curriculares: Son principios curriculares de la Universidad, la formacién integral, la
interdisciplinariedad, la flexibilidad, la integralidad, la inclusién y la internacionalizacién.

En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional se plantea en el Estatuto General y en los
siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo vigente 2017
— 2027 (adoptado por el Acuerdo Superior 444 de 2017), Estatuto Profesoral, Estatuto Basico de
Extension, Sistema Universitario de Investigacion, Sistema Universitario de Posgrado, Sistema de
Bienestar Universitario, Estatuto Presupuestal, Estatuto de Propiedad Intelectual, Reglamento
Estudiantil de Pregrado, Reglamento Estudiantil de Posgrado, Programa de Egresados, entre otros.
Son objetivos de la Universidad de Antioquia:

R
L X4

Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar con
independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales.

R
%

Formar integralmente a los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y humanisticas.
Capacitarlos para el trabajo auténomo y en equipo, para el libre desarrollo de la
personalidad, para cumplir responsablemente las funciones profesionales, investigativas,
artisticas y de servicio social que requieren la regidn y el pais, y para liderar creativamente
procesos de cambio.

2
%

Desarrollar la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los valores
historicos y sociales de la comunidad.

R
°

Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico, econdmico y politico, y ser
paradigma ético en la regién y en el pais.

2
%

Cooperar con las otras instituciones educativas del pais en el diagndstico y mejoramiento
de los procesos de investigacion, de docencia y de extensidn.

R
°

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la educacion,
formales o no, mediante procesos de investigacion, actualizacién y profesionalizacion.

2
%

Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacidn y accidn conjunta con otras naciones y
sociedades.

R
L X4

Formar y consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus homadlogas
nacionales e internacionales.

R
L X4

Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extension, la preservacion y
racional utilizacion del medio ambiente y fomentar la consolidacion de una adecuada
cultura ecoldgica.

2
o

Promover el conocimiento, la investigacién y la difusidn del patrimonio cultural de la region
y del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y defensa.
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R
%

Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracion con las corrientes cientificas
mundiales.

R
%

Desarrollar e implantar métodos pedagdgicos que fomenten el razonamiento, el

pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo productivo.

% Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un espiritu
empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto en el sector publico
como en el privado.

< Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y administrativa,

teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacion regional y nacional, y la

pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos programas.

Fortalecer y mantener actualizada la gestidn institucional.

R R
LA X4

Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante la adopcion
de actitudes y practicas que favorezcan la formacion y el progreso de la sociedad civil.

R
%

Difundir informacién cientifica, tecnoldgica, literaria y artistica, mediante el uso de los
distintos medios de comunicacién.

Aunque a través de los proyectos de inversidn del PFC 2022 se priorizé la contribucion directa a 4
de los 5 objetivos de politica, el PAI 2021-2024 orienta esfuerzos en la materializacidn de estrategias
y el logro de metas que, de multiples y diversas maneras, contribuyen al logro de los 5 objetivos de
politica: (1) Favorecer la continuidad en las actividades en 2020, (2) Prevenir la desercién y fortalecer
el bienestar en educacion superior, (3) Aumentar la presencia regional de la misionalidad de Ia
educacioén superior, (4) Fortalecer oferta de formacidn en maestrias y doctorados y (5) Consolidar
condiciones de calidad institucionales y de programa.

Asimismo, el Plan de Accién Institucional 2021-2024 contempla proyectos que contribuyen a la
totalidad de lineas de inversion sugeridas por el Ministerio de Educacidon Nacional que orientan el
desarrollo de los planes de fomento a la calidad.

La siguiente tabla presenta el vinculo entre los proyectos de inversién del presente PFC con las
respectivas lineas de inversién, enmarcados en los objetivos de politica a impactar directamente
con su desarrollo. Asimismo, establece la relacién entre los proyectos de inversién y el marco
estratégico de la Universidad, especificamente con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027
(PDI) y el Plan de Accion Institucional 2021-2024 (PAI).

OBJETIVOS DE POLITICA

1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020.

2. Prevenir la desercion y fortalecer el bienestar en educacion superior.

3. Aumentar la presencia regional de la misionalidad de la educacion superior.
5. Consolidar condiciones de calidad institucionales y de programa.

LINEA DE INVERSION

1. Bienestar en la Educacion 7. Fortalecimiento y
Superior y Permanencia Consolidacion de los Sistemas
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Mineducacion

Estudiantil

Internos de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC)

Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2017-
2027 “Una Universidad
innovadora para la
transformacion de los
territorios”

PROYECTO DE INVERSION DEL PFC 2022

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ‘

TEMA
ESTRATEGICO

5. Consolidacién del Modelo de
Bienestar Universitario en
Regiones

8. Pedagogia del buen vivir para la
construccion de paz y la
convivencia universitaria

9. UJAMAA: Formalizacion de la
permanencia, la inclusion y la
accesibilidad  universitaria con
criterios de equidad y
corresponsabilidad

1. Innovacién de procesos
académicos y administrativos

2.  Fortalecimiento de |las
capacidades de analitica de datos
para la gestion universitaria

3. Relacionamiento estratégico
regional, nacional e internacional
de la Universidad de Antioquia

4. Fortalecimiento y fomento de
capacidades en
internacionalizacion,
interculturalidad y ciudadania
global en la Universidad de
Antioquia

6. Actualizacién de la plataforma
de Telecomunicaciones de Ia
Universidad de Antioquia - Fase 1
7. Implementacion de un sistema
de relacionamiento en doble via
con los egresados

Tema Estratégico 2 Ciclos de vida
de la comunidad universitaria.

Tema Estratégico 5 Compromiso
de la Universidad con la
construccion de paz, equidad,
inclusion e interculturalidad.

Tema Estratégico 1 Formacion
integral de ciudadanos con la
articulacion y el desarrollo de las
funciones misionales, desde los
territorios y en conexién con el
mundo.

4  Gestion
del

Tema Estratégico
administrativa V%
financiamiento.

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

2.1 Contribuir a la formacién
integral de los estudiantes como
aporte de la Universidad a la
sociedad.

2.2 Fortalecer la formacidn integral
de los profesores hacia la
construccion de comunidad
universitaria.

2.3 Fortalecer la formacidn integral
del personal administrativo hacia
la construccion de comunidad
universitaria.

5.1 Aportar a la solucion de
problematicas territoriales
asociadas a los posacuerdos, con
propuestas académicas y saberes
ancestrales al servicio de la

1.1 Articular la investigacion y la
extension a la docencia para la
formacion integral de excelencia
académica.

1.2 Fortalecer  todas las
expresiones de las artes y las
culturas, que posicionen a la
Universidad como  referente
humanista y cultural para el
encuentro y el intercambio de la

comunidad universitaria y la
sociedad.

3.1 Implementar procesos de
formaciéon ciudadana en Ia

construccion de una cultura
politica democratica, que guien la
reflexion y actuacién de los
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educacion para la paz.

5.2 Acompafiar a los grupos
poblacionales en sus procesos de
construccion de paz, equidad,
inclusion e interculturalidad como
parte de su relacion con la
comunidad universitaria y con la
sociedad.

5.3  Cualificar el quehacer
universitario con la apertura del
aprendizaje, la ensefianza, el
curriculo y la construccidon del
conocimiento a epistemologias y
saberes propios de la diversidad de
la comunidad universitaria

5.4 Fomentar el reconocimiento
pleno de los derechos, de tal modo
que se garanticen las diversidades
y la vida digna, y se eliminen las

integrantes de la comunidad
universitaria.

4.1 Desarrollar capacidades para la
anticipacion, orientacién y
evaluacién institucionales, que le
permitan a la Universidad la toma
estratégica de decisiones frente a
su presencia y relacién con el
entorno.

4.3 Consolidar la descentralizacion
y desconcentracion de
estructuras, procesos y recursos,
que le permitan a la Universidad la
flexibilizacion y la sostenibilidad
de la operacion interna, y la
mejora de la proyecciéon y
autonomia en los territorios en los
que tiene presencia.

4.4 Disponer de un sistema

Institucional (PAI) 2021-
2024 “Una universidad
solidaria,

comprometida con la
vida, la equidad y la
diversidad, con vision
global y pertinente
frente a los retos de la
sociedad”

PROGRAMA

universitarias hacia la contribucién
en la construccién de paz.

discriminaciones en el espacio | integral de comunicaciones que
universitario. favorezca el relacionamiento de la
Universidad con la comunidad
interna y externa, que visibilice su
quehacer académico, cientifico,
social y cultural.
4, Consolidacion de la | 2. Consolidacién de la formacién
L permanencia universitaria. integral de la  comunidad
Plan de Accion 12. Desarrollo de Iniciativas | universitaria en un entorno global.

8. Actualizacion de procesos
académicos o administrativos
prioritarios.

9. Avance de las tecnologias de
informacién y las comunicaciones
en la gestion académica vy
administrativa universitaria.

El Plan de Accidn Institucional (PAI) 2021-2024, se estructura a partir de (14) programas, cuarenta
(40) indicadores y sesentay seis (66) proyectos, estos marcaran el rumbo universitario para el trienio
y se constituiran en marco de referencia para la evaluacién de la gestion del PAl y la evaluacién de
contribucion al Plan de Desarrollo Institucional. Los programas brindan las principales orientaciones
de alcance para los proyectos que plantean tanto las dependencias de nivel central como las
unidades académicas en sus propios planes de accidn. Los indicadores aportaran informacién para
evidenciar el logro de los programas y de los proyectos; estos contaran con metas periddicas y
trienales que se utilizaran para hacerles seguimiento y evaluacion. Los proyectos seran las iniciativas
clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica con la materializacion de los programas?.

2 plan de Accién Institucional (PAI) 2021-2024 de la Universidad de Antioquia.
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Los 9 proyectos de inversidon que configuran el Plan de Fomento a la Calidad 2022 son ademads
proyectos PAl y proyectos del Plan de Fomento a la Calidad 2021, cada uno vinculado directamente
a un Unico programa, donde, de manera sinérgica serdn desarrollados atendiendo a la declaracion
y con miras al logro de las metas de cada programa. En la siguiente tabla se presentan los proyectos
de inversiéon PFC 2022 clasificados en sus respectivos programas, en conjunto con los demas

proyectos PAI.

Plan de Accidn Institucional (PAI) 2021-2024

“Una universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad, con visién

global y pertinente frente a los retos de la sociedad”

PROGRAMA

DECLARACION

PROYECTOS

2. Consolidacion de
la formacidn integral
de la comunidad
universitaria en un
entorno global.

El programa integra proyectos
aplicables en todos los campus,
seccionales y sedes de la
Institucion y en todos los espectros
donde existe y es posible la
Antioquia,
formacién,

Universidad de
orientados a la
promocion, desarrollo y
generacion de ciudadanos globales
que aporten a la preservacion y
fomento de las culturas, Ila
generacion y divulgacion de
conocimiento, el avance de las
ciencias y las artes y al impacto
pertinente, innovador y
transformador en los territorios,

en interaccion con el mundo.

Relacionamiento estratégico
regional, nacional e internacional de
la Universidad de Antioquia
(Proyecto de inversiéon PFC 2021 y
PFC 2022)

Fortalecimiento y fomento de
capacidades en
internacionalizacion,
interculturalidad y ciudadania
global en Ila Universidad de
Antioquia

(Proyecto de inversion PFC 2021 y
PFC 2022)

La articulacion de las practicas
académicas: una interaccion con el
mundo

Consolidacién de Nichos Académicos
en Regiones

Proyeccién institucional de la oferta
de educacion no formal de la
Universidad de Antioquia
Implementacion de un sistema de
relacionamiento en doble via con los
egresados

(Proyecto de inversion PFC 2021 vy
PFC 2022)

4. Consolidacién de
la permanencia
universitaria

El programa integra proyectos
aplicables en todos los campus,
seccionales y sedes de Ia
Institucion y en todos los espectros
donde existe y es posible la

UJAMAA: Formalizacion de la
permanencia, la inclusién y la
accesibilidad universitaria con
criterios de equidad y
corresponsabilidad

(Proyecto de inversién PFC 2021 y
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Universidad de Antioquia,
orientados a la permanencia y al
fortalecimiento de los ciclos de
vida de estudiantes, docentes y
empleados administrativos.

PFC 2022)

Definicidn de estrategias para la
permanencia de estudiantes en
programas de posgrado.
Consolidacion del Modelo de
Bienestar Universitario en Regiones
(Proyecto de inversion PFC 2021 y
PFC 2022)

8. Actualizacion de
procesos
académicos o
administrativos
prioritarios.

El programa integra proyectos
aplicables en todos los campus,
seccionales y sedes de la
Institucién y en todos los espectros
donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia,
orientados a la materializacién
efectiva de un enfoque de gestién
de procesos y a la consolidacion de
un sistema integral e integrado de
planificacion, gestion de riesgos y
evaluaciéon, que posibilite la
estandarizacion, la automatizacion
y la adecuacion de procesos,
ambitos, instancias y dependencias
en armonia con actualizaciones de
politicas y normativas
universitarias 'y las nuevas
necesidades y retos de la alma
mater.

Innovacion de procesos académicos
y administrativos (Proyecto de
inversién PFC 2021y PFC 2022)
Descentralizacién y  autonomia
administrativa de algunas sedes
regionales

Implementacion de un sistema de
evaluacion y medicion de la
comunicacion institucional para la
Universidad de Antioquia (Fase 1)
Fomento de una cultura institucional
en torno al Sistema de Control
Interno.

Implementacion de un sistema de
evaluacion y seguimiento de la
politica y los programas de la RSU de
la universidad de Antioquia
Bienestar en Linea

9. Avance de las
tecnologias de
informacion y las
comunicaciones en
la gestion académica
v administrativa
universitaria.

El programa integra proyectos
aplicables en todos los campus,
seccionales y sedes de Ia
Institucidn y en todos los espectros
donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia, que se
orienten al direccionamiento,
desarrollo y fortalecimiento del
gobierno, de los procesos, de las
capacidades y de los recursos de
las tecnologias comunicacionales y
de informacion (TIC) y de los
sistemas de informacion
documental (SID) para los procesos

Implementacion y modernizacién de
sistemas de informacion
institucionales

Implementacion de un sistema de
gestion integral para los archivos
especiales de los medios de
comunicacién de la Universidad de
Antioquia. Fase |

Fortalecimiento de las capacidades
fisicas y de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones
Actualizacion de la plataforma de
Telecomunicaciones de la
Universidad de Antioquia — Fase 1
(Proyecto de inversion PFC 2021 y
PFC 2022)
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administrativos y de ensefianza-
aprendizaje, de cara a consolidar
una cultura hacia la
transformacién y  apropiacion
digitales en la vida universitariay a
la generacion de soluciones
colaborativas internas y externas
en respuesta a las nuevas
necesidades y retos de la alma
mater.

Consolidacién del portal de la
Universidad como el punto de acceso
alainformacion, a los servicios y a los
tramites institucionales
Fortalecimiento de las capacidades
de analitica de datos para la gestion
universitaria

(Proyecto de inversion PFC 2021 y
PFC 2022)

Modernizacion de  Tecnologias
Informaticas del Sistema de
Bibliotecas (2a Fase)
Implementacion de un Sistema
integrado de conservacién de
archivos para la Universidad de
Antioquia

Canal de distribucidon y venta de
libros digitales e impresos
Salvaguarda de historias académicas
y documentos que reposan en el
archivo histérico de la Universidad

12. Desarrollo de
Iniciativas

universitarias hacia
la contribucién en la
construccion de paz.

El programa integra proyectos
aplicables en todos los campus,
seccionales y sedes de la
Institucion y en todos los espectros
donde existe y es posible la
Universidad de Antioquia,
orientados a la construccidon de la
memoria, la verdad, la reparacion,
la justicia y la no repeticion;
consideradas desde las ldgicas
glocales y el desarrollo articulado
de iniciativas de Responsabilidad
Social Universitaria.

Hacia la construccién de una cultura
de paz y convivencia sana en la
Universidad de Antioquia que
contribuya al bienestar institucional,
a la vida en comunidad y a la
formacion integral.

Paz al territorio: construccién social
de la paz

La paz como objeto de estudio
Politica publica y negociaciones de

paz
Semillas de conocimiento: aportes a
la  seguridad  alimentaria, la
sostenibilidad de iniciativas

agropecuarias y los procesos de
reconciliacion y construccion de paz.
Buen Vivir para la construcciéon de
paz y la convivencia universitaria
(Proyecto de inversion PFC 2021 y
PFC 2022)
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1.2 Objetivos de politica acordes con la propuesta de estructura de los Planes de Fomento a la
Calidad 2022

Aunque a través de los proyectos de inversidn del PFC 2022 se priorizd la contribucidn directa a 4
de los 5 objetivos de politica, el PAI 2021-2024 orienta esfuerzos en la materializacidn de estrategias
y el logro de metas que, de multiples y diversas maneras, contribuyen al logro de los 5 objetivos de
politica: (1) Favorecer la continuidad en las actividades en 2020, (2) Prevenir la desercién y fortalecer
el bienestar en educacion superior, (3) Aumentar la presencia regional de la misionalidad de la
educacion superior, (4) Fortalecer oferta de formacidn en maestrias y doctorados y (5) Consolidar
condiciones de calidad institucionales y de programa.

Asi entonces, en las siguientes tablas se presenta la coherencia del marco estratégico de la
Universidad de Antioquia, desde el Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2027 con sus temas y
objetivos estratégicos, y el Plan de Accién Institucional 2021-2024 con sus programas, que
contribuyen directamente al logro de los 5 objetivos de politica relacionados en el Plan de
Fortalecimiento Institucional 2020-2022.

Marco Estratégico Institucional Obijetivo de Politica 1. Favorecer la continuidad en las actividades en 2020

Tema estratégico 1. Formacion integral de ciudadanos con la articulacién y el
desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexion con
el mundo.

Tema estratégico 2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Tema estratégico 4. Gestién administrativa y del financiamiento

Tema
Estratégico

Plan de Desarrollo
Institucional 2017-

2027 “Una Objetivo estratégico 1.2. Fortalecer todas las expresiones de las artes y las
Universidad culturas, que posicionan a la Universidad como referente humanista y cultural
innovadora para la para el encuentro y el intercambio de la comunidad universitaria y la sociedad.
transformacién de Objetivo estratégico 2.1. Contribuir a la formacion integral de los estudiantes

Objetivo como aporte de la Universidad a la sociedad.
estratégico | Objetivo estratégico 2.4. Consolidar los vinculos de egresados, jubilados y
pensionados con la vida universitaria.
Objetivo estratégico 4.5. Disponer de tecnologias informaticas integradas para
el direccionamiento y soporte de los procesos académicos y administrativos de
la Institucion de manera eficiente

los territorios.”

Plan de Accién 2. Consolidacion de la formaciodn integral de la comunidad universitaria en un
Institucional 2021- entorno global.
2024 4. Consolidacion de la permanencia universitaria.
“Una  universidad 8. Actualizacién de procesos académicos o administrativos prioritarios.
solidaria, 9. Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestién
comprometida con académica y administrativa universitaria.

. . Programas L . . - . . .
la vida, la equidad y 11. Promocién de una vida universitaria pluriversa e interseccional
la diversidad, con 12. Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucién en la
vision  global vy construccion de paz

pertinente frente a
los retos de Ia
sociedad”
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Marco Estratégico Institucional

Objetivo de Politica 2. Prevenir la desercion y fortalecer el bienestar en
educacion superior.

Plan de Desarrollo
Institucional 2017-
2027 “Una
Universidad
innovadora para la
transformacién de
los territorios.”

Tema
Estratégico

Tema estratégico 2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Tema estratégico 3. Democracia, gobierno universitario y convivencia

Tema estratégico 5. Compromiso de la Universidad con la construccién de paz,
equidad, inclusién e interculturalidad

Objetivo
estratégico

Objetivo estratégico 2.1 Contribuir a la formacion integral de los estudiantes
como aporte de la Universidad a la sociedad.

Objetivo estratégico 2.2 Fortalecer la formacidn integral de los profesores hacia
la construccién de comunidad universitaria.

Objetivo estratégico 2.3 Fortalecer la formacién integral del personal
administrativo hacia la construccidon de comunidad universitaria.

Objetivo estratégico 3.4. Fortalecer los campus como espacios publicos
adecuados para la comunidad universitaria y la sociedad, que garanticen la
convivencia entre quienes los habitan y los visitan respetando su destinacion
para las actividades misionales.

Objetivo estratégico 5.1 Aportar a la solucién de problematicas territoriales
asociadas a los posacuerdos, con propuestas académicas y saberes ancestrales
al servicio de la educacion para la paz.

Objetivo estratégico 5.2 Acompaniar a los grupos poblacionales en sus procesos
de construccidn de paz, equidad, inclusion e interculturalidad como parte de
su relacion con la comunidad universitaria y con la sociedad.

Objetivo estratégico 5.3 Cualificar el quehacer universitario con la apertura del
aprendizaje, la ensefianza, el curriculo y la construccién del conocimiento a
epistemologias y saberes propios de la diversidad de la comunidad
universitaria.

Objetivo estratégico 5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos, de
tal modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se eliminen las
discriminaciones en el espacio universitario.

Plan de Accion
Institucional 2021-
2024

“Una universidad
solidaria,
comprometida con
la vida, la equidad y
la diversidad, con
visién global y
pertinente frente a
los retos de la
sociedad”

Programas

1. Consolidacién de la formacion integral de la comunidad universitaria en un
entorno global

4. Consolidacion de la permanencia universitaria

7. Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del
pluralismo y la participacién

9. Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestién
académica y administrativa universitaria

11. Promocidn de una vida universitaria pluriversa e interseccional
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Marco Estratégico Institucional

Objetivo de Politica 3. Aumentar la presencia regional de la misionalidad
de la educacién superior.

Plan de Desarrollo
Institucional 2017-
2027 “Una
Universidad
innovadora para la
transformacion de
los territorios.”

Tema
Estratégico

Tema Estratégico 1 Formacion integral de ciudadanos con la articulacién y el
desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexion
con el mundo.

Tema estratégico 2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria

Objetivo
estratégico

Objetivo estratégico 1.1 Articular la investigacion y la extension a la docencia
para la formacion integral de excelencia académica.

Objetivo estratégico 2.1. Contribuir a la formacidn integral de los estudiantes
como aporte de la Universidad a la sociedad.

Objetivo estratégico 2.2 Fortalecer la formacion integral de los profesores
hacia la construccién de comunidad universitaria.

Objetivo estratégico 2.3 Fortalecer la formacion integral del personal
administrativo hacia la construccidn de comunidad universitaria

Plan de Accién
Institucional 2021-
2024

“Una  universidad
solidaria,
comprometida con
la vida, la equidad y
la diversidad, con
vision  global vy
pertinente frente a
los retos de la
sociedad”

Programas

4. Consolidacion de la permanencia universitaria

5. Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario

10. Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional
acorde con las necesidades y posibilidades institucionales

11.Promocién de una vida universitaria pluriversa e interseccional

14. Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y
la salud de la comunidad universitaria en y desde los territorios

15. Apropiacion y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario

Marco Estratégico Institucional

Objetivo de Politica 4. Fortalecer la oferta de formacion en maestrias y
doctorados

Plan de Desarrollo
Institucional 2017-
2027 “Una
Universidad
innovadora para la
transformacién de
los territorios.”

Tema
Estratégico

Tema estratégico 1. Formacidn integral de ciudadanos con la articulacién y
el desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexion
con el mundo

Tema Estratégico 5 Compromiso de la Universidad con la construccién de
paz, equidad, inclusion e interculturalidad

Tema Estratégico 6 Contribuciones de la Universidad a la gestion del
ambiente y la biodiversidad

Objetivo
estratégico

Objetivo estratégico 1.1. Articular la investigacion y la extensién a la
docencia para la formacién integral de excelencia académica.

Objetivo estratégico 5.2 Acompaiiar a los grupos poblacionales en sus
procesos de construccion de paz, equidad, inclusién e interculturalidad
como parte de su relacidn con la comunidad universitaria y con la sociedad.
Objetivo estratégico 5.4 Fomentar el reconocimiento pleno de los derechos,
de tal modo que se garanticen las diversidades y la vida digna, y se eliminen
las discriminaciones en el espacio universitario

6.2 Participar activamente en la formulacion y evaluacién de politicas
plblicas ambientales y de responsabilidad ambiental con diferentes
sectores sociales
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Plan de Accién 1. Consolidacién de la formacion integral de la comunidad universitaria en
Institucional 2021- un entorno global

2024 8. Actualizacién de procesos académicos o administrativos prioritarios
“Una  universidad 11. Promocién de una vida universitaria pluriversa e interseccional
solidaria, 12. Desarrollo de Iniciativas universitarias hacia la contribucion en la

comprometida con
la vida, la equidad y
la diversidad, con
vision  global vy
pertinente frente a
los retos de Ia
sociedad”

construccién de paz
Programas

Marco Estratégico Institucional Objetivo de Politica 5. Consolidar condiciones de calidad institucional y
de programa
Plan de Desarrollo Tema estratégico 1. Formacion integral de ciudadanos con la articulacion y
Institucional 2017- el desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexién
2027 “Una Tenlia' con el mundo
. . Estratégico L. . . . . -
Universidad Tema estratégico 2. Ciclos de vida de la comunidad universitaria
innovadora para la Tema estratégico 4. Gestion administrativa y del financiamiento
transformacién de
los territorios.” Objetivo estratégico 1.1. Articular la investigacidon y la extension a la
docencia para la formacién integral de excelencia académica.
Objetivo estratégico 2.1. Contribuir a la formacién integral de los
estudiantes como aporte de la Universidad a la sociedad.
Objetivo Objetivo estratégico 4.5. Disponer de tecnologias informaticas integradas
P para el direccionamiento y soporte de los procesos académicos vy
estratégico L . o -
administrativos de la Institucién de manera eficiente
Objetivo estratégico 4.6. Mejorar la infraestructura fisica de la Universidad
en respuesta a las necesidades académicas y administrativas, las
condiciones particulares de la comunidad universitaria y las politicas de
responsabilidad social y ambiental
Plan de Accién 10. Consolidacién de condiciones de infraestructura fisica y dotacional
Institucional 2021- acorde con las necesidades y posibilidades institucionales
2024 11.Promocidén de una vida universitaria pluriversa e interseccional
“Una  universidad 14. Fomento de una cultura ambientalmente sostenible, la biodiversidad y
solidaria, la salud de la comunidad universitaria en y desde los territorios
comprometida con 15. Apropiacidn y divulgacion de la cultura y el patrimonio universitario
. . Programas
la vida, la equidad y
la diversidad, con
vision  global vy
pertinente frente a
los retos de |Ia
sociedad”

El actual trienio impone un reto adicional, asociado con la situacién actual generada por la pandemia
del covid-19 que ha impactado en todas las dimensiones posibles de la vida humana y que ha tenido
efectos significativos sobre el accionar universitario.
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1.3 Relacidn de los indicadores de calidad

En la siguiente tabla se incluyen los indicadores que tendran impacto en el mejoramiento de la
calidad de la institucion y que seran relevantes por cada linea de inversion. Se contempla los afios
2020y 2021 como lineas base de los indicadores en coherencia con el Plan de Fomento a la Calidad
2021, el Plan de Accién Institucional 2021-2024 y el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2027.

LINEA DE .
> INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR
INVERSION

Numero de
estudiantes
beneficiarios de los
programas y servicios
orientados a

promover la
permanencia
estudiantil
1. Bienestar en
la Educacién
Superiory
Permanencia -
L Numero de
Estudiantil .
participantes en
actividades

desarrolladas para
promover el buen vivir
en la comunidad
universitaria.

Tasa de desercién por
semestre

Numero de estudiantes
beneficiarios por afio de apoyos
socioeconémicos, de salud,
becas o estimulos académicos +
Numero de estudiantes
beneficiarios por afio del servicio
de psico-orientacion + Nimero
de estudiantes beneficiarios por
afio de la Clinica de Adicciones +
Nudmero de estudiantes
beneficiarios por afio de
actividades de deporte
recreativo, formativo,
representativo y deporte en tu
region + Numero de estudiantes
beneficiarios por afio de
actividades orientadas a
promover sus habilidades y
expresiones artisticas.

Numero de personas
participantes de las acciones de
promocion y formacion del Buen
Vivir (estrategias
educomunicativas y espacios de
formacién).

El indicador busca porcentualizar
la tasa de desercién semestral en
la Universidad de Antioquia a
partir de la division entre:
(NUmero de estudiantes de
pregrado que desertan por
semestre / Nimero de
estudiantes de pregrado
matriculados en el semestre)
*100%

21.732

18.247

37%

22.384

20.000

35%

23.569

22.000

32%

24.761

24.000

30%
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LiINEA DE .
> INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR
INVERSION
2. Fomento
para la

Investigacion,

Innovacion o
No No No No

Creacidony No aplica No aplica . . . .
aplica aplica aplica aplica

Fomento de las
Publicaciones
Cientificas y de
Divulgacion
3. Permanencia,
Desarrollo y . X No No No No

L, No aplica No aplica . . . .

Capacitacion aplica aplica aplica aplica
Profesoral

4.
Fortalecimiento

de
Regionalizacidon No aplica No aplica
y Fomento de la

No No No No
aplica aplica aplica aplica

Educacién
Superior Rural
5. Dotacién de
Infraestructura
Tecnoldgicay . . No No No No
C No aplica No aplica . . . .
Adecuacion de aplica aplica aplica aplica
Infraestructura
Fisica
6. Disefio o
Modificacién de . . No No No No
No aplica No aplica . . . .
Oferta aplica aplica aplica aplica
Académica

7. Nivel de optimizacién . L .,
Mide la eficiencia o la reduccién

L L. de los costos en la operacidn de
y Consolidacién procesos académicos L. 0% 0% 20% 20%
los procesos académicos o

administrativos intervenidos

Fortalecimiento de recursos en los

de los Sistemas o administrativos
Internos de intervenidos
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LINEA DE .
> INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR
INVERSION

Aseguramiento
de la Calidad
(SIAC)

indice de apropiacién
de la transformacion
digital

Numero de aliados
estratégicos
internacionales con
los que se realizan
actividades de
cooperacion cientifica,
docentey de
extension por afio.
Ndmero de
integrantes de la
comunidad
universitaria
participando en la
nueva plataforma de
fortalecimiento de
capacidades en
internacionalizacién,
interculturalidad y
ciudadania global

Se mide el nivel de digitalizacion
con respecto a la apropiacion y
competencias digitales
61-70 Uso de herramientas de
ofimatica y comprension de
algunos elementos conceptuales
del entorno digital
71-80 Uso de medios y
aplicaciones disponibles en la
institucién como herramientas
para la labor y desarrollo

personal 65 68 74
81-90 Uso de herramientas
informaticas, redes sociales y
aplicaciones web e
institucionales para las tareas y
dar soluciones a los usuarios
91-100 Capacidades de manejo
de las herramientas digitales, y
comprension de los elementos
conceptuales, metodoldgicos y
culturales asociados con el
entorno digital

Cantidad de aliados estratégicos
por afio con proyectos
(Actividades) de cooperacion 320 340 390
cientifica, docente y de
extension.

Cantidad de participantes por
tipo de publico, d
ipo . e publico, por s&_e eo 0 240 960
seccional y por espacio de

formacidn, durante un afio.

80

440

1.500

16



La educacion Mineducacién

es de todos

LINEA DE .
> INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR
INVERSION

La visidn general de aplicacion

TD sera medida con los
siguientes criterios:

61-70 - Interaccién: Uso de
medios o herramientas digitales
de correo electrénico y chat,
Automatizacién: Ejecucion de
procesos en sistemas
informaticos pero sin integracion
con otras herramientas
tecnoldgicas, Inteligencia:
Andlisis de datos realizado por
las personas con uso de
herramientas tecnoldgicas.
71-80 - interaccion: Uso de
medios o herramientas reactivas
que incluyen la generacién de
alertas, Automatizacion:
Documentos y datos digitalizados
sin colaboracion entre procesos y
areas, Inteligencia: Analiticay

indice de madurezde = explotacién de datos a posteriori
la transformacion con uso de herramientas de Big 65 68 74 80
digital Data.

81-90 - Interaccion: Uso de
medios o herramientas
proactivas, Automatizacion:
Flujos automatizados entre
procesos y dreas, Inteligencia:
Analitica y explotacién de datos
en tiempo real con uso de
herramientas de Big Data.
91-100: Interaccién: Uso de
medios o herramientas que
permiten la comunicacién
bidireccional, interactivas,
participativas y colaborativas con
los usuarios y proveedores,
Automatizacién: Procesos
flexibles integrados entre éreas,
proveedores y usuarios,
Inteligencia: Sistemas predictivos
e identificacidn de patrones con
uso de herramientas de Big Data
y mineria de datos.
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LINEA DE .
> INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR
INVERSION

Lograr 100% de
representacion de
egresados en los
diferentes 6rganos

colegiados
Universidad
8. Nombre de la
linea de
inversion,
diferente a las No aplica

anteriores, y
propuesta por
la IES

(Numero de representaciones de
egresados en los drganos y
comités / Nimero de
representaciones posibles)*100%

No aplica

COMPONENTE 2: OBIJETIVOS DE LOS PROYECTOS DE
JUSTIFICACIONES EN EL MARCO DE LA PRESENTE PROPUESTA DEL PLAN DE FOMENTO A LA

CALIDAD (PFC) 2022

2.1 Objetivos de los proyectos de inversion

64% 64% 70% 75%
No No No No
aplica aplica aplica aplica

INVERSION Y SUS RESPECTIVAS

Cientificas y de Divulgacién
No aplica.

2.1.1. Objetivo general del PFC
Fortalecer procesos y capacidades institucionales para el mejoramiento de la calidad académica

y administrativa de la Universidad de Antioquia.

2.1.2. Objetivos especificos por cada linea de inversion
A continuacion, se sefialan los procesos necesarios desde los proyectos PFC 2022, y en sinergia

con los proyectos PAI, para alcanzar el logro del objetivo general.
2.1.2.1. Bienestar en la Educacion Superior y Permanencia Estudiantil

- Fortalecer las capacidades y recursos (humanas, de infraestructura fisica y dotacion) para
la implementacidn de los programas, proyectos y servicios que plantea el modelo de
bienestar universitario de la Universidad de Antioquia, segun las caracteristicas,
necesidades, deseos e idiosincrasia de cada region.

- Fortalecer el tejido relacional entre los miembros, estamentos y organizaciones de la
comunidad universitaria y su entorno desde/para los el buen vivir-Universitario.

- Contribuir a la formalizacidon de procesos institucionales de permanencia, inclusion y
accesibilidad para la promocién del derecho a la educaciéon de la comunidad universitaria
con criterios de equidad y corresponsabilidad en todas las sedes y seccionales.

2.1.2.2. Fomento para la Investigacion, Innovacion o Creacion y Fomento de las Publicaciones

2.1.2.3. Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral

18



La educacion Mineducacion

es de todos

No aplica.

2.1.2.4. Fortalecimiento de Regionalizacion y Fomento de la Educacion Superior Rural
No aplica.

2.1.2.5. Dotacidn de Infraestructura Tecnoldégica y Adecuacion de Infraestructura Fisica
No aplica.

2.1.2.6. Disefio o Modificacion de Oferta Académica
No aplica.

2.1.2.7. Fortalecimiento y Consolidacion de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC)

- Generar soluciones innovadoras para la actualizacion de los procesos académicos y
administrativos de la Universidad frente a las necesidades del usuario, la Institucion y el
entorno (post-pandemia), incrementando la competitividad de los procesos.

- Fortalecer el uso de informacién para darle el suficiente valor a fin de poder describir y
predecir permanentemente el comportamiento de la gestion institucional y del contexto
universitario.

- Articular relacionamientos estratégicos en diferentes dmbitos y contextos, para el
reconocimiento de la institucion como un actor protagdnico en la gestion de la
internacionalizacidn en investigacidn, extensidn, e innovacion universitaria.

- Integrar iniciativas institucionales de desarrollo de competencias internacionales y de
ciudadania intercultural y global de todos los actores de la comunidad universitaria.

- Fortalecer las capacidades en infraestructura de red de telecomunicaciones, seguridad y
monitoreo, para garantizar la oportunidad, continuidad y desarrollo de los servicios
telematicos en la Universidad de Antioquia.

- Mejorar vinculos de cogobierno, realimentacion y filantropia de los egresados con la
Universidad.
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2.2 Justificaciones de los proyectos de inversion

2.2.1. Justificacidn general del PFC 2022.

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e histérico de la comunidad
antioqueiia y nacional, es una institucidn estatal que desarrolla el servicio publico de la educacion
superior con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social.

En ejercicio de la autonomia universitaria, de las libertades de ensefanza, aprendizaje,

investigacion y catedra que garantiza la Constitucién Politica, y abierta a todas las corrientes del
pensamiento cumple, mediante la investigacidn, la docencia y la extensién, la misién de actuar

como centro de creacidn, preservacion, transmisién y difusidon del conocimiento y de la cultura.

La Universidad forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas calidades
académicas y profesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos,
responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica,
de liderar el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la soluciéon de los
problemas regionales y nacionales, con visidon universal.

Como quehacer fundamental, y en virtud de su caracter transformador, la Institucién busca influir
en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacién, de docencia y de extension;
estd presente en la vida cotidiana de la sociedad por medio de la actividad profesional de sus
egresados; vela por la formacion de habitos cientificos y por la creacién de estrategias
pedagdgicas que desarrollen la inteligencia y la creatividad, orientadas al mejoramiento de la
vida, al respeto a la dignidad del ser humano y a la armonia de este con sus semejantes y con la
naturaleza.

La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y participa en la integracidén de esta
con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdmico; selecciona con esmero,
perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados y trabajadores, para que el trabajo
colectivo, creativo y organizado permita cumplir con eficacia y calidad los objetivos
institucionales; facilita el acceso a la educacién superior, basada en el principio de igualdad, a las
personas que demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan las condiciones
académicas y administrativas exigidas (Universidad de Antioquia, Estatuto General, 1994).

Este PAI nos invita entonces, a que avancemos en comunidad por una universidad resiliente y
aportante de soluciones, comprometida con una educacidn superior publica de calidad, que
contribuya de manera responsable y pertinente con la generacién de mas y mejor valor publico
en los territorios, ambitos y espectros en los que tengamos y debamos hacer presencia.
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La Universidad de Antioquia formulé su Plan de Accidn Institucional 2021-2024 haciendo
consistente la vision de la institucion con las iniciativas que adelanta el Ministerio de Educacién
Nacional. Se vinculan los propdsitos de las dos entidades favoreciendo siempre a la comunidad
académica y el desarrollo de la regidn y el pais.

Con los Planes de Fomento a la Calidad de las vigencias 2020-2022 la Universidad de Antioquia se
propone dar continuidad al despliegue de iniciativas que estdn contribuyendo en la mejora de
procesos y capacidades institucionales para el cuatrienio, orientadas a fomentar las capacidades
institucionales para el fomento del bienestar en el marco de la formacién integral de los
estudiantes, docentes y personal administrativo de la IES, asi como favorecer la permanencia
estudiantil, contribuyendo al desarrollo de la trayectoria formativa de cada estudiante y las
condiciones de calidad que enriquezcan el quehacer institucional del docente en todos sus
niveles; consolidando las estructuras académico-administrativa, que le permitan a la Universidad
de Antioquia la flexibilizacion y la sostenibilidad de la operacidn interna y el mejoramiento de la
proyeccidn y autonomia en las regiones en los que tiene presencia; por ultimo, el mejoramiento
de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad.

Una institucion debe demostrar su esfuerzo permanente para consolidar su identidad a través de
una cultura organizacional fundamentada en el mejoramiento continuo y la innovacién
académica, para lo cual, los proyectos que componen el PFC 2022 guardan relacién estrecha con
los siguientes factores y caracteristicas de calidad establecidas en el Acuerdo 02 de 2020 del CNA.

FACTORES CARACTERISTICAS

Factor 2. Estudiantes Caracteristica 3. Participacién en actividades de formacién
integral.
Caracteristica 4. Orientacion y seguimiento a estudiantes.

Factor 3. Profesores Caracteristica 8. Seleccidn, vinculacion y permanencia.
Caracteristica 11. Desarrollo profesoral.

Factor 4. Egresados Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social
y académico.

Factor 5. Aspectos | Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares.
académicos y resultados de | Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares.
aprendizaje Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas.

Caracteristica 24. Competencias.
Caracteristica 26. Vinculacion e interaccién social.

Factor 7. Interaccion con el | Caracteristica 31. Insercién del programa en contextos
entorno nacional e | académicos nacionales e internacionales.
internacional
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Factor 8. Aportes de la | Caracteristica 35. Compromiso con la investigacion, desarrollo.
investigacion, lainnovacién, el | tecnolégico, la innovacién y la creacidn.

desarrollo tecnoldgico y la
creacion, asociados al
programa académico

Factor 9. Bienestar de la | Caracteristica 36. Programas y servicios.
comunidad académica del | Caracteristica 37. Participacién y seguimiento.
programa

Factor 10. Medios educativos | Caracteristica 38.  Estrategias y recursos de apoyo a
y ambientes de aprendizaje profesores.
Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a
estudiantes.

Factor 12. Recursos fisicos y | Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgicos tecnoldgica.
Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacion.

“En momentos como el que atravesamos como humanidad (debido a la pandemia por el
COVID-19) y a las diversas problemadticas sociales, politicas, economicas y ambientales
que vivimos en el pais, se pone de manifiesto la necesidad de perseverar en la busqueda
de mecanismos y condiciones que nos ayuden a entender lo que nos pasa y nos brinden
informacidn de valor para dar soluciones inteligentes y colaborativas ante los influjos
sobrevinientes.

Un asunto critico para cualquier institucion es determinar las decisiones de futuro que
incidirdn en su desarrollo, en la generacion de soluciones para atender de mejor manera
el papel social encomendado y en sus capacidades de respuesta efectiva a los
condicionamientos y posibilidades del contexto, mdxime en momentos dificiles. Son los
planes, precisamente, los instrumentos que nos ayudan a orientar o reorientar el camino,
a anticiparnos y luchar contra las crisis, a alinear esfuerzos y recursos con los objetivos, a
priorizar acciones, a mitigar riesgos, a aprovechar oportunidades.

El Plan de Accidn Institucional -PAI- de la Universidad de Antioquia con vigencia 2021-
2024: “Una universidad solidaria, comprometida con la vida, la equidad y la diversidad,
con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad”, conformado por catorce
(14) programas, cuarenta (40) indicadores y sesenta y seis (66) proyectos, consolida
necesidades, expectativas, intereses y retos prioritarios de la comunidad universitaria de
cara a la mejora, el desarrollo y la transformacion de la alma mater en sus diferentes
dimensiones: institucional, académico-disciplinar y organizacional; a la materializacion
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del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027; y al posicionamiento de la universidad en
actitud proactiva-adaptativa frente a las dificultades que se nos presentan como
sociedad, pais e institucion.”

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector

2.2.2. Justificaciones especificas por cada linea de inversion.
Para cada una de las lineas de inversién se precisan las justificaciones fundamentadas en

necesidades identificadas en la institucién para implementar los proyectos de inversién
propuestos en el presente PFC:

2.2.2.1. Bienestar en la Educacion Superior y Permanencia Estudiantil.
Reconociendo que en la Universidad existen débiles capacidades y recursos para la

implementacion de los programas, servicios y actividades que plantea el modelo de bienestar
universitario, segun las caracteristicas, necesidades, deseos e idiosincrasia de cada region, el
proyecto de inversién 5. Consolidacion del Modelo de Bienestar Universitario en Regiones, busca
generar soluciones que impacten positivamente: (i) el limitado acceso y desconocimiento de los
programas, servicios, propuestas, oportunidades, actividades y acciones realizadas por Bienestar
Universitario, (ii) la poca adherencia en los procesos administrativos y operativos, falta de
articulacion, desmotivacion y baja participacion en la vida universitaria y, (iii) las dificultades de
adaptacion en todo el ciclo de vida universitaria que aumenta el riesgo de desercion de los
estudiantes, por multiples factores, como el bajo rendimiento académico, la cronificacion de
sintomas de ansiedad, depresion y consumo de sustancias psicoactivas, riesgo nutricional, entre
otros. Previniendo asi alteraciones en el estado de dnimo de los estudiantes de regiones de la
Universidad de Antioquia.

Ante el débil tejido relacional entre miembros de la comunidad universitaria y su entorno desde
y para el Buen Vivir, la Universidad de Antioquia formula el proyecto de inversidon 8. Buen Vivir
para la construccion de paz y la convivencia universitaria. Este pretende erradicar, superar y
transformar: (i) expresiones de violencias epistémicas, culturales, identitarias entre los miembros
de la comunidad universitaria expandida, manifestadas exclusion de saberes, cuerpos, practicas,
identidades y trayectorias de vida; (ii) malestar en la vida académica expresado en desmotivacion,
agotamiento, desconfianza, conflictos internos, crisis relacionales, rupturas entre el proyecto de
formacidn y el proyecto vital; (iii) Situaciones de conflicto que podrian ser resueltas a través del
didlogo y el respeto por las otras personas, que se escalan violencias fisicas y verbales, a través
de cualquier medio; y (iv) dificultades para crear colectivamente. Favoreciendo una democracia
universitaria no restringida a normas culturales asumidas desde practicas excluyentes y violentas.

El proyecto de inversién 9. UJAMAA: Formalizacion de la permanencia, la inclusion y la
accesibilidad universitaria con criterios de equidad y corresponsabilidad, pretende abordar la
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débil formalizacién de los procesos de permanencia, inclusidn y accesibilidad, de manera tal que
permitan promover el derecho a la educacion de la comunidad universitaria con criterios de
equidad y corresponsabilidad en todas las sedes y seccionales.

El proyecto motiva intervenciones ante: (i) la poca vinculacidn en la estructura institucional de las
estrategias y procesos de permanencia, inclusion y accesibilidad universitarias ha limitado el
abordaje integral desde enfoques y comprensiones epistemoldgicas diversas y acorde a los
contextos; (ii) las estrategias y procesos para la promocién de la Permanencia, la inclusién y la
accesibilidad Universitarias parciales, discontinuas y sin condiciones suficientes para alcanzar la
proyeccidn que requieren, implicando un impacto limitado en la comunidad universitaria; vy (iii)
comprensiones parciales acerca de la Permanencia, la inclusion y la accesibilidad Universitarias y
de su histérico institucional que genera reprocesos, pérdidas de esfuerzos, saberes y legados. Su
desarrollo favorecera condiciones para la articulacidon de las dependencias y sus estrategias de
acompafiamiento a unidades académicas, iniciativas, docentes, administrativos y estudiantes
durante los ciclos de vida universitaria, y acercara a la institucion a la identificacion oportuna de
las caracteristicas poblacionales para el seguimiento de variables asociadas a la permanencia,
conforme a los temas, objetivos, lineamientos o estados de logro del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2027.

2.2.2.2. Fomento para la Investigacidn, Innovacion o Creacion y Fomento de las Publicaciones
Cientificas y de Divulgacion.
No aplica.

2.2.2.3. Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral
No aplica.

2.2.2.4. Fortalecimiento de Regionalizacion y Fomento de la Educacion Superior Rural
No aplica.

2.2.2.5. Dotacidn de Infraestructura Tecnoldgica y Adecuacion de Infraestructura Fisica
No aplica.

2.2.2.6. Diseiio o Modificacion de Oferta Académica
No aplica.

2.2.2.7. Fortalecimiento y Consolidacion de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC)
En la Universidad existe una limitada generacion de soluciones innovadoras para la actualizacion

de los procesos académicos y administrativos de la Universidad frente a las necesidades del
usuario, institucién y el entorno (post pandemia). Esta condicidn fundamenta el desarrollo del
proyecto 1./Innovacion de procesos académicos y administrativos, mediante el cual la institucién
buscara transformar positivamente: (i) la débil capacidad de cambio y adaptacién de los procesos
académicos y administrativos en la Universidad, de acuerdo a las necesidades de los usuarios,
requerimientos normativos, y a las tendencias de operacién de lo misional y de su contexto; y (ii)
la insatisfaccion de usuarios internos y externos frente a los servicios de la Universidad, por la
baja eficiencia en la operacion y prestacion de servicios universitarios, en la mayoria de los casos,

con respuestas inoportunas o sin solucién. Con las intervenciones que plantea el proyecto se
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podria incrementar la competitividad de los procesos académicos y administrativos de la
Universidad que inciden en el desarrollo laboral del personal, la adopcién de tecnologias que
requieran y la incorporacion de mejoras, transformaciones e innovaciones en los procesos.

La Universidad no cuenta con las capacidades para darle suficiente valor a la informacién
institucional a fin de describir o predecir permanente el comportamiento de su propia gestidon y
del contexto. Dicha situacién motiva el desarrollo del proyecto de inversién 2. Fortalecimiento de
las capacidades de analitica de datos para la gestion universitaria. El cual favorecera la adopcidn
de acciones para transformar positivamente: (i) la menor capacidad de comprensién de
situaciones y fendmenos que inciden en el quehacer de la institucion; (ii) la toma de decisiones
institucionales sin tomar en cuenta la informacidn o datos histéricos; y (iii) la mayor
incertidumbre ante las posibilidades de intervencidn en asuntos institucionales. Este proyecto
puede propiciar condiciones que le podrian permitir a la Universidad contar con capacidades
suficientes para una adecuada apropiacidn y uso de la informacidn institucional.

Ante la débil articulaciéon de los relacionamientos estratégicos institucionales en diferentes
ambitos y contextos como actor protagénico en investigacién, extensidn, innovacion, e
internacionalizaciones universitarias, se desarrollara el proyecto de inversion 3. Relacionamiento
estratégico regional, nacional e internacional de la Universidad de Antioquia. Pretendiendo hacer
frente ante posibles situaciones como: (i) la ineficiente gestidén de los recursos para la generacion
y divulgacién del conocimiento, las ciencias, las artes y la cultura de la Universidad de Antioquia
a nivel nacional e internacional; (ii) la ineficacia e ineficiencia en la gestién de la
internacionalizacidn para la transformacion en los territorios; (iii) la dificil capacidad y trazabilidad
para elaborar mapeos de oportunidades internacionales en la Universidad de Antioquia; y (iv) el
insuficiente registro de resultados y logros en materia de movilidad (interaccién) e impacto a nivel
nacional e internacional. El desarrollo de este proyecto podria incrementar las
oportunidades para posicionar y proyectar la Universidad como destino y referente educativo, de
investigacion, y actor de la cooperacién para el desarrollo del territorio en el entorno glocal.

El proyecto de inversién 4. Fortalecimiento y fomento de capacidades en internacionalizacion,
interculturalidad y ciudadania global en la Universidad de Antioquia surge ante la débil
integracion de iniciativas institucionales de desarrollo de competencias internacionales y de
ciudadania intercultural y global de todos los actores de la comunidad universitaria. Su desarrollo
podria aportar soluciones asociadas respecto a: (i) insuficientes oportunidades para el cultivo y la
reflexion académica, cientifica y cultural del pensamiento glocal; (ii) ineficiencias en la gestién de
recursos y oportunidades en materia de internacionalizacién de las labores sustantivas; (iii)
Subregistro de resultados y logros en materia de desarrollo de competencias y pensamiento
glocal; y (iv) Inequitativo acceso a las oportunidades de internacionalizacién y de formacion en
competencias para toda la comunidad universitaria. En suma, las acciones a desarrollar en el
proyecto pueden brindarle a la Universidad mejores condiciones para visibilizar sus capacidades

de internacionalizacién, favoreciendo su reacreditacion institucional.
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Las deficientes capacidades en infraestructura de red de telecomunicaciones, seguridad y
monitoreo, para garantizar la oportunidad, continuidad y desarrollo de los servicios telematicos
en la Universidad de Antioquia implican el desarrollo prioritario del proyecto de inversion 6.
Actualizacion de la plataforma de Telecomunicaciones de la Universidad de Antioquia - Fase 1. Su
ejecucion completa, es decir, en la totalidad de fases, impactara positivamente las capacidades
de lainstitucidon ante algunas situaciones ya ocurridas y otras posibles, que pueden llegar a limitar
el desarrollo de las funciones misionales de la Universidad, tales como: (i) continuas
interrupciones de los servicios telematicos; (ii) falta de oportunidad en la atenciéon de incidentes;
(iii) percepcidon negativa de los servicios telemdticos de la Universidad; (iii) Pérdida de
confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacidn; y (iv) probabilidad de recibir
sanciones por malas practicas en el aseguramiento de la informacion.

Se reconoce que existe una débil relacion en la reciprocidad de doble via entre el egresadoy la
universidad, lo que implica que en la Institucién se presente y se pueda presentar, entre otras
situaciones y condiciones: (i) bajo nivel de asistencia y participacion de egresados en eventos y
drganos de participacidon institucional; (ii) asociaciones de egresados con poca vinculacion
institucional; e (iv) insuficiente consolidacién de herramientas Tics en los procesos de los
ecosistemas de redes sociales con los egresados. Esto puede implicar un bajo nivel de percepcion
positiva de empleabilidad de egresados por parte de los empleadores, asi como también, una
baja visibilidad de nuevos talentos UdeA de egresados ante la sociedad. Para intervenir
favorablemente esta condicidn se identifica la necesidad de desarrollar el proyecto de inversion
7. Implementacion de un sistema de relacionamiento en doble via con los egresados.

26



La educacion Mineducacién

es de todos

COMPONENTE 3: IDENTIFICACION DE NECESIDADES, ALCANCE Y
ESTRATEGIAS/ACCIONES/ACTIVIDADES ASOCIADAS A CADA UNO DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION QUE COMPONEN EL PFC 2022

3.1. Bienestar en la Educacién Superior y Permanencia Estudiantil

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)

Nombre del Proyecto: Consolidacién del Modelo de Bienestar Universitario en Regiones

Numero del Proyecto: 5

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.

Necesidad: Débiles capacidades y recursos (humanos y fisicos-infraestructura y dotacidn) para la
implementacion de los programas, servicios y actividades que plantea el modelo de bienestar
universitario, segun las caracteristicas, necesidades, deseos e idiosincrasia de cada region.

Alcance/Resultado: El proyecto estd orientado a fortalecer en los integrantes de la comunidad
universitaria las capacidades para la vida y el bienestar en condiciones de equidad, mediante la
implementaciéon de un modelo de bienestar adaptado a las condiciones y necesidades de cada
sede o seccional. El proyecto contempla entre sus componentes: la oferta del servicio de
alimentacion estudiantil y de empleados; el mejoramiento del proceso de psico-orientacién; la
promocién de la salud financiera; el aumento de la base social y servicios de créditos del FBU; la
articulacion para el fomento artistico y cultural; y el desarrollo del deporte, la recreacién, la
actividad fisica y el talento deportivo en las regiones.

Qué cubre el proyecto:

- Entrega de implementacion y dotacién deportiva y cultural elegida por cada una de las
sedes y seccionales.

- La conformacién de grupos entre deportivos y culturales.

- Larealizacion de eventos, festivales y jornadas de salud durante los afios 2022 y 2023.

- Caracterizacion de empleados

Qué no cubre el proyecto:
- Premiaciones en dinero

Principal resultado esperado:

- 50% de estudiantes, profesores y empleados beneficiarios de programas y servicios
ofrecidos por BU.
Estrategias/Acciones/Actividades:

Potenciar el modelo de intervencién en regiones para el empoderamiento y la autogestién que

oriente el trabajo de las coordinaciones de bienestar de forma coherente y adaptada a las
condiciones y necesidades de cada sede o seccional:

- Informe del proceso de planeacidn estratégica participativa entre las regiones y la
Direccién de Bienestar.
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Mejorar la capacidad instalada (dotacidn e infraestructura fisica, tecnoldgica y humana) para el
desarrollo de actividades deportivas, recreativas, artisticas, culturales y formativas en sedes y
seccionales:

Fortalecer los procesos de atencién en psicoorientacién, psicopedagogia, formacion y jornadas
de salud en sedes y seccionales:

Manual de procesos (dinamica y metodologia de trabajo) para la articulacién entre
bienestar, comunicaciones y regionalizacion.

Implementacién del servicio de alimentacién para estudiantes en todas las sedes y
seccionales.

Ampliacién de cobertura de la base social y de los servicios de créditos en un 10%.
Apoyo econémico de artistas y deportistas de regiones para participacién en eventos
nacionales.

Plan integral para las actividades de formacién en regiones.

Fortalecimiento y diversificaciéon de la oferta de bienestar en sedes y seccionales para
estudiantes, empleados y profesores.

Capacitacién del personal.

Desarrollar el proceso de caracterizacidn para empleados en las diferentes sedes.

Ampliacién de la cobertura de atencidn en psicoorientacion, psicopedagogia, formacién
y jornadas de salud en sedes y seccionales.

Incremento en la atencidn en salud mental desde el Plan Basico de Salud estudiantil.
Diversificacién de la oferta de actividades formativas y de las jornadas de salud para
estudiantes, profesores y empleados de regiones.

Metas:
Tipo de Indicador Linea Metas asociadas al proyecto
indicador base

Indicador de Numero de
calidad estudiantes

2020 2021 2022 2023  Total 2020-
2023

beneficiarios de los
programas y servicios
. 21.732 | 22.384 23.569 24.761 24.761
orientados a

promover la

permanencia

estudiantil

28



La educacion Mineducacién

es de todos

Indicador de 50% de estudiantes,

resultado profesores y
empleados Sin
L 30% 40% 50% 50%
beneficiarios de datos

programas y servicios
ofrecidos por BU.

3.1. Bienestar en la Educacién Superior y Permanencia Estudiantil

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)

Nombre del Proyecto: Buen Vivir para la construccion de paz y la convivencia universitaria

Numero del Proyecto: 8

Nuamero BPIN del Proyecto: No Aplica.

Necesidad: Débil tejido relacional entre miembros de la comunidad universitaria y su entorno
desde y para el Buen Vivir

Alcance/Resultado:

"Buen Vivir para la construccidon de paz y convivencia" en la Universidad de Antioquia es un
proyecto mediante el cual buscamos aportar en el fortalecimiento del tejido relacional de todos
los miembros de la comunidad universitaria, desde la perspectiva politica y cultural del Buen Vivir,
como una via para la sana convivencia y la paz, y para contribuir a la erradicacion, la superacion
y la transformacion de los discursos y las practicas coloniales, heteropatriarcales, capitalistas,
racistas, sexistas, capacitantes y excluyentes en la Universidad de Antioquia

Principal resultado esperado:
- 38 espacios de formacién desde y para el buen vivir
Estrategias/Acciones/Actividades:
Fortalecer la cultura universitaria desde la identificacion e implementacion de principios y

practicas del buen vivir universitario que promuevan el equilibrio y la armonia
colectiva/comunitaria:
- 1 estrategia educomunicativa para el reconocimiento e implementacion de los principios
del buen vivir
- 1 publicacidon anual de Coleccién Diversa de publicaciones plurilinglies, accesibles e
interculturales (Libros, podcast-audiolibros y recursos digitales interactivos)
- 1recurso plurilinglie y multimodal de sistematizacién del proceso de fortalecimiento de
la cultura universitaria desde el buen vivir-universitario (estrategias de curricularizacién
y lineamientos para la implementacién)
Propiciar espacios universitarios interculturales para el encuentro, el didlogo, la co-construccién

y la articulacién misional entre los actores y actrices universitarias para la generacidn de nuevos
conocimientos diversos, alternativos y disidentes para el buen vivir en la Universidad de
Antioquia:
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- 8 cursos semestrales de formacion en diversidades.
- 1ciclo semestral de palabreo desde y para el buen vivir universitario.

Metas:
Tipo de Indicador Linea Metas asociadas al proyecto
indicador base

2020 2021 2022 2023 | Total 2020-
2023

Indicador = NUmero de participantes
de en actividades
calidad desarrolladas para
. 18.247 @ 20.000 @ 22.000 | 24.000 24.000
promover el buen vivir en
la comunidad

universitaria.

Indicador = 38 espacios de formacion
de desde y para el buen vivir 10 7 15 16 38
resultado

3.1. Bienestar en la Educacion Superior y Permanencia Estudiantil

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: UJAMAA: Formalizacién de la permanencia, la inclusion y la accesibilidad
universitaria con criterios de equidad y corresponsabilidad

Numero del Proyecto: 9

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: Débil formalizacidn de los procesos de permanencia, inclusidn y accesibilidad que
permitan promover el derecho a la educacidon de la comunidad universitaria con criterios de
equidad, corresponsabilidad en todas las sedes y seccionales.

Alcance/Resultado:

El proyecto se perfila como una contribucién a la formalizacién y fortalecimiento de procesos
institucionales de permanencia, inclusion y accesibilidad para la promocién de la educacién como
derecho humano que debe acontecer bajo criterios de equidad y corresponsabilidad

Qué cubre el proyecto: procesos de formacién, acompafiamiento y gestion para la permanencia,
la inclusion y la accesibilidad.

Principal resultado esperado:
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- 100% del documento de politica institucional para la formalizacién de procesos
institucionales de permanencia, inclusidon y accesibilidad para la promocién del derecho
a la educacién de la comunidad universitaria a través de una

Estrategias/Acciones/Actividades:

Construir un documento de politica institucional de Permanencia e Inclusién Universitarias a

partir de la sistematizacion de estrategias, procesos, relaciones que al respecto ha configurado la

Universidad:

- Ruta de sistematizacidn de las estrategias, procesos y relacionamientos de Permanencia

e Inclusién universitarias, que contemple diversas audiencias de la comunidad
universitaria y su pluralidad epistémica para la construccién de una politica institucional
de la Permanencia e Inclusién universitarias.

- Informe de avance de la implementacién de la Ruta de construccion de la politica

institucional de Permanencia e Inclusién universitarias.

- Informe final de la implementacion de la Ruta de construccion del documento de politica

institucional de Permanencia e Inclusién universitarias.

- Documento de politica institucional de Permanencia e Inclusidn universitarias.
Consolidar rutas de formacion desde comprensiones robustas y consensuadas sobre los asuntos
que sustentan la Permanencia y la Inclusién universitaria, entre los actores/actrices
institucionales de todas las sedes y seccionales que participan o tienen que ver con ella:

- Rutas de formacidn para la comunidad universitaria que identifique asuntos,
actores/actrices de todas las sedes y seccionales, desde enfoques robustos construidos
desde los marcos institucionales, nacionales e internacionales en torno a la Permanencia
y la Inclusién universitarias

- Informe de avance de implementacién de las rutas de formacién, que destaque los
enfoques comprensivos mas robustos construidos a nivel institucional y nacional en torno
a la Permanencia e Inclusién universitarias (formato tipo articulo publicable).

- Informe final de implementacién de las rutas de formacién, que destaque los enfoques
comprensivos mas robustos construidos a nivel institucional, nacional e internacional en
torno a la Permanencia e Inclusidn universitarias (formato tipo articulo publicable)

Fortalecer rutas articuladas de acompafiamiento que garanticen la trazabilidad, evaluacién y

cualificacion de los procesos de acompafiamiento a los ciclos de vida universitarios a partir de los
ejercicios de sistematizacion y rutas de formaciéon para la Permanencia y la Inclusion
Universitarias.

- Propuesta de rutas articuladas de acompafiamiento a los ciclos de vida universitarios

trazables, evaluables, cualificables.

Informe de avance de la implementacidn y evaluacién de las rutas articuladas.

- Propuesta cualificada de rutas articuladas de acompafiamiento a los ciclos de vida
universitarios a partir de los resultados de la prueba piloto presentada a manera de
lineamientos para la configuracidon de un observatorio institucional para la Permanencia
y la Inclusién.

- Trayectos UdeA: estrategia de caracterizacion, acogida y seguimiento académico para la
promocién de la permanencia y la mitigacion del abandono estudiantil en tiempos de
pandemia y post-pandemia.
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Promover la apropiacion de fundamentos tedricos, pedagdgicos y procedimentales sobre
asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad en los procesos académicos vy
administrativos de diferentes instancias y dependencias universitarias en perspectiva territorial,
mediante estrategias de asesoria, formativas y de acompanamiento.

Establecer un servicio institucional de interpretacion y traduccion de Lengua de Sefias
Colombiana, accesibilidad informativa y otros relacionados hacia la plena inclusién de las
diversidades epistémicas de la Comunidad Sorda como comunidad universitaria.

Sistematizaciéon de antecedentes y experiencias de barreras fisicas, pedagdgicas,
comunicativas y simbélicas que afronta la comunidad universitaria de la Universidad de
Antioquia

Conjunto de herramientas pedagégicas y didacticas accesibles para la Permanencia y la
Inclusidn

Coleccion de recursos pedagdgicos y didacticos en Lengua de Seias Colombiana y sobre
cultura Sorda y/o informaciones generales que promuevan la garantia de la accesibilidad.
Propuesta de ajustes razonables y accesibilidad para los espacios y las comunicaciones
universitarias

Propuesta para la produccion y apropiacion social del conocimiento en Permanencia e
Inclusion

Ruta para la conformacién del equipo institucional de intérpretes, traductores y una
comision de disefio y evaluacion de examen de admisidn diferencial en la Universidad de
Antioquia que responda a los requerimientos del Acuerdo Académico 577 del 25 de
marzo de 2021 y otras disposiciones relacionadas con garantias de accesibilidad.

Ruta de acompafiamiento y orientacién para la aplicacion de estrategias que promuevan
el cumplimiento de las disposiciones universitarias con relacién a la comunidad Sorda
sefiante dispuestas en el acuerdo académico 577 del 25 de marzo de 2021 y en otras
disposiciones relacionadas con garantias de accesibilidad

Coleccidn de recursos pedagogicos y didacticos en Lengua de Sefias Colombiana y sobre
cultura Sorda y/o informaciones generales que promuevan la garantia de la accesibilidad.
Gestidn interinstitucional para consolidar el programa de formacidon profesional de
intérpretes de LSC/espafiol y/o cursos y diplomados ofrecidos por una unidad académica
para intérpretes que desempefiaran su rol dentro de la Universidad de Antioquia.
Alianzas interinstitucionales, sociales, y entre unidades académicas y administrativas de
la Universidad de Antioquia, para unir esfuerzos en pro de la educacién superior de la
comunidad sorda sefante.
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Metas:
Tipo de Indicador Linea Metas asociadas al proyecto
indicador base

2020 2021 2022 2023  Total 2020-
2023

Indicador de Tasa de desercion por
. 37% 35%  32% @ 30% 30%
calidad semestre

Indicador de 100% del documento de
resultado politica institucional para
la formalizacidn de
procesos institucionales de
permanencia, inclusiény
o 0% 10% | 45% 100% 100%
accesibilidad para la
promocién del derecho a
la educacion de la
comunidad universitaria a

través de una

3.2. Fomento para la Investigacion, Innovacidon o Creacion y Fomento de las Publicaciones

Cientificas y de Divulgacion
(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: No aplica.

Numero del Proyecto: No aplica.

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.
Necesidad: No aplica.

Alcance/Resultado: No aplica.
Estrategias/Acciones/Actividades: No aplica.
Metas: No aplica.

3.3. Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: No aplica.

Numero del Proyecto: No aplica.
Numero BPIN del Proyecto: No aplica.
Necesidad: No aplica.
Alcance/Resultado: No aplica.
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Estrategias/Acciones/Actividades: No aplica.
Metas: No aplica.

3.4. Fortalecimiento de Regionalizacion y Fomento de la Educacion Superior Rural

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: No aplica.

Numero del Proyecto: No aplica.

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.
Necesidad: No aplica.

Alcance/Resultado: No aplica.
Estrategias/Acciones/Actividades: No aplica.
Metas: No aplica.

3.5. Dotacidn de Infraestructura Tecnoldgica y Adecuacion de Infraestructura Fisica

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: No aplica.

Numero del Proyecto: No aplica.

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.
Necesidad: No aplica.

Alcance/Resultado: No aplica.
Estrategias/Acciones/Actividades: No aplica.
Metas: No aplica.

3.6. Diseno o Modificacion de Oferta Académica

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie niim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: No aplica.

Numero del Proyecto: No aplica.

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.
Necesidad: No aplica.

Alcance/Resultado: No aplica.
Estrategias/Acciones/Actividades: No aplica.
Metas: No aplica.

3.7. Fortalecimiento y Consolidacion de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC)

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie niim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: Innovacién de procesos académicos y administrativos.

Numero del Proyecto: 1
Numero BPIN del Proyecto: No aplica.
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Necesidad: limitada generacion de soluciones innovadoras para la actualizacion de los procesos
académicos y administrativos de la Universidad frente a las necesidades del usuario, institucion y
el entorno (post-pandemia).

Alcance/Resultado:

Capacidades de innovacién instauradas desarrolladas y probadas mediante proyectos de
optimizacién de procesos académicos y administrativos alineados con los objetivos del programa
09 del PAI 2021-2024: actualizacién de procesos académicos o administrativos prioritarios.

En Colombia y en especial en la UdeA la crisis por la pandemia llegé en un momento en que la
transformacién digital estaba en sus primeros pasos, y con esta crisis la demanda, de los
diferentes actores de la comunidad universitaria, sociales y productivos, por soluciones digitales
para la realizaciéon de tramites y la prestacion de servicios a distancia ha alcanzado niveles
inéditos. La prestacién de servicios digitales era hasta antes de la pandemia y aun continda
siendo, un porcentaje pequefio de los trdmites de la UdeA.

En efecto a lo anterior, esta iniciativa va en linea con uno de los requerimientos de la post-
pandemia relacionados con la necesidad de habilitar servicios y procesos digitales a la comunidad
universitariay a los ciudadanos para que puedan acceder a éstos de manera virtual, agil, oportuna
y segura.

Qué cubre el proyecto:

- Actualizacién de procesos académicos y administrativos con el desarrollo de capacidades
de innovacidn de procesos para brindar servicios digitales a los ciudadanos con mirada
prospectiva y de forma transversal. Como ha quedado claro a la luz de la pandemia que
los procesos de transformacion digital no se improvisan, sino que requiere de una
planificacion y visién articuladas que incluyan el presupuesto y los recursos basicos
necesarios para llevarlos a cabo.

Qué no cubre el proyecto:
- Adquisicion de tecnologia para la Arquitectura Tl de la UdeA.

Principal resultado esperado:

- 7 procesos académicos administrativos nuevos o actualizados prioritarios.
Estrategias/Acciones/Actividades:
Optimizar procesos académicos y administrativos priorizados:

- Procesos académicos y administrativos automatizados.
Implementar la gobernabilidad para la actualizacidn de los procesos académicos y administrativos
en la UdeA:

- Bitacora de procesos priorizado (Product process backlog).
Informes de valoracién de procesos priorizados.

Modelo de operacién y practicas de la innovacidn de procesos.
Informes de la gestidn del proyecto PAL.

Desarrollar de capacidades en la actualizacidn de procesos:
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- Personal formado en nuevas metodologias y técnicas para la actualizacién de procesos.
- Personal certificado en mdédulos OnBase.
Metas:

Tipo de Indicador Linea base Metas asociadas al proyecto
indicador
2020 2021 2022 2023 Total 2020-

2023
Indicador de Nivel de optimizacion de
calidad recursos en los procesos 20% 0% 20%  20% 20%
académicos o administrativos
intervenidos

Indicador de 7 procesos académicos
administrativos nuevos o 3 2 2 3 7

resultado . o
actualizados prioritarios

3.7. Fortalecimiento y Consolidacion de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad

(SIAC)
(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie niim. 2 del presente documento)

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de analitica de datos para la gestién
universitaria

Numero del Proyecto: 2

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.

Necesidad: La Universidad no cuenta con las capacidades para darle suficiente valor a la
informacién institucional a fin de describir o predecir permanente el comportamiento de su
propia gestion y del contexto.

Alcance/Resultado: Este proyecto busca brindar solucion a diversas problematicas de la
institucion respecto a las bajas capacidades en el uso de la informacion institucional para el
direccionamiento en los ultimos afios. Limitaciones en torno a la cultura del uso y valoracién de
la informacidn institucional, el monitoreo y seguimiento de asuntos de interés institucional, la
comprension sobre el comportamiento de procesos académicos y administrativos, la realizacién
de estudios consistentes y permanentes sobre las tematicas institucionales, entre otros.

Qué cubre el proyecto:

- Estudios y andlisis, usando técnicas de analitica de datos, sobre tematicas institucionales,
actividades en torno a la cultura de uso de la informacion institucional.

Qué no cubre el proyecto:
- Acciones o actividades de Inteligencia Institucional.
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Principal resultado esperado:

- 8informes, estudios sobre la gestion institucional o de entorno realizados.
Estrategias/Acciones/Actividades:
Desarrollar una cultura universitaria que promueva el valor de la informacién en la gestion del
dia a dia y en la toma de decisiones estratégicas:

- Estrategia de divulgacion
- Repositorio de memorias de las actividades de divulgacion
Instalar capacidades para la observacion y el analisis permanente de la gestidn universitaria y de

su entorno:

- Dashboard publicados en el portal universitario: sitio Data UdeA y Tableau server
- Documentos de los estudios e informes de datos realizados
- Informes de avances y gestidn del proyecto

Metas:

Tipo de Indicador Linea base Metas asociadas al proyecto
indicador
2020 2021 2022 2023 Total 2020-

2023
Indicador de indice de apropiacién de la
. e 68 68 74 80 80
calidad transformacion digital
Indicador de 8 informes, estudios sobre
resultado la gestidn institucional o 2 2 3 3 8

de entorno realizados

3.7. Fortalecimiento y Consolidacién de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad

(SIAC)
(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)

Nombre del Proyecto: Relacionamiento estratégico regional, nacional e internacional de la
Universidad de Antioquia.

Numero del Proyecto: 3

Numero BPIN del Proyecto: No aplica

Necesidad: Débil articulacidn de los relacionamientos estratégicos institucionales en diferentes
ambitos y contextos como actor protagdnico en investigacidon, extensién, innovacién, e
internacionalizacién universitarias.

Alcance/Resultado: El proyecto integra iniciativas presenciales y virtuales aplicables en todos los
campus, seccionales y sedes de la institucion, desde las dindmicas propias de la gestion nacional
e internacional universitaria mediante el establecimiento y fortalecimiento de relacionamientos
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estratégicos en diferentes dmbitos y contextos que posicion en la Institucién en el entorno global
desde la generacidon y divulgacidon del conocimiento, las ciencias, las artes y la cultura,
consolidando el reconocimiento de la institucidn como un actor protagénico en docencia,
investigacion, extensién, e innovacidn universitarias de cara a la transformacién de los territorios.

Qué cubre el proyecto:

- Promocién del relacionamiento nacional e internacional y el acercamiento de
oportunidades, teniendo como base los proyectos estratégicos universitarios generados
sobre los diferentes ejes misionales de la institucién; Apoyos econdmicos a estudiantes
de pregrado para movilidad nacional e internacional; Acompafamiento y apoyos a las
unidades académicas y dependencias administrativas en los procesos de
internacionalizacién de cara a los requerimientos de Educacion Superior del Decreto
1330; Apoyo en la gestidn, organizacidon y acompafiamiento de eventos académicos
estratégicos internacionales, y recepcidon de delegaciones en la Universidad; Gestion
académico administrativa para los procesos de movilidad de estudiantes y profesores;
Elaboracién de lineamientos estratégicos institucionales para la internacionalizacion.

Qué no cubre el proyecto:

- La concrecidon de iniciativas que puedan surgir de la promocidn del relacionamiento
nacional o internacional, la presentacién a convocatorias o redaccién de proyectos, las
actividades que dependan del liderazgo de las unidades académicas o dependencias
administrativas, profesores investigadores, o grupos de investigacion, desarrollos
tecnoldgicos que busquen hacer mas eficaz la gestion de las iniciativas o proyectos
generados por el relacionamiento; Apoyo econdmicos para movilidad de docentes,
investigadores, estudiantes de posgrado y personal administrativo; Apoyos econémicos
a estudiantes y/o docentes extranjeros; deportistas representativos de alto rendimiento;
Elaboracién de planes estratégicos de internacionalizacién de Unidades Académicas y
Dependencias Administrativas.

Principal resultado esperado:

- 43 estrategias para el fortalecimiento de los relacionamientos estratégicos en

investigacion.
Estrategias/Acciones/Actividades:
Desarrollar los lineamientos y estrategias para el relacionamiento estratégico a nivel
internacional:

- Documento de estado de la presencia internacional (convenios de cooperacion
internacional y al desarrollo, caracterizacion de los grupos de investigacién, movilidad)
de la Universidad de Antioquia.

- Documento de iniciativas generadas para la proyeccién internacional de los posgrados
presenciales y virtuales (Encuentros académicos y ofertas de programas, difusién de
becas UdeA y Reciprocidad con los programas de posgrados interesados en proyectarse
internacionalmente en espacios académicos y cientificos, dobles titulaciones, con socios
estratégicos internacionales).
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- Documento con los lineamientos para la exploracion y consolidacién de relaciones
académicas, cientificas y culturales a nivel internacional.

Generar espacios institucionales para la promocién del relacionamiento virtual y presencial de los
estudiantes y profesores-investigadores en la Universidad de Antioquia:

- Documento de los espacios institucionales gestionados y apoyados por la DRI
(encuentros, alianzas, eventos, asesorias, entre otras) para la promocién del
relacionamiento virtual y presencial de los profesores-investigadores.

Diversificar las estrategias para la promocién y la gestion de la movilidad nacional e internacional
en las unidades académicas y administrativas:

- Documento de tendencias de la movilidad entrante y saliente, nacional e internacional,
presencial y virtual.

- Documento de difusion de las oportunidades (becas, intercambios académicos, pasantias
de investigacion, asistencia a eventos, convocatorias, premios, reconocimientos, entre
otras) por areas del conocimiento.

Consolidar los procesos y procedimientos de trazabilidad de alianzas estratégicas, proyectos y
eventos académico-cientificos internacionales en la UdeA:

- Documento de proyecciéon de relacionamientos estratégicos generados a partir del
evento institucional "De Pais en Pais".

- Documento de procesos para el apoyo de la DRI a eventos académicos y cientificos
liderados por unidades académicas y dependencias administrativas.

- Documento de tendencias de relacionamiento a partir de los convenios académicos de
cooperacion nacional e internacional y de doble titulacién.
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Metas:

Tipo de Indicador Linea base Metas asociadas al proyecto
indicador
2020 2021 2022 2023 Total 2020-
2023

Indicador de Numero de aliados
calidad estratégicos
internacionales con los
que se realizan actividades 320 340 390 440 440
de cooperaciodn cientifica,
docente y de extensién por
afo.

Indicador de 43 estrategias para el

resultado fortalecimiento de los
relacionamientos 0 0 20 23 43
estratégicos en
investigacion.

3.7. Fortalecimiento y Consolidacién de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad

(SIAC)
(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie niim. 2 del presente documento)

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento y fomento de capacidades en internacionalizacion,
interculturalidad y ciudadania global en la Universidad de Antioquia.

Numero del Proyecto: 4

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.

Necesidad: Débil integracidon de iniciativas institucionales de desarrollo de competencias
internacionales y de ciudadania intercultural y global de todos los actores de la comunidad
universitaria.

Alcance/Resultado: El proyecto integra iniciativas presenciales y virtuales aplicables en todos los
campus, seccionales y sedes de la institucidn, orientados a generar y potencializar competencias
internacionales, de ciudadania intercultural y global de todos los actores de la comunidad
universitaria, para contribuir a la reflexion académica, cientifica y cultural de la institucién, el
cultivo del pensamiento glocal y la consolidacién de la Universidad como un referente educativo
en los ambitos local, nacional e internacional.

Qué cubre el proyecto:
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Actividades de sensibilizacidn, capacitaciéon y fomento de competencias internacionales
e interculturales para toda la comunidad universitaria gestionadas por la DRI (catedra
global DRI, formacién en internacionalizacién, catedra de fortalecimiento de capacidades
en cooperacion G8, certificado en ciudadania intercultural y global, curso en ciudadania
intercultural y global, promocién del plurilingtiismo, didlogo intercultural Parceros UdeA
por el mundo, diplomacia cientifica, entre otros).

Qué no cubre el proyecto:

Actividades de formacién propias de las unidades académicas y dependencias
administrativas que incluyen algin componente internacional.

Principal resultado esperado:

460 actividades en el trienio relacionadas con iniciativas como: cdtedra global DRI,
formacidon en internacionalizacién, catedra de fortalecimiento de capacidades en
cooperacion G8, certificado en ciudadania intercultural y global, curso en ciudadania
intercultural y global, promocién del plurilingliismo, didlogo intercultural Parceros UdeA
por el mundo, diplomacia cientifica, entre otras.

Estrategias/Acciones/Actividades:

Desarrollar estrategias intencionadas de fortalecimiento de capacidades para |la

internacionalizacidon de la comunidad universitaria:

Un documento modelo de la Academia Glocal consolidado al finalizar el trienio
(identificacion de estrategias para el fortalecimiento de capacidades para la comunidad
universitaria).

Documento con lineamientos generales sobre el Certificado y la Ruta en Ciudadania
Intercultural y Global.

Apoyar la gestién de la internacionalizacién curricular (perfil de egreso, competencias globales,

resultados de aprendizaje internacionalizados y glocalidad) para la oferta de curriculos globales.

Documento guia sobre el proceso de sensibilizacidn con las unidades académicas y los
profesores sobre las diversas herramientas de la internacionalizacién del curriculo.

Mejorar el desarrollo de competencias para la gestion de la internacionalizacién en los

coordinadores y gestores de relaciones internacionales y coordinadores de posgrado de las

unidades académicas, y las sedes y seccionales.

Documento de buenas practicas de internacionalizacion en casa, implementadas por las
unidades académicas durante el trienio.

Documento con definiciones, conceptos y lineamientos administrativos para la
internacionalizacién (caja de herramientas, fortalecimiento de capacidades).
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Metas:
Tipo de Indicador Linea Metas asociadas al proyecto
indicador base

2020 2021 2022 2023 Total 2020-
2023

Indicador de Numero de integrantes de
calidad la comunidad universitaria
participando en la nueva
plataforma de
fortalecimiento de 0 240 960 @ 1.500 2.700
capacidades en
internacionalizacion,
interculturalidad y
ciudadania global.

Indicador de 460 actividades en el

resultado trienio relacionadas con
iniciativas como: catedra
global DRI, formacién en
internacionalizacion,
catedra de fortalecimiento
de capacidades en
cooperacion G8,
certificado en ciudadania 165 50 200 210 460
intercultural y global, curso
en ciudadania intercultural
y global, promocion del
plurilingliismo, didlogo
intercultural Parceros
UdeA por el mundo,
diplomacia cientificas,
entre otras.

3.7. Fortalecimiento y Consolidacién de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad

(SIAC)
(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie niim. 2 del presente documento)
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Nombre del Proyecto: Actualizacién de la plataforma de Telecomunicaciones de la Universidad
de Antioquia - Fase 1

Numero del Proyecto: 6

Numero BPIN del Proyecto: No aplica.

Necesidad: Deficientes capacidades en infraestructura de red de telecomunicaciones, seguridad
y monitoreo, para garantizar la oportunidad, continuidad y desarrollo de los servicios telematicos
en la Universidad de Antioquia.

Alcance/Resultado: Adquirir, implementar y optimizar la infraestructura de red LAN y WLAN, de
seguridad y monitoreo, que le permita a la Universidad disponer de una plataforma informatica
avanzada para cumplir con sus objetivos misionales y mejorar los estandares de calidad en la
prestacion de servicios telematicos.

El proyecto se ejecutard en dos vigencias de Plan de Accién (2021-2024 y 2024-2027). Para la
vigencia 2021-2024 se cuenta con $19.003,2 millones de pesos (estampilla, plan de fomento a la
calidad de la vigencia 2021 y recursos externos), y se gestionaran $40.018 millones de recursos
internos y/o externos que se puedan inyectar al proyecto durante la vigencia 2021-2024.

Qué cubre el proyecto:

- Implementar capacidades de infraestructura de red LAN y WLAN para la prestaciéon de los
servicios telematicos. Si no se implementan estas capacidades, la infraestructura de red
de la Universidad se verd sometida a fallas contintas debidas al agotamiento de la vida
util de los equipos; no se podran configurar funcionalidades nuevas que permitirdn a la
institucion estar a la vanguardia tecnolégica y se incumplirdn directrices
gubernamentales respecto a la adopcion el protocolo IPv6. Todo esto afectara la imagen
de la Universidad, al ofrecer servicios telemdticos de baja calidad.
La actualizacidon de la LAN y la adopcion del protocolo IPv6 son las actividades mas
prioritarias de este proyecto. Para la actualizacién de la LAN, se dispone de 19.003,2
millones de pesos por estampilla y plan de fomento a la calidad; la realizacién de esta
actividad requiere de 25.000 millones de pesos, por lo que se hace necesario gestionar
los recursos restantes. Sino se consiguen dichos recursos, la actividad se debera ejecutar
en la segunda fase durante la vigencia del Plan de Accion 2024-2027; los recursos
asignados se utilizarian en las otras actividades planificadas del proyecto y seria necesario
contratar un servicio de soporte para disminuir la probabilidad de fallo de la
infraestructura LAN/WLAN hasta que se pueda actualizar.
Para la actualizacidn de la infraestructura WLAN actualmente no dispone de recursos
para esta vigencia del Plan de Accidn; debera ejecutarse en la fase dos, en la vigencia del
Plan de Accién 2024-2027.

- Implementar capacidades de monitoreo de la plataforma informatica de la Universidad.
Si no se implementan estas capacidades, no se podrd anticipar la ocurrencia de incidentes
en la plataforma informatica, lo que llevara a que la atencién de problemas sea reactiva,
impactando negativamente la disponibilidad de los servicios.
Esta actividad, actualmente no dispone de recursos para esta vigencia del Plan de Accion;
debera ejecutarse en la fase dos, en la vigencia del Plan de Accion 2024-2027.
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- Implementar mecanismos de control y monitoreo de seguridad para garantizar la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacidn.
Si no se implementan estos mecanismos, la Universidad estara vulnerable a ataques
informaticos que pondran en riesgo la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la
informacidn, situacién que se ha materializado recientemente en muchas instituciones y
les ha generado pérdidas cuantiosas y deterioro de su imagen institucional.
Adicionalmente, la Universidad podra enfrentar sanciones por malas practicas en el
aseguramiento de la informacion.
Esta actividad, actualmente no dispone de recursos para esta vigencia del Plan de Accion;
debera ejecutarse en la fase dos, en la vigencia del Plan de Accion 2024-2027.

Qué no cubre el proyecto:
- Capacidades para la operacion.

Principal resultado esperado:

- 561 equipos activos LAN en operacion.
Estrategias/Acciones/Actividades:
Implementar capacidades de infraestructura de red LAN y WLAN para la prestacidon de los
servicios telematicos:

- Hardware LAN optimizado para la prestacion de servicios telematicos

- Hardware WLAN optimizado para la prestacién de servicios telematicos

- Gabinetes de telecomunicaciones acondicionados

- Centros de cableado acondicionados para albergar la tecnologia LAN

- Protocolo IPv6 adoptado
Implementar capacidades de monitoreo de la plataforma informatica:

- Herramientas de monitoreo para la plataforma informatica integradas y optimizadas.

- Funcionarios capacitados en capacidades de monitoreo integrado para plataforma

informatica.

Implementar mecanismos de control y monitoreo de seguridad para garantizar la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de la informacidn:

- Controles de seguridad en la infraestructura TIC implementados.

- Herramientas de monitoreo de incidentes de seguridad en la infraestructura de TIC

implementadas.

- Controles de seguridad para los servicios en la nube implementados.

- Capacidades de analisis de vulnerabilidad de la infraestructura TIC implementadas.
Gestion del Proyecto:

- Actas de Interventoria, Cronogramas, Informes de Gestion.
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Metas:
Tipo de Indicador Linea base Metas asociadas al proyecto
indicador
2020 2021 2022 2023 Total 2020-
2023

Indicador de indice de madurez de la 65 68 74 80 80
calidad transformacion digital
Indicador de 561 equipos activos LAN 0 0 0 561 561
resultado en operacién

3.7. Fortalecimiento y Consolidacion de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC)

(Linea sugerida por el MEN de acuerdo con lo descrito en la nota al pie nim. 2 del presente documento)
Nombre del Proyecto: Implementacién de un sistema de relacionamiento en doble via con los
egresados.

Numero del Proyecto: 7

Nuamero BPIN del Proyecto: No aplica.

Necesidad: Débil relacion en la reciprocidad de doble via entre el egresado y la universidad.
Alcance/Resultado:

Desarrollar capacidades para el relacionamiento reciproco entre egresados y su Alma Mater, en
pro de beneficios de doble via y seguimiento con enfoque global, pertinencia territorial e
institucional; aprovechando los logros de la primera fase de implementacion y descentralizacidon
gue se desarrolld, en el PAI 2018-2021.

Su alcance es multiterritorial (regiones, sedes, seccionales y el exterior) con enfoque global y de
relacionamiento corporativo.

Qué cubre el proyecto:
- Compra de materiales, contratacién servicios técnicos y aplicativo Tics.

Principal resultado esperado:
- 100 millones de pesos en aportes de recursos de egresados para la Universidad.
Estrategias/Acciones/Actividades:
Fortalecer la comunicacién y sus canales institucionales con enfoque hacia los egresados:
- App-egresados
- Modelo corporativo y de relaciones publicas egresado - UdeA.
- Nuevos mddulos del Curso sello profesional (nueve en total).
Acciones por aiflo de comunicacion para la motivacién y movilizacién de egresados.
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Gestionar el disefio, socializacién y promocién multiestamentaria y directiva, de una politica de
Egresados reglamentada desde un nuevo marco regulatorio de egresados:
- Nuevo marco regulatorio de egresados UdeA (Politica del Egresado).

Metas:

Tipo de Indicador Linea base Metas asociadas al proyecto
indicador
2020 2021 2022 2023 Total 2020-

2023

Indicador de Lograr 100% de
calidad representacién de

egresados en los 64% 64% 70% 75% 75%

diferentes érganos

colegiados Universidad
Indicador de 70 millones de pesos en
resultado aportes de recursos de

35 0 21 49 70

egresados para la
Universidad
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COMPONENTE 4. INFORMACION EXTRAIDA DEL FORMATO EXCEL
(Anexo2_Formato_Excel_Capitulo4_Relacion_ldentificacion_Proyectos_Inversion)

4.1 Numero de fases de implementacion de cada proyecto de inversion

Num. de Fases de
Implementacién

Linea de Inversion Linea de Inversion Transversal Proyecto de Inversion asociadas al

Proyecto de
Inversion**

4, Fortalecimiento de o,
X L 5. Consolidacion del Modelo de
Regionalizaciéon y Fomento de la X . o . 3
., . Bienestar Universitario en Regiones
Educacién Superior Rural

3. Permanencia, Desarrollo vy | 8.Buen Vivirparalaconstrucciénde

1. Bienestar en la Educacién : 2
Superior y Permanencia = Capacitacion Profesoral paz y la convivencia universitaria
Estudiantil —
9. UJAMAA: Formalizaciéon de la
. permanencia, la inclusion y la
3. Permanencia, Desarrollo vy e . .
o, accesibilidad  universitaria  con 5
Capacitacion Profesoral . .
criterios de equidad y
corresponsabilidad
2. Fomento para la
Investigacion, Innovaciéon o
Creaciéon y Fomento de las = Noaplica No aplica No aplica
Publicaciones Cientificas y de
Divulgacién
3. Permanencia, Desarrollo y . . .
o, No aplica No aplica No aplica
Capacitacion Profesoral
4. Fortalecimiento de
Regionalizacién y Fomento de = No aplica No aplica No aplica
la Educacién Superior Rural
5. Dotacion de Infraestructura
Tecnoldgica y Adecuacion de | No aplica No aplica No aplica
Infraestructura Fisica
6. Disefio o Modificacién de X . .
L. No aplica No aplica No aplica
Oferta Académica
4. Fortalecimiento de

i L, 1. Innovacién de  procesos
Regionalizaciéon y Fomento de la .. - X 3
. . académicos y administrativos
Educacién Superior Rural
2. Fomento para la Investigacion,
Innovacion o Creacion y Fomento de

las Publicaciones Cientificas y de

2. Fortalecimiento de las
capacidades de analitica de datos 2
para la gestién universitaria

. Divulgacién
7. Fortalecimiento y — - - —
L, X Fortalecimiento de 3. Relacionamiento estratégico
Consolidacion de los Sistemas . o X R . .
. Regionalizacion y Fomento de la | regional, nacional e internacional 4
Internos de Aseguramiento de Ed i6n's ior Rural de la Uni idad de Antioqui
ucacion Superior Rura e la Universidad de Antioquia
la Calidad (SIAC) P Sl q
4. Fortalecimiento y fomento de
L capacidades en
4. Fortalecimiento de

X L, internacionalizacion,
Regionalizacion y Fomento de la | . . 3 3
B . interculturalidad y ciudadania
Educacién Superior Rural . .
global en la Universidad de

Antioquia
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5. Dotacion de Infraestructura

6. Actualizacién de la plataforma de
Tecnoldgica y Adecuacion de

Infraestructura Fisica

Telecomunicaciones de la 4
Universidad de Antioquia - Fase 1

2. Fomento para la Investigacion,

Innovacion o Creacion y Fomento de

7. Implementacion de un sistema
de relacionamiento en doble via

las Publicaciones Cientificas y de

Divulgacién

con los egresados

4.2 Metas de gestion /Resultado del proyecto de inversion

Bienestar en la
Educacidén Superior
y Permanencia
Estudiantil

5. Consolidacién del Modelo de
Bienestar Universitario en

Regiones

Linea
Aiio
2022

Base Afo
Ao 2021
2020

Aiio
2023

Suma
total de
las
metas
de cada
vigencia

(Numero de

estudiantes,
profesores,
empleados
beneficiarios de
programasy Sin
servicios de BU /
Numero de

30% 40%

datos

estudiantes,
profesores,
empleados de la
UdeA )*100%

50%

50%

8. Buen Vivir para la construcciéon
de paz y la convivencia

universitaria

Numero de
espacios de
formacion 10 7 15
desde y para el
buen vivir

16

38

9. UJAMAA: Formalizacién de la
permanencia, la inclusion y la
accesibilidad universitaria con
criterios de equidad y
corresponsabilidad

Estado
porcentual (%)
de avance del
documento de

politica
institucional de
estructurante

de los procesos
de Permanencia
e Inclusion 0% 10% 45%
Universitarias a
partir de la
sistematizacién
de estrategias,
procesos,
relaciones que
al respecto ha
configurado la
Universidad.

100%

100%
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Fomento para la
Investigacion,
Innovacién o

L, . . No No No No No
Creacién y Fomento No aplica No aplica . i . i i
L aplica aplica aplica aplica aplica
de las Publicaciones
Cientificas y de
Divulgacién
Permanencia,
Desarrolloy X . No No No No No
L No aplica No aplica . i . i .
Capacitacion aplica aplica aplica aplica aplica
Profesoral
Fortalecimiento de
Regionalizacién y
X . No No No No No
Fomento de la No aplica No aplica . i . i i
L . aplica aplica aplica aplica aplica
Educacién Superior
Rural
Dotacion de
Infraestructura
Tecnoldgicay i . No No No No No
o, No aplica No aplica ) . . . .
Adecuacion de aplica aplica aplica aplica aplica
Infraestructura
Fisica
Disefio o
P . . No No No No No
Modificacién de No aplica No aplica . i . i i
.. aplica aplica aplica aplica aplica
Oferta Académica
NUmero de
procesos
» académicos
1. Innovaciéon de procesos . X
administrativos 3 2 2 3 7

académicos y administrativos
nuevos o

actualizados
prioritarios

L Numero de los
2. Fortalecimiento de las .
X " informes sobre
capacidades de analitica de datos 2 2 3 3 8

., . o la gestion
para la gestion universitaria T
institucional
Fortalecimiento y Numero de
Consolidacién de estrategias
los Sistemas (encuentros,
Internos de alianzas,
Aseguramiento de eventos,
la Calidad (SIAC) 3. Relacionamiento estratégico | asesorias, entre
regional, nacional e internacional otras) para el 0 0 20 23 43
de la Universidad de Antioquia fortalecimiento
de los

relacionamiento
s estratégicos en
investigacion al

afio.
Numero de
4. Fortalecimiento y fomento de | actividades en el
) o 165 50 200 210 460
capacidades en trienio
internacionalizacion, relacionadas
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interculturalidad y ciudadania
global en la Universidad de
Antioquia

con iniciativas
como: catedra
global DRI,
formacién en
internacionaliza
cién, catedra de
fortalecimiento
de capacidades
en cooperacién
G8, certificado
en ciudadania
intercultural y
global, curso en
ciudadania
intercultural y
global,
promocién del
plurilingtiismo,
didlogo
intercultural
Parceros UdeA
por el mundo,

con los egresados

recursos de
egresados para
la Universidad

diplomacia
cientificas, entre
otras.
R Ndmero de
6. Actualizacion de la plataforma .
L equipos LAN
de Telecomunicaciones de la ) 0 0 561 561
. X . actualizados en
Universidad de Antioquia - Fase 1 ,
operacion
Millones de
L . pesos en
7. Implementacion de un sistema
. . , aportes de
de relacionamiento en doble via 35 50 50 100

Nota 1. Reconociendo la integridad de los proyectos de inversion institucional orientados hacia el mejoramiento de condiciones de
calidad y en coherencia con el Plan de Accién Institucional y el Plan de Fomento a la Calidad 2021, se contemplan como lineas base los

afios 2020 y 2021.
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4.3 Valores (en pesos) de las fuentes de financiacion asociadas a cada proyecto de inversion

5.
Consolidacié
n del Modelo
de Bienestar $2.591.000.000 S0 $7.797.000.000 S0 $812.775.000 | $887.225.000 |$3.170.000.000| $ 15.258.000.000
Universitario
en Regiones
8. Buen Vivir
para la
Z‘e’"“;‘fc'ml’a $0 $0 $ 226.400.000 $0 $197.442.500 | $258.557.500 | $258.557.500 | $940.957.500
Bienestar en p y
. convivencia
la Educacion i .
) universitaria
Superior y
. 9. UJAMAA:
Permanencia
R Formalizacié
Estudiantil
n de la
permanencia
,lainclusiény
|
:ccesibilidad S0 ) $166.660.000 S0 $2.302.532.500|$ 2.863.467.500|$ 2.863.467.500| $8.196.127.500
universitaria
con criterios
de equidad y
corresponsab
ilidad
Fomento
para la
Investigacion
, Innovacion
o Creaciény
Fomentode | No aplica S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 $0
las
Publicaciones
Cientificas y
de
Divulgacién
Permanencia
! Desall'roII.c? Y1 No aplica S0 S0 S0 SO S0 S0 S0 )
Capacitacion
Profesoral
Fortalecimie
nto de
Regionalizaci
ony )
No aplica S0 S0 S0 S0 S0 $0 $0 $0
Fomento de
la Educacién
Superior
Rural
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Dotacién de
Infraestructu
ra
Tecnoldgica y

D No aplica S0 S0 S0 S0 S0 S0 ) $0
Adecuacién
de
Infraestructu
ra Fisica
Disefio o
Modificaci
Oameacion 1 No aplica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
de Oferta
Académica
1. Innovacién
de procesos
académicos y |$ 2.782.500.000 S0 $1.002.970.000 S0 $284.680.475 | $341.619.525 | $341.619.525 $4.753.389.525
administrativ
os
2.
Fortalecimie
nto de las
capacidades
de analitica $ 1.474.800.000 S0 $189.200.000 S0 $342.650.000 | $356.650.000 | $ 356.650.000 $2.719.950.000
de datos para
la gestion
universitaria
Fortalecimie 3
ntoy o .
L, Relacionamie
Consolidacié
nto
n de los L.
. estratégico
Sistemas regional
Internos de nagc‘onal’ . S0 S0 $103.500.000 S0 $169.775.000 | $216.225.000 | $216.225.000 $ 705.725.000
Aseguramien i : i
internacional
todela d |
Calidad UeA o 2
(SIAC) nlver‘sl a‘
de Antioquia
4.
Fortalecimie
nto y
fomento de
capacidades
en
internacional S0 S0 $ 109.600.000 S0 $194.500.000 | $219.500.000 | $219.500.000 $ 743.100.000

izacion,
interculturali
dad y
ciudadania
global en la
Universidad
de Antioquia
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6.
Actualizacion
de la
plataforma
de
Telecomunic
aciones de la
Universidad
de Antioquia
-Fasel

$
11.997.500.000

$0

$1.027.100.000

$0

$3.179.703.333

$4.135.124.812

$3.846.383.324

$24.185.811.469

7.
Implementac
ion de un
sistema  de
relacionamie
nto en doble
via con los
egresados

SO0

)

$ 58.470.000

S0

$30.000.000

$ 70.000.000

$ 70.000.000

$228.470.000
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COMPONENTE 5: COMPROMISOS GENERALES POR PARTE DE LAS INSTIUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR (IES)

1. Planeacién y ejecucion del PFC. La institucidn se compromete a efectuar una adecuada
planeacién del Plan de Fomento a la Calidad 2022, en concordancia con su Plan de Desarrollo
Institucional, Plan Estratégico Institucional o documentos de planeacién institucionales
vigentes, teniendo en cuenta los recursos que decidieron asignar al desarrollo de cada uno de
los proyectos y las fechas estipuladas para la culminacién de estos. En caso de no haber
concluido los proyectos de inversidn que hacen parte del 2019 0 2020 0 2021, este compromiso
se extiende a la ejecucion de estos.

2. Formatos del Ministerio de Educacidon Nacional. La institucién se compromete a seguir las
instrucciones que orientaron el diligenciamiento adecuado de los formatos Anexo 1 — Word y
Anexo 2 — Excel; sin manipular el contenido de estos. La presentacion de la formulacién y
estructuracion del PFC 2022 debera realizarse sobre estos formatos.

En caso de surgir dudas o inquietudes adicionales sobre el diligenciamiento de estos dos
formatos (Anexo 1 - Word y Anexo 2 - Excel), se debe solicitar oportunamente el apoyo al
profesional designado por el Ministerio de Educacién Nacional para garantizar la entrega de la
informacidn en los tiempos estipulados por el MEN.

3. Proyecto de acuerdo, resolucién, decreto o acto administrativo equivalente con el cual se
aprobara el PFC 2022. Remitir el proyecto de acto administrativo correspondiente con el que se
aprobara el Plan de Fomento a la Calidad 2022 ante el Consejo Superior Universitario, Consejo
Directivo o responsable equivalente en la institucion.

4. Manejo adecuado de los recursos asignados. La institucion debera garantizar que la ejecucion
de los recursos que fueron asignados tendra destinacidn exclusiva a los proyectos presentados
y aprobados en el presente documento sin ser trasladados a otras fuentes de financiacion de la
institucidn y/o proyectos ajenos al Plan de Fomento a la Calidad.

5. Soportes de los resultados y ejecucion. La institucién se compromete a llevar una adecuada
relacidn de soportes que identifiquen y evidencien la adecuada ejecucidn de los recursos. Entre
ellos:

(1) Documentos asociados al proyecto. Son aquellos soportes que estan relacionados con el
desarrollo y ejecucién del proyecto, los cuales estaran representados por copia de
contratos, convenios, certificados de disponibilidad presupuestal, facturas, convocatorias,
relacion de beneficiarios, informes de autoevaluacidon, entre otros, y que guardan
concordancia con los resultados del proyecto.

(2) Copia de los extractos bancarios. Conservar una copia de los extractos bancarios desde el

mes que se asignd el recurso a la institucidn, en la que se identifiquen los movimientos y la
trazabilidad del proyecto en el curso del tiempo.
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(3) Resultado de las metas de gestion e indicadores de calidad proyectados. Para el desarrollo,
y ejecucién de los proyectos se deben conservar los indicadores aprobados en el PFC. Los
resultados de estos deben ser acordes con las metas que se proyectaron.

(4) Resultados de las fases de implementacion y metas proyectadas. El avance porcentual que
se registra en cada una de las fases de implementacidon del proyecto deberan tener
concordancia con el resultado porcentual de la descripcion del avance del proyecto que es
reportado en la ficha de “Formulacién y Seguimiento por Proyecto” del “Anexo 2 - Excel”.

Es decir, si se tiene un avance parcial de las fases de implementacién del proyecto el
resultado porcentual de la descripcidn del avance del proyecto también deberia ser parcial.

6. Informe de rectoria. Documentar los avances presentados en la ejecucidn de los recursos, de
cada uno de los proyectos de inversién, en el marco de la informacidon reportada en
“Componente 1: Misionalidad y Planes Estratégicos, Objetivos de Politica e Impacto en los
Indicadores de Calidad” que quedaron aprobados en el “Anexol Formato Word
Capitulo4_Estructura_Proyectos_de_Inversiéon2022”.

Esta informacidn sera reportada par los periodos que el Ministerio de Educacion Nacional defina
y dentro de los plazos que establezca para tal fin.

7. Ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC 2022 (previamente aprobado) y que deben ser
validadas por el Ministerio de Educacion Nacional. En caso de que la institucién requiera
realizar ajustes, cambios y/o modificaciones, a los PFC que ya fueron previamente aprobados,
debe remitir la informacién que soporta este proceso al Ministerio de Educacién Nacional.

Los documentos que requieren la validacidn por parte del Ministerio de Educacion Nacional son:

. Versidon modificada del “Formato — Anexo 1”, que es el documento Word que contiene la
estructura de los proyectos de inversidn.

Il. Versidon modificada del “Formato — Anexo 2”, que es el documento Excel que contiene la
relacion e identificacion de los proyectos de inversion.

lll. El proyecto de acuerdo, resolucidn, decreto o acto administrativo equivalente con el que se
aprobaran los ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC ante el Consejo Superior
Universitario, Consejo Directivo o responsable equivalente en la institucion.

COMPONENTE 6: SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2022
De comun acuerdo, entre las IES y el Ministerio de Educacidon Nacional se realizardn los seguimientos

periddicos, que se consideren pertinentes a la ejecucién técnica y financiera de los proyectos de
inversién que componen el Plan de Fomento a la Calidad 2022.
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COMPONENTE 7: ANEXOS QUE ACOMPANAN EL PRESENTE DOCUMENTO CUANDO SE DE
APROBACION AL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2020 - 2022

1. Acta de la sesion del Consejo Superior, Consejo Directivo o su equivalente responsable en la
institucion: por medio del cual se sometid a consideracion y aprobacion el Plan de Fomento a
la Calidad 2022 y sus respetivos soportes anexos (Formato Anexo 1 — Word y Formato Anexo 2
— Excel).

2. Acuerdo, resolucion, decreto o acto administrativo equivalente: con el cual se aprobd el Plan
de Fomento a la Calidad 2022.

3. Documento de identificacion del representante legal de la IES: copia del documento de
identidad del representante legal de la Institucion de Educacidn Superior.

4. Documento del nombramiento y posesion del representante legal de la IES: acuerdo,
resolucidn, decreto o acto administrativo equivalente del nombramiento y posesion del
representante legal de la Instituciéon de Educacidn Superior.

5. Formato Word Anexo 1 — Estructura de los proyectos de inversion 2022: con el que se aprobé
el Plan de Fomento a la Calidad 2022.

6. Formato Excel Anexo 2 — Relacidn e identificacidn de los proyectos de inversion 2022: Con el
que se aprobd el Plan de Fomento a la Calidad 2022.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector de la Universidad de Antioquia

Direccién de la IES: Cl. 67 #53-108, Medellin, Antioquia
Teléfono fijo y/o celular: +57(4) 2195000
Correo electrénico: rectoria@udea.edu.co
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