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Situación Actual Aspectos por mejorar  
Programas académicos activos

Pregrado: 3 Tecnologías

3 Profesionales

Posgrados:

3 Especializaciones y 1 virtual

4 Maestrías presenciales

2 Doctorados

Fortalecimiento y reposicionamiento de los programas

de pre y posgrado (Afianzar y relanzar)

Redimensionamiento de los posgrados en razón de las

necesidades del entorno en relación con la estructura

curricular y académica de la Facultad

Articulación de los programas académicos con la

investigación y extensión, así como la transversalidad

de la salud pública

Incentivar el uso de las TICs y ofrecer programas de

pregrado virtuales.

Programa en proceso de actualización

Especialización en Ergonomía

Programas nuevos

Maestría en Administración Hospitalaria

Maestría en Salud Ambiental y Gestión del

Riesgo, especialización en Salud Mental

1. Contexto Académico 
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Situación actual Aspectos por mejorar  

Reforma de los planes de estudio en

pregrado. Presentación de requisitos ante

diferentes instancias académicas y

ministeriales. Avance de Registros Calificados

para pregrado y posgrados.

Seguimiento a programas Administración Ambiental y

Sanitaria y a la especialización en Salud Mental, en

Vicedocencia. Seguimiento a programas de GESIS, AGSS

y maestría Administración Hospitalaria en Ministerio de

Educación

Falta revisión de contenidos en asignaturas y

verificación de elementos sociales en programas

reformados.

Revisión cursos comunes

. Realizado Programa profesional y tecnologías.

. Avances en maestrías con poco apoyo de los

respectivos grupos de desarrollo.

Definir contenidos de cursos comunes pregrados

y maestrías y estudiar posibilidad cursos comunes para

doctorados.

2.  Fortalecimiento Académico
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Situación actual Aspectos por mejorar  

Aprobación formato y aplicación prueba

piloto herramienta para evaluación

reflexiva en pregrado

Socialización y divulgación ante la

comunidad académica.

Comité de currículo funciona

periódicamente y fueron reformadas

funciones e integrantes (Acuerdo 19 sept

2014, FNSP) y cuenta con asesoría de

doctora en currículo- Facultad de Educación.

No cumple con directrices establecidas por

la Universidad (Acuerdo Académico 0069 de

1996), no incluye a los jefes de

Departamento. Irregular asistencia de

integrantes

Intenciones para formular Proyecto

Educativo de Facultad

Definir comisión para direccionar y formular

Proyecto Educativo de Facultad (compromiso

comunidad académica).

2. Fortalecimiento Académico.  Continuación…
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Situación actual Aspectos por mejorar  

Prácticas académicas apoyadas por comité

buen funcionamiento, excelente asesoría

jurídica y oportuna respuesta de la ULAF y

aprobación reglamento de prácticas pregrado

a finales del 2015

Medellín 2015-2: 55 estudiante en práctica

17 Pendientes

2016-1: se proyectan 68 estudiantes

Regiones: 2015-2: 2 estudiantes Yarumal

2016-1: se proyectan 38 estudiantes

Pendiente socialización y divulgación

Reglamento de Prácticas ante la

comunidad académica.

Dificultades permanentes consecución

agencias de práctica. Falta divulgación y

reconocimiento de los programas

académicos

Se requiere mayor articulación entre

coordinadores de práctica con regiones,

mas compromiso docentes tutores y

preparar un plan anual de prácticas para

los programas

2. Fortalecimiento Académico.  Continuación…
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Situación actual Aspectos por mejorar  

Autoevaluación y acreditación.

Se creó y funcionó un Comité en 2014,

para Re-acreditación GESIS

Se constituyeron comisiones para

Acreditación en 3 programas de posgrado

(ME, DSP, DEPI)

Pendiente Visita de pares académicos CNA

acreditación GESIS. Analizar proceso de

acreditación de programa de Administración en

Salud en sus dos énfasis (vencido marzo 2014)

Pendiente constitución de Comisión Acreditación

MSO y agenda de trabajo de las comisiones. Se

requiere profesional para coordinación del

proceso

2. Fortalecimiento Académico.  Continuación…
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Situación actual Aspectos por mejorar  

Autoevaluación y acreditación.

Se creó y funcionó un Comité en 2014,

para Re-acreditación GESIS

Se constituyeron comisiones para

Acreditación en 3 programas de posgrado

(ME, DSP, DEPI)

Aprobación evaluación reflexiva para

pregrado y realización de prueba piloto.

Pendiente Visita de pares académicos

acreditación GESIS. Analizar proceso de

acreditación de programa de Administración en

Salud en sus dos énfasis (vencido marzo 2014)

Pendiente constitución de Comisión Acreditación

MSO y agenda de trabajo de las comisiones. Se

requiere profesional para coordinación del

proceso

Socialización y divulgación a comunidad

académica

2. Fortalecimiento Académico.  Continuación…
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3.   Asuntos académicos estudiantiles 

Situación Actual Aspectos por mejorar  

Oficina Registro y Control.

Funciona a cabalidad, da respuesta oportuna

Refuerzo de talento humano en época de

matrícula, ajustes y grados.

No se llevó a cabo semestre 2015-2 y los

estudiantes vienen de proceso de paro

Análisis de situación pasada para toma de

decisiones a futuro.

No existe representación estudiantil en

ninguno de los estamentos (Comités en

general y CF)

Contar con representación en todos los

estamentos, especialmente donde se

toman decisiones.

Intercambio estudiantil: En los últimos años

se aumentó la participación de estudiantes.

Reorganizar la oficina de Relaciones

internacionales de la Facultad, para el

mejoramiento de la movilidad de

estudiantes
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4.   Programas en Regiones

Situación actual Aspectos por mejorar  

Presencia de la Facultad en las diferentes

sedes y seccionales de la UdeA, excepto

Amalfi. Con programas de Tecnologías,

Pregrado y/o Especialización.

Formular un plan de oferta según

capacidad de respuesta de la Facultad y

las necesidades de la Región.

Falta de registro calificado para el programa

de tecnología en Servicios de Salud

Promover la obtención de los registros

calificados

Visitas a las Regiones para reconocimiento de

situaciones y asesoría académica por

Vicedecanatura

Continuar con el proceso

Selección de docentes: Falta de compromiso

de los grupos de Desarrollo

Los grupos de desarrollo deben incluir

esta actividad en su agenda



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

5.   Asuntos profesorales

Situación actual Aspectos por mejorar  

Docencia: La mayoría de docentes cumplen

sus funciones a cabalidad

Procurar que todos los docentes cumplan

con horarios y contenidos de los programas

Evaluación profesoral: Apoyada en comisión

nombrada por resolución 2036/2012 CF.

Actualmente se realiza el proceso de

evaluación para docentes periodo 2015.

Revisar y reestructurar acta de

constitución comisión y vigencia

integrantes del mismo

Escalafón docente: Existen en la Facultad

varios docentes que ya cumplieron

requisitos para cambio en el escalafón y a

la fecha no lo han tramitado

Incentivar a los profesores para que:

Actualicen el escalafón.

Refuercen sus habilidades y

conocimientos en áreas de su experticia y

salud pública, así como en pedagógica y

didáctica
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Profesores

Grupos de Desarrollo

Sistemas de Información

Epidemiología

Salud Mental

Salud Desarrollo y Sociedad

Estadística y Matemáticas

Estudiantes

Personal Administrativo

Egresados

• 38 profesores activos (vinculados – ocasionales)
• 36% de profesores con formación doctoral
• 30% de profesores que apoyan más la investigación
• Algunos profesores solo apoyan el posgrado
• El liderazgo de los proyectos de extensión es bajo
• Aumento de la responsabilidad docente
• Muy buen nivel de formación
• Mayor porcentaje de profesores de cátedra
• Necesidad de conocimiento de la Salud Pública

• Estudiantes con poca representación
• Estudiantes interesados, partícipes, líderes
• Estudiantes que logran sentido de pertenencia

• Personal administrativo idóneo

• Egresados interesados en su formación

• Buen ambiente de trabajo

Situación actualTalento humano
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Situación actual

Acreditación

Nuevo plan de estudios

Nuevos programas

Nuestros programas

GESIS

Epidemiología

Salud Mental

• Informe de autoevaluación y acreditación - GESIS
• Autoevaluación Maestría en Epidemiología
• Inicio acreditación Doctorado en Salud Pública
• Experiencia en autoevaluación y acreditación

• Aprobación del plan de estudios - GESIS
• Análisis y cambios de algunas asignaturas
• Análisis de contenidos y sistema de evaluación

• Maestría en Epidemiología – TDR
• Especialización en Salud Mental y Comunitaria
• ¿Otros programas?

Desarrollo Académico



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

Situación actual

Información

Comunicación

Procesos

• Deficientes Sistemas de Información
• Oferta de cursos
• Practicas y trabajos de grado
• Instituciones
• Planes de trabajo

• Necesidad un sistema de Gestión documental
• Poco uso del apoyo didáctico en Ambientes Virtuales
• Poco uso del Campus Virtual de Salud Pública
• Fragmentación de las comunicaciones

• Se requiere revisión del proceso de contratación docente

Procesos de apoyo
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1.Curso de inducción a la Facultad Nacional de Salud Pública

2.Comité asesor y de apoyo a la autoevaluación y acreditación

3.Trabajo curricular integrado

4.Ejecución del plan estratégico TI en la formación

5.Estandarización de información en procesos administrativos

6.Ejecución, revisión y mejoramiento de procesos

7.Desarrollar procesos de Gestión del conocimiento

8.Impulsar el proceso de tutoría

9.Mejoramiento del proceso de prácticas académicas

Retos
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Área de Desarrollo Tecnológico y 
Didáctico

Inicio
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“Lo más hermoso del trabajo en equipo 
es que siempre tienes a otros a tu lado”

Margaret Carty



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

GRUPOS

TIEMPO 
LABORAL

TIEMPO 
DOCENCIA 
DIRECTA 
(Acuerdo 

Superior de 
2003)*

CARGA 
ACADEMICA 
DOCENCIA 

DEL 
PREGRADO   

**

DIFE-RENCIA

CARGA 
ACADEMICO-

ADMINISTRATIVA 
(comités, grupos, 

coordinación)

TOTAL (docencia 
directa y acad-

adtivo
DIFE-RENCIA**

a b c d=b-c e f= c+d g=a-f

Administración 7.200 1.664 3.232 -1.568 2.028 5.260 1.941

Políticas 7.200 1.536 976 560 1.358 2.334 4.867
Salud 
Ocupacional 3.600 896 96 800 818 914 2.687
Salud 
Ambiental 8.100 1.984 1.414 570 1.368 2.782 5.319

TOTAL 26.100 6.080 5.718 362 5.570 11.288 14.812

*  Supuesto mínimo 192 horas para tiempo completo y 160 para medio tiempo

** No incluye trabajos de grado ni prácticas académicas

Necesidad de análisis de recursos del talento humano frente procesos misionales
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Elaboración y diseño de los procesos y 
procedimientos académicos de pregrado y 

posgrado– estandarización 

Planear y elaborar la programación 
académica de los cursos de pregrado y 

posgrado según demandas por semestre, 
año y cohorte conjuntamente con los 

grupos de desarrollo

Departamento –

Grupos de desarrollo –

Coordinación de posgrados

Apoyo del manejo académico-
administrativo de los procesos académicos 
con sistema de información (actualmente 

muy manuales)

Asistencia de Planeación –

Coordinación de posgrados 

– Departamentos -

Vicedecanatura

Asistencia de Planeación -

Departamentos –

Coordinación de 

Posgrados
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Autoevaluación de los programas y de 
prácticas en regiones y de las prácticas 

en Medellín para ambos énfasis del 
programa AS

Inicio de la elaboración de los 
microcurrículos para los dos nuevos 

pregrados

Evaluación de la docencia de cátedra 
(Acuerdo Superior de 2003)

Departamentos -

Grupos de desarrollo 

Departamento -

Vicedecanatura

Departamentos -

Vicedecanatura

Planeación estratégica de la oferta de 
posgrados en Medellín, Antioquia y país

Departamento –

Coordinación de 

Posgrados -

Decanatura
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Estudiantes 
de 

pregrado

Abrir espacios de 
diálogo periódicos 

para retroalimentación 
de evaluación del 

avance de los 
programas

Abrir espacios de 
diálogo periódicos 

para 
retroalimentación 
de evaluación de 

semestres

Construir una 
estrategia para 

aumentar resultados 
de pruebas Saber 
Pro mejorar la 

calidad y excelencia 
académica

Pertinencia social, 
profesional y para 

su desempeño 
profesional y 

empleo 
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Formular los criterios de selección de docentes de 

cátedra para pregrado y posgrado  - calidad y 

excelencia con miras a los programas

Evaluación del funcionamiento de los Grupos de 

Desarrollo y su posible re-dimensionamiento

Seguimiento financiero al cumplimiento de los 

compromisos de docentes de cátedra en actividades 

de trabajos de grado,                              prácticas, 

cursos  riesgo en la firma

Demanda docente vs capacidad institucional y norma

Conductos de comunicación, información y toma de 

decisiones irregulares  afectan demanda 

administrativa

ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS
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Posgrados: 
Carlos Alberto Rojas

Inicio
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 Realiza apoyo administrativo a los programas de posgrado.
 155 estudiantes (33 de doctorado y mayoría locales).
 15 becas otorgadas por Colciencias a los estudiantes de doctorado.
 16 programas con registro (10 en Medellín).
 Presencia en Bajo Cauca, Urabá, proyección a Suroeste y Magdalena

Med.
 Solo un programa virtual (salud internacional).
 Programas pendientes por acreditar.
 Espacio físico de la oficina inadecuado (hacinamiento y calor).
 No es un departamento y tampoco es un centro.
 Coordinador depende de otros jefes.
 No tiene un presupuesto propio- centro de costos .
 Asiste al Consejo de Facultad como invitado sin voto.
 Comité de posgrados no se reúne regularmente y no tiene reglamento.

Lo encontrado
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 Continuar apoyando los programas y crecer en capacidad de gestión.
 Dedicación exclusiva del profesor durante 2016 para liderar el diseño de un plan

de fortalecimiento para el periodo del decano Álvaro Franco.
 Obtener un espacio físico adecuado para el desarrollo de la unidad.
 Promover una reforma administrativa que mejore la ubicación de la unidad en el

organigrama de la facultad.
 Revitalizar el comité de posgrados.
 Mantener un diálogo permanente con estudiantes, profesores y comités.
 Revisar la oferta y demanda de nuestros programas.
 Poner al día los procesos de acreditación pendientes.
 Aprovechar la actual Maestría del TDR como prueba piloto para promover la

internacionalización y nacionalización de nuestros programas.
 Gestionar acuerdos y recursos para la movilidad de estudiantes y profesores con

universidades nacionales e internacionales.
 Fortalecer los nexos con la Investigación y la gestión del conocimiento.

Propuestas
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Centro de Investigación: 
Esperanza Echeverry

Inicio
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Equipo primario 2013 -2015

La Investigación en la FNSP: avances y retos

Sergio Cristancho Marulanda

Jefe Centro de Investigación

2013 / Octubre – Diciembre 

2014/2015

Gloria Molina Marín

Jefe Centro de Investigación 

Febrero – Septiembre 2014

Leydy Johana Navarro  Úsuga

Secretaria actual

Beatriz Elena Sánchez Quiroz

Secretaria 2013 – marzo 2015

Alba Rocío Ruiz Tangarife

Gestora de Sistemas de 

Información

Leydy Johana Colorado 

Betancur

Liliana María Gómez Pinilla

Yeferson Castaño Pineda 

Apoyo Grupos de Investigación

Jessica Valdés Rodríguez 

Laura María Rodríguez Arango

Apoyo documentación financiera

Juan Gabriel Piñeros Jiménez 

Asistente Técnico-Científico 

Deisy Marcela Álvarez Ríos 

Lina María Ospina Pérez

Asistentes Administrativas

Nelly Ester Berrio Vidal

Asistente Financiera 

Lina Díaz María Blandón

Jhon Smith Arenas Murillo

Asistente del Comité de Ética de la 

Investigación

Luz Stella Díaz Guerra 

Eliana Yasmid Pérez Loaiza

Apoyo viáticos y pasajes, 

sostenibilidad en campo, 

anticipos.

María Fernanda Cardona Castro

Jhon Mario Romero Hereira

Auxiliar administrativo

María Isabel Salazar

Auxiliar administrativo
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FORTALEZAS DEL CENTRO DE 
INVESTIGACIÓN

• Incremento Nº Proyectos en 75% (Total: 104) 

• Apoyo a Semilleros y proyectos de pregrado

• 10 Grupos, 33 líneas, 15 Jóvenes investigadores
FORTALECIMIENTO CAPACIDAD 

INVESTIGATIVA

• Inscripción al SUI: 63% de proyectos

• Gestión de 18 proyectos atrasados

• Identifica: debilidades en el seguimiento, Mejor 
tasa de aceptación (53%)

FORMULACIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS: ANÁLISIS PREVIO 

AUMENTAR TASA ÉXITO

• Investigación preferente en Antioquia.

• 14 proyectos en otros lugares del país. 2 
Internacionales

• Diagnóstico: Poca Visibilidad Internacional, 
difusión e incidencia en política pública 

GESTIÓN SOCIAL DEL CONOCIMIENTO
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2013 2014 2015

$454.134.606 

$835.389.932 

$458.778.424 $409.053.384 $377.519.008 $369.743.938 

Comportamiento de Ingresos y Egresos del Presupuesto 
asignado al Centro de Investigación 

Ingresos captados por el fondo centro de investigación para su gestión

Egresos: Gastos de funcionamiento del fondo del Centro de Investigación

La Investigación en la FNSP: avances y retos

*Esto ingresos corresponden a las administraciones de los diferentes proyectos adscritos  al Centro de Investigación
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La Investigación en la FNSP: 
avances y retos

8

1 1

2

1

2

9

22

1 1 1

3

2

CONVIVENCIA 
SOCIAL Y SALUD 

MENTAL

FORTALECIMIENTO 
DE LA AUTORIDAD 

SANITARIA PARA LA 
GESTIÓN DE LA 

SALUD

GESTIÓN 
DIFERENCIAL DE 
POBLACIONES 
VULNERABLES

SALUD AMBIENTAL SALUD PÚBLICA EN 
EMERGENCIAS Y 

DESASTRES

SEGURIDAD 
ALIMENTARIA Y 
NUTRICIONAL

SEXUALIDAD, 
DERECHOS 

SEXUALES Y 
REPRODUCTIVOS

VIDA SALUDABLE Y 
ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES

Proyectos presentados a convocatorias por área temática, 2015

Proyectos presentados Proyectos aprobados
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La Investigación en la FNSP: 
avances y retos

Número de proyectos iniciados por Grupo de Investigación, 2013-2015
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RETOS DEL CENTRO DE INVESTIGACIÓN

FORTALECIMIENTO 
CAPACIDAD INVESTIGATIVA

Diseño curricular en 
pregrado

Diagnóstico de los 
posgrados

Fortalecer líneas de 
investigación

Estrategia apoyo grupos 
con menor desarrollo

FORMULACIÓN Y GESTIÓN 
DE PROYECTOS

Agenda de Investigación: 
construcción con Grupos

Articulación con situación 
del SGSSS,  pos-acuerdo

Articulación con PAI 
Búsqueda de fuentes 
externas financiación

Trabajar Seguimiento Proy.

GESTIÓN SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO

Socialización interna y 
comunitaria de resultados

Fortalecer Investigación en 
Ciencias Sociales

Visibilidad internacional

Direccionalidad Estratégica
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Anexos

Presentación del Informe de Gestión del Profesor Sergio Cristancho
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La Investigación en la FNSP: avances y retos

Proyectos de investigación iniciados

por trienio 2010-2015

53

103

2010-2012 2013-2015

Proyectos de investigación terminados 

por trienio 2010-2015

17,1%
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Ingreso de recursos frescos por año al CC 8708 (investigación), 2010-2015

BALANCE 2013-2015 

Centro de Investigación 

$3.145.000.000 

$629.000.000 

$4.210.000.000 

$7.743.000.000 

$5.771.000.000 

$1.767.483.086 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

$7,984,000.000

$15,281,483,086
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La Investigación en la FNSP: 
avances y retos
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BALANCE 2015 

Centro de Investigación 

4

9

6

5

1

2

4

3

CODI COLCIENCIAS Fondo de Investigación
Docente

Entidades Externas

Proyectos presentados y aprobados según fuente de financiación, 2015  

Proyectos presentados Proyectos aprobados
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La Investigación en la FNSP: 
avances y retos

2010-2012 2013-2015

Aprobados 88 68

No aprobados 145 55
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Porcentaje de aprobación de proyectos en el Centro de Investigación

37,8%
54,9%



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

Centro de Extensión: 
Gladys Irene Arboleda

Inicio
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Aspectos encontrados en el Centro de Extensión

Ejecución de proyectos acordes con la misión de la Facultad.

La formalización del comité de extensión de la Facultad, en el cual se fijan las estrategias que

desarrollan la política de extensión adoptada por el concejo de Facultad y formulada en el plan

de desarrollo de la universidad.

Conformación de grupos operativos como el primario de extensión, coordinadores de proyectos y

área de laboratorio de salud pública.

La vinculación a las dinámicas de desarrollo de la Vicerrectoría de Extensión como el grupo

general de extensión, la representación del área de la salud ante el comité de extensión de la

Universidad y el Comité de Responsabilidad Social Universitaria.

Proyectos gestionados desde la dinámica de la extensión solidaria que involucran de manera

activa a líderes comunitarios, docentes e instituciones.
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Aspectos a mejorar en el Centro de Extensión

Las relaciones entre la Facultad (Centro de Extensión) y organismos del Estado nacionales e

internacionales están débiles lo que limita las posibilidades para el desarrollo de proyectos.

Contamos con un laboratorio que tuvo reconocimiento y trayectoria en el sector, con áreas de

Higiene Ambiental, Microbiología, Fisicoquímicos y Salud Ocupacional , todas las áreas con

grandes fortalezas y oportunidades. Se debe fortalecer la oferta de servicios y proyección del

Laboratorio para que sea un centro de referencia en calidad y servicio.

Limitado control desde el centro de extensión de la ejecución financiera y administrativa de

los proyectos.

Falencias en el manejo de la información que se genera, lo que limita la confiabilidad, seguridad y

aprovechamiento de la misma.

Dificultades en la comunicación entre extensión y los diferentes estamentos.

Débil socialización, comunicación y difusión de las actividades que se desarrollan desde el centro

de extensión.
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UNIDADES O AREAS FUNCIONALES

Consultorías y Proyectos

Laboratorio

Educación Continua

Unidad Empresarial del egresado
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PROYECTOS 

EN EJECUCIÓN 

ENERO 2016
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PROYECTOS ACTIVOS CENTRO DE EXTENSIÓN 
PROYECTOS EN EJECUCIÓN

NÚMERO 
CONTRATO

NOMBRE 
PROYECTO

ENTIDAD
CONTRATANTE

COORDINADOR FECHA INICIO
FECHA 
FINAL

VALOR DEL 
CONTRATO

CT-2014-
002327Proyecto Porce III EPM Claudia González 14/11/2014 12/11/2017 $1.172.483.387

CT-2012-00030
Proyecto 
Hidroituango EPM Walter Zuluaga 24/09/2012 24/09/2018 $7.699.021.050

CI-4600059631-
2015Diplomado Líderes

Municipio de 
Medellín

Jose Pablo 
Escobar 26/05/2015 26/01/2016 $385.750.931

CI-4600059473-
2015Casa Vida

Municipio de 
Medellín

MariaEliza Ruiz 
Camacho 21/04/2015 30/04/2016 $2.553.848.083

CI-4600056409-
2014Comuna 1 y 5

Municipio de 
Medellín David Hernandez 14/08/2015 28/02/2016 $252.747.999

CI-4600060458-
2015Herramientas

Municipio de 
Medellín Liliana Blandon 21/07/2015 21/01/2016 $185.250.000
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CONTRATOS NUEVOS

NÚMERO 
CONTRATO

NOMBRE 
PROYECTO

ENTIDAD
CONTRATANTE

COORDINADOR
FECHA 
INICIO

FECHA FINAL
VALOR DEL 
CONTRATO

CO/CNT/1500245.
001OPS-Mil días OPS-OMS

Julian Vargas 
Jaramillo 16/12/2015 15/06/2016 $291.806.104

CO/LOA/1500024.
001

OPS-Movilidad 
segura OPS-OMS Gustavo Cabrera 16/12/2015 16/07/2016 $104.126.680

CI-999-2015SaviaSalud EPS Savia Salud EPS Edgar Martín 29/12/2015 29/03/2016 $249.508.120

CI_4600063119_2
015

Crecer con 
dignidad

Municipio de 
Medellín

Mónica María 
Muñoz 01/01/2016 30/06/2016 $8.943.876.911

VALOR TOTAL $21.838.419.265
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PROYECTOS BUPPE

PROYECTO 
BUPPE

NOMBRE COORDINADOR FECHA INICIO FECHA FINAL VALOR 

35314Derecho a la salud
Esperanza 
Echeverri 19/01/2015 30/01/2016 $ 16.000.000 

3313214
Valoración pérdida 
capacidad laboral Mónica Soto 01/02/2015 15/02/2016 $ 16.000.000 

35114

Sistematización de la 
experiencia "Crecer con 
dignidad"

Edwin Rolando 
Gonzalez 02/02/2015 15/02/2015 $ 16.000.000 

33132142APS Comuna 3 Yolanda López 03/11/2015 15/12/2017 $ 326.249.900 

33131142APS Suroeste Román Restrepo 03/02/2015 02/02/2017 $ 100.000.000 

VALOR TOTAL $ 474.249.900 
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Nueva convocatoria proyectos 
BUPPE 2016

Líneas temáticas:

Memoria y verdad. Reconciliación y construcción de paz desde los territorios.

Relaciones entre violencia, seguridad y paz en el posconflicto.

Pedagogías para la paz.

Víctimas y proceso de reparación y restitución

Economía, producción e innovación.

Estrategias de comunicación y el papel de los medios en el posconflicto.

El monto máximo a asignar por proyecto: $20.000.000
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PROPUESTAS EN NEGOCIACIÓN PARA INICIO NUEVOS CONTRATOS

PROPUESTA INSTITUCIÓN OBJETO DE LA PROPUESTA
FECHA DE 
PRESENTACIÓN

OBSERVACIÓN

QuejasSanitarias
Secretaria de 
Salud Medellín

Contrato interadministrativo para realizar 
la inspección y vigilancia técnica de 
factores de riesgo relacionados con el 
ambiente y asociados a quejas sanitarias

dic-15

Propuesta
presentada,
contrato se legaliza
en la ultima semana
de enero.

Compes_niños
Secretaria de 
Salud Medellín

Propuesta de capacitación a grupos 
especiales de población en proceso de 
autocuidado y desarrollo de estilos de 
vida saludable.

dic-15

Propuesta
presentada, se
encuentra revisión
prepuestal para
generar contrato.



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

NUEVAS 

PROPUESTAS
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PROPUESTAS PRESENTADAS PENDIENTE ADJUDICACIÓN

PROPUESTAS NSTITUCIÓN OBJETO DE LA PROPUESTA
FECHA DE 
PRESENTACIÓN

OBSERVACIÓN

SDP#:(014-15) OPS/OMS
Apoyar la implementación de las salas situacionales en las 32 DTS 
departamentales y las 5 DTS distritales para la producción de inteligencia sanitaria 
que facilite la contención y reducción de las ENT.

13/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(015-15) OPS/OMS

Evaluar la atención integral en salud a las niñas y los niños, por parte del talento 
humano en salud formado en el componente clínico de estrategia AIEPI del 2012 a 
2014 en las instituciones de diferente nivel en las que se prestó o presta esta 
atención y formación y certificación de facilitadores en el componente 
comunitario de la estrategia

20/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(016-15) OPS/OMS
Diseñar las herramientas técnicas para fortalecer la gestión del riesgo para los 
cánceres priorizados (mama, cérvix, colon, próstata, estómago y leucemia 
infantil).

13/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(017-15) OPS/OMS

Diseñar y desarrollar un curso de formación virtual dirigido a médicos pediatras, 
médicos generales y enfermeras, que permita el fortalecimiento de capacidades 
de gestión, técnicas y operativas para la atención integral de la infancia, con 
especial énfasis en el programa ampliado de inmunizaciones, en el territorio 
nacional.

20/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(019-15) OPS/OMS

Construir los planes estratégicos de los siguientes momentos vitales salud: 
infancia (6 a 11 años), adolescencia (12 a 17 años) y juventud (18 a 28), Adulto (29 
a 59 años) y adulto mayor (60 años y más), con enfoque de curso de vida que 
incluya un proceso participativo con grupos de interés

20/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(020-15) OPS/OMS

Apoyar al Ministerio de Salud y Protección Social y a la Organización 
Panamericana de Salud en el desarrollo de la estrategia de APS en salud mental en 
el primer nivel de atención con el modelo MH-GAP, con el diseño metodológico, la 
metodología de capacitación, la implementación del proceso de formación, la 
sistematización y seguimiento y monitoreo del proceso.

24/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(022-15) OPS/OMS Evaluación nacional del Plan Decenal de Lactancia Materna 2010-2020 19/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS

SDP#:(024-15) OPS/OMS
Evaluar, mejorar e implementar el sistema de gestión de calidad para el Programa 
Ampliado de Inmunizaciones PAI en departamentos priorizados, para avanzar en 
el proceso de certificación en la norma de calidad NTC ISO9001 versión 2008.

19/11/2015 Pendiente de respuesta de la OPS
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PROPUESTAS EN PREPARACIÓN PARA PRESENTAR
PROPUESTAS NSTITUCIÓN OBJETO DE LA PROPUESTA FECHA DE PRESENTACIÓN OBSERVACIÓN

Comuna 1 y 5 
Secretaria de Salud 
Medellín

Contrato Interadministrativo para diseñar y 
consolidar una estrategia de gestión intersectorial y 
comunitaria para la construcción y la 
implementación del Plan Comunal de Salud, de 
mediano plazo, con metodología participativa, 
constructiva y colaborativa.

ene-16
Propuesta que se esta gestionando 
con la Secretaria de Salud de 
Medellín

Alianza Ruta N Diferentes Instituciones
Definir un banco de iniciativas, que permitan el 
aprovechamiento de oportunidades y su 
negociación de manera efectiva. 

Por definir
Propuesta que se está gestando a 
través del Profesor Carlos Castro 
desde la línea Salud RUTA N

Linea pedagogía de la paz Diferentes Instituciones

Mejorar la preparación y capacitación en  
mecanismos de transformación de conflictos, alerta 
temprana, derechos humanos y derecho 
internacional humanitario, entre otras temáticas, a 
profesionales psicosociales, líderes comunitarios, 
administraciones municipales, organizaciones 
sociales.

Por definir
Propuesta que se está gestionando 
con la egresada Magda Portilla

ICARO IV Secretaria de la Juventud
Contrato interadministrativo para el desarrollo de acciones

que favorezcan la promoción de resiliencia en jóvenes en

situación de riesgo y vulnerabilidad social.

Por definir
Preparación de propuesta con la 
Secretaria de la Juventud
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Contratos mayor cuantía

Nombre Servicio
DLS Municipio de Itagüí Microbiológico de aguas y alimentos 

Clínica SOMA
Microbiológico de aguas, alimentos, 

manipuladores y superficies 

Concentrados la Antioqueña Microbiológico alimentos

Fundación Ximena Rico Llano
Microbiológico aguas alimentos manipuladores, 

ambientes  y superficies

Empresas Varias calidad del aire relleno sanitario

Área de salud ocupacional: Evaluaciones de ingreso y perdida de capacidad 
laboral.
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Contrato de menor cuantía - prestación de servicios
Nombre Servicio

Bioterio UdeA Microbiológico de ambientes

Acueducto San Francisco Microbiológico de agua

Ambiente Sano Microbiológico aguas y ambientes

Altecsan Microbiológico alimentos
Lacteos Carepa Microbiológico alimentos

Ambiente Sano Microbiológico de agua

Food Mix Microbiológico alimentos

Fundación Santa María Microbiológico piscina

DEA Dia Microbiológico alimentos

Tilin Microbiológico alimentos

Lactario HUSVP Microbiológico  lactario

Humbert Palacio Microbiológico de agua
Leonardo Giraldo Florez Microbiológico piscina

Jahnyer Martinez Microbiológico de agua

Antioqueña de chocolates Microbiológico alimentos
Prodencolsa Microbiológico alimentos

Interactuar Microbiológico alimentos

Arelia Carvajal Quiroz Microbiológico alimentos

Cafeteria la Luz Microbiológico alimentos
Panelcafe Microbiológico alimentos

Jahnyer Martinez Microbiológico de agua

Escuela de Nutricion y Dietetica Microbiológico alimentos

Proplag Microbiológico alimentos

Suministros Nana Microbiológico alimentos

Alcibiades Duarte Microbiológico alimentos

Grupo CERES UdeA Microbiológico alimentos

Concentrados la Antioqueña Microbiológico alimentos
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EDUCACIÓN 

CONTINUA



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

Oferta de Educación Continua para 2016

Diplomados Semestre Duración horas Modalidad Sede

Diplomado en Competencias en 
Promoción de la Salud

2016-1 160 Virtual N/A

Diplomado Escenarios de la Salud Pública 2016-1 160 Virtual N/A

Diplomado Internacional en Políticas 
Publicas en Salud

2016-1 160 Virtual N/A

Diplomado Monitoreo de Emisión de 
Ruido Ambiental 

2016-1 160 Presencial Medellín

Diplomado Auditoria en Salud 2016-1 160 Presencial Medellín

Diplomado Gestión de la Salud Mental 
Comunitaria

2016-1 160 Presencial Medellín

Diplomado Gestión de la Salud y 
Seguridad en el Trabajo II cohorte

2016-1 160 Presencial Medellín

Diplomado Sistema Obligatorio de 
Garantía de la Calidad en Salud con 
enfoque Integral II cohorte

2016-1 162 Presencial Medellín

Diplomado Gestión de la Salud Mental 
Comunitaria

2016-1 160 Presencial Medellín
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Oferta de Educación Continua para 2016

Diplomados Semestre Duración horas Modalidad Sede

Diplomado Atención Primaria en 
Salud

2016-2 160 Virtual N/A

Diplomado Competencias 
Gerenciales en Salud II Cohorte

2016-2 160 Presencial Medellín

Diplomado Manejo de Cuencas 
Hidrográficas

2016-2 160 Presencial Medellín

Diplomado Herramientas en 
Buenas Prácticas de Manufactura

2016-2 160 Presencial Medellín

Diplomado en Administración en 
Salud Municipal

2016-2 160 Presencial Medellín
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Oferta de Educación Continua para 2016
Cursos, seminarios y 

talleres 
Semestre

Duración 
horas

Modalidad Sede

Curso Educación para la Salud (Docentes, investigadores 
y extensionistas de la FNSP)

2016-1 55 Presencial Medellín

Curso de Manipulación Higiénica de Alimentos 2016-1 y 2016-2 10 Presencial Medellín

Curso  Introducción a los Sistemas de Información  
Geográfica y al Análisis Espacial de Datos de Salud

2016-1 16 Presencial Medellín

Curso Introducción a los Modelos Multinivel 2016-1 16 Presencial Medellín

Curso HACCP -Análisis de peligros y puntos de control 
críticos -APPCC- en pymes de alimentos

2016-1 Virtual N/A

Seminario-Taller Costos y Presupuesto 2016-1 y 2016-2 Presencial Suroeste, oriente, uraba, bajo cauca

Seminario-Taller La Gestión Humana como Estrategia 
Organizacional

2016-1 y 2016-2 60 Presencial
Medellín, suroeste, oriente, uraba, bajo 
cauca

Seminario-Taller Escritura Científica en Salud 2016-2 Presencial Medellín

Seminario-Taller Manejo del Riesgo en Emergencias y 
Desastres

2016-2 Presencial Medellín
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EGRESADOS
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Crear la UNIDAD EMPRESARIAL PARA EL EGRESADO, cuyo

objetivo fundamental será apoyarlos con iniciativas de creación de

empresa a través de la estrategia de emprendimiento empresarial,

además, se implantará el portal laboral que permitirá tener

actualizado en forma permanente las vacantes y requerimientos

laborales del sector; esto accederá a que las partes puedan

satisfacer sus necesidades y los empresarios puedan encontrar los

perfiles requeridos.

Retomar los encuentros virtuales de Egresados.

Realizar los encuentros presenciales de egresados en Medellín y

Regiones.
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Asistencia de Planeación: 
Luz Nelly Zapata

Inicio
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Hace tres años la FNSP cumplió 50 años…

La gestión del conocimiento que realizamos requiere ser más efectiva, proactiva, 
sistémica y de mayor excelencia. 

Para ello la Facultad debe superar desafíos diversos: ganar en autonomía y 
autodeterminación sin abandonar el alineamiento universitario, fortalecer su capital 
intelectual para desplegar potencialidades y ejercer capacidades, consolidar una 
cultura institucional coherente con su tarea, filosofía y aspiraciones.

Dos grandes compromisos permanentes
1. Garantizar cumplimiento de la misión
2. Avanzar en el logro de nuestra visión
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1. Misión: La Facultad Nacional de Salud Pública, Héctor Abad Gómez, de la 
Universidad de Antioquia es una institución académica de carácter público y de 
proyección nacional, comprometida con la formación integral de talento humano 
en Salud Publica, con la generación e inserción social de conocimiento que 
permita mejorar las condiciones de vida y de salud de la población, bajo principios 
de equidad y justicia social y ambiental»

2. Visión: Para el año 2022 Facultad Nacional de Salud Pública, Héctor Abad Gómez, 
de la Universidad de Antioquia será una comunidad académica de excelencia en 
materia de formación integral del talento humano y gestión del conocimiento, con 
proyección internacional que liderará procesos de transformación de los 
determinantes de la salud pública, ejerciendo principios de equidad y justicia 
social y ambiental
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Dos grandes tareas inmediatas

1. La construcción del PAI de la FNSP (PAU-FNSP)
• Fecha límite marzo 31
• Columna vertebral propuesta de candidatura del Decano
• Trabajo con los Grupos de Desarrollo
• Jornada de trabajo última semana de febrero

2. La actualización del Plan de Desarrollo
• Armonización programática y  del horizonte temporal con el PD-UdeA
• Adopción de la Agenda Institucional
• Armonización con el Proyecto de Planta Física
• Asunción programática de desafíos de gestión del conocimiento y la innovación
• Jornadas de trabajo sistemáticas a lo largo del año
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Proyecto Planta Física

Inicio
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Gestión del Riesgo en la 
FNSP

Inicio
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Fundamento constitucional

Antecedentes: Falla del Servicio. Concepción culpabilista.

Nexo Causal incumplimiento de deberes.

Daño Antijurídico: Daño que el administrado no está en
obligación de soportar.

Artículo 90 Constitución- Fuente Responsabilidad Estatal

Daño antijurídico
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Perjuicio patrimonial

 Daño emergente: Reconocimiento del dinero que salió del patrimonio

 Lucro Cesante: Reconocimiento del dinero que debía ingresar al patrimonio y
no ingresó por el daño.

Perjuicio extrapatrimonial

 Daño moral: dolor, sufrimiento, “daño a la salud” (física, psicológica, sexual,
estética)

Reparación daño



Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

Prevención daño antijurídico
Es deber de todos los servidores públicos de la Universidad prevenir y evitar riesgos que
puedan, eventualmente, ocasionar daños materiales o morales a las personas, o daños
materiales a los bienes.

 Por incumplimiento de normas legales
 Al expedir actos administrativos
 Consecuencias por no respuesta oportuna a los organismos de control
 Prevención de acciones de tutela por violación derechos fundamentales
 Prevención de daños por accidentes, lesiones o muerte de las personas o daño de los

bienes
 Procesos de vinculación, desvinculación del personal, ascenso e interventoría de los

contratos.

Resolución Rectoral 37738 de 2013
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Antecedentes

La Universidad de Antioquia, consiente de la importancia de
gestionar sus riesgos, desde el año 2008 ha implementado
directrices para tal efecto y en consecuencia cuenta con una
metodología para su gestión.

A través del Equipo para la Sostenibilidad y Mejoramiento del
Sistema de Control Interno bajo el MECI 2014, se han venido
desarrollado diferentes estrategias para el fortalecimiento.



Resolución Rectoral del 28 de Agosto de 2013 donde se adoptó el documento
denominado Políticas para prevención o reducción del daño antijurídico. En el
año 2014 se realizó la construcción donde se relacionaron algunas causas de
daño antijurídico que se pueden presentar en la Facultad.

¿Qué tenemos en la Facultad Nacional de Salud Pública?

 Matriz de Identificación de riesgos de corrupción por área
 Mapa de riesgos de corrupción
 Mapa de Riesgos PAI 2012-2015
 Mapa de Riesgos a Proyectos
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Antecedentes

file:///H:/Gestiòn de riesgos/Riesgos corrupción Resol/Resolución Rectoral Politicas Prevención.pdf


Facultad Nacional  de Salud Pública

Héctor Abad Gómez

¿Qué viene?
• UDEA: Herramienta de gestión y seguimiento a los planes tanto de

desarrollo como los de acción, institucional y por unidades académicas y
administrativas, de modo que se pueda proporcionar una seguridad
razonable en cuanto al logro de los objetivos

• FNSP: Importancia en la identificación y tratamiento de algunos de los tipos
de riesgos, cuyas consecuencias son desastrosas:

 Calidad de la educación y permanencia de estudiantes
 Corrupción y fraude
 Daño Antijurídico y de Contratación
 Financieros
 Seguridad y Salud en el Trabajo
 Ambientales
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