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PLAN DE ACCIÓN

2007 – 2009

ESCUELA DE IDIOMAS
UNA UNIVERSIDAD INVESTIGADORA, INNOVADORA Y HUMANISTA

AL SERVICIO DE LAS REGIONES Y DEL PAÍS

Dirección

Escuela de Idiomas

Presentación

El Plan de Acción 2006-2009 de la Escuela de Idiomas representa la consolidación del desarrollo de la dependencia en las áreas misionales de la Universidad. Es una proyección de los logros que queremos alcanzar con miras al mejoramiento de la calidad académica de nuestra formación en pregrado, posgrado y extensión, al igual que en el desarrollo de proyectos de investigación pertinentes para la comunidad regional, nacional e internacional. 

Consecuentes con los propósitos del Plan de Acción Institucional 2006-2009 y del Plan de Desarrollo 2006-2016,  nuestra dependencia aspira al mejoramiento de la investigación mediante la participación de más docentes en proyectos, el aumento de las publicaciones de orden nacional, y de manera especial en revistas internacionales,  y la clasificación de los grupos de investigación en el escalafón de COLCIENCIAS.    La labor investigativa de la Escuela de Idiomas hará visible nuestro quehacer en los campos de la didáctica de las lenguas extranjeras y de la traducción contribuyendo a la creación de conocimiento, su difusión y gestión.

Se deriva de esta la investigación la relación directa con la docencia, en especial en la relación de los resultados de investigación con la formación de los estudiantes de pregrado y posgrado.  En el pregrado se espera la transformación curricular de ambos programas y la promoción de contenidos más actualizados y pertinentes en la formación de profesionales idóneos y con capacidad de respuesta a las necesidades del medio social.  Adicionalmente, nos proponemos el cumplimiento de requisitos de alta calidad de los pregrados para obtener su acreditación ante el CNA.  Otra actividad estratégica de la relación entre la investigación y la docencia será la creación de programas de maestría en el campo de la Traducción y de la Didáctica de las Lenguas Extranjeras para responder a las necesidades regionales y nacionales de profesionalización y formación de investigadores.  Los desarrollos de los grupos de investigación y la consolidación de líneas de investigación hacen posible esta proyección de formación de posgrado. 

Nuestras labores de extensión extrauniversitaria se consolidarán mediante la relación con la investigación y la docencia.  Esperamos poder cubrir una mayor población para que el aprendizaje de las lenguas extranjeras impacte de manera más sistemática los niveles educativos de los niños, jóvenes y adultos de la ciudad.   Frente a este aprendizaje, nos proponemos como tarea la calidad de los procesos de enseñanza mediante la adquisición de materiales de docencia y el trabajo con las tecnologías de la información y la comunicación.    

Frente a la extensión intrauniversitaria queremos contribuir al desarrollo de la política de internacionalización de la Universidad mediante el desarrollo de competencias comunicativas en lenguas extranjeras en los estudiantes y docentes.   Para lograr este propósito nos comprometemos con la calidad de la formación en el Programa Multilingua mediante la gestión de mayores y mejores recursos didácticos, la promoción de espacios extracurriculares para el aprendizaje integral de las lenguas ofrecidas y la búsqueda de mecanismos de certificación reconocidos por la comunidad académica internacional.  
Es  de especial interés de la Escuela de Idiomas el fortalecimiento de la oferta de los programas de formación de docentes en ejercicio y la participación en el diseño de políticas públicas de planeación frente a la enseñanza y el aprendizaje de las lenguas extranjeras.  Este trabajo, realizado en asocio con entes gubernamentales y empresas, permitirá una mejor gestión financiera de nuestra dependencia. 

Este documento es el resultado de un trabajo colectivo en el que participaron las  siguientes  personas:

Odile Bouchard 

Jefa de Formación Académica, 

Martha Patricia Ferreira
Jefa del Centro de Extensión

Jorge Pineda


Jefe Sección de Servicios

Diana Quinchía 

Coordinadora del programa de Licenciatura en Lenguas Extranjeras 

María Cecilia Aguilar
Coordinadora del programa de Traducción Inglés-Francés-Español

Hugo Areiza  

Coordinador de Bienestar

Martín Jiménez

Coordinador Académico Centro Internacional de Idiomas y Culturas CIIC

Yudy Andrea Jiménez        Coordinadora Administrativa Centro internacional de Idiomas y Culturas

Olga Marín Zuluaga

Representante de Investigaciones

Adicionalmente, el borrador fue validado con el Consejo de Escuela y con los docentes en una reunión general. 
ADRIANA GONZÁLEZ MONCADA

Directora Escuela de Idiomas 
	Tema 1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN

	Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento científico y tecnológico de calidad internacional

 y con pertinencia social

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero abril 2009

	1. Crear diez centros de investigación de excelencia (Hoy: 0)
	 6
	0
	3
	3
	Sinergias institucionales  de investigación 
	Realizar alianzas estratégicas de investigación

	Número de alianzas estratégicas  nacionales
 
	0
	0
	0
	1


	
	
	
	
	
	
	
	Número de alianzas estratégicas internacionales
.
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	 Realizar proyectos de investigación 

	Número de proyectos estratégicos
, de investigación con agentes  nacionales e internacionales.
	0
	0
	0
	1

	
	
	
	
	
	Formación doctoral

	 Contribuir a la creación de nuevos programas de doctorado y a la formación de doctores
	Número de doctores en formación por cada Centro
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Producción científica y tecnológica

	Aumentar los productos de nuevo conocimiento tipo A

	Número de artículos de revistas


	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número patentes 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número  registros


	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número  capítulos de libros
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Recursos para   investigación de alto impacto en los Centros de Investigación de Excelencia

	Gestionar nuevas fuentes de financiación  para apoyar la investigación en los Centros de Investigación de Excelencia


	% de recursos obtenidos de fuentes externas 


	NA
	NA
	NA
	NA


	2. Obtener cinco contratos de licencia de propiedad intelectual: patentes de invención o modelos de utilidad y marcas (Hoy: 0)


	1
	0
	0
	1
	Gestión Tecnológica
	Comercializar registros de propiedad intelectual 
	Número de contratos de licencia
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Recursos para

investigación aplicada y   desarrollo tecnológico


	Conseguir recursos externos para fomentar la investigación aplicada y los desarrollos tecnológicos
	Recursos obtenidos a partir de fuentes externas
 (millones de pesos)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Reinvertir los recursos obtenidos  a partir de los resultados de investigación al Sistema de Investigación


	% de reinversión del neto producido

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Articulación investigación y gestión tecnológica
	Articular el Programa de Gestión Tecnológica al SUI

	% de articulación del Programa de gestión tecnológica al SIU
	NA
	NA
	NA
	NA

	3. Alcanzar 15 registros de propiedad intelectual: patentes de invención o de modelo de utilidad y marcas (Hoy 5)
	3
	1
	1
	1
	Gestión Tecnológica

	Hacer seguimiento a solicitudes de propiedad intelectual en trámite 
	Número de solicitud desde registros de propiedad intelectual en trámite
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Crear la unidad de propiedad intelectual 


	% de avance de creación de la unidad de propiedad intelectual
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Recursos para investigación aplicada y desarrollo tecnológico


	Gestionar fuentes externas de  financiamiento  para fomentar la investigación aplicada y los desarrollos tecnológicos


	Recursos obtenidos a partir de fuentes externas (millones de pesos)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Reinvertir los recursos obtenidos  al Sistema de Investigación


	% de reinversión del neto producido
 
	NA
	NA
	NA
	NA

	4. Publicar un promedio anual de 460 artículos en revistas indexadas base ISI (Hoy: 150)


	200


	160

	199
	241
	Sistema de publicaciones científicas


	Fomentar la producción de publicaciones científicas


	No. de artículos en la base ISI
	Las revistas de la base ISI aplican en su mayoría a las ciencias exactas y ciencias de la salud.
	0
	0
	0

	5. Publicar un promedio anual de 114 capítulos de libros derivados de investigación (Hoy: 38)


	77
	50
	80
	100
	
	
	No. de revistas de investigación institucionales indexadas
	1
	1
	1
	1


	
	
	
	
	
	
	
	No. de capítulos de libros y libros publicados
	3

	1
	3
	1

	
	
	
	
	
	
	Crear el sello editorial: investigación Universidad de Antioquia
	Sello editorial creado
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Sistema de publicaciones científicas


	Crear una unidad de traducción a lenguas extranjeras
	% de artículos traducidos

	La Escuela de idiomas publica en inglés y francés. No se requiere de este servicio. El proyecto es liderado desde la Vicerrectoría de Investigaciones y Relaciones Internacionales 
	NA
	NA
	NA

	6. Aumentar al 60% la participación de los grupos de investigación de excelencia en relación al total de grupos de investigación de la Universidad (Hoy: 30%)


	35%


	30%


	35%


	35%


	Sostenibilidad de grupos A y B


	Entregar recursos ligados a un programa de investigación que contribuya a mantener y mejorar la clasificación de los grupos
	% de grupos que se benefician con el programa de sostenibilidad

	A pesar de que hay dos grupos A, ninguno clasifica aun en este período para la Estrategia de Sostenibilidad de COLCIENCIAS
	0%
	0%
	0%

	
	
	
	
	
	Doctores para grupos

	Apoyar el fortalecimiento de los doctorados
	Número de doctores formados en los grupos de excelencia
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	Cobertura de investigadores
	Favorecer el ingreso de nuevos doctores a los grupos


	% de  doctores  investigadores vinculados a grupos A.
	40%

	40%
	40%
	40%

	
	
	
	
	
	 
	Aumentar el número de investigadores activos
	% de PhD y MsC investigando 
 
	77%

	78%

	80%
 
	80%


	
	
	
	
	
	
	Aumentar el número de estudiantes de pregrado que participan en proyectos de investigación 
	No de estudiantes de pregrado que participan en proyectos de investigación 
	30

	40
	50
	60

	
	
	
	
	
	
	Aumentar el número de profesores de cátedra  que participan en proyectos de investigación 
	No de profesores de cátedra que participan en proyectos de investigación 
	10

	20
	30
	40

	
	
	
	
	
	Calidad del sistema de investigaciones
	Establecer un sistema de aseguramiento de la calidad
	% de desarrollo del sistema
	NA
	NA
	NA
	 


	
	
	
	
	
	Información para la gestión
	Desarrollar un sistema de información para la investigación
	% de desarrollo en la implementación del sistema 
	NA
	NA
	NA
	


	
	
	
	
	
	Institucionalización de los grupos
	Reglamentar los grupos para fortalecer su calidad y funcionamiento
	% de desarrollo  del reglamento de grupos
	NA
	NA
	NA
	NA


	
	
	
	
	
	Incentivos de investigación


	Lograr dedicación exclusiva para lideres de grupos A


	% de lideres de grupos A que tienen dedicación exclusiva para investigación
	0
	100%

	100%
	100%

	
	
	
	
	
	Infraestructura para la investigación
	Brindar los equipos y espacios   necesarios para los grupos de investigación
	Número de grupos de investigación ubicados en sedes apropiadas
	0
	0
	2

	    1

	
	
	
	
	
	
	
	No de equipos robustos
	NA


	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Cluster de

computación

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Bases de datos adquiridas
	NA
	NA
	NA
	NA

	7. Incrementar al 30% la participación de los ingresos para investigación provenientes de fuentes internacionales (Hoy: 7%).
	9%
	7.5%
	8.5%
	9%
	Recursos Internacionales para Investigación

	Gestionar recursos para realizar proyectos de

investigación

	% de recursos

captados

internacionalmente

	0%
	0%
	5%
	5%

	
	
	
	
	
	
	Capacitar investigadores para  presentar proyectos a organismos internacionales
	Número de investigadores capacitados
	0
	0
	4

	1

	
	
	
	
	
	Gestión institucional de la cooperación internacional
	Implementar una estrategia institucional de cooperación internacional
	% de desarrollo de la estrategia

	NA
	NA
	NA
	NA


	Tema 2. FORMACIÓN HUMANÍSTICA Y CIENTÍFICA DE EXCELENCIA

	Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y diversificar los programas académicos de pregrado

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo 

específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Reformar el 100% de los programas académicos de pregrado hacia currículos flexibles y orientar  a la doble titulación interna, los que se considere pertinente. (Hoy: 71).


	18 
	6
	6
	6
	Reforma Curricular
	Realizar la reforma curricular de los programas de pregrado
	Número de programas  con currículos flexibles
	0
	0
	1

	1


	
	4
	0
	2
	2
	Doble Titulación
	Establecer la doble titulación en  pregrado
	Número de programas con doble titulación
	0
	0
	0


	1


	
	
	
	
	
	Ampliación de Cobertura
	Ampliar el Número de estudiantes matriculados en Medellín
	Numero de estudiantes matriculados en Medellín 
	754
	754
	754
	754

	2. Incrementar en un 20% anual la movilidad internacional de estudiantes para realizar actividades académicas (Hoy: 150)
	259
	180
	216
	259
	Movilidad internacional 
	Promover la movilidad internacional de los estudiantes


	Número de estudiantes de la Universidad movilizados 
	2


	6
	8
	3

	
	
	
	
	
	
	Mejorar el desempeño lingüístico en pruebas estandarizadas internacionales de los estudiantes



	Nota promedio en pruebas estandarizadas en inglés 
	74
	80
	80
	80

	
	
	
	
	
	
	
	Nota promedio en pruebas estandarizadas en francés 
	52
	55
	60
	60

	
	
	
	
	
	
	Promover pasantías de los jóvenes investigadores
 
	Número de jóvenes investigadores movilizados
	0
	0
	1
	1

	3. Modernizar el 100% de los laboratorios de la Universidad
	33%
	5%
	14%
	14%
	Modernización de equipos
	Modernizar los laboratorios de docencia
	% de laboratorios modernizados
	100%

	100%
	100%
	100%

	4.  Dotar de ayudas multimediales al 80% de las aulas y laboratorios de docencia
	2.200
	1000
	600
	600
	Gestión de las TIC
	Dotar de equipos multimediales asignados a las aulas y laboratorios de docencia.
	Número de equipos multimediales asignados a las aulas y laboratorios de docencia.
	50

	74
	74
	74


	Tema 2. FORMACIÓN HUMANÍSTICA Y CIENTÍFICA DE EXCELENCIA

	    Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas académicos de posgrado

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Crear  20 nuevos programas de doctorado, 30 maestrías y 10 especializaciones médico quirúrgicas y clínicas (Hoy: 10 doctorados, 28 maestrías y 41 especializaciones médico quirúrgicas y clínicas)
	20
	8
	6
	6
	Oferta de programas de posgrado, sede central
	Crear  nuevos programas de doctorado, maestría y especialidades médicas
	Número de nuevos programas de doctorado


	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de nuevos programas de Maestría


	0


	1
	1
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de nuevos programas de Especializaciones médicas, clínicas y quirúrgicas


	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Cofinanciar la creación de programas de doctorado, maestría y especialidades médicas
	Recursos de  cofinanciación para la creación de posgrados (millones de pesos)
	0
	0


	0


	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas de posgrado beneficiarios de la cofinanciación


	0
	0


	0


	0

	2. Extender 24 programas de posgrado a las subregiones de Antioquia y a otras regiones del país (hoy 19 en las subregiones y 19 en otras regiones del país)


	12
	4
	4
	4
	Oferta programas de posgrado 
	Aumentar la oferta de programas de posgrado en las subregiones de Antioquia y otras regiones del país
	Número de nuevos posgrados en las subregiones de Antioquia
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de estudiantes matriculados en los posgrados ofrecidos en las subregiones de Antioquia
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	No de nuevos posgrados en otras regiones del país
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de estudiantes matriculados en los posgrados ofrecidos en otras regiones del país
	0
	0
	0
	0

	3.  Alcanzar una matricula en posgrado de 5000 estudiantes (Hoy: 1515)
	2000
	1650


	1800


	2000


	Ampliación de cobertura
	Aumentar la población estudiantil matriculada en los programas de posgrado
	Número de estudiantes matriculados en los programas de posgrado

	0
	20
	40
	40

	4. Alcanzar una población de 500 estudiantes matriculados en programas de doctorado (Hoy: 120)
	200
	168
	180
	200
	Formación doctoral
	Promover la formación doctoral
	Número de estudiantes matriculados 
	0
	0
	0
	0

	5. Incrementar a 70 el promedio anual de docentes visitantes (nacionales y extranjeros) financiados por el programa de cofinanciación de Jurados (Hoy: 39)
	48
	45
	50
	50
	Relación con pares nacionales e internacionales
	Promover las relaciones de los posgrados con pares académicos nacionales e internacionales
	Número de docentes nacionales visitantes que participan como jurados
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de docentes internacionales visitantes que participan como jurados
	0
	0
	0
	0

	6.Implementar en 10 programas de posgrado (doctorado y maestría) la titulación doble o conjunta con universidades nacionales e internacionales de reconocido prestigio (Hoy: 0).
	4
	0
	2
	2
	Doble titulación  
	Fortalecer los programas de posgrado mediante el vínculo con otras universidades 
	Número de programas de posgrado con titulación doble o conjunta 
	0
	0
	0
	0

	7. Disponer de un fondo mixto de becas doctorales con recursos cercanos a $1000 millones por año  (Hoy: $289 millones) 
	800
	442
	617
	800
	Financiación de la formación doctoral
	Aumentar el número de beneficiarios de becas doctorales
	Recursos para la financiación de becas doctorales (millones de pesos)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de estudiantes de doctorado beneficiados
	NA
	NA
	NA
	NA

	8. Aumentar a 45 el promedio anual de becas internacionales para la formación en doctorado y maestría    
	45
	40
	45
	45
	Becas internacionales 
	Fortalecer  la formación de magíster y doctorado  de la comunidad universitaria
	Número de becas internacionales obtenidas
	2
	1

	2
	1


	Tema 2. FORMACIÓN HUMANÍSTICA Y CIENTÍFICA DE EXCELENCIA

	Objetivo estratégico 3: Desarrollar el talento humano docente

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril

2009

	1. Incrementar en 200 plazas el número de docentes con vinculación de tiempo completo  equivalente (Hoy: 1.400).
	200
	0
	100
	100
	Cualificación del cuerpo docente


	Vincular profesores nuevos 
	Número de profesores nuevos vinculados en tiempo completo equivalente
	NA
	NA
	NA
	NA

	2. Conseguir que un 45% del cuerpo docente de tiempo completo tenga formación doctoral (Hoy: 24%). 
	4%
	1%
	2%
	1%
	
	Vincular profesores con título de doctor

	% de profesores vinculados con título de doctor  
	14% 
	3%
	3%
	3%

	3. Aumentar al 10% la proporción anual de docentes en comisión de estudios para cursar programas de formación doctoral (Hoy: 6%).
	7,5%
	6,5%
	7%
	7,5%
	
	Aumentar las comisiones de estudio de los profesores
	% de comisiones de estudio profesorales para cursar estudios de formación doctoral 
	16% (6/36)


	22%

(8/36)
	22% (8/36)
	25% (9/36)

	4. Elevar a diez los convenios internacionales para el desarrollo docente a nivel doctoral y posdoctoral (Hoy: 4).
	3
	1
	1
	1
	Becas internacionales 
	Apoyar la formación doctoral y posdoctoral en la Universidad
	Número de acuerdos internacionales para desarrollo docente
	NA
	NA
	NA
	NA

	5. Lograr que el 40% de los docentes participen de programas de formación para el perfeccionamiento docente (Hoy: 10%).
	9%
	3%
	3%
	3%
	Cualificación del cuerpo docente
	Cursos para la capacitación docente
	%  de docentes que participan en los cursos programados
	5%
	27% (10/36)
	27% (10/36)
	11% (4/36)

	6. Incrementar en un 10% el promedio anual de investigadores y docentes de la Universidad y otros países que se movilizan en intercambios de doble vía (Hoy: 285).
	379 
	313 
	345 
	379 
	Movilidad internacional 
	Promover movilidad internacional de doble vía 
	Número de docentes e investigadores movilizados 
	0
	0
	0
	      0

	7. Lograr que el 100% de los docentes dominen una lengua extranjera (Hoy: 82%).
	6%
	2%
	2%
	2%
	Cualificación del cuerpo docente
	Promover la capacitación de los docentes en programas  de lenguas extranjeras
	% de docentes en cursos de capacitación

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Aumentar el porcentaje de docentes con calificación sobresaliente en pruebas internacionales de  inglés y francés 
	Número de docentes con calificación sobresaliente  (tiempo completo y cátedra)
  
	36 


	61
	86
	86


	  Tema 2. FORMACIÓN HUMANÍSTICA Y CIENTÍFICA DE EXCELENCIA

	Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones (TICs) 

en los procesos de formación

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Lograr que el 20% del aumento de cobertura estudiantil se realice mediante la utilización de TICs (Hoy: 1%).
	6%
	2%
	2%
	2%
	Utilización de TICs
 
	Fortalecer la semipresencialidad  en pregrado a través de las TIC 

	% de estudiantes matriculados en cursos con apoyo de TIC
	1%
	2%
	2%
	2%

	2. Lograr que el 100% de los cursos de  pregrado utilicen TICs (Hoy: 5%).
	30%
	5% 
	7%
	18%
	
	
	% de cursos con apoyo de TIC
	5%
	6%
	6%
	6%

	3. Lograr que en el 50% de los cursos de posgrado se utilicen TICs  (Hoy: Nd)


	20%
	0%
	10%
	10%
	
	Promover la utilización de TIC en los posgrados
	% de cursos que utilizan las TIC
	      0


	100%

	100%
	100%

	4. Lograr que el 50% de los programas de educación continua utilicen TICs 
	6%
	0 
	1%
	5%
	
	Fortalecer la semipresencialidad en educación continua través de las TIC 
	% de programas con apoyo de TIC
	0 
	0%
	33
%
	33%

	
	
	
	
	
	
	Fortalecer la semipresencialidad incorporando las TICs en educación continua
	% de unidades académicas con proyecto que use TIC
	NA
	NA
	NA
	NA

	5. Ofrecer en formato electrónico el 100% de las revistas indexadas
	30%
	10%
	10%
	10%
	Divulgación de la producción profesoral
	Fomentar la divulgación de la producción intelectual de los docentes en formato electrónico 
	% de revistas en formato electrónico

	100%
	100%
	100 %  
	100%


	Tema 2. FORMACIÓN HUMANÍSTICA Y CIENTÍFICA DE EXCELENCIA

	Objetivo estratégico 5: Asegurar la calidad académica del servicio educativo de acuerdo con parámetros internacionales

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril

2009

	1.  Acreditar la totalidad de los programas de pregrado que cumplen requisitos CNA
 (Hoy:   385)


	42
	3
	24
	9


	Aseguramiento de la calidad

	Acreditar los programas de pregrado
	Número de programas acreditados y reacreditados 

	0
	1
	1
	0 

	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas autoevaluados 
	1

	1

	0
	0

	2. Acreditar la totalidad de los programas posgrado que cumplen requisitos (Hoy:   0)
	6
	0
	2
	4
	
	Acreditar los programas de posgrado


	Número de programas de posgrado acreditados 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas de posgrado autoevaluados
	1

	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas de posgrado evaluados por pares nacionales
	0
	0
	0
	1


	3.  Realizar tres evaluaciones internacionales de los sistemas de investigación, docencia y extensión


	100

	20%
	40%
	40%
	Consolidación de los  sistemas de investigación, docencia y extensión
	Autoevaluar los tres sistemas
	% de avance  de la autoevaluación
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Realizar el seguimiento y monitoreo al Plan de mantenimiento y mejoramiento institucional
	Número de evaluaciones realizadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	4. Evaluar por pares académicos internacionales 10 doctorados y 20 maestrías que cumplan condiciones (Hoy: 1 doctorado y 1 maestría)
	8
	2
	2
	4
	Aseguramiento de la calidad
	Evaluar los programas de posgrado por parte de la Asociación Universitaria Iberoamericana de Posgrados – AUIP-

	Número de programas de doctorado evaluados por pares internacionales
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas de maestría evaluados por pares internacionales
	0
	0
	0
	0


	Tema 3: INTERACCIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

	Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el vínculo de la Universidad con la sociedad 

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril

2009

	1. Ampliar en un 20% la participación de la Universidad en la formulación, implementación y evaluación de políticas públicas de interés regional, nacional e internacional, concordantes con su misión (Hoy: Nd)


	6%
	Nd

	3%
	3%
	Fortalecimiento de la función social de la Universidad


	Promover la participación de la Universidad  en programas y proyectos de política pública


	Incremento porcentual de  proyectos en los que participa la Universidad

	1
	100%
	0%
	0%

	2. Incrementar en 20% el número de proyectos de práctica (Hoy: 1.073)
.
	5%
	1%
	2%
	2%
	Prácticas académicas 
	Diseñar e implementar una política integral para las prácticas académicas
	% de avance del diseño e implementación de la política 
	NA
	NA
	NA
	NA


	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas de pregrado con práctica académica que participan en la Red.

	0
	0
	2
	2

	3. Divulgar 100 productos académicos derivados de actividades de extensión
	30
	4
	13
	13
	Publicaciones académicas y científicas de extensión universitaria
	Gestionar la publicación de artículos académicos sobre la extensión universitaria
	Número de productos derivados de  la extensión universitaria

	0
	0
	1
	1

	4. Incrementar en un 15% anual el número de convenios y contratos con los sectores público y privado (Hoy: 450 con entidades públicas y 100 con empresas privadas).
	836
	632
	727
	836
	Fortalecimiento de la función social de la Universidad
	Asesorar y acompañar procesos  promovidos desde el sector público y privado
	Número de convenios y contratos suscritos y ejecutados
	4

	7

	9
	9


	
	
	
	
	
	
	Asesorar y acompañar procesos  promovidos desde el sector público y privado
	% de avance de creación de la unidad estratégica de negocios 
	NA
	NA
	NA
	NA

	5. Establecer un promedio anual de 20 contratos de I+D+i con las empresas (Hoy: 12). 
	14
	12
	15
	15
	Programa Gestión Tecnológica
	Formular proyectos de I+D+i
	Número de proyectos de I+D+i formulados
	0
	0
	1

	1

	
	
	
	
	
	
	Contratar proyectos de I+D+i
	Número de contratos de I+D+i 
	0
	0
	0
	1

	6. Alcanzar 10 pasantías de año sabático de docentes en las empresas (Hoy: 0).


	2
	0
	1
	1
	Gestión Tecnológica


	Fortalecer las relaciones de la universidad con el sector productivo
	Número de docentes en año sabático

	0
	0
	0
	0

	7. Lograr 100 pasantías cortas (1 a 6 meses) de docentes en las empresas (Hoy: 0).
	10
	0
	4
	6
	Gestión Tecnológica
	Fortalecer las relaciones de la universidad con el sector productivo
	Número de docentes en pasantías cortas
	0
	0
	1
	0


	Tema 3: INTERACCIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

	Objetivo Estratégico 2: Fomentar los procesos culturales institucionales y la vinculación de la universidad con el desarrollo cultural, regional, nacional e internacional

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 

2009

	1. Poner en funcionamiento siete nodos temáticos para el desarrollo de procesos culturales institucionales y su articulación con el país
 (Hoy: 0)
	7
	0
	3
	4
	Red de Cultura


	Fomentar puntos  de interacción institucional para el desarrollo cultural por áreas de interés común (nodos)
	Número de alianzas estratégicas establecidas para la operación de cada nodo.    
     
	0
	0
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	
	Número de  proyectos adelantados de acuerdo con la agenda y el plan de trabajo de cada nodo.
	0
	0
	1 
	1

	2. Realizar 5000 eventos culturales anuales (Hoy: 4.600)
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	Red de Cultura
	Fomentar la formación de públicos mediante  la realización de eventos artísticos y culturales
	Número de eventos artísticos y culturales realizados
	7
	8
	9
	2

	3. Realizar por lo menos 76 eventos de intercambio cultural internacionales al año  (Hoy: 10 convenios y 66 eventos de intercambio cultural)
	76


	76
	76
	76
	Cooperación cultural internacional


	Fortalecer la cooperación cultural de la Universidad con el mundo.
	Número de nuevos convenios culturales internacionales en ejecución                                                         
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número  de eventos culturales internacionales organizados por la Universidad
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de eventos culturales internacionales en Colombia o en el exterior en los que participa la Universidad
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de pasantías e intercambios culturales adelantados 
	NA
	NA
	NA
	NA

	4. Realizar 100 inventarios culturales de los municipios de Antioquia (Hoy: 14)
	30
	0
	15
	15
	Fortalecimiento de la cultura subregional
	Fortalecer el diálogo intercultural en las subregiones antioqueñas
	Número de inventarios culturales 
	NA
	NA
	NA
	NA

	5. Capacitar 

 un promedio anual de 550 agentes culturales de los municipios de Antioquia en gestión de procesos culturales (Hoy: 550).
	550
	550
	550
	550
	Fortalecimiento de la cultura subregional


	Formar en gestión de procesos culturales
	Número de agentes formados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	No. de eventos de educación no formal realizados 
	NA
	NA
	NA
	NA

	6. Adelantar 20 circuitos de intercambio cultural entre las subregiones antioqueñas


	6
	1
	2
	3
	
	Realizar encuentros culturales subregionales

	Número de  circuitos culturales realizados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de talleres efectuados
	NA
	NA
	NA
	NA

	6. Adelantar 20 circuitos de intercambio cultural entre las subregiones antioqueñas


	
	
	
	
	Fortalecimiento de la cultura subregional 


	Realizar encuentros culturales subregionales
	Número de municipios vinculados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de personas vinculadas 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de eventos culturales realizados
	NA
	NA
	NA
	NA


	Tema 3: INTERACCIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

	Objetivo estratégico 3: Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril

2009

	1. Implementar un programa de formación por ciclos en cada seccional (Hoy: 0)
	2
	0
	0
	2
	Ciclos propedéuticos 
	Implementar programas por ciclos propedéuticos para el Bajo Cauca y   Occidente
	Número de programas en funcionamiento
	NA
	NA
	NA
	NA

	2. Crear cuatro unidades académicas en las seccionales (Hoy: 0).  
	2
	0
	1
	1
	Desarrollo académico de  las Seccionales

 
	Crear la Unidad Académica de Ciencias del Mar en Turbo
	% de ejecución de la obra 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	% de puesta en operación de la Unidad académica 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Crear  la Unidad Académica (UA) de la Biodiversidad en Apartadó
	% de ejecución de la obra 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Implementar el Programa Especial de Ingreso -PEI-
	Número de estudiantes matriculados en el PEI

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Ampliar la matricula en estudiantes de las subregiones de Antioquia
	Número de estudiantes matriculados en las subregiones de Antioquia
	76
	76
	76
	76

	
	
	
	
	
	
	Diversificar la oferta
	Número de programas de pregrado nuevos  creados específicamente para las subregiones
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas de pregrado nuevos extendidos
 
	1

	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	Disminuir la deserción precoz y temprana


	% de deserción precoz

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	% de  deserción temprana 

	0
%
	5%
	5%
	5% 

	3. Integrar la totalidad de las bibliotecas regionales al Sistema Universitario de Bibliotecas (Hoy: 0)
	10
	0
	5
	5
	Bibliotecas Universitarias Regionales
	Integrar las bibliotecas regionales al Sistema Universitario de Bibliotecas
	Número de bibliotecas integradas
	NA
	NA
	NA
	NA

	4. Vincular al funcionamiento de las seccionales, un 30% del personal académico con permanencia en las subregiones (Hoy:  11%)
	18%
	13%
	15%
	18%
	Talento humano de las regiones
	Incorporar el potencial humano de las regiones en el hacer académico de la Universidad
	% de docentes de las regiones que  residen en las mismas 
	50%

	55%

	67%
	
67%


	Tema 3: INTERACCIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

	Objetivo estratégico 4:Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar la creación de empresas

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	20062007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril

2009

	1. Consolidar el Parque del Emprendimiento como un referente local y nacional (Hoy: Inauguración año 2006).
	100


	50%
	25%
	25%
	Emprendimiento
	Integrar los agentes de la cadena de valor para la creación de empresas 
	Número de Instituciones vinculadas al Parque del Emprendimiento
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Masificar la cultura emprendedora y apoyar la creación de empresas
	Número de personas sensibilizadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de personas formadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de ideas e negocios  asesoradas
	NA
	NA
	NA
	NA

	2. Financiar el 50% de los gastos totales del Parque del Emprendimiento (contemplados hoy en $800 millones anuales) con recursos externos (Hoy: 37.5%).
	50%
	50%
	50%
	50%
	Emprendimiento 
	Masificar la cultura emprendedora y apoyar la creación de empresas
	Número de convenios firmados para cofinanciación.
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	% de financiación con recursos externos
	NA
	NA
	NA
	NA

	3. Apoyar la creación de 60 empresas generadas a partir de ideas de negocio de la comunidad universitaria (Hoy: 7 en tres años).
	20
	8
	6
	6
	Emprendimiento 
	Masificar la cultura emprendedora y apoyar la creación de empresas 
	Número de empresas creadas
	0
	0
	0
	0

	4. Crear tres empresas del conocimiento -Spin Off- (Hoy: 0)


	1
	0
	0
	1
	Emprendimiento 
	Apoyar la creación de empresas del conocimiento -
	Número empresas creadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	5. Crear un fondo de un fondo de capital de riesgo de $5.000 millones para apoyar la  generación de empresas del conocimiento - Spin Off - (Hoy: $0).
	1.000
	 0
	 0
	1.000
	Emprendimiento 
	Apoyar con recursos financieros las empresas del conocimiento - 
	Recursos gestionados para el fondo (millones de pesos)
	NA
	NA
	NA
	NA


	Tema 3: INTERACCIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

	Objetivo estratégico 5:  Consolidar las relaciones entre la Universidad y sus egresados

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	20062007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Consolidar al 90%  la base de datos de los egresados de los programas de pregrado y de posgrado (Hoy: 53%)
	25%
	5%
	10%
	10%
	Programa de egresados
	Mantener contacto permanente con los egresados.
	% de egresados con los datos actualizados en la base de datos
	15%
	5%
	10%
	15%

	2. Realizar  dos estudios de seguimiento a la trayectoria laboral de los egresados en cada una de las unidades académicas de la Universidad.
	1
	0
	1
	0
	Programa de egresados
	Caracterizar el perfil laboral  de los egresados en las 22 unidades académicas de la Universidad.
	Número de unidades académicas con la caracterización de sus egresados
	0
	0
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	Monitorear la actividad ocupacional de los egresados en los últimos cinco años en cada unidad académica.
	%  de programas académicos de pregrado  y posgrado que hayan implementado el monitoreo 
	0%
	0%
	100%
	100%

	3. Promover  la creación de diferentes formas de organización de egresados y alianzas con las unidades académicas
	22

 
	0
	6
	16
	Programa de egresados
	Promover la creación de colegios  y asociaciones de egresados
	Número de colegios y asociaciones de egresados creados
	0
	0
	0
	1

	
	
	
	
	
	Programa de egresados
	Promover la vinculación de las  asociaciones de egresados con las unidades y/o programas académicos 
	Número de unidades académicas y/o programas con asociaciones creadas y/o formalizadas
	0
	0
	0
	1

	4. Mantener la participación de los egresados en el 90% de los órganos colegiados y comités de la Universidad 
	90%
	90%
	90%
	90%
	Programa de egresados
	Promover la  representación de los egresados en los diferentes órganos colegiados de la Institución
	% de órganos colegiados con representación de egresados 
	66%
	33%
	100%
	100%


	
	
	
	
	
	
	Actualizar la normativa relacionada con la participación de los egresados en la Universidad


	% de avance en la revisión y actualización de la normas.
	NA
	NA
	NA
	NA

	5. Consolidar la prestación del servicio de información de empleo de los egresados de la Universidad (Hoy: Proyecto en formulación)
	50%
	10%
	20%
	20%
	Programa de egresados
	Crear un sistema de información y apoyo a la inserción y a la reorientación laboral
	% de avance en el desarrollo del sistema de información
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	% de dependencias académicas con programas de inserción y reorientación a la vida laboral de los egresados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Desarrollar el servicio de egresados en línea
	% de implementación de egresados en línea
	NA
	NA
	NA
	NA


	Tema estratégico 3 : INTERACCIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

	Objetivo estratégico 6: Fortalecer la comunicación para contribuir a la construcción del sentido de lo público

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Alcanzar procesos comunicativos y de información con niveles de aceptación por parte de la comunidad universitaria y de la sociedad superior al 85% (Hoy: No disponible)
	65%
	50%
	55%
	65%
	Fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertenencia con la Institución 
	Unificar criterios y lineamientos de información y comunicación mediante Manuales de Estilo 
	Número de manuales diseñados y oficializados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Divulgación de la gestión institucional
	Informar y comunicar sobre los avances de la gestión universitaria
	Número de productos comunicativos emitidos
	0
	0
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	Realizar un encuentro anual entre los órganos de dirección y cada uno de los estamentos universitarios
	Número de encuentros anuales por estamento
	8
	8
	8
	8

	
	
	
	
	
	
	Realizar un encuentro anual entre los órganos de dirección y los sectores gubernamentales y productivos de la región
	Número de encuentros anuales 
	NA
	NA
	NA
	NA

	2.  Destinar el 10% de los productos comunicativos a la difusión de la investigación y el desarrollo tecnológico generados en la Universidad de Antioquia 
	5%
	3%
	4%
	5%
	Divulgación y promoción de la investigación universitaria
	Divulgar la producción científica y tecnológica  de la Institución
	Número de productos comunicativos mensuales dedicados a esta divulgación
	0
	0
	1
	1

	
	
	
	
	
	Divulgación y promoción de la investigación universitaria
	Establecer la colección virtual para títulos de investigación de valor patrimonial
	% de títulos virtuales por año publicados en la colección

	NA
	NA
	NA
	NA

	3.  Destinar un 15% de los productos y servicios de comunicación como soporte a los procesos de educación formal y no formal 
	5%
	3%
	4%
	5%
	Radio, Televisión y Formación 
	Producir contenidos televisivos y radiales de los programas de educación formal y continua 
	Número de productos comunicativos producidos
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Fortalecimiento de  los procesos comunicativos como espacios de práctica académica 
	Vincular estudiantes en  prácticas académicas en radio, televisión, periodismo y edición 
	Número de estudiantes realizando prácticas académicas 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Difusión de textos didácticos para la formación, el aprendizaje y la práctica profesional
	Aumentar el Número de títulos con sello Editorial U. de A. para éstos propósitos
	% de títulos destinados a la formación, el aprendizaje y la práctica profesional.

	NA
	NA
	NA
	NA

	4.  Destinar  5% de los espacios de la comunicación para la realimentación social de los procesos académicos, investigativos y de extensión 
 
	3% 
	1% 
	2% 
	3% 
	Percepción social de la Universidad de Antioquia
	Conocer la percepción que tienen los antioqueños de la Universidad 
	Número de estudios realizados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Fortalecimiento de la relación de la Universidad con la comunidad

 
	Crear programas televisivos y radiales con participación comunitaria y estudiantil
	Número de programas televisivos emitidos con participación comunitaria y estudiantil 
	NA
	NA
	NA
	NA


	
	
	
	
	
	
	
	Número de programas radiales emitidos con participación comunitaria y estudiantil 
	NA
	NA
	NA
	NA

	5.  Sostener en un 15%  la producción comunicativa para la cualificación de la opinión pública y la promoción del arte y la cultura
	7%
	4%


	6%
	7%
	Divulgación del patrimonio artístico y cultural
	Promocionar la cultura y cualificar la opinión pública
	Número de productos comunicativos producidos y emitidos con esta finalidad
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Promocionar y difundir la cultura regional
	Número de programas emitidos por el Sistema Radial Universidad de Antioquia
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Divulgar el patrimonio documental y sonoro de la Universidad
	Número de proyectos para la difusión y promoción del patrimonio documental y sonoro
	NA
	NA
	NA
	NA

	6.  Ampliar en un 50% los receptores de mensajes y los medios de comunicación de la Universidad


	20%
	10%
	15%
	20%
	Ampliación de la capacidad administrativa y tecnológica del Sistema de Comunicaciones


	Modernizar y actualizar la tecnología del Sistema de Comunicaciones
	% de actualización 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Crear dos nuevas emisoras regionales (Yarumal y Santa fe de Antioquia) 
	Número de emisora creadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Portal U. de A.
	Integrar tecnológicamente procesos y sistemas de información
	% de procesos y sistemas de información integrados 

	NA
	NA
	NA
	NA

	6.  Ampliar en un 50% los receptores de mensajes y los medios de comunicación de la Universidad
	20%
	10%
	15%
	20%
	Fortalecimiento de la distribución de los productos editoriales


	Aumentar el Número de títulos anuales nuevos publicados con sello Editorial Universidad de Antioquia
	Número de títulos anuales nuevos
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Incrementar la presencia de los títulos con sello Editorial U. de A. en los países iberoamericanos
	% de países iberoamericanos con presencia del sello Editorial Universidad de Antioquia (total 22 países)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Fortalecimiento de la distribución de los productos editoriales


	Aumentar la difusión y venta  de los títulos con sello Editorial Universidad de Antioquia por el medio virtual
	% de ventas de títulos con sello editorial por el medio virtual  sobre el total

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Ampliación de la producción de los medios impresos

 
	Aumentar la edición anual del suplemento ALMA MÁTER
	Número de ediciones anuales 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Incrementar los ejemplares del periódico ÁLMA MÁTER por edición mensual 
	Número de ejemplares por edición distribuidos interna y externamente 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Ampliación de cobertura en televisión
	Incrementar en un 30% la cobertura de  los programas de televisión
	Incremento porcentual de la cobertura de los programas de televisión
	NA
	NA
	NA
	NA


	Tema 4. BIENESTAR UNIVERSITARIO

	Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de vida y fomentar la construcción de comunidad universitaria

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Disminuir la deserción promedio por cohorte al 15% (Hoy: 26%)
	23%
	25%
	24%
	23%
	Prevención de la deserción estudiantil
	Brindar orientación y asesoría psicopedagógica a los estudiantes 

 
	Número de estudiantes que participan en actividades psicopedagógicas 
	   132
	150
	150
	80

	
	
	
	
	
	
	
	 % de estudiantes que participan del programa y permanecen en la Universidad
	N.A.
	N.A.
	N.A.
	N.A.

	
	
	
	
	
	
	Apoyar la sostenibilidad económica del estudiante
	Número de estudiantes que reciben apoyo económico
	24
	24
	24
	24

	 2. Incrementar al 46% la cobertura de los servicios asociados al proceso de Formación (Hoy: 34.0%). 
	36.3%
	34.4%
	35.3%
	36.3%
	Formación

	Ejecutar acciones formativas para la promoción de la salud mental 
	Número de estudiantes que participan en actividades de formación  
	N.A.
	N.A.
	N.A.
	N.A.

	
	
	
	
	
	
	Realizar  actividades educativas para disminuir  riesgos de salud de la población universitaria  
	Número de personas beneficiadas
	200


	200
	100
	200

	
	
	
	
	
	Formación
	Realizar cursos de formación deportiva, actividades recreativas y apoyar la participación en eventos representativos 
	Número de beneficiarios de la comunidad universitaria (estudiantes y servidores)
	127
	103
	103
	103

	
	
	
	
	
	
	Vincular estudiantes en actividades artísticas y culturales
	Número de estudiantes vinculados en actividades artísticas y culturales
	14
	20
	30
	30

	 3. Aumentar al 22% la cobertura de los servicios asociados al proceso de Orientación–Asistencia (Hoy: 16.0%).
	1.0
	16.1
	16.5
	17.0
	Orientación-Asistencia
	Intervenir problemáticas de psico-orientación de los estudiantes  
	Número de estudiantes atendidos 
	10
	15
	15
	15

	
	
	
	
	
	
	Atender en salud a los estudiantes no afiliados al RSSS 
	Número de estudiantes atendidos 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Mejorar  el estado de salud físico, social y mental  de los servidores que participan en PROSA 
	 Número de servidores beneficiados  con PROSA
	5
	5
	5
	5

	4.  Ampliar al 30% la cobertura de los servicios asociados al proceso de Apoyo Social (Hoy: 20%). 
	22%
	20%
	21.5%
	22%
	Apoyo social 
	Apoyar con complemento alimentario a estudiantes de escasos recursos económicos 
	Número de estudiantes que acceden al complemento alimentario 
	69
	69
	69
	69

	
	
	
	
	
	
	Contribuir a mejorar la calidad de vida de los servidores universitarios 
	Número de empleados que reciben créditos 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Otorgar becas de estudio para hijos de empleados y trabajadores que estudian fuera de la Universidad
	Número de usuarios becados 
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Ofrecer alimentación a no docentes (con derechos al servicio) y trabajadores oficiales
	Número de empleados con servicio de alimentación
	7
	7
	7
	7


	Tema 5. GESTIÓN UNIVERSITARIA

	Objetivo Estratégico 1: Desarrollar un modelo de gestión académico y administrativo moderno al servicio 

de las funciones misionales

	PLAN DE 

DESARROLLO
	 PLAN DE ACCION

	
	METAS
	Programas
	Objetivo específico
	Indicador
	Valor Inicio Período
	METAS

	METAS 

 2006-2016
	Trienio 
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	
	
	
	
	2007
	2008
	Enero-abril 2009

	1. Implementar un modelo de gestión integral ajustado a la realidad cultural de la Universidad de Antioquia. (Hoy: Proyectos en desarrollo).
1. Implementar un modelo de gestión integral ajustado a la realidad cultural de la Universidad de Antioquia. (Hoy: Proyectos en desarrollo).
1. Implementar un modelo de gestión integral ajustado a la realidad cultural de la Universidad de Antioquia. (Hoy: Proyectos en desarrollo).

1. Implementar un modelo de gestión integral ajustado a la realidad cultural de la Universidad de Antioquia. (Hoy: Proyectos en desarrollo).


	100%

 

 

 
	20%

 

 
	40%

 

 
	60%

 

 
	Modernización de la estructura administrativa


	Diseñar y proponer un sistema de trabajo por procesos para la Universidad de Antioquia

 
	% avance del proyecto sistema de Trabajo por Procesos
	NA
	NA
	NA
	NA


	
	
	
	
	
	
	Desarrollar e implementar el Modelo Estándar de Control Interno MECI


	% avance del proyecto
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Diseñar e implementar un Sistema de Gestión de Calidad con el fin de mejorar el desempeño de la Institución


	% avance del proyecto Sistema de Gestío de Calidad
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Procesos de planeación institucional
	Fortalecer la cultura de la planeación, la gestión y el control

	Número de personas capacitadas.
	0

	4
	4
	2

	
	
	
	
	
	
	Diseñar e implementar un sistema de información gerencial
	% de diseño e implementación del sistema de información gerencial
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Desarrollo informático
	Sistematizar todos los procesos académicos y administrativos
	% de procesos sistematizados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Masificar el uso de los servicios en línea y de los sistemas de la Universidad
	% de usuarios que utilizan los servicios en línea

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Desarrollo informático


	Masificar el uso de los servicios en línea y de los Sistemas de Información de la Universidad
	% de transacciones realizadas   a través de los sistemas de información

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Implementar herramientas para el suministro de información existente en los Sistemas de Información de la Universidad


	Número de reportes rediseñados o estandarizados.
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de procesos que se pueden monitorear en línea
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Número de módulos datamart implementados
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Diseñar e implementar un Sistema de Información para el manejo de las relaciones internas y externas de la Universidad


	% de diseño e implantación del sistema


	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Renovar y ampliar la plataforma institucional de cómputo


	Número de servidores adquiridos
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Cantidad de Terabytes adquiridos(medida de almacenamiento)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Incorporar herramientas de trabajo colaborativo para mejorar los procesos administrativos de la Universidad
	Número de usuarios capacitados en el uso de herramientas de trabajo colaborativo para el mejoramiento de los procesos administrativos
	0
	0
	2
	1


	
	
	
	
	
	
	Implementar, administrar y mejorar la nueva estructura organizacional y los procesos diseñados por el SUGI en la Universidad


	% de procesos intervenidos mediante el uso de herramientas de trabajo colaborativo
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Desarrollo de telecomunica-ciones


	Gestión canal internet


	Número de áreas nuevas y actualizadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	
	Ampliación del ancho de banda del canal Internet (mbps, medida de ancho de banda)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Implementar los servicios de las redes RUANA/RENATA
	Ampliación del ancho de banda del canal regional (mbps)
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Implementar el servicio  de conectividad inalámbrica
	Número de zonas inalámbricas implementadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Implementar un sistema de telefonía IP Institucional


	Número de extensiones IP habilitadas
	NA
	NA
	NA
	NA

	2. Aumentar al 90% el nivel de satisfacción de los usuarios internos y externos con relación a los servicios que presta la Universidad (Hoy: Nd)
2. Aumentar al 90% el nivel de satisfacción de los usuarios internos y externos con relación a los servicios que presta la Universidad (Hoy: Nd)


	70%

  
	60%

 
	60%

 
	70%


	Gestión de Personal


	Desarrollar las competencias para los servidores públicos administrativos.
	% avance del proyecto
	NA
	NA
	NA
	NA


	
	
	
	
	
	
	Implementar el modelo de Atención Primaria en Salud (APS) para los beneficiarios del Programa de Salud de la Universidad de Antioquia.
	% avance del proyecto
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Realizar un programa de promoción, sensibilización y difusión de la salud ocupacional con el fin de fortalecer la cultura del auto cuidado.
	% avance del proyecto
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	Desarrollo y reordenamiento de la planta física de la Universidad
	Poner en marcha el plan maestro de planta física de acuerdo al crecimiento y modernización de la Universidad y en concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial.
	% avance del proyecto
	0%
	0%
	0%
	20
%

	3. Lograr situarse en el límite superior de la media poblacional en el Indicador de calidad del clima organizacional (Hoy: 32.2)
 
	40

 

 
	32.2

 

 
	38

 

 
	40

 

 
	Gestión de Personal
	Mejorar la calidad de vida laboral, la satisfacción y el desempeño de los servidores públicos a través de la gestión del clima organizacional
	% de acompañamiento en el desarrollo de planes para mejoramiento del clima y la cultura organizacional.
	15%
	20%
	40%
	5%


	
	
	
	
	
	
	Diseño e implementación de un plan de incentivos y estímulos para el personal administrativo.
	% avance del proyecto
	NA


	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Desarrollar  el concurso público de méritos para la Universidad de Antioquia
	% avance del proyecto
	NA


	NA
	NA
	NA

	4. Incrementar en un 110% los ingresos por gestión de la Institución (Hoy: $180.673 millones) 

 
	60%

 
	20%

 
	20%

 
	20%

 
	Incremento de los ingresos de la Universidad
	Conciliar y recuperar el 80% del valor de la cartera por concepto de cuotas partes jubilatorias,  por valor de $18.325 millones, proyectadas al 30 de marzo de 2006.
	% de recuperación de la cartera de CPJ
	NA


	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Incrementar los ingresos por Estampilla “La Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor”
	% de incremento en la estampilla
	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Incrementar en un 10% anual los ingresos de extensión
	Recursos obtenidos por extensión (millones de pesos)
	1.517
	1.668
	1.835
	504

	5. Incrementar a AA la calificación del riesgo financiero de la Institución (Hoy: A). 

 
	A+
	A
	A+
	A+
	Gestión de riesgos
	Incrementar el margen del EBITDA 
	Margen de EBITDA 

	NA
	NA
	NA
	NA

	
	
	
	
	
	
	Mantener en 0 los créditos de Tesorería
	Valor de los créditos de Tesorería
	NA
	NA
	NA
	NA


� De alto impacto con Universidades,  grupos o centros de investigación, tanto nacionales como internacionales.


� Con Universidades, grupos de investigación o centros de investigación.


� Se espera conformar formalmente la alianza estratégica con la Universidad Nacional y /o Luís Amigó. Actualmente estas universidades participan activamente en grupos de investigación de la Escuela de Idiomas.


� Con grupos de investigación de otras universidades o centros de investigación.


� De impacto económico y social en alianza con agentes, nacionales e internacionales,  de los sectores productivo, gubernamental y social.


� Son alianzas estratégicas de gran alcance con agentes de los sectores productivo, gubernamental y social, que persisten en el tiempo  y que por su envergadura impactan en su campo y, que  por el aporte a los Centros, permite el desarrollo de un programa de investigación de, al menos, tres años.


� Asumimos que el 20% de los recursos entregados a los Centros serán destinados a formación académica, así: cada Centro destina 20% = 100 millones/año por  tres Centros.  A cada doctorando se le asignan máximo $12 millones/año; entonces:  300 millones/12 millones= 25 doctorandos/año.


� Asumimos que hay 15 grupos vinculados a los tres primeros centros y que cada uno de ellos tiene al menos dos doctores y cada doctor está vinculado al menos a un proyecto.  Para el año 2007 cada Doctor debe estar produciendo  0.4 artículos por año, es decir, 12 artículos tipo A/año. Asumiendo que cada grupo tiene 4 magíster, estos deben estar produciendo 0.2 artículos \año, lo que indica que para el 2007 serían 12 artículos producidos por magíster vinculados a los Centros. Pero dado que los Centro


s no estarán en funcionamiento desde inicio del año hemos tomado como referencia sólo el 33% de esta producción estimada.  Para el año 2008 se espera que la producción sea de 0.5 por cada PhD y 0.3 artículos por cada magíster y que se haya logrado la conformación de tres nuevos centros, que arrojen los siguientes resultados como mínimo: artículos PhD=30, artículos magíster=36.


� Se incluyen en productos de nuevo conocimiento además de los  artículos en revistas: las patentes, prototipos, registros, pues el compromiso de los Centros de Excelencia es el impulso de nuevo conocimiento tecnológico, aplicado o de innovación.


� Cantidad de recursos externos obtenidos/recursos totales aportados por la Universidad de Antioquia * 100. 


� Estos datos se presentan a la luz de los centros de excelencia. Hasta ahora no hay ninguno. 


� Estos recursos serán diferentes a los actualmente captados por los aportes  recibidos desde extensión por concepto de investigación contratada y actividades de extensión. 


� Cantidad de recursos (réditos provenientes de resultados de investigación) reinvertidos al sistema de investigación/neto producido (réditos provenientes de resultados de investigación) *100.


� El Sistema de investigación universitario requiere una articulación efectiva con el programa de Gestión Tecnológica. A partir de las propuestas presentadas por el SUGI se definirá la estructura organizacional coherente con las metas propuestas.


� Estas metas están acordadas con el programa de Gestión Tecnológica y están diferenciadas porque cada proceso de seguimiento, gestión y obtención de registros de propiedad intelectual tienen particularidades tanto en tiempo como en procedimientos. 


� Cantidad de recursos (réditos provenientes de resultados de investigación) reinvertidos al sistema de investigación/neto producido (réditos provenientes de resultados de investigación) *100.


� No se incluyen los artículos derivados de investigación de los Centros de Excelencia


� La revista IKALA se presenta a indexación anualmente para clasificación o reclasificación.


� Libro Retratos de Traductores y dos capítulos de libros de los grupos de investigación. 


� Número de artículos traducidos/números de artículos solicitados para traducción * 100.


� Número de grupos que se benefician en el programa / (grupos A + B)* 100.


� 2 de 5 doctores participan en los grupos A de la Escuela de Idiomas.


� % de doctores y magíster que pertenecen a un grupo de investigación y tienen un proyecto de investigación activo o en preparación y  hacen docencia en doctorados o maestrías. (Número de MsC y PhD investigando /número de MsC y PhD total) * 100.


� 15 Msc y 5 Phd / 21Msc y 5 Phd . de los 21 Msc 5 estan en comisión de doctorado


� 22/28


� 24/30


� 24/30


� EALE: 5, GIAE: 4, traductología: 6, GITT: 15, cifras dadas por los grupos de investigación. Las cifras de cada año son acumuladas


� EALE: 0, GIAE: 2, traductología: 1, GITT: 8, cifras dadas por los grupos de investigación. Valores acumulados en los siguientes años.





� Una vez la Universidad ponga en marcha el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, la Escuela de Idiomas lo implementará.


� Este indicador es propio de la Vicerrectoría de Investigaciones. La Escuela de idiomas llevará a cabo todas las actividades pertinentes.


� Ibid


� Distintos a los del 1279 y del estatuto de propiedad intelectual


� La Escuela de Idioma tiene dos grupos A, por tanto se espera que los dos lideres tengan dedicación exclusiva para investigación. 


�   En este momento hay dos grupos A que no tienen sede, se espera la directriz institucional para el traslado de dichos grupos. 


� Consecución de una sala  dotada con equipos robustos para un programa avanzado de sistemas.


� Con agentes internacionales, (grupos de investigación, centros de investigación, Universidades) para ampliar la base científica y disminuir la dependencia de recursos locales y nacionales


� Se contabilizan aquí: pasantías internacionales de investigadores, recursos  de investigación recibidos en los proyectos en los que participan pares extranjeros y recursos frescos captados por proyectos internacionales y se expresan como numerador los recursos aportadas internacionales y el denominador es el total de recursos de inversión en investigación.


� Buscaremos la capacitación con la Vicerrectoría de Investigaciones.


� Estrategias institucional de cooperación internacional comprende: Primer año: Inicio de la  Especialización en Cooperación Internacional y  misiones académicas extranjeras, desde y hacia  la Universidad, en  búsqueda de posibles alianzas para fortalecer la capacidad de gestión. Segundo año: inicio del montaje de la unidad de gestión y realización de dos talleres sobre formulación de proyectos de investigación para ser presentados ante instancias como la Unión Europea/VII Programa Marco, National Science Foundation / USA, etc. Tercer año: realización de dos talleres complementarios con Asia y otras agencias de desarrollo.  


�  Licenciatura en lenguas Extranjeras


� Programa Traducción inglés- francés-español.


� Licenciatura en lenguas extranjeras.


� Incluye estudiantes sede oriente y sede Medellín de cuarto y octavo semestre tanto en la prueba de inglés como de francés. Este objetivo esta orientado al cumplimiento de convenios con ICETEX  para asistentes en Francia y Gran Bretaña.


� Se trata de establecer acuerdos de movilidad internacional para apoyar y cofinanciar la pasantía de jóvenes investigadores pertenecientes a grupos de investigación de la Universidad. Este programa se crea con una asignación específica de fondos que complementa las acciones de movilidad.


� La Escuela de Idiomas contaba al inicio del período con un único laboratorio modernizado.  En el 2007 se adquiere con recursos de FINDETER.  el segundo laboratorio cuyo objetivo es del desarrollo del trabajo autónomo de los estudiantes.   


� Corresponden a 50 equipos actuales en la sala de cómputo y el Laboratorio de Multimedia. En el 2007 se adquirirán 24 computadores nuevos. 


� En septiembre de 2007, inicia la Maestría en Didáctica de la Traducción. En el 2008 se planea la Maestría en Didáctica de las Lenguas Extranjeras 





� En el 2007 incluye los estudiantes de la Maestria en Didactica de la Tradución, en el 2008 suma los estudiantes de la maestría en Didactica de la Traducción y Maestria en Enseñanza de las Lenguas Extranjeras. 


� Se espera la obtención de una beca para doctorado de la comisión Fulbrigth en Estados Unidos por parte de un profesor. 


� En el 2006 hay 5 de 36; en el 2007 y 2008  se espera vincular uno más en cada año. 


� La Escuela de Idiomas vincula docentes que deben demostrar suficiencia en Lenguas Extranjeras.


� Se considera sobresaliente los resultados obtenidos en inglés a partir de 85% del puntaje total  y en francés a partir del nivel C1 (65). El valor al inicio del periodo corresponde docentes de planta. Los siguientes años se considera que 25 (nuevos cada año) de los 50 docentes cátedra alcancen calificaciones sobresalientes.


� Nd: actualmente no se cuenta con un Indicador que permita establecer cuantos cursos  utilizan TICs por eso no se estima un valor al inicio del periodo ni para el año 2006.


� En los años 2007, 2008 y 2009 se tiene en cuenta la maestría en Didáctica de la Traducción cooperado con la Facultad de Educación.(1 de 1)


� Se cuenta con tres programas que pueden ofrecer educación continua –CIIC, PIP y Capacitación a Docentes de Instituciones públicas. Se prevé que en el 2008 el CIIC integre TICS a sus programas. Para el 2009 se proyecta otro de los otros dos programas.


� IKALA está en formato electrónico y formato papel. Es la misma revista cada año que saca su edición electrónica. 





� Al 2005-2 existen 80 programas de pregrado; 38 acreditados de los cuales 11 tienen renovación de la acreditación. 24 autoevaluados con informe en el CNA, de los cuales 13 son para acreditación. 19 autoevaluados de los cuales 12 tienen visitas de pares. 


� Acreditado de alta calidad Traducción en el 2007 (estamos esperando el informe del CNA) y se espera que en el 2008 llegue la de Licenciatura 


� Traducción inglés - francés - español


� Licenciatura en lenguas extranjeras


� Especialización en Ciencias Literarias y Humanas. 


� Maestría en Didáctica de la Traducción.


� Existe una evaluación del sistema de investigación realizada por el Programa Columbus en 1999.


� Al final de los tres años, los tres sistemas (investigación, docencia y extensión) estarán evaluados.


� Se evaluarán por parte de la AIUP los programas evaluados por pares nacionales.


� Levantamiento de la línea de base.


� Participamos en Medellín City en el 2006 y en el 2007 en Medellín la más Educada con el convenio de capacitación a docentes de las instituciones públicas. Se espera tener en cada año un proyecto.


� Se refiere a proyectos de práctica que en el marco de los objetivos de formación contribuyan al mejoramiento de las condiciones reales del medio social.


� La Escuela de Idiomas implementará las políticas dadas por la Universidad. 


� Se espera que tanto en el 2008 como en el 2009 participen los dos pregrados de la Escuela de idiomas- traducción y licenciatura


� Hace referencia a la publicación de artículos en revistas indexadas, libros de texto o de ensayo y videos cinematográficos o fonográficos.


� Itagüí, ACI (dos contratos), Coopantex, 


� Itagüí, Medellín, Suramericana, Coopantex, Normal de Envigado, Monarca, Sidem


� Proyecto para la elaboración de material didáctico. 


� Revisión y aplicación del acuerdo académico 235 de 2002 por el cual se reglamenta el año sabático.


� Áreas temáticas de los nodos: Lectura-libro-bibliotecas; fomento de la creación cultural y artística; patrimonio cultural material e inmaterial; infraestructura cultural; comunicación y cultura; investigación en cultura, y  formación cultural).


� Establecer convenio con la Alianza Francesa y el Centro Colombo Americano para las actividades culturales





� Estos encuentros están orientados a favorecer el diálogo, el reconocimiento y la valoración de la diversidad cultural y el respecto por el otro. 


� La meta para el PEI se calculó con base en el 19% del total de inscritos (promedio semestre: 3000) que obtienen un puntaje en el examen de admisión entre 45 y 50 puntos.





� Se entiende por programa nuevo aquel que se ofrece por primera vez en una región. Entre ellos están:  Ingeniería Industrial; Ingeniería de Telecomunicaciones; Ingeniería de Sistemas para el Oriente; Comunicaciones, Psicología y Trabajo Social en Yarumal;  Tecnología en Administración de Servicios de Salud, Tecnología en Saneamiento Ambiental y Tecnología en Sistemas de Información en Salud  para el Nordeste, Norte y Occidente, etc.  


� Licenciatura en lenguas Extranjeras


� Estrategias para disminuir la deserción precoz y temprana: El Fondo para Educación Superior, Programa de Residencias Estudiantiles en las Regiones, Fondo de Cooperativas, Programas de Bienestrar Universitario, e implementación del Programa de Educación Flexible, entre otros. 





� Ibid.


� Trabajo individualizado del Coordinador de Bienestar.


� Incluye 11 de 35 profesores de la licenciatura y 16 de 19 docentes de competencia lectora


� Incluye 34 docentes que viven en las regiones sobre un total de  62 entre competencia lectora y licenciatura


� Tanto para el 2008 como para el 2009 solo competencia lectora tendrá docentes de las regiones (35 de 35), la licenciatura contará con un total de 17 docentes, ninguno en las regiones. 


� Considera un referente regional con base en los convenios suscritos con aceleradoras de empresa, instituciones de educación superior y otros agentes de la cadena para el fomento y creación de empresas vinculadas al Parque y la articulación a las políticas de emprendimiento de los entes territoriales.


� Tenemos representante en el Consejo de Escuela. Tuvimos representante en el 2006 en el Comité de Carrera de Traducción, pero no continuó. 





� Sobre 45 en el primer año y 60 en los siguientes.


� Sobre 45 el primer año y 60 los dos siguientes.


� La Escuela de Idiomas no tiene previsto participar en programas de Radio y Televisión en este trienio.


� Sobre 30.





� Ventas primer año $500.000.000 y de $700.000.000 para segundo y tercer año.


� Salud Mental,  autocuidado  y prevención de riesgos específicos,  Deporte Formativo, Recreativo y Representativo,  Fomento Artístico y Cultural  


� La Escuela de Idiomas implementará las actividades provenientes de los sistemas del MECI, trabajo por procesos y sistema de gestión de la calidad.


� Comprende la asesoría y asistencia técnica a las dependencias académicas y administrativas y capacitación en temas de planeación, proyectos y evaluación y seguimiento.


� Indicador nuevo. Se solicitaran las capacitaciones a las dependencias respectivas.


� No. de usuarios que utilizan los servicios en línea / No. de usuarios potenciales de los servicios en línea.


� No. de transacciones realizadas a través de los Sistemas de Información / No. total de transacciones realizadas


� Se espera la capacitación por parte de los entes responsables para vincular al personal de la Escuela de Idiomas


� Corresponde al Departamento de Relaciones Laborales.


� Se espera lograr la reforma de la planta física de la Escuela de Idiomas tan pronto sea aprobado el plan maestro. 





� El límite superior actual de la media poblacional es de 60, este valor puede variar con el tiempo.


� Estos porcentajes corresponden al avance programado por la escuela de idiomas en el plan de clima y cultura. Se solicitará al Depto de Relaciones Laborales el acompañamiento en el desarrollo del plan. 





� Utilidad operativa + depreciación + amortización + provisiones)/ Ingresos operacionales * 100.
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