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Presentacion

a Escuela Interamericana de Bibliotecologia, asi como la Universidad de
Antioquia, se encuentran actualmente en una encrucijada histérica. En el
ambito global, la cultura, la tecnologia, el conocimiento; las nuevas
formas de producir, organizar y utilizar la informacién, y la creciente
incursion de la inteligencia artificial, presagian cambios profundos en
nuestra cotidianidad y por tanto en las organizaciones.

Este escenario plantea un desafio significativo para la administraciéon de
la Escuela, que debera equilibrar ese horizonte ideal, al que no podemos
renunciar, que inspire visiones y futuros posibles, con una gestion
efectiva que garantice la continuidad y viabilidad de sus planes,
proyectos y estrategias de sostenibilidad financiera. En otras palabras,
se trata de tener la capacidad de gestionar un sistema de estrategias
para afrontar las tensiones entre la realidad actual (la crisis
contemporanea del mundo, la sociedad, el conocimiento y la
universidad) y la aspiracion utépica que moviliza fuerzas y acciones
tanto personales como institucionales.

En este contexto, el presente plan estd en consonancia con el Plan de
Accion Institucional 2024-2027 trazado por la Rectoria, siempre
teniendo como norte el fortalecimiento del didlogo entre sus
estamentos.

Tejiendo Redes de Conocimiento: una Propuesta para el Futuro de la EIB
2024-2027, esta inspirada en el trabajo articulado de profesores,
administrativos y estudiantes, que a partir del trabajo colaborativo con
el compromiso y la pasidon que nos caracterizan esperamos poder
implementar en los préoximos tres afnos.

Margarita Maria Gaviria Velasquez
Directora
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MARCO INSTITUCIONAL

Mision

La Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia es una
comunidad académica consolidada alrededor de proyectos de docencia, investigacion y
extension en bibliotecologia y ciencia de la informacion que forma profesionales con

criterios de excelencia académica, éticos y de responsabilidad social para el desarrollo de
la region y el pais.

Objetivos

General

Contribuir al progreso del pais con programas de investigacién, docencia y extensiéon que
permitan la formaciéon de profesionales de altas competencias académicas, respaldada en
los valores fundamentales de la Constitucion Nacional, de la Universidad, de la Escuela
Interamericana de Bibliotecologia, de la persona, y en especial en el respeto a la
democracia para la consolidacion de una sociedad mas justa y equitativa, a partir del
apropiado desarrollo del ciclo de transferencia de la informacién.

Especificos

Formar integralmente profesionales en Desarrollar la actividad investigativa
bibliotecologia y ciencia de la informacién, de la comunidad académica
lideres en la gestion de la informacion, alrededor de los principales
promotores del cambio social y cultural y problemas en el ciclo de
educadores en la utilizacion adecuada de la transferencia de la informacion para
informacion. el desarrollo del pais y la region.
Solucionar problemas en el disefo vy Fortalecer la relacién escuela-
operacion de sistemas y servicios de sociedad, llevando sus servicios a
informaciéon, mediante servicios de todos los sectores sociales,
asesoria y consultorias, a entidades econdémicos y culturales.

nacionales e internacionales.
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MARCO'INSTITUCIONAL

Principios

Compromiso con el saber bibliotecoldgico,
archivistico y de la ciencia de la informacion:

Responsabilidad frente al saber para la construccién de la disciplina y
su proyeccion real a la sociedad, su papel como transformadora del
ser social y su aporte a la historia.

Competitividad:

La diferenciacién en el proceso académico, en un entorno cada vez
mas exigente en lo social, cientifico y cultural.

‘ Desarrollo sostenible:

Compromiso con el equilibrio entre el desarrollo del ser humano y
su entorno.

Compromiso con el cambio:

La capacidad y la voluntad para generar, propiciar y adaptarse al cambio.

Trabajo en equipo:

La capacidad de relacionarse en grupos interdisciplinarios para
promover el didlogo entre saberes.
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7= UNIVERSIDAD
"+ DE ANTIOQUIA

RESOLUCION RECTORAL 51888
3 de diciembre de 2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ACCION DE LA ESCUELA INTERAMERICANA
DE BIBLIOTECOLOGIA PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 2024-2027

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades legales v
estatutarias, en especial las contempladas en el articulo 47 v 42, literales b, ¢ y |l del Estatuto General,

!I'I1
CONSIDERANDO QUE

1. El articulo 22 del Estatuto General define la planeacion como un principio institucional, asi: “La
Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de tiempo vanable, v
por planes y proyectos especificos para cada unidad academica™.

2. El Acuerdo Superior 255 del 11 de marzo de 2003, por el cual se expide el Reglamento de
Planeacion de la Universidad de Antioquia, establece en su articulo 8 que:

“Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de accion. Estos
planes se expediran en el marco de los Planes de Desarrollo Institucional; materializaran éste
en programas, proyvectos y objetivos especificos, expresados con indicadores v metas para
cada afio;, ¥ contendran un plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

{...) Los decanos y directores de las unidades academicas presentaran los planes de accion
para la aprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la aprobacion del Plan de
Accion Institucional, ¥ con la recomendacion de los respectivos consejos de las unidades™.

3. Los planes de accion deberan contener un plan de financiamiento de recursos para la ejecucion v
puesta en marcha de los provectos, los cuales podran provenir de las siguientes fuentes: fondos
generales, recursos propios, recursos de inversion de la Universidad v recursos externos. Los recursos
de inversion de la Universidad seran asignados de acuerdo con la disponibilidad v capacidad de las
fuentes de financiamiento.

4. La directora presento para aprobacion el plan de accion para el periodo 2024-2027, con
recomendacion del Consejo de Escuela mediante el acta 29 del 29 de noviembre de 2024,

5. De acuerdo con los presupuestos v las provecciones financieras institucionales para la fuente de
inversion de la universidad por Estampilla, elaboradas entre la Vicerrectoria Administrativa v la
Direccion de Planeacion v Desarrollo Institucional, se establecié un monto estimado de hasta
$150.000.000 para la cofinanciacion de provectos del Plan de Accion de la Escuela Interamericana
de Bibliotecologia.

6. Para la vigencia 2024 del Plan de Accion de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, no se
tienen proyectos con requerimientos de recursos por esta fuente,
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7. Laasignacion de recursos por Estampilla para los proyectos del plan de accion se debera realizar
por cada vigencia presupuestal de acuerdo con los planes de financiamiento de los proyectos
presentadios.

8. La Dwreceion de Planeacion v Desarrollo Institucional recomienda aprobar el plan de aceion por
cumplir con los criterios de articulacion institucional, el compromiso con las funciones misionales v
administrativas universitarias, v con los requisitos técnicos de planeacion y presupuestales.

RESUELVE

ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Accion de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia para el
periodo 2024-2027.

Paragrafo. La vigencia del Plan de Accion iniciard desde la fecha de expedicion de la presente
Resolucion, hasta el 31 de marzo de 2027,

ARTICULO 2. La ejecucion de los recursos por Estampilla se hara de acuerdo con el flujo de
inversiones de cada provecto cofinanciado por esta fuente v con el flujo de fondos disponible que
avale la Vicerrectoria Administrativa.

ARTICULO 3: Como anexos de la presente Resolucion se tendran adjuntos el documento
denominado: Plan de Accion 2024 = 2027, *“Tejiendo redes de conocimiento: una propuesta para el
future de la EIB™ junto con sus soportes, los cuales estaran bajo el cuidado v control de la Direccion
de Planeacion y Desarrollo Instituciomal.

Paragrafo. Ante cambios solicitados por la unidad académica o evidenciados por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional, v debidamente justificados a los documentos del Plan, la
Direccion de Planeacion establecera los eriterios respectivos para su validacion, ajuste y trazabilidad,
acorde con las directrices establecidas en la presente Resolucion y actualizara los documentos anexos
a la misma.

ARTICULO 4. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion v publicacion.

b Caoer 2
JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPFEDES DAVID HERNANDEZ GARCIA
Rector Secretario Cieneral
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MARCO GENERAL

2.1 Estructura del PAUA

La estructura que constituira el plan de accion de la unidad académica (en
adelante PAUA), hacia la vigencia 2024-2027 se presenta en la siguiente figura:

Programas

Un programa es un conjunto coherente y sinérgico de proyectos orientados a un mismo
fin, que abordan soluciones a asuntos clave y prioritarios para la universidad de cara a su
desarrollo, mejoramiento significativo y transformacion para el trienio; aportan a la
materializaciéon de orientaciones del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027,
necesidades, condicionamientos, posibilidades y proyecciones del contexto institucional
y externo, asi como necesidades, intereses y expectativas de la comunidad universitaria.

- Los programas se caracterizan a partir de:

un nombre, que permita reconocer la tematica central a la que aporta;
unos asuntos clave, que delimitan su alcance y son la base para la definiciéon de
proyectos; y unas articulaciones, con temas, objetivos, lineamientos y metas del PDI.

- Indicadores de programa

Un indicador de programa es una expresion cuantitativa o cualitativa observable y
verificable, que permite medir el cumplimiento, el resultado o el logro de este; aporta
informacion clave para la toma de decisiones respecto de desviaciones frente a metas. El
avance de los indicadores debe movilizarse a partir de los proyectos.

Plan de Accién 2024-2027. Escuela Interamericana de Bibliotecologia.
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RCO GENERAL

-Los indicadores de programa se caracterizan a partir de:

un nombre, que orienta sobre el propdsito de la métrica;

un responsable, orientado a las dependencias de la Rectoria, responsables del reporte
peridodico de los avances en la medicidn;

unas lineas base, entendidos como puntos de partida o de referencia sobre el cual se
debe iniciar la medicién; sirven como marcos de referencia para el calculo de las metas; y
unas metas, como expresiones numéricas o cualitativas del nivel de logro de los
indicadores durante todo el horizonte temporal del plan.

Algunos de los indicadores de programa deben vincularse directamente con metas del
plan de desarrollo; en especial, aquellas que tienen metas retadoras por alcanzar hacia
2027.

Proyectos

Un proyecto es la implementaciéon de una soluciéon inteligente y colaborativa ante un
problema, una necesidad o una oportunidad institucional, que:

- Genera un producto, proceso-servicio, soluciéon o conocimiento Unico y diferenciado,
con tiempos y recursos especificos;

- Se enmarca en los asuntos de alcance de los programas, y

- Procura una transformacién o mejora significativa en diferentes ambitos de la vida
universitaria.

- Un proyecto se caracteriza a partir de:

un perfil, en el que se describe el proyecto el sentido y alcance;

un plan de trabajo, que describe las actividades y entregables definidas en el tiempo, como
compromisos de trabajo y alcance del proyecto, y

unos presupuestos y financiaciones, para reconocer los costos de inversion y las fuentes
de financiacion de estos.

Plan de Accién 2024-2027. Escuela Interamericana de Bibliotecologia.
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MARCO GENERAL

2.2 Sintesis metodologica

La formulaciéon del Plan de Accién de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia se
enmarcé en exigencias y alternativas tanto externas como internas. Por un lado, fue
necesario considerar las politicas de austeridad que orientan el Plan de Accién Institucional
2024-2027 vy, por otro, las necesidades crecientes del Escuela Interamericana de
Bibliotecologia en la consolidacion de la perspectiva plural y abierta que ha venido
caracterizando el trienio anterior y el actual. También se trata de un PAUA que ha
aprovechado las posibilidades que dejé abierta la pandemia vivida, especialmente a lo que
se refiere a la tecnologia y las ampliaciones en nuestra comprensiéon del aprendizaje que
trajo consigo la adopcion de multimodalidades educativas.

Para avanzar en dicha formulacién se estableci6 el siguiente derrotero de trabajo:

A) DEFINICION DEL MARCO PROGRAMATICO PARA EL PAUA

Esto permitidé reconocer y caracterizar los programas y las métricas clave que aporten
mejoras, desarrollos y transformaciones para la institucién hacia el trienio, en articulacion
con el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan de Accion Institucional, con los
condicionamientos, oportunidades y proyecciones del entorno, y con los retos, las
necesidades, expectativas e intereses de actores universitarios.

Participaron en su definiciéon el Rector, el equipo rectoral y el Consejo Académico en
pleno y ampliado a las corporaciones, a través de ejercicios de co-construccién tipo taller
(estos ejercicios también fueron la base para la formulacion del Plan de Accién
Institucional -PAI- 2024-2027).

B) IDEACION DE PROYECTOS

Con miras a identificar las iniciativas de proyectos clave para el PAUA, en el marco de los
programas ya definidos, se establecieron las siguientes actividades:

Plan de Accién 2024-2027. Escuela Interamericana de Bibliotecologia.
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RCO GENERAL

Conformacion de un equipo de trabajo de maximo 10 personas representativos de la
unidad académica.

e Realizacién de un contexto general de los planes institucionales, la ruta del PAI, el
reconocimiento de los programas y los criterios de cara a los planes y proyectos.

e Definicidn de un cronograma de trabajo con el equipo

e Priorizacion de los programas a los que se les deberia aportar desde la unidad académica
¢ Analisis de las principales problematicas asociadas con los programas elegidos e
identificacion de las iniciativas de proyecto que aportasen a la solucién o atencion de las
problematicas (que abrid la posibilidad de participacién para otros actores de la unidad
académica)

e Priorizacion de las iniciativas de proyectos con base en criterios planteados desde la
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, de cara a reconocer cudles harian parte
del PAUA

C) PERFILAMIENTO DE PROYECTOS

Se orientd a caracterizar en detalle los proyectos clave definidos por la unidad académica
en términos de perfil, presupuesto y financiamiento; destacandose las siguientes acciones:

e |dentificacion de lideres y equipos de trabajo para perfilar los proyectos priorizados (lo
que abrio la posibilidad de participacion para otros actores de la unidad académica)

¢ Orientacion técnica sobre el perfilamiento de los proyectos

¢ Perfilamiento de proyectos por parte de los equipos de trabajo de la unidad académica
con el acompanamiento de Planeacién

¢ Viabilizacién por Planeacion de los proyectos perfilados

D) DEFINICION DE INDICADORES DE PROGRAMAS

Como parte de la definicién del marco programatico por los equipos directivos
universitarios, fueron identificados una serie de indicadores y metas para evaluar los
niveles de logro de los programas; en este orden de ideas, para los PAUA se podria optar
por dos alternativas: elegir indicadores ya predefinidos o proponer nuevos. Se tuvo como
criterio la determinacién de maximo tres indicadores de logro o resultado por programa.
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ARCO GENERAL

E) CONSOLIDACION Y DOCUMENTACION DEL PAUA

Con los programas priorizados, los indicadores seleccionados junto con sus metas y los
proyectos perfilados, la unidad académica procedié a consolidar la informacién del
documento PAUA, para lo cual, se dispuso un formato por parte de la Direccién de
Planeacion y Desarrollo Institucional.

El documento PAUA se presenté al consejo de la unidad académica para su
recomendacién hacia la aprobacién siguiendo lo que establece la normativa universitaria.

El documento del PAUA se remitié a la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional
para su revision y validacion técnica final.

F) APROBACION DEL PAUA

Una vez revisado y validado el documento PAUA, se dispuso un espacio como parte de la
agenda de reuniones del equipo rectoral para presentar el plan por parte del
decano/director con miras a su aprobacion, la cual se refrendé mediante Resolucion
Rectoral, la cual se incorpora al presente documento.

Luego de aprobado el PAUA, se deberan abordar una serie de acciones de trabajo
continuo durante la vigencia del Plan, que se orientaran principalmente a:

1. La comunicacién del PAUA ante los diferentes actores y publicos de la unidad
académica

2. La preparacién para le ejecucién de los proyectos del PAUA con el acompanamiento de
la Direccion de Planeacién

3. La ejecucion de los proyectos PAUA

4. El seguimiento y evaluacion periédicos de la gestion del PAUA

Plan de Accién 2024-2027. Escuela Interamericana de Bibliotecologia.
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

Programas, indicadores,
proyectos y articulaciones

El plan de Accion de la Escuela esta integrado a partir de tres programas
estratégicos queresponden a temas de inclusion, dinamizacion de la docencia,
visibilidad y virtualidad.

Desde la inclusién, buscamos brindar un acompanamiento integral y especifico a
estudiantes foraneos y neurodiversos, cuyo proceso de adaptacion a la vida universitaria y
a la ciudad de Medellin puede verse comprometido por falta de estrategias ajustadas a sus
necesidades particulares, lo que incrementa el riesgo de desercion y ausentismo. Este
proyecto tiene un impacto directo en la calidad de la educaciéon y la permanencia
estudiantil de nuestros estudiantes, alinedndose con el proyecto educativo de la
Universidad en la promocion de una educacion inclusiva y accesible para todos.

Desde la docencia, nuestro objetivo es consolidar los resultados de la innovacién curricular
a través de la materializaciéon de la etapa microcurricular para responder a las demandas
actuales y fomentar la articulacién entre los programas existentes y el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), garantizando una armonizacién efectiva que implemente tendencias
innovadoras. Este enfoque se traduce en un sello institucional distintivo que potencia las
vocaciones tanto de la Escuela como de la Universidad en general.
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

En temas de visibilidad, queremos consolidar la imagen y la representacion social de la
Escuela como institucién, con una solida trayectoria en el dmbito local, nacional e
internacional en la formacion de archivistas, bibliotecélogos, especialistas en Gerencia de
Servicios de Informacion, especialistas en Edicion de Publicaciones y magisteres en
Ciencia de la Informacion. De igual forma, se pretende aportar al reconocimiento del rol
de los archivistas y los bibliotecélogos en el contexto informacional y documental actual,
resaltando la relevancia de su ejercicio profesional en el ambito institucional y comunitario
en funcién de los procesos de transformaciéon social. Este posicionamiento de los
profesionales en archivistica y bibliotecologia en el imaginario de los publicos objetivos
serd un factor clave para el aumento del interés en la oferta académica de pregrado y
posgrado vy, por ende, para mantener el posicionamiento de la Escuela y aumentar los
indices de inscripcion.

Finalmente, a través de la virtualizacién de programas, buscamos fortalecer la capacidad
de la Escuela de responder a las demandas educativas y tecnoldgicas actuales al facilitar la
actualizacion continua de contenidos y metodologias, y al promover la apropiacién de
herramientas digitales entre estudiantes y profesores. El proyecto contribuye
directamente al plan de accién de la Escuela en sus propésitos de innovacion pedagoégica y
tecnoldgica y de consolidacién de innovacién curricular.
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

Esperamos que estas iniciativas reflejen genuinamente nuestra vida como Escuela, que
destaquen lo que realmente importa en: la docencia, el futuro de la virtualidad, nuestra
conexion con el entorno, siempre vigilantes de propiciar ambientes seguros en los que el
bienestar garantice el desarrollo pleno y plural de toda la comunidad EIB.

El marco programatico del plan de accion de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia
2021-2024 se estructura a partir de tres (3) programas, cinco (5) indicadores y cuatro (4)
proyectos, estos marcaran el rumbo de la Escuela para el trienio y se constituirdn en marco
de referencia para la evaluacién de la gestion del PAEIB y de la evaluacién de contribucion
al Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas brindaran las principales orientaciones de alcance para los proyectos que se
planteen tanto por las dependencias de nivel central como por las unidades académicas en
sus propios planes de accion.

Los indicadores aportaran informacién para evidenciar el logro de los programas; estos
contaran con metas periddicas y trienales que se utilizaran para hacerles seguimiento y
evaluacion.

Los proyectos serdn las iniciativas clave y prioritarias que contribuyan de forma sinérgica
con la materializacién de los programas.
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

Programa 1. Consolidacion de entornos
para la convivencia y la inclusion en los
campus universitarios

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa:

Asuntos de alcance

Indicadores de programa Lineas base | .. et Areas que los
) " etas al trienio
del programa altimo aifio reportan
Ndmero de nuevos Coordinacién de
participantes de la 0 36 Bienestar
comunidad universitaria en
1.2 Reconocimiento la oferta integral inclusiva

de lo diferencial:
accesibilidad,
inclusion y diversidad

Ndmero de estudiantes

foraneos formados en las Coordinacion de
estrategias que considera 0 70 Bienestar
el proyecto

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa

# Proyectos Objetivos Areas lideres
Caminos diversos para la Desarrollar estrategias de Coordinacién de
permanencia acompafiamiento especificas Bienestar EIB

para los estudiantes

1 neurodiversos y fordneos, que

favorezcan su proceso de
inmersion y adaptacién a las
dinamicas de ciudad y de la vida
universitaria.
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

Programa 2. Dinamizacion de la
docencia, la investigaciony la
extension en respuesta a las

condiciones del contexto

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Cantidad de indicadores para el programa:

Asuntos de alcance
del programa

2.1 Crecimiento
progresivo, sostenible
y en condiciones de
calidad de la cobertura
estudiantil de
pregrado y posgrado

Indicadores de programa

Nimero de estudiantes
matriculados en pregrado

Lineas base
ultimo afo

428

Metas al trieniol

453

Areas que los
reportan

Jefatura de
Formacién
Académica

2.2 Flexibilizacion de
procesos, programas,
ofertas y modalidades
para la enseianza-
aprendizaje y la
educacion a lo largo de
la vida

Numero de certificaciones
entregadas por los
programas de educacion a
lo largo de la Vvida
ofrecidos

117

147

Coordinacion de
extension
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

Proyectos que materializan el programa:

Cantidad de proyectos del programa

programas de pregrado y
posgrado de la EIB

# Proyectos Objetivos Areas lideres
Consolidacion de la Actualizar los contenidos de Direccién EIB
innovacion curricular de formacion de los pregrados de

1 los programas de pregrado Bibliotecologia y Archivistica en
de la Escuela concordancia con las tendencias,

Interamericana de los requerimientos sociales y las

Bibliotecologia demandas del mercado laboral

Implementacion de Implementar una estrategia de Jefatura de
estrategias de visibilidad y visibilidad de la oferta educativa Formacion

2 posicionamiento de los de la Escuela Interamericana de Académica

Bibliotecologia
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MARCO PROGRAMATICO DEL PLAN

Programa 3. Apropiacion de soluciones
para una transformacion institucional
desde la tecnologia, la digitalidad y la
virtualidad

Asuntos de alcance del programa y sus indicadores:

Asuntos de alcance
del programa

3.3 Adopcion de
ecosistemas digitales
y virtuales

Indicadores de programa

Numero de cursos
ofrecidos en modalidad en
linea en pregrado vy
posgrado

Lineas base
ultimo aifo

Metas al trieniol

58

Areas que los
reportan

Direccion EIB

Proyectos que materializan el programa:

#

Proyectos

EIB Digital: actualizacién y
rutas de apropiacién para
la virtualidad en los
pregrados de la Escuela
Interamericana de
Bibliotecologia

Objetivos

Establecer

virtualizaciéon para los cursos de

pregrado

proceso de

Areas lideres

Direccion EIB
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5. Marco presupuestal

y de financiamiento




MARCO PRESUPUESTAL

5.1 Descripcion de fuentes de
financiamiento

Conscientes de las limitaciones financieras institucionales, el PAUA se caracterizara por ser
un plan austero, sustentado, en gran medida, con capacidades instaladas, con recursos que
se puedan gestionar con terceros y con recursos que por normativa deben asignarse para
planes y proyectos; asi entonces se dispondra de cuatro fuentes de financiamiento, asi:

@

@

D RS
FONDOS GENERALES: FONDOS ESPECIALES:

Correspondientes a los recursos en
especie que seran aporte para los
proyectos como contrapartida (p.e.
costos de dedicacion de personal
docente o administrativo y costos de uso
de los recursos disponibles de diversos
tipos de infraestructuras).

o2

RNz
RECURSOS DE INVERSION:

Correspondientes a  recursos de
estampilla Universidad de Antioquia,
definidos por normativa con destinacion
especifica para apoyar inversiones a
través de planes y proyectos en la
Universidad.
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Correspondientes a recursos generados a
partir de las capacidades de autogestion
de las dependencias, que soportan
recursos en especie que seran aporte
para los proyectos como contrapartida
(p.e. costos de dedicacion de personal
docente o administrativo y costos de uso
de los recursos disponibles de diversos
tipos de infraestructuras). Los proyectos
del plan no consideran recursos frescos
por fondos especiales para la ampliacion
de capacidades de personal mediante
nuevas contrataciones.

2

RECURSOS EXTERNOS

Correspondientes a los recursos que
desde las dependencias de la rectoria
puedan ser gestionados con entidades,
organismos o instancias externas a la
universidad para financiar los
proyectos.



MARCO PRESUPUESTAL

5.2 Presupuesto de inversiony

de financiamiento del plan

El Plan de Accidon 2024-2027 de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia se
materializard haciendo uso eficiente de los siguientes recursos de inversion:

La distribucion presupuestal por programas es la siguiente:

Cantidad de indicadores para el programa:

Recursos de Recursos Fondos Fondos
Programa Proyecto ) . Total
estampilla externos especiales generales
Programa 1. Fortalecimiento de
Consolidacién de caminos diversos hacia
la permanencia, la
entornos para la P g
. p inclusion y el bienestar $ 30,22 $ - S 1,74 S 109,71 $ 141,66
convivenciay la A
. L universitario en la
inclusién en los Escuela Interamericana
campus de Bibliotecologia
universitarios
Consolidacién de la
innovacién curricular de
los programas de 22 90 _
Programa 2. pregrado de la Escuela $ ! S S 6108 S 295,94 s 324,92
Dinamizacién de la Interamericana de
docencia, la Bibliotecologia
investigacion y la
extension en
respuesta a las Implementacién de
condiciones del estrategias de
contexto visibilidad y
posicionamiento de $ 68,54 S - $ 31,12 S 323,87 $423,54
los programas de
pregrado y
posgrado de la EIB
Programa 3. EIB Digital:
Apropiacion de virtualizacién de cursos
soluciones para una y rutas de apropiacion
transformacién para la ensefianza-
institucional desde la aprendizaje en entornos $ 28'34 $ - $ 1172 S 149'69 $ 179-75
B digitales en los
t‘?CPOI?g'a' la pregrados de la Escuela
digitalidad y la Interamericana de
virtualidad Bibliotecologia
Total $ 150,00 S - $ 40,65 $879,21 | $1.069,87
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6. Criterios para la gestion
del PAUA 2024-2027




CRITERIOS PARA LA GESTION

A continuacion, se presentan una serie de orientaciones para la gestion del plan de
accion, con miras a favorecer una ejecucion y un seguimiento exitosos de este durante
el trienio:

. - La vigencia normativa del plan de accién estara dada entre la fecha de su aprobacién y
el 31 de marzo de 2027.

. - Se debera tomar como inicio de ejecucion de los recursos de inversion por Estampilla a
partir del afio 2025, dado el proceso administrativo interno para la asignacion.

- Para los proyectos e indicadores de programa se podran realizar ajustes en sus
alcances, programaciones y presupuestos hasta el mes de marzo de 2025, previa
orientacion y posterior viabilizacion de la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional.

. -Se permitird el uso de fondos especiales “recursos del balance” Unicamente a partir de
2025 para el PAUA, y condicionado a la generacion de excedentes por parte de la unidad
académica y previa aceptacion de la Vicerrectoria Administrativa.

-El sistema de planeacién universitario PLAN+ se constituird en el medio a través del cual

. se realizaran los registros de avance en la ejecucion, el montaje de soportes, los informes
de seguimiento, la evaluacion y el cierre tanto de los proyectos como de los indicadores
de programa del plan de accién. El seguimiento se hara de manera trimestral en el
sistema iniciando en el primer trimestre de 2025. Al momento de cierre del horizonte
temporal del plan, el informe de seguimiento final y de cierre se generard en el mes de
febrero de 2027.

-Periédicamente, desde la Direccidon de Planeacion y la Vicerrectoria Administrativa se
hard un andlisis de ejecucion de los recursos de inversion dispuestos por la Universidad
(Estampilla y otros) para los proyectos del plan de accién; en aquellos en donde se
evidencien bajas ejecuciones de recursos, las asignaciones para el periodo siguiente se
suspenderan hasta tanto se logren las ejecuciones presupuestadas. El plan financiero
debera mantener estrecha relacion y coherencia con el plan de trabajo.

. -La unidad académica deberd llevar, internamente, controles detallados de las

ejecuciones de recursos por fondos generales, especiales y externos de los proyectos
que lideran.
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CRITERIOS PARA LA GESTION

recursos de inversion de la universidad (Estampilla u otros) deberd hacerse en el marco
del alcance de los proyectos y alineado con los entregables (considerando los criterios
administrativos propios). La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional
recomienda que, en caso de que se requiera contratar personal externo para la gestion de
los proyectos, se realice por la modalidad de prestacién de servicios a través de la
Corporacion Interuniversitaria de Servicios - CIS.

l -La vinculacion de personal para apoyar proyectos del PAUA que sean financiados con

-Se reitera la importancia del trabajo articulado entre las dependencias, en la ejecucion de
los proyectos de acuerdo con lo planteado en la formulacién de estos, de manera que se
puedan resolver problemas y necesidades estructurales y transversales, asi como
aprovechar oportunidades y recursos del entorno local, nacional e internacional.

‘Todos los soportes que evidencien la ejecucidon de los proyectos y los indicadores de
. programa estaran bajo la responsabilidad y custodia de la unidad académica y deberan
incorporarse o referenciarse en el sistema PLAN+. La calidad de los soportes dependera
de las dependencias responsables.

-La Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional presentara informes de seguimiento
. generales del plan de accion ante los 6rganos de gobierno respectivos; de igual forma,
publicard informes de resultado en el portal universitario para facilitar el acceso a toda la
comunidad.

-La Oficina de Auditoria Institucional realizara, periédicamente, ejercicios independientes
de seguimiento y verificacién de la ejecucién de los proyectos e indicadores de programa,
soportandose en la informacion registrada en PLAN+, asi como la provista por las
dependencias responsables.
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decididamente en la ejecucion del Plan de
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