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Palabras del Rector

La Universidad de Antioquia, en su cultura de autoevaluacion, da cumplimiento al articulo
27 del Estatuto General numeral n “Evaluar de manera continua los multiples elementos de
la vida académica y administrativa, teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de
planeacion regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos
programas”. De igual manera, en cumplimiento con lo establecido por el Consejo Nacional
de Acreditacion -CNA en la guia o4 Seguimiento y evaluacion de los planes de
mejoramiento de programas académicos e instituciones de educacion superior, presenta
al CNA y al publico en general la actualizacion del plan de mejoramiento 2023-2033, el cual
es el resultado de una construccion colectiva, que se basa en el mejoramiento continuoy
en la cultura de la autoevaluacion impregnada en nuestra Institucion.

Como Rector de nuestra querida Alma Mater, en sus 220 afnos de existencia, presento esta
actualizacion del plan de mejoramiento como parte de la hoja de ruta que la Institucion
viene estableciendo para continuar garantizando una educacion superior de calidad en los
proximos anos y continuar desarrollando el servicio publico de la educacidn publica con
criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social, comprometida con el
mejoramiento permanente, tal como se ha establecido en su Estatuto General.

John Jairo Arboleda Céspedes
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Introduccion

La Universidad de Antioquia, esta comprometida con la educacion superior como derecho
humano fundamental de la humanidad, por ello ha elaborado un Sistema Interno de
Asequramiento de la Calidad Académica —SIACA, a través de la Resolucion Rectoral 48985
de 2022, donde la calidad académica se comprende como las capacidades, que como
Institucion, despliega para proporcionar el acceso de las personas a la educacion superior,
asequrar los recursos suficientes para su permanencia y graduacion y adaptar los curriculos a
los procesos interculturales de frontera, para asi garantizar el derecho de la educacién en
nuestra universidad.

En la actualizacion del Plan de Mejoramiento Institucional -PMI- de la Universidad de
Antioquia (2023-2033) que se presenta a continuacion, se han plasmado los retos que la
Universidad se ha propuesto a corto y mediano plazo. Dicho plan se disefna y se desarrolla
en relacion con el proceso de autoevaluacion 2012-2022, el actual plan de accion del
gobierno institucional y el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion llevado a
cabo durante el 2022, ello configura un continuo en nuestros procesos de autoevaluacion
por ello la vigencia de las acciones de mejora cobija, en un primer momento un periodo de
cinco (5) anos donde culminaran los planes de mejoramiento articulados con los planes de
accion institucional y es una fecha trascendental en la Institucion pues se empezara a
construir el nuevo plan de desarrollo 2027-2037 donde las acciones de mejora seran
evaluadas y constituiran un insumo para nuestro nuevo direccionamiento institucional.

También tendremos presente que nuestro plan de mejoramiento considera que este
tiempo es necesario para que la Institucion se enfoque y resuelva los asuntos mas
relevantes que le van a permitir continuar brindando una educacién superior de calidad. Se
destaca que a nivel interno dicho plan sera evaluado permanentemente y al cabo de los
cinco anos se enviara al CNA el resultado de la ejecucion del mismo para dar cumplimiento
a lo establecido en la guia o4 " (...) a mds tardar en la fecha en que se cumpla la mitad de la
vigencia de la acreditacion institucional o de programa académico contado a partir de la
ejecutoria del acto administrativo que reconoce la acreditacion en alta calidad, se deberd
presentar ante el Consejo Nacional de Acreditacidn, a través del Sistema de Asequramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (SACES-CNA) o el que haga sus veces, un informe sobre
los avances logrados en su plan de mejoramiento”. Posterior a este primer cierre, la
Institucion realizara el planteamiento de un nuevo plan pues es necesario continuar
garantizando la educacion de calidad y la formacion a lo largo de la vida, asuntos que se
organizan y planifican para evidenciar que la idea de calidad académica que enruta a la
Universidad no se corresponde con un ejercicio técnico u operativo, sino que implica
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procesos de conversacion, reflexion y analisis de caracter profundo y pertinente, buscando
siempre el desarrollo humano de sus comunidades.

El plan de mejoramiento que se describe en este texto estad conformado por 44 acciones de
mejora, que se constituyeron a partir de los procesos de autoevaluacion institucional que
vive nuestra universidad y se actualizan a la luz del informe de pares que visitaron nuestra
universidad en el afno 2022y laresolucidon de acreditacion 012029 del 14 de julio 2023. Cada
accion de mejora presenta los respectivos planes de trabajo, los indicadores y los
cronogramas que permitiran, de manera clara y concreta, realizar sequimiento a través de
un nuevo aplicativo que se esta implementando en nuestra Institucion, por medio de la
Direccion de Planeacion, denominado Plan+.

Los procesos de autoevaluacion de nuestra institucion nos siguen garantizando como el
proyecto cultural y educativo mas importante de la regidon, como una Universidad de
calidad y con calidez, que esta en sintonia con los desafios de la educacion contemporanea
y que, como se expresa en el Proyecto Educativo Institucional, mantiene una relacion
dialéctica entre sus trayectos, su historia, y los horizontes educativos, pedagodgicos,
curriculares y didacticos que van construyendo la institucion como un bien comun.
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1. La Universidad de Antioquia en cifras

Méximo proyecto educativo,
cultural y cientifico del
departamento de Antioquia

s v@:&;& %
UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1803

Acreditacion Institucional en Alta Calidad Multicampus
Resolucion MEN 012029 del 14 de julio de 2023

Figura 1. Datos significativos de la gestion académico-administrativa de la UdeA [ Fuente: DATA UdeA
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En formacion: Pregrado Posgrado
Programas académicos activos 2023 105 224

% programas académicos acreditados 80% 57%
Estudiantes matriculados 2023-2 35.334 3.096

En investigacion:

Grupos de investigacion 270
Grupos de investigacion Categoria A1 73
Proyectos de investigacidn activos 2023 993

En extension:

Productos de nuevo conocimiento 2023

115

Acciones culturales 2022

2.721

En internacionalizacion:

Actores en movilidad entrante 2022

652

Actores en movilidad saliente 2022

701

En gestion:

Profesores planta + Profesores catedra (todas las modalidades) 7.875
Empleados administrativos (diferentes modalidades) 1.555
Infraestructura fisica (en mts2) 379.026
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2. El proceso de autoevaluacion y acreditacion institucional

La Universidad de Antioquia desde su Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994,
establecio en su articulo 16, El principio de la Autoevaluacion donde se enuncia que “la
actualizacion cientifica y pedagogica, el mejoramiento continuo de la calidad y la
pertinencia social de los programas universitarios, son tareas permanentes de la
Universidad y parte del proceso de acreditacion. La Institucion acoge y participa en el
Sistema Nacional de Acreditacion”. Direccionados por este principio, desde entonces y
hasta hoy, la universidad permanentemente somete sus programas académicos a la visita
de pares nacionales e internacionales para ser evaluada, reconocer sus fortalezas y mejorar
sus procesos en pos del desarrollo humano.

El sistema de aseguramiento de la calidad académica es dirigido por la Vicerrectoria de
Docencia y esta constituido por los procesos de gestion del registro calificado, gestion de
la autoevaluacion, gestidn curricular, gestion del mejoramiento continuo y gestion de la
evaluacion de los procesos de aprendizaje; todos estos procesos son desarrollados por los
comités de autoevaluacion y de curriculo de los programas académicos de las unidades y
el comité de vicedecanos de la universidad y estan articulados por el comité de
Vicedecanos, el Comité Central de Autoevaluacion y Acreditacion y el Comité Técnico de
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional.

Este sistema pone en movimiento los procesos de ensefianza y aprendizaje desde su
horizonte el Proyecto Educativo Institucional. Profesores, estudiantes y administradores
académico han generado una cultura institucional de la autoevaluacidon en todos sus
campus Yy para proseguir con estos procesos de mejoramiento continuo damos
cumplimiento a lo establecido por el CNA en el numeral 4.1 de la guia 04 Seguimiento y
evaluacion de los planes de mejoramiento de programas académicos e instituciones de
educacion superior, y remitimos al CNA el cronograma consolidado del plan de
mejoramiento establecido por la institucion para atender las recomendaciones resultado de la
autoevaluacion, de la evaluacion externa y las consignadas en el acto administrativo por el
cual se le otorgé o renovod la acreditacion, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional.*

Resolucion de acreditacion - Al 012029 de 2023

*Tomado de la guia de autoevaluacion o4, pag. 12
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3. El plan de mejoramiento institucional

El Plan de Mejoramiento Institucional -PMI- es un instrumento planificativo, de incidencia
transversal para la universidad, que brinda soluciones, en el corto y mediano plazo, a las
debilidades o aspectos por mejorar identificados desde: el proceso de autoevaluacion
institucional, los conceptos emitidos en la visita de pares académicos y las orientaciones
de la resolucion de acreditacion multicampus otorgada a la alma mater.

El PMI se materializa a partir de una serie de acciones de mejora enmarcadas en los factores
y caracteristicas de acreditacion en alta calidad establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion. Dichas acciones se caracterizan porque:
- Son iniciativas de solucion ante las debilidades criticas detectadas a partir de las tres
fuentes referidas.
- Se pueden concebir como proyectos, iniciativas propias del quehacer de una funcién o
proceso universitario o intervenciones especificas en algun ambito de la institucion.
- Estan constituidas por
* un perfil (que las caracteriza),
* un plan de trabajo (que les define las actividades y los productos-entregables,
junto con su programacion en el tiempo),
* un plan financiero (que establece su presupuesto, distribuido por fuentes de
financiamiento), y
* unosindicadores (que determinan sus métricas de logro).

De cara a la formulacion del PMI, se abordaron una serie de actividades en un marco de
trabajo colaborativo entre los comités central y técnico de autoevaluacion y acreditacion
institucionales y los diferentes actores responsables en las dependencias de la Rectoria.
Fueron ellos responsables de identificar, consolidar y priorizar las debilidades o aspectos
por mejorar desde las fuentes disponibles (informe de autoevaluacion, visita de pares y
resolucion de acreditacion) respecto de las condiciones, capacidades y proyecciones
institucionales, para posteriormente, proponer y detallar las acciones de mejora a las
mismas, registrandolas en el sistema de informacion de planeacidon de la universidad
(sistema PLAN+). En este proceso, se reconocieron varias acciones articuladas con el plan
de accion institucional actualmente en ejecucion y otras nuevas iniciativas de solucion que
fue necesario formular desde cero. En la figura 2 se sintetizan los momentos y tiempos
significativos de cara a la formulacion del plan.
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Formulacion y
Articulacién y montaje del plan de
consolidacion de los mejoramiento en
aspectos por Plan+ por parte de
mejorar [ Propuesta las dependencias
de acciones de responsables y la
mejora Direccién de
Planeacion

Plan de Recomendaciones
mejoramiento del de la resolucién de
Informe de Acreditacion
Autoevaluacion Institucional en Alta

Institucional Calidad
Multicampus Multicampus

Linea de tiempo

e 24/10/2023 o 30/10/2023 o 30/11/203 o 15/12/2023

o 21/12/2021 e 14/07/2023

Presentacion
del plan de
mejoramiento /
Documento del
plan de
mejorameinto
aprobado

Aprobacion de las

acciones por parte
de los comités /
Lista definitiva de
acciones de mejora
para el PMI

Figura 2. Hitos de la formulacion del PMI de la Universidad de Antioquia
Contenidos del PMI de la universidad
Como caracteristicas principales del PMI de la Universidad de Antioquia se destacan:

i. El PMI tendra una vigencia maxima de cinco afos, aplicable a un horizonte temporal
entre los periodos diciembre de 2023 y diciembre de 2028, como compromiso por
generar soluciones en el menor tiempo posible, dadas las posibilidades y condiciones
institucionales.

ii. EIl PMI constara de 44 acciones de mejora, que integran 95 aspectos por mejorar
priorizados a partir de las tres fuentes de informacion de base.

iii. Del total de acciones de mejora, 20 se asocian directamente con proyectos del Plan de
Accion Institucional 2021-2024 vigente a la fecha (estas ya tienen niveles de avance en
la ejecucion) y 24 son nuevas iniciativas de solucion formuladas que iniciaran ejecucion
una vez aprobado el plan.

iv. Ladistribucion de acciones de mejora respecto a los actores universitarios responsables
sera la siguiente:
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Tabla 1: Resumen de las acciones de mejora del PMI de la Universidad de Antioquia por
dependencia responsable y tipo de accion

Nuevas Acciones de mejora Total de
. acciones de que se articulan con .
Dependencia responsable . acciones de
mejora proyectos del PAI .
mejora del PMI
formuladas 2021-2024

Vicerrectoria de Docencia 7 3 10
Vicerrectoria de Extension 3 2 5
Vicerrectoria de Investigacion 5 3 8
Direccion de Bienestar o
Universitario 3 3
Direccion de Relaciones . ,
Internacionales 3
Direccion de Posgrado 1 1 2
Secretaria General 3 1 4
Direccion de Planeacion vy

L 2 4 6
Desarrollo Institucional
Vicerrectoria Administrativa 1 0 1
Direccion de Comunicaciones 1 1 2
Total 24 20 Lt

Una vez sea aprobado el PMI por las instancias respectivas, se iniciara la etapa de ejecucion
y seguimiento de las acciones de mejora, que permitira llevar control de la ejecucion de los
componentes programaticos y financieros de cada una de las acciones de mejora por un
lapso inicial de cinco afos; durante este tiempo, se podran reconocer necesidades de
nuevas acciones de mejora o de ajustes a sus alcances, de modo que puedan responder de
manera mas efectiva a la resolucion de las problematicas identificadas en todo el proceso,
como compromiso institucional por hacer de la autoevaluacion y de los planes de
mejoramiento estrategias permanentes de aseguramiento de la calidad.

Una vez vayan finalizando, paulatinamente, las acciones de mejora (ya sean proyectos del
plan de accion institucional o las nuevas acciones formuladas) se evaluara qué tanto se
resuelven los aspectos por mejorar, de modo que si es necesario se podran formular nuevas
acciones durante el horizonte temporal del periodo de acreditacion.
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3.1 Sintesis del plan de mejoramiento institucional

UIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Plan de
mejoramiento
institucional
2023-2028

TAA

Acciones de mejora
del PMI 2023-2028 de

24

Nuevas acciones de
mejoraformuladas
laUdeA

20

Acciones de mejora
que se articulan con
proyectos del plan de
accion institucional
PAl 2021-2024

1803
;g . .
Factores Caracteristicas Acciones de mejora Responsables
2.1BUEN GOBIERNO Y Propiciar una participacion de estudiantes, egresados,
MAXIMO ORGANO DE comunidades y empresas en los érgancsde gobierno Secretarfa General
GOBIERNO universitario.
Democracia y gobierno universitario: deliberacion, debate y co- . |
2. GOBIERNO construccion Secretaria Genera
INSTITUCIONALY
TRANSPARENCIA

03. DESARROLLO,
GESTION,
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

Caracterizar los grupos de interés de la Universidad, en todos
los campus, como parte de las estrategias de relacionamientoy
sostenibilidad institucionales.

2.2 RELACION CON GRUPOS

DE INTERES

Sensibilizaren la culturade lo publico, la ciudadaniay la
convivencia en la Universidad.

Abrirmas canales para consultasa la comunidad universitaria
sobre temas de interés institucional.

Implementacion de un sistemade evaluacion y medicion de la
comunicacion institucional para la Universidad de Antioquia
(Fase1)

3.2 PROCESOS DE
COMUNICACION

Consolidaciondel portal de la Universidad como el puntode
acceso a la informacidn, alos serviciosy a los tramites
institucionales

3
B
2
3
=}
g
2
[=N
8
™
v
5
2
3

Secretaria General

Secretaria General

Direccién de
Comunicaciones

Direccidn de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Implementar un sistemade medicion y evaluaciénde la
‘comunicacion institucional.

Direccién de
Comunicaciones

Implementacion y modernizacion de sistemas de informacion
institucionales

Direccidn de Planeacion y
DesarrolloInstitucional

3.5 INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA

Fortalecimiento de |as capacidades fisicas y de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones

Direccidn de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Actualizaciénde la plataformade Telecomunicaciones de la
Universidad de Antioguia- Fase 1

L]

Direccidn de Planeacion y
DesarrolloInstitucional

3.6 RECURSOS Y GESTION
FINANCIERA

L D N

i

Implementar un plan maestrode capacidades e inversionesen
la infraestructura fisica para los campus universitarios.

Vicerrectoria Adm
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Factores

Caracteristicas

AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

04. MEJORAMIENTO
CONTINUC Y
AUTORREGULACION

4.3 SISTEMA INTERNO
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Accién Permanente

Acciones de mejora

Fortalecerel Sistema Interno de Aseguramientode la Calidad
Académica -SIACA

5.1 COMPONENTES
FORMATIVOS

ar procesos de formacién, cualificacion y/o

certificacion de capacidades y habilidades a lo largo de la vida.

5.2 COMPONENTES
PEDAGOGICOS ¥ DE
EVALUACION

Desarrollar i de aprendizaje en moltiples
modalidades que reconozcany respeten la diversidad.

05. ESTRUCTURA Y

PROCESOS
ACADEMICOS

5.3 COMPONENTE DE
INTERACCION Y RELEVANCIA
SOCIAL

Fortalecimientoy fomento de capacidades en
internacionalizacion, interculturalidad y ciudadania global en la
Universidad de Antioguia

Definicién de una ruta estratégica de comunicaciones para la
promociénde los programas de posgradoy la divulgacion de
los resultados de formacion

5.4 PROC. CREAC. MODIF.
AMPL. PROGRAMAS
ACADEMICOS

Armonizaciénde curriculos con adaptabilidad a las nuevas
condiciones internacicnales en lo educativo

ar las rec iones derivadas del proyecto PAI
2018-2021: "Actualizacion de las politicas de posgrado™

T

Responsables

Vicerrectoria de Docencia

Vicerrectoria de Docencia

Vicerrectoria de Docencia

Direccién de Relaciones
Internacionales

Direccién de Posgrado

Vicerrectoria de Docencia

de Posgrado

6.1 FORM. PARA
INVESTIGACION, CREACION E
INNOVACION

Fortalecerfinancieramente el fondo de movilidad, en una linea
puntual para estudiantes de pregradoy posgrado.

Vicerrectoria de
Investigacién

06. APORTES INVES.
INNOV. DESAR. TEC.
CRE. ENTORNO

IMPACTO SOCi

Fortalecer los semilleros de investigacion para estudiantes en
todos|os campus universitarios.

Vicerrectoria de
Investigacion

Formulacidn de una convocatoria basada en una agenda de
creacion e investigacion

1]

Vicerrectoria de
Investigacién

Democratizacion de la creacién, investigacion e innovacion a
travésde la comunicacién publica de la ciencig, la apropiacidn
social del conocimiento, y la Ciencia Abierta en la Universidad

de Antioquia

Vicerrectoria de
Investigacion

6.2 INVEST. DESA. TECN.
INNOVACION Y CREACION

Fortalecer los fondos y convocatorias de investigaciénen todos

los campus universitarios.

Vicerrectoria de
Investigacion

Fortalecerla divulgaciony apropiacion social del conocimiento
universitario.

Vicerrectoria de
Investigacion

Promovery fortalecer la generacién de redes, desde lo local,
hasta lo internacional.

L1l

Vicerrectoria de
Investigacion

Disefio de un modelo de Gestién del Emprendimientoe
innovacién en la comunidad universitariade la UdeA.

7.1INSTITUCION Y ENTORNO

Vicerrectoria de Extension

|

Implementar una metodologia para medir los impactosde la
gestion universitaria.

Direccion de Planeaciony
DesarrolloInstitucional

7.2 IMPACTO CULTURALY
ARTISTICO

Apoyarla consolidacion de observatoriosentemas de interés
institucional.

Direccion de Planeaciony
DesarrolloInstitucional

08. VISIBILIDAD
NACIONALE
INTERNACIONAL

.

8.1INSERC. INSTIT. CONTEXT.
ACAD. NAC.E INTERN.

Relacionamiento estratégico regional, nacional e internacional
de la Universidad de Antioquia

L1

Direccion de Relaciones
Internacionales

AN~ AN N

Direccionar y promover la oferta de convenios y marcos
especificos en movilidad nacional e internacional en todoslos
campus universitarios.

Direccién de Relaciones
Internacionales
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Factores Caracteristicas Acciones de mejora Responsables

Consolidacion del Modelo de Bienestar Universitarioen

q Direccion de Bienestar
Regiones

|

Potenciandola diversidad Direccién de Bienestar

09. BIENESTAR 9.1 ESTRUCT. FUNCIONA.
INSTITUCIONAL BIENESTAR INSTITUCIONAL

|

Hacia la construccién de una cultura de pazy convivenciasana
en la Universidad de Antioguia que contribuya al bienestar Direccion de Bienestar
institucional, a la vida en comunidad y a la formacion integral.

Fortalecerla plantadocente en los campus universitarios. Vicerrectoria de Docencia

10. COMUNIDAD DE
PROFESORES 10.2 PLANTA PROFESORAL

11.1 DERECHOS Y DEBERES
DE LOS ESTUDIANTES

Buen Vivirpara la construccionde paz y la convivencia

L Vicerrectoria de Docencia
universitaria

Actualizarlos reglamentos estudiantiles de pregradoy

posgrado. Vicerrectoria de Docencia

11. COMUNIDAD DE
ESTUDIANTES

UJAMAA: Formalizaciénde la permanencia, lainclusiony la
accesibilidad universitaria con criterios de equidad y Vicerrectoria de Docencia
corresponsabilidad

11.2 ADMISIONY
PERMANENCIADE
ESTUDIANTES

Actualizar |a Politica de Créditos y Actividades académicas de
la Universidad.

Vicerrectoria de Docencia

Implementacion de un sistemade relacionamiente en doble via

Vicerrectoria de Extension
con los egresados

2. COMUNIDAD DE 12.3RELACIONDE LOS
EGRESADOS EGRESADOS CONLA
INSTITUCION

Actualizar lanormativa sobre egresados. cerrectorfa de Exty

Renovacién del sistema universitario para la creacion y Vicerrectorfa de
generacion de conocimiento Investigacion

Fortalecer procesos que contribuyan con el incrementode la
tasa de graduacion estudiantilen pregrado en todos los Vicerrectoria de Docencia

campus universitarios.

Otras recomendaciones Otras recomendaciones de la
de la resolucion del CNA resoluciéndel CNA

AN NN AN V4N

T

Fortalecerestrategias de generacion y transferencia de

aa A Vicerrectoria de Extension
conocdimiento en todos los campus universitarios.
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AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Tabla 2. Consolidado de las acciones de mejora del plan de mejoramiento institucional 2023-2028 de la Universidad de Antioquia

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
Propiciar una participacion mas activa de los -
. Propiciar una
egresados, comunidades y empresas en algunos de articipacion de
los Consejos, para fortalecer la articulacion de la P estugiantes Nueva accién
02. GOBIERNO 2.1 BUEN GOBIERNO | Universidad con la sociedad / Se debe asegurar y Recomendacion earesados ! de meiora
1 | INSTITUCIONALY Y MAXIMO ORGANO imejorar la accesibilidad y seguridad de losi de lavisita de corr?unidadels formuIaJda en
TRANSPARENCIA DE GOBIERNO estudiantes en los drganos decisorios, ya que pares y
: . . empresas en los PLAN+
manifestaron no querer participar en los drganos . .
L . . organos de gobierno
decisorios por temor a visibilizarse y correr algun P
tipo de riesgo. universitario.
Democraciay Accion de
02. GOBIERNO ’ Con.tlnuar abriendo espacios de debate que haga.n Recomendacion gobierno mejora que se
2.2 RELACION CON iposible encontrar modelos de democracia - T articula con
2 INSTITUCIONAL ¥ GRUPOS DE INTERES |participativa que responda a las expectativas de la de la visita de universitario: royecto del
TRANSPARENCIA participativa que resp P pares deliberacién, debate | P
comunidad. ., PAl 2021-2024
y co-construccion
Continuar abriendo grupos de interés, en linea con .
. . R Caracterizar los
la responsabilidad social de la Institucion | Se . .
sugiere proseguir con los estudios de seguimiento grupos de interés de Nueva accion
02. GOBIERNO . 9 .2, . Recomendacion; la Universidad, en .
2.2 RELACION CON ique amplien informacion importante sobre el - de mejora
3 INSTITUCIONAL Y . . ., delavisitade | todosloscampus,
GRUPOS DE INTERES {desarrollo profesional logrado con su formacion formulada en
TRANSPARENCIA o . . pares como parte de las
especifica, incluyendo un porcentaje estrategias de PLAN+
representativo del total de los egresados. De igual rategie
) ; relacionamiento y
manera desplegar estudios que permitan
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INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
establecer su impacto sobre el desarrollo regional, sostenibilidad
nacional e internacional. institucionales.
Accion de sensibilizar en Ia Nueva accion
02. GOBIERNO 2.2 RELACION CON Avance en lo pUblico, la ciudadaniay la convivencia; mejora del C“'t“Ta de lo F,)Ubhco’ de mejora
4 INSTITUCIONAL Y . o - . ., . la ciudadaniay la
GRUPOS DE INTERES |en la Universidad: conocimiento y divulgacion. informe de : . formulada en
TRANSPARENCIA s convivencia en la
autoevaluacion L PLAN+
Universidad.
Abrir mas canales
. . - I [ N i6
02. GOBIERNO Abrir mas canales para consultas sobre temas Recomendacion para consu tasala weva accion
2.2 RELACION CON L : : - comunidad de mejora
5 INSTITUCIONAL Y .. estratégicos, que motivan un mayor compromiso| de la visita de L
GRUPOS DE INTERES X . universitaria sobre | formulada en
TRANSPARENCIA de la comunidad académica. pares . .
temas de interés PLAN+
institucional.
Implementacion de
un sistema de Accion de
03. DESARROLLO, Accion de evaluaciony mejora que se
6 GESTION, 3.2 PROCESOS DE | Implementacion de un sistema de evaluacion delai mejora del medicion de la articula con
SOSTENIBILIDAD COMUNICACION  {comunicacién institucional. informe de comunicacion proyecto del
INSTITUC. autoevaluacion| institucional parala [PAl2021-2024
Universidad de
Antioquia (Fase 1)
Consolidacion del Accion de
03. DESARROLLO, Avance de las tecnologias de informacion y las Accion de portal de la mejora que se
GESTION, 3.2 PROCESOS DE comunicaciones en Ig estion académicya mejora del Universidad como el | articula con
7 SOSTENIBILIDAD COMUNICACION o ) e Y informe de punto de accesoala | proyecto del
administrativa universitaria. -, . .
INSTITUC. autoevaluacion! informacion, alos |PAl2021-2024
servicios y a los
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No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
tramites
institucionales
03. DESARROLLO, Accion de . Implers\enta(rj.ur?, Nueva accion
8 GESTION, 3.2 PROCESOS DE |Implementacion de un sistema de evaluacion delai mejora del S|stem;':\ e'r’nedlcllon de mejora
SOSTENIBILIDAD | COMUNICACION  comunicacién institucional. informede Y &VVACONCEIA ¢ormulada en
INSTITUC. autoevaluacion, ~ Cormoreacton PLAN+
institucional.
- Implementaciony Acaén de
03. DESARROLLO, 35 Avance de las tecnologias de informacion y las Accion de modernizaciénde | oJore que se
9 GESTION, lNFRAE.STRUCTURA comunicaciones en Ig gestion académic{a y mejora del sistemas de articula con
SOSTENIBILIDAD FISICA Y administrativa universitaria informe de informacion proyecto del
INSTITUC. TECNOLOGICA ' autoevaluacion L PAl 2021-2024
institucionales
Fortalecimiento de Accion de
03- DESARROLLO’ 35 Avance de las tecnologias de informacion y las Accion de las capacidades mejora que se
10 GESTION, INFRAESTRUCTURA comunicaciones en la gestién académica y mejora del fisicas y de articula con
SOSTENIBILIDAD FISICAY administrativa universitaria informe de Tecnologias de proyecto del
INSTITUC. TECNOLOGICA ' autoevaluacion Informacion y PAl 2021-2024
Comunicaciones
. Actualizacion de la Accion de
03- DESARROLLO’ 35 Avance de las tecnologias de informacion y las Accion de plataforma de mejora que se
11 GESTION, INFRAESTRUCTURA comunicaciones en la gestion académica vy mejora del Telecomunicaciones articula con
SOSTENIBILIDAD FISICAY - . S informe de L proyecto del
INSTITUC. TECNOLOGICA | 2dministrativa universitaria. autoevaluacion 9% 2 UNversidadde o, a024
Antioquia - Fase 1
03. DESARROLLO, 3.6 RECURSOSY C’o.nsolidacic')n. de condiciones de infraes.tructura Accion de Implementar un plan Nueva accién
12 GESTION GESTION fisica y dotacional acorde con las necesidades y mejora del maestro de de mejora
! FINANCIERA posibilidades institucionales. capacidades e
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No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
SOSTENIBILIDAD informe de inversiones en la formulada en
INSTITUC. autoevaluacion | infraestructura fisica PLAN+
para los campus
universitarios.
Fortalecer el sistema interno de aseguramiento de
la calidad de tal manera que permita identificar los
logros, resultados e impactos y la implementacion
SISTEMA de las recomendaciones realizadas en los procesos Fortalecer el Sistema Nueva accion
04. MEJORAMIENTO 43 de autoevaluacion, evaluacion de pares yRecomendacion Interno de :
INTERNO . ' : L . de mejora
13 CONTINUO Y recomendaciones del CNA con el fin de consolidar {de |a resolucion| Aseguramiento de la
) ASEGURAMIENTO ) . : o, o . . formulada en
AUTORREGULACION el mejoramiento continuo de la Institucion /ide acreditacion! Calidad Académica -
DE LA CALIDAD . , PLAN+
Establecer las estrategias para alcanzar un nUmero SIACA
mayor de programas acreditados propios de las
seccionales y sedes del programa de
regionalizacion.
Continuar consolidando las estrategias para el
. . Implementar
dominio de wuna segunda lengua extranjera,
. . procesos de
mostrando evidencias concretas de los resultados formacion Nueva accion
05. ESTRUCTURAY 5.1 COMPONENTES obtenidos con las politicas im.plemen'.cadNas, Recomendac.ifﬁn cualificacion Iy/o de mejora
14 PROCESQOS recomendacion del proceso anterior | Disefiaride laresolucion P
; FORMATIVOS s o . certificacion de formulada en
ACADEMICOS cursos cortos en formacion o complementacion de |de acreditacion .
. . capacidadesy PLAN+
competencias laborales y  profesionales -
s . L habilidades a lo largo
certificables que motiven la participacion de los de la vida
diversos estamentos inter y extrauniversitarios. '
Sequir fortaleciendo y actualizando los Desarrollar -
. - . Nueva accion
05. ESTRUCTURAY | 5.2 COMPONENTES [mecanismos encontrados para transformar lasRecomendacion ambientes de de meiora
15 PROCESOS PEDAGOGICOS Y DE | practicas pedagdgicas, virtuales, tecnoldgicas que | de la visita de aprendizaje en formuIaJda on
ACADEMICOS EVALUACION reconozcan la diversidad como parte del proceso pares multiples PLAN
educativo. modalidades que
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No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
reconozcany
respeten la
diversidad.
Continuar consolidando las estrategias para el For::rlszlnr?;eg;co y Accion de
dominio de una segunda lengua extranjera, lo que capacidades en meiora que se
05. ESTRUCTURAY | 5.3 COMPONENTE |permitiria intercambio de conocimientos con otros Recomendacion inter:acionalizacién arJticulg con
16 PROCESQOS DE INTERACCION Y |paises donde su principal idioma no es el espafiol. |de la resolucion interculturalidad ! rovecto del
ACADEMICOS RELEVANCIA SOCIAL imostrando evidencias concretas de los resultados |de acreditacion ciudadania alobal Zn PF,)AI ;’021_202
obtenidos con las politicas implementadas, Ia Univers?dad de 4
recomendacion del proceso anterior. o
Antioquia
Definicion de una
Es fundamental que la universidad continue con el cgﬁigfgigg? (i;a Accion de
desarrollo de estrategias que permitan la difusion, ., . P mejora que se
05. ESTRUCTURAY | 5.3 COMPONENTE apropiacién v evaluacion de las nuevas politicas Recomendacion la promocion de los articula con
Y PROCESOS DE INTERACCION Y cErri(F:)uIares yde rocesos académicos tantz anivel de la visita de programas de royecto del
ACADEMICOS | RELEVANCIA SOCIAL yaep ) pares posgradoyy la proy
de la sede Medellin como de las seccionales y sedes . y PAl 2021-2024
en la reqion divulgacion de los
gon. resultados de
formacion
Se debe continuar con las estrategias que permitan
la apropiacion del Proyecto de Educativo o y
R ” . A A
PROC. CREAC institucional, el PEP, las politicas curriculares que ET::;:E;CSJZZSG me'(;cl':)n:eese
05. ESTRUCTURAY >4 ' " ipermiten la armonizacion del curriculo con la Recomendacion o jora g
MODIF. AMPL. . . . . iy adaptabilidadalas | articula con
18 PROCESOS totalidad de los grupos de interés a nivel de los| de la visita de .
. PROGRAMAS o . nuevas condiciones | proyecto del
ACADEMICOS . programas académicos y facultades, entendiendo pares . .
ACADEMICOS .. R . Ly internacionales en lo |PAl 2021-2024
la complejidad institucional / Continuacion del educativo
proceso de difusion y apropiacion de la normativa
de los procesos académicos.
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INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
Estudiar la posibilidad de actualizar el Reglamento
N ; Implementar las
Estudiantil de Posgrado / Promover acciones que .
PROC. CREAC. mejoren la percepcion de profesores y consejos de recomendaciones Nueva accion
05. ESTRUCTURAY 54 ' ' . . Recomendacion derivadas del :
MODIF. AMPL. las unidades académicas con respecto a las L, de mejora
19 PROCESQOS . N de laresolucion| proyecto PAI 2018-
ACADEMICOS PROGRAMAS politicas y estrategias institucionales en temas de de acreditacion 2021 "Actualizacion formulada en
ACADEMICOS flexibilidad, interdisciplinariedad e de I.as oliticas de PLAN+
internacionalizacion, cuyos porcentajes evidencian P .
. . posgrado
oportunidades de mejora.
La Universidad brinda diferentes facilidades para la
participacion de los estudiantes en actividades
académicas relacionadas con la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion Fortalecer
20 | INNOV. DESAR.TEC. |  INVESTIGACION, Easajes viz;ticos (l) inscripcion, se apoyo la de la visita de enuna linea puntua’I formuIaJda en
RE. ENTORN REACION E INNOV. o . . ! . .
¢ ORNO CREACIO © participacion y asistencia de 106 estudiantes a pares para estudiantes de PLAN+
eventos cientificos internacionales y 11 a eventos pregrado y posgrado.
cientificos nacionales, cifras que para el tamafio de
la  Universidad y numero de estudiantes
matriculados esta aun es baja.
Avanzar con la participacion de los estudiantes en
semilleros de investigacion, aspecto que muestra Fortalecer los
o6 APORTES NVES. s romw. pasa 72 STDIE CPOTUNEad e pareminto | Lt pcomendacin | IR Mo
21 | INNOV. DESAR. TEC.| _ INVESTIGACION, investi aciépn accion ésta que ha permeado las de la resolucion estudiar?tes en Ec)odos formuIaJda en
CRE.ENTORNO | CREACION E INNOV. | '"Vestigacion, q perm de acreditacion
regiones, pero en algunos casos los estudiantes se los campus PLAN+
sienten huérfanos por la falta de un interlocutor de universitarios.
su misma disciplina en la sede o seccional.
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Acciones de mejora?

Tipo de accion

22

06. APORTES INVES.
INNOV. DESAR. TEC.
CRE. ENTORNO

6.2 INVEST. DESA.
TECN. INNOVACION
Y CREACION

Potenciar el desarrollo de la investigacion en las
regiones y la conformacion de grupos que
respondan a las necesidades de la region /
Aprovechar mas la fortaleza institucional en
investigacion para aportar al desarrollo econdmico,
social y cultural de las regiones e interactuar con el
sector productivo / Concertacion de una agenda de
investigacion que responda a necesidades de los
territorios a diferentes escalas | Continuar
avanzando en aprovechar la fortaleza institucional
en investigacion para aportar al desarrollo
econdmico, social y cultural en las regiones en
donde se encuentran las sedes y seccionales,
promoviendo la interaccion con el sector
productivo y promoviendo un desarrollo equitativo
entre las diferentes areas del saber de la
Institucion.

Recomendacion
de la resolucion
de acreditacion

Formulacion de una
convocatoria basada
en una agenda de
creacion e
investigacion

Accion de
mejora que se
articula con
proyecto del
PAl 2021-2024

23

06. APORTES INVES.
INNOV. DESAR. TEC.
CRE. ENTORNO

6.2 INVEST. DESA.
TECN. INNOVACION
Y CREACION

Democratizacion de la creacion, investigacion e
innovacion a través de la comunicacion publica de
la ciencia, la apropiacion social del conocimiento y
la ciencia abierta /| Continuar fortaleciendo las
estrategias para mejorar la visibilidad de los
resultados de investigacion en la Institucion.

Recomendacion
de la resolucion
de acreditacion

Democratizacion de
la creacion,
investigacion e
innovacion a través
de la comunicacion
publica de la ciencia,
la apropiacion social
del conocimiento, y la
Ciencia Abierta en la
Universidad de
Antioquia

Accion de
mejora que se
articula con
proyecto del
PAIl 2021-2024
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INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No.

Factores
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Debilidades identificadas en autoevaluacion

Fuente

Acciones de mejora?

Tipo de accion

06. APORTES INVES.

6.2 INVEST. DESA.

Promover una mayor participacion de los
estudiantes de postgrado a nivel de Maestrias, en
la investigacion, pues en algunos casos estd
limitada y circunscrita a la disponibilidad de los

CTl. De los 6000 profesores vinculados en las
distintas modalidades solo 733 — 12% - estan
clasificados.

Recomendacion

Fortalecer los fondos
y convocatorias de

universitarios.

Nueva accion

24 | INNOV. DESAR. TEC. | TECN. INNOVACION profesores y lineas activas / Promover e incentivar | de la visita de investigacion en foc::enrlj:{;)araen
CRE. ENTORNO Y CREACION el escalonamiento de los profesores en el Sistema pares todos los campus PLAN+

06. APORTES INVES.

6.2 INVEST. DESA.

Fortalecer la divulgacion y apropiacion social del
conocimiento buscando conseguir un mayor
equilibrio en las diferentes areas del saber y
potenciar la formacion de los investigadores y

innovacion social y de esta manera aportar a la
solucion de problematicas psicosociales de la
region y del pais.

Recomendacion

Fortalecer la
divulgaciony

universitario.

Nueva accion

25 | INNOV. DESAR. TEC. | TECN. INNOVACION ?;ireunpt?fsiéapairfn rlfcc:”‘;;:bﬁé”ne T:rtzi\;iel Z‘él é'str de la visita de | apropiacion social del fo‘:;ﬂ:ﬁ’;zn
CRE. ENTORNO Y CREACION 'ca ‘mpi - vigacion Y bares conocimiento v
apropiacion social del conocimiento / Potenciar la PLAN+

26

06. APORTES INVES.
INNOV. DESAR. TEC.
CRE. ENTORNO

6.2 INVEST. DESA.
TECN. INNOVACION
Y CREACION

En términos de redes, docentes de 20 unidades
académicas de la Universidad hacen parte de 194
redes, de las cuales 124 son de caracter
internacional y 70 nacionales. El 65,5% de estas
redes se encuentran en la Facultad de
Comunicaciones  (19%), Educacion (13,9%),
Ingenieria (11,3%), Ciencias Basicas Biomédicas
(7,7%), Nutricion y Dietética (7,2%) y Medicina
(6,2%). Se recomienda potenciar y equilibrar estos

Recomendacion
de la visita de
pares

Promover y fortalecer
la generacion de
redes, desde lo local,
hasta lo
internacional.

Nueva accion
de mejora
formulada en
PLAN+
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relacionamientos para las Unidades académicas,
donde esta aun es baja.

27

07. IMPACTO SOCIAL

7.2 INSTITUCION Y
ENTORNO

Consolidar la transferencia de conocimiento y
emprendimiento como activos de conocimiento /
Incrementar la visibilidad de los resultados y
efectos de los procesos de innovacion,
emprendimiento, fomento y transferencia de
conocimiento y la adopcion de la innovacion social
en las comunidades, con el propdsito de contribuir
al bienestar, aportando en el marco de los objetivos
del desarrollo sostenible. En el informe de
autoevaluacion no fueron visibles las principales
repercusiones de dichos procesos en la
transformacion social en las comunidades.

Recomendacion
de la resolucion
de acreditacion

Disefio de un modelo
de Gestion del
Emprendimiento e
innovacion en la
comunidad
universitaria de la
UdeA.

Accion de
mejora que se
articula con
proyecto del
PAl 2021-2024

28

07. IMPACTO SOCIAL

7.2 INSTITUCION Y
ENTORNO

Estudios de impacto sobre el uso de estrategias de
formacion de profesores implementadas en la
Universidad / Implementar la metodologia para
valorar y medir los impactos mejorando la
evaluacion de estos de los diferentes programas de
extension e investigacion, con el propdsito que
tanto la comunidad interna y externa, como los
diferentes aliados estratégicos, evidencien las
transformaciones que la Universidad promueve en
el contexto social. La Universidad reconoce que no
cuenta con una metodologia para valorar y medir
los impactos razén por la cual existe una
oportunidad de mejora / Implementar
metodologias para la medicion de impactos y
difundir sus resultados a la comunidad universitaria

Recomendacion
de la resolucion
de acreditacion

Implementar una

metodologia para

medir los impactos
de la gestion
universitaria.

Nueva accion
de mejora
formulada en
PLAN+
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AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente

Acciones de mejora?

Tipo de accion

| Hacer visibles los resultados de medicion de
impacto que las sedes y seccionales han ejercido en
los territorios, en aspectos como gestion cultural
en comunidades y organizaciones donde la
participacion institucional ha ejercido las funciones
de asesoria, curaduria, consultoria, alianzas
estratégicas, creacion conjunta y trabajo en red,
contribuyendo al avance de la vida cultural de la
poblacion.

Ampliacion del registro y sistematizacion de las
actividades de internacionalizacion |/ Extender el
desarrollo del proyecto de sistematizacion de la
experiencia cultural de la Universidad en el ambito
local, regional, nacional e internacional, que se
materializa en la conformacion del Observatorio de
Culturasy Patrimonio [ Hacer visibles los resultados
de medicion de impacto que las sedes y seccionales
han ejercido en los territorios, en aspectos como
gestion cultural en comunidades y organizaciones
donde la participacion institucional ha ejercido las
funciones de asesoria, curaduria, consultoria,
alianzas estratégicas, creacion conjunta y trabajo
en red, contribuyendo al avance de la vida cultural
de la poblacion.

Recomendacion
de la resolucion
de acreditacion

7.2 IMPACTO
CULTURALY
ARTISTICO

29 ;07.IMPACTO SOCIAL

Apoyar la

consolidacion de

observatorios en

temas de interés
institucional.

Nueva accion
de mejora
formulada en
PLAN+

Continuar con la Politica de internacionalizacion
que incremente la participacion en eventos
académicos y cientificos, los programas de doble
titulacién, la ampliacion y fortalecimiento de los
convenios y la integracion a redes estratégicas con

Recomendacion
de la resolucion
de acreditacion

08. VISIBILIDAD
NACIONALE
INTERNACIONAL

8.1 INSERC. INSTIT.
CONTEXT. ACAD.
NAC. E INTERN.

30

Relacionamiento
estratégico regional,

nacional e

internacional de la

Accion de
mejora que se
articula con
proyecto del
PAIl 2021-2024

DI-PP-PL-26, Version: o1
<Laimpresion o copia digital de este documento se considera
“"COPIA NO CONTROLADA". Solo se garantiza la actualizacion de la documentacion en el sitio http://www.udea.edu.co>

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA




AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
el fin de aumentar la movilidad local, nacional e Universidad de
internacional. Antioquia
Continuar con estrategias que permitan ampliar la
movilidad local y regional, asi como nacionales e
internacionales, recomendacion del proceso
anterior / Aumentar el nimero de profesores en Direccionary
actividades de larga duracion como afios sabaticos, promover la oferta de
08. VISIBILIDAD 8.1 INSERC. INSTIT. Eostgrados, P,c>st.<:loctora<.:los oI pr;cesos e?fllanjadlos Recomendacion convenlo’:.y marcos N:eva accion
- NACIONAL E CONTEXT. ACAD, 4 cooperacion |ntern§C|on.a /. Promocion de los{, '\ " lucion especificos en e mejora
INTERNACIONAL NAC.E INTERN.  Programas de |nternac.|onaI|zaC|on en.Ias-reg!ones de acreditacion m9V|I|dad .naC|onaI e | formulada en
| Fortalecer los convenios y redes con instituciones internacional en PLAN+
nacionales por fuera del departamento, vy todos los campus
extranjeras, especialmente de Europa y Asia. universitarios.
Asimismo, aumentar la difusion de estos entre los
miembros de la comunidad universitaria,
particularmente entre estudiantes.
Accion de
9.1 ESTRUCT. . . . ., | Consolidacion del | mejora que se
. eemENeSTA N 7 iotsledends ohmaielode benedtr o e o sanestr oo
INSTITUCIONAL BIENESTAR del Modelo de Bienestar en las regiones. de acreditacion Universitario en proyecto del
INSTITUCIONAL Regiones PAl 2021-2024
Accion de
9.1 ESTRUCT. Estructuracion de programas, estrategias y: Accionde mejora que se
09. BIENESTAR FUNCIONA. servicios de Bienestar Universitario con enfoques,| mejora del Potenciando la articula con
33 INSTITUCIONAL BIENESTAR perspectivas y metodologias inclusivas, de| informe de diversidad proyecto del
INSTITUCIONAL idiversidad, interculturales e interseccionales. autoevaluacion PAl 2021-2024
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AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
Hacia la construccion
de una cultura de paz
y convivenciasanaen; Accion de
9.1 ESTRUCT. o s L Accion de la Universidad de | mejora que se
Consolidacion del ambito universitario como un . o .
09. BIENESTAR FUNCIONA. referente de ciudadania cultural v de cultura del.  Meiora del Antioquia que articula con
3% | INSTITUCIONAL BIENESTAR B dy informe de contribuya al proyecto del
INSTITUCIONAL P paisy ' autoevaluacion bienestar PAIl 2021-2024
institucional, a la vida
en comunidadyala
formacion integral.
Se considera necesario contar con docentes de
planta en las sedes y seccionales / Los estudiantes Recomendacion Fortalecer la planta | Nueva accion
10. COMUNIDAD DE 10.2 PLANTA consideran que algunas veces no es tan facil bajar de Ia visita de docente en los de mejora
35 PROFESORES PROFESORAL el lenguaje y conceptos que utilizan los profesores ares campus formulada en
y sugieren fortalecer sus capacidades pedagdgicas P universitarios. PLAN+
y didacticas.
Accion de
Accion de Buen Vivir para la )
.1 DERECHOS Y . . T . .
11. COMUNIDADDE | % Fortalecimiento pedagégico y didactico en lasi mejoradel |construccion de pazy mejora que se
36 ESTUDIANTES DEBERES DE LOS estrategias de acompafnamiento a los estudiantes informe de la convivencia articula con
ESTUDIANTES 9 P ' y OnvIvent proyecto del
autoevaluacion universitaria
PAl 2021-2024
Accion de Actualizar los Nueva accion
.1 DERECHOS Y . s s . .
11. COMUNIDADDE | =% CHOS Continuacion de la actualizacion del reglamento! mejora del reglamentos de mejora
37 DEBERES DE LOS L . o
ESTUDIANTES estudiantil. informe de estudiantiles de formulada en
ESTUDIANTES -
autoevaluacion | pregrado y posgrado. PLAN+
11.2 ADMISION Y | Desarrollo de nuevas estrategias para disminuciéon Recomendacion UJAMAA: Accion de
11. COMUNIDAD DE -, L . ., o .
38 PERMANENCIADE {de la desercion estudiantil / Fortalecimiento de laresolucion! Formalizaciondela | mejora que se
ESTUDIANTES . Cr . s . .
ESTUDIANTES pedagogico y didactico en las estrategias deide acreditacion| permanencia, la articula con
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AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL
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No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
acompafamiento a los estudiantes /| Mejorar el inclusiony la proyecto del
desempefo de las pruebas Saber Pro que de accesibilidad PAl 2021-2024
acuerdo con los resultados 2022 muestra universitaria con
oportunidades de progreso especialmente en criterios de equidad y
sedes regionales como Carmen de Viboral y Puerto corresponsabilidad
Berrio.
Revisar la carga académica de los estudiantes, si
bien es cierto se entiende la libertad que tienen las
diferentes unidades académicas en el disefio Actualizar la Politica Nueva accién
11.2 ADMISIONY  |curricular, se recomienda revisar la carga y el Recomendacion de Créditos y :
11. COMUNIDAD DE . - L de mejora
39 PERMANENCIA DE |balance de los diferentes programas, ya que en| de la visita de Actividades
ESTUDIANTES . . formulada en
ESTUDIANTES algunos casos se tienen semestres con hasta 24 pares académicas de la PLAN+
créditos o 7 asignaturas, haciendo complejo o casi Universidad.
imposible en palabras de los estudiantes terminar
su programa en el tiempo previsto.
Consolidar un sistema de informacion de
seguimiento de los egresados que permita
evidenciar su insercion laboral, su desempefio
profesional 'y su actualizacion académica
permanente, con el fin de integrar a los egresados ., y
. ., . Implementacion de Accidn de
12.3 RELACION DE |(en las actividades y eventos académicos para que Recomendacion un sisterna de meiora que se
12. COMUNIDAD DE | LOSEGRESADOS |puedan compartir sus experiencias de profesional y ., . . J. d
40 s . de laresolucion| relacionamientoen | articula con
EGRESADOS CON LA laboral, recomendacion que viene del proceso Y ,
. . . o de acreditacion; doble via con los proyecto del
INSTITUCION anterior / Continuar con la diversificacion de
. o . egresados PAl 2021-2024
estrategias de comunicacion e interaccion con los
egresados a fin de profundizar su participacion mas
activa en los procesos académicos y
administrativos, asi como la sistematizacion de las
mismas / Revision de la normativa sobre egresados
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INSTITUCIONAL

Accién Permanente

No. Factores Caracteristicas Debilidades identificadas en autoevaluacion Fuente Acciones de mejora? Tipo de accion
| Consolidacion del modelo de monitoreo vy
evaluacion del Sistema de Informacion de
Egresados (SIE) / Sistematizacion de la
participacion de los egresados en los procesos
académicos y administrativos / Sistematizacion de
los reconocimientos a los egresados a nivel
nacional e internacional
12.3 RELACION DE Accion de . Nueva accion
. Actualizar la :
41 12. COMUNIDAD BE | - LOS EGRESADOS Revision de la normativa sobre egresados mejora del normativa sobre de mejora
EGRESADOS CON LA ' informe de formulada en
INSTITUCION autoevaluacién egresados. PLAN+
. : . Renovacion del Accion de
OTRAS OTRAS Continuar con las estrategias para mejorar la Recomendacién sistema universitario | mejora que se
42 RECOMENDACIONES RECOMENDACIONES categorizacion de los grupos de investigacion, la de la resolucion  para la creacién y articula con
DE LA RESOLUCION | DE LA RESOLUCION |produccion de los docentes y el reconocimiento de de acreditacion generacion de proyecto del
DEL CNA DEL CNA los profesores como investigadores en Minciencias. L
conocimiento PAl 2021-2024
Fortalecer procesos
que contribuyan con
OTRAS OTRAS Continuar trabajando de manera prioritaria en Recomendacion elincremento de la | Nueva accion
RECOMENDACIONES RECOMENDACIONES aumentar la tasa de graduacion que de acuerdo con de Ia resolucién tasa de graduacion de mejora
43 | DELARESOLUCION | DE LA RESOLUCION SPADIES, para el semestre 13 fue de 23.5% inferior q ditacis estudiantil en formulada en
DEL CNA DEL CNA a lo registrado a nivel nacional. @ acreditacion pregrado en todos los PLAN+
campus
universitarios.
OTRAS OTRAS Continuar avanzando en aprovechar la fortaleza Recomendacion Fortalecer estrategias| Nueva accion
44 RECOMENDACIONES RECOMENDACIONES institucional en investigacion para aportar al de la resolucion de generaciony de mejora
DE LA RESOLUCION | DE LA RESOLUCION |desarrollo econdmico, social y cultural en las de acreditacion transferencia de formulada en
DEL CNA DEL CNA regiones en donde se encuentran las sedes y conocimiento en PLAN+
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seccionales, promoviendo la interaccion con el
sector productivo y promoviendo un desarrollo
equitativo entre las diferentes areas del saber de la
Institucion.

todos los campus
universitarios.
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AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

3.2 Descripcion detallada del plan de mejoramiento institucional

El presente plan de mejoramiento, constituido por 44 acciones de mejora, consta de un
horizonte de corto plazo de cinco afnos en los que se procurara resolver los hallazgos
prioritarios definidos en el informe de autoevaluacion, la visita de pares y la resolucion de
acreditacion, con miras a brindar soluciones institucionales en el menor tiempo posible. No
obstante, en el proceso de gestion del plan se podran identificar nuevas acciones de mejora
o ajustar el alcance de las existentes para consolidar el plan en un horizonte de mediano o
largo plazo, que cubra el periodo de diez afios de acreditacion institucional. En el momento
en el que se realice el informe de sequimiento a mitad de periodo, se podra presentar una
nueva version del plan ampliada en su temporalidad.

Accion de mejora 1: Propiciar una participacion de estudiantes, egresados,
comunidades y empresas en los 6rganos de gobierno universitario.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Secretaria General.

Debilidad: Propiciar una participacion mas activa de los egresados, comunidades y empresas en
algunos de los Consejos, para fortalecer la articulacion de la Universidad con la sociedad / Se debe
asegurary mejorar la accesibilidad y seguridad de los estudiantes en los 6rganos decisorios, ya que
manifestaron no querer participar en los érganos decisorios por temor a visibilizarse y correr algun
tipo de riesgo.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicidn3: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afnolinea. Meta Afodela
Nombre . -
base base final = meta final
NUmero de espacios de socializacion y didlogo 8 2023 14 2028
Porcentaje de actualizacion del sitio de participa 50 2023 100 2028
Plan de trabajo:

3 Las acciones pueden caracterizarse de dos maneras: como acciones permanentes o especificas y limitadas
en el tiempo. En el primer caso, se podran plantear nuevas acciones de mejora o ajustar su alcance durante
el horizonte temporal de diez afios; en el sequndo, deberan culminarse en el tiempo establecido en su plan
de trabajo.
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L . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin .
(dias)
Propiciar una participacion de estudiantes,
egresados, comunidades y empresas en los 6rganos!  2/07/2024 15/12/2028 1062
de gobierno universitario.
Analizar el sitio de participa para determinar el
cumplimiento de los lineamientos fijados por el| 2/07/2024 2/07/2025 234
Departamento de la Funcion Publica.
Elaborar cronograma de actividades 2/07/2025 31/10/2025 85
Actualizar el sitio de participa del portal universitario 20/01/2026 1/12/2028 697
Realizar acciones comunicacionales para la
. P 20/01/2026 1/12/2028 697
promocion
Sitio de Participa actualizado 1/12/2028 1/12/2028 o
Actualizar observatorio de participacion ciudadana 2/07/2024 15/12/2028 1062
Realizar plan comunicacional del observatorio 2/07/2024 20/01/2026 356
Describir las formas de participacion en participantes| 20/01/2026 20/01/2027 231
Realizar espacios de socializacion y didlogo sobre
L 20/01/2025 1/12/2028 929
temas de participacion
Formas de participacion universitarias socializada 1/12/2028 1/12/2028 o
Plan financiero:
Ano | Recursos fondos Recursos Recursos Otros
generales fondos externos recursos Total
especiales
2024 $300,000,000 $0 $0 $0 $300,000,000
2025 $200,000,000 $0 $0 $0 $200,000,000
2026 $200,000,000 $0 $0 $0 $200,000,000
2027 $150,000,000 $0 $0 $0 $150,000,000
2028 $150,000,000 $0 $0 $0 $150,000,000
Total $1,000,000,000 $0 $0 $0 $1,000,000,000
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Accion de mejora 2: Democracia y gobierno universitario: deliberacion, debate y co-
construccion

Tipo de accion: Accidon de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Secretaria General

Debilidad: Continuar abriendo espacios de debate que hagan posible encontrar modelos de
democracia participativa que responda a las expectativas de la comunidad.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:

Linea Afolinea Meta @ Afodela
Nombre completo . .
base base final | meta final
Votaciones en consultas y elecciones 22 2020 66 2024
Talleres intensivos (cada uno con 3 encuentros) o) 2020 4 2024
Ciclos de debates publicos ) 2020 2 2024
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . . Duracion
Nombre ; PO €€ .. Fecha fin ;
ejecucion inicio (dias)
Democracia gobierno universitario: deliberacion, 16/11/2021 | 08/03/202 )
debate y co-construccion > 312024 54
Generar confianza interés respeto formas Objetivo
. . e 15/11/2021 {08/03/2024 542
instancia especifico

Informe final describa contenido, dinamica

sintesis Actividad 15/11/2021 {08/03/2024 542

Informe final describa contenido, dinamica

sintesis Entregable | 08/03/2024 {08/03/2024 0

Informe final sobre ciclos debate, sintesis Actividad 15/11/2021 |08/03/2024, 542

tematica
Inf final icl intesi
n or’nje inal sobre ciclos debate, sintesis Entregable | 08/03/2024 |08/03/2024 o
tematica
Generar espacios adecuados para discusion Objetivo

o e 15/11/2021 {08/03/2024 542
analisis especifico

Documento contiene memoria, listado
caracteristica

Actividad 15/11/2021 {08/03/2024 542

Documento contiene memoria, listado

caracteristica Entregable | 08/03/2024 {08/03/2024 o
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Perfeccionar aplicativo dispuesto para Objetivo
- Ve 15/11/2021 |07/12/2023 492
acompanar especifico
Software mayor funcionalidad alcance para L
., y P Actividad 15/11/2021 |07/12/2023 492
operacion
Software mayor funcionalidad alcance para
., y P Entregable 07/12/2023 | 07/12/2023 o
operacion
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2022 2023 Total
Contratacion de servicios
- $97,000,000 $83,000,000 $180,000,000
IVA tecnicos
Total $97,000,000 $83,000,000 180,000,000
Total $97,000,000 $83,000,000 $180,000,000

Accion de mejora 3: Caracterizar los grupos de interés de la Universidad, en todos los
campus, como parte de las estrategias de relacionamiento y sostenibilidad
institucionales.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accidn: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Extension, con la participacion
de la Direccion de Comunicaciones, la Vicerrectoria de Investigacion, la Direccion de
Regionalizacion y la Secretaria General.

Debilidad: Continuar abriendo grupos de interés, en linea con la responsabilidad social de la
Institucion/Se sugiere proseguir con los estudios de seguimiento que amplien informacion
importante sobre el desarrollo profesional logrado con su formacion especifica, incluyendo un
porcentaje representativo del total de los egresados. De igual manera desplegar estudios que
permitan establecer su impacto sobre el desarrollo regional, nacional e internacional.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicidn: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea Afolinea. Meta Afodela
Nombre . .
base base final = metafinal
% grupos interés con canales comunicacion implementados ) 2023 100 2028
Impacto en los territorios o} 2023 8 2027
Reconocimiento profesional 125 2023 1000 2027
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Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin .
(dias)
Caracterizar los grupos de interés de la Universidad,
en todos los campus, como parte de las estrategias de 1/02/2024 15/12/2028 1162
relacionamiento y sostenibilidad institucionales.
Documento funcional del Sistema de Informacion de 8/07/202 10/00/202
Egresados -SIE actual 7 4 S 4 45
Socializacion unidades académicas y regiones 8/07/2024 3/02/2025 130
Inclusion funcional de indicadores y encuestas 2/12/2024 2/12/2025 234
Pruebas con el modelo piloto del SIE actualizado 2/12/2025 2/04/2027 298
Actualizacion Sistema de Informacion de Egresados 10/09/2027 10/09/2027 o
Divulgacion y custodia de contenidos 8/07/2024 9/07/2027 697
Anadlisis de Audiencia de egresados 8/07/2024 9/07/2027 697
Participacion activa de los Egresados 8/07/2024 9/07/2027 697
Exito en Colaboracién y Apoyo Mutuo UdeA-
Egresados 8/07/2024 9/07/2027 697
Plan Integral de comunicaciones Egresados UdeA 10/09/2027 10/09/2027 o)
Identificar grupos de interés 1/02/2024 31/05/2024 82
Priorizar grupos de interés 4/06/2024 16/08/2024 51
Analisis necesidades y expectativas 20/08/2024 13/12/2024 81
Caracterizacion de los grupos interés 30/01/2026 30/01/2026 o)
Identificar canales/medios comunicacion 20/08/202 13/12/202 81
Acciones/decisivas 4 3 4
Priorizar canales por naturaleza grupo interés 5/11/2024 14/03/2025 77
Uso canales para comunicacion 17/03/2025 15/12/2028 899
Fomentar participacion grupos interés 17/03/2025 15/12/2028 899
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Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin P
(dias)
Comunicacion efectiva y participacion activa 15/12/2028 15/12/2028 o)
Establecer medios/herramientas de evaluacion, 111/202 14/03/202
monitor y seguimiento 5 4 4/03 5 7
Aplicar herramientas de evaluacion 17/03/2025 15/12/2028 899
Analizar resultados e identificar de acciones de
. 19/08/2025 15/12/2028 797
mejora
Retroalimentacion interesados 1/10/2025 15/12/2028 766
Evaluacion, monitoreo y sequimiento 15/12/2028 15/12/2028 o)
Plan financiero:
Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros
Ao fondos Total
generales . externos recursos
especiales
2024 $116,000,000 $0 $0 $0 $116,000,000
2025 $128,560,000 $0 $0 $0 $128,560,000
2026 $143,281,600 $0 $0 $0 $143,281,600
2027 $158,792,576 $0 $0 $0 $158,792,576
2028 $30,000,000 $0 $0 $0 $30,000,000
Total $576,634,176 $0 $0 $0 $576,634,176

Accion de mejora 4: Sensibilizar en la cultura de lo publico, la ciudadania y la
convivencia en la Universidad.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Secretaria General, con la participacion de la
Direccion de Bienestar Universitario, Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria Administrativa:
Division de Talento Humano.

Debilidad: Avance en lo publico, la ciudadania y la convivencia en la Universidad: conocimiento y
divulgacion.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacién
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Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea |Anolinea, Meta | Afodela
Nombre . .
base base final | meta final
NUmero de espacios de dialogo y/o encuentro 40 2023 50 2028
NUmero de espacios de sensibilizacion y formacion 20 2023 30 2028
Plan de trabajo:
. . . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
Sensibilizar en la cultura de lo publico, la ciudadaniay 2/07/202 1/12/2028 1ocs
la convivencia en la Universidad / 4 5
Definir estrategias comunicacionales 2/07/2024 1/07/2025 233
Disefar espacios de formacion y sensibilizacion 1/07/2025 1/07/2026 232
Realizar actividades de formacion y sensibilizacion 20/01/2026 1/12/2028 697
Sistematizar las evidencias 2/07/2024 1/12/2028 1052
Comunidad universitaria sensibilizada y formada 1/12/2028 1/12/2028 o
Definir tematicas de los espacios de didlogo 2/07/2024 2/07/2024 1
Realizar convocatorias a los espacios de didlogo 1/07/2025 1/12/2028 820
Realizar espacios de dialogo y/o encuentro 20/01/2026 1/12/2028 697
Sistematizar las evidencias 2/07/2024 1/12/2028 1052
Espacios de dialogo y/o encuentro 1/12/2028 1/12/2028 o)
Plan financiero:
Recursos
- Recursos fondos Recursos Otros
Ano fondos Total
generales , externos recursos
especiales
2024 $50,000,000 $0 $0 $0 $50,000,000
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Plan financiero:

Recursos
" Recursos fondos Recursos Otros
Anfo fondos Total
generales : externos recursos
especiales
2025 $150,000,000 $0 $0 $0 $150,000,000
2026 $150,000,000 $0 $0 $0 $150,000,000
2027 $100,000,000 $0 $0 $0 $100,000,000
2028 $50,000,000 $0 $0 $0 $50,000,000
Total $500,000,000 $0 $0 $0 $500,000,000

Accion de mejora 5: Abrir mas canales para consultas a la comunidad universitaria
sobre temas de interés institucional.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Secretaria General.

Debilidad: Abrir mas canales para consultas sobre temas estratégicos, que motivan un mayor
compromiso de la comunidad académica.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea: Meta | Afodela
Nombre . .
base: base final | meta final
NUmero consultas realizadas en los nuevos canales ) 2023 3 2028
Numero de canales de consulta creados o) 2023 2 2028
Plan de trabajo:
L. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
Abrir mas canales para consultas a la comunidad
. . . e 2/07/2024 1/12/2028 1052
universitaria sobre temas de interés institucional
Analizar el sitio de participa 2/07/2024 2/12/2024 105
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Plan de trabajo:
L . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin o
(dias)
Crear el espacio en el sitio de participa 2/07/2024 2/12/2024 105
Construir inventario de los informes 2/07/2024 1/12/2028 1052
Disponer los informes en el sitio 2/07/2024 1/12/2028 1052
Espacio en el sitio de participa del portal 1/12/2028 1/12/2028 o
Reestructurar pestaia de consulta ciudadana en par 2/07/2024 2/12/2024 105
Construir instrumento de planificacion 20/01/2025 2/07/2025 111
Realizar las acciones comunicacionales 20/01/2025 1/12/2028 929
Sistematizar la informacion recolectada 20/01/2025 1/12/2028 929
Canal de consulta ciudadana del sitio de participa 1/12/2028 1/12/2028 0
Plan financiero:
Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros
Aho fondos Total
generales . externos recursos
especiales
2024 $100,000,000 $0 $0 $0 $100,000,000
2025 $100,000,000 $0 $0 $0 $100,000,000
2026 $100,000,000 $0 $0 $0 $100,000,000
2027 $100,000,000 $0 $0 $0 $100,000,000
2028 $100,000,000 $0 $0 $0 $100,000,000
Total $500,000,000 $0 $0 $0 $500,000,000
Accion de mejora 6: Implementacion de un sistema de evaluacion y medicion de la
comunicacion institucional para la Universidad de Antioquia (Fase 1)

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Comunicaciones
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Debilidad: Implementacion de un sistema de evaluacion de la comunicacion institucional.
Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacién
Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea | Aholinea! Meta Anodela
Nombre completo . .
base base final = meta final
Nivel de madurez de la implementacion del sistema de

- L o) 2021 100 2024
evaluacion de la comunicacion en la UdeA
Plan de trabajo:

Tipo de Fecha . | Duracion
Nombre ; PO . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Implementacion sistema evaluacion medicion

o, 9/1/2021 | 3/27/2024 607
comunicacion
Disefar lineamientos y politicas para evaluacion Objetivo 11/2021 131/202
interna especifico 5 313 3 373
Guia lineamientos, orientaciones metodologias -
disefiadas Actividad 9/1/2021 | 3/31/2023 379
Guia lineamientos, orientaciones metodologias Entreqable f31/202 131/202 o
disenadas 9 33 3133 3
Caracterizacion flujos trabajo para evaluacion -

. 'z ; ,I V) jop valvac Actividad 9/1/2021 {12/16/2022 321
comunicacion
Caracterizacion flujos trabajo para evaluacion

. IZ.,I V) jop valvac Entregable | 12/16/2022 [12/16/2022 o
comunicacion
Gestionar recursos, herramientas capacidades Objetivo j1/2021 | 3/27/202 60
facilidades especifico 3 312712024 /
Sistema indicadores evaluacion gestion -

. Actividad 1/2021 | 6/30/202 8
comunicacion 9/ 302023 43
Sistema indicadores evaluacion gestion

. Entregable 6/30/2023 | 6/30/202 o)
comunicacion 9 302023 | 6/30/2023
Plan capacitacion implementado para Actividad 6/20/202 127]202 176
actualizacion 3 3 | 32712024 /
Plan capacitacion implementado para Entreqable 127]202 127]202 o
actualizacion 9 312712024 1 312712024
Estudio percepcion audiencias sistema radio .

) 'p . P Actividad 8/8/2022 {11/10/2023 296
universitario
Estudio percepcion audiencias sistema radio

) .p . P Entregable 11/10/2023 |11/10/2023 o
universitario
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . | Duracion
Nombre ; PO CF ‘. Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Lograr mayor efectividad gestion evaluacion Objetivo
labor especifico 6/30/2023  3/27/2024 70
Acciongs d?\{ulgacién sobre relevancia evaluacion Actividad 6/30/2023 | 3/27/2024 170
comunicacion
Acciones divulgacion sobre relevancia evaluacion
L, Entregable 3/27/2024 | 3/27/2024 o}
comunicacion
rEestp:)acios co-creacion intercambio saberes torno Actividad 6/30/2023 | 3/27/2024 170
Espacios co-creacion intercambio saberes torno
reto Entregable 3/27/2024 | 3/27/2024 o}
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Compra de
. . $160,000,000 $160,000,000
equipamiento
.1 Contratacion de
Estampilla -
servicios $40,000,000 | $60,000,000 $100,000,000
técnicos
Total{ $40,000,000 | $220,000,000 260,000,000
Contratacion de
Fondos personal $12,710,080 | $43,849,760 | $45,384,504 | $14,091,888 | $116,036,232
Generales
Total| $12,710,080 | $43,849,760 | $45,384,504 | $14,091,888 | 116,036,232
Total| $52,710,080 | $263,849,760 | $45,384,504 | $14,091,888 | $376,036,232
Accion de mejora 7: Consolidacion del portal de la Universidad como el punto de
acceso a la informacion, a los servicios y a los tramites institucionales

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Debilidad: Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestién académica
y administrativa universitaria.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacidn

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.
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Indicadores:
Nombre completo Linea Anolinea Meta | Anodela
P base base final | meta final
Porcentaje de contenidos y aplicaciones que cumplen la o 2091 502
normativa de accesibilidad web 75 4
Porcentaje de acciones implementadas en el portal desde
lo técnico y desde la gestion de contenidos para mejorar la o 2021 70 2024
accesibilidad web
Cantidad de documentos y planes disefiados dentro del
) 2021 19 2024
alcance del proyecto
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre PO €8 L . Fecha fin .
ejecucion inicio (dias)
Consolidacion portal UdeA 13/08/2021 | 27/03/2024 619
Cumpll-mlento normativa acceso publicacion Obje'C’IYO 16/08/2021 | 15/03/2024 612
contenido especifico
Protocolo, metodologia guia para adopcion -
oo Actividad 16/08/2021 | 15/12/2021 88
criterio
Manual de creacion de sitios web
(accesibilidad) Entregable 13/08/2021 | 13/08/2021 o)
Plan socializacion, capacitacion -
implementacion protocolos Actividad 17/01/2022 | 15/03/2022 42
Plan socializacion protocolos de accesibilidad Entregable | 13/08/2021 | 13/08/2021 o
Portal aplicaciones institucionales cumplan .
estandares Actividad 16/08/2021 | 15/03/2024 462
Portal y aplicaciones institucionales accesibles Entregable 15/03/2022 | 15/03/2022 o
I\/.IeJ.orar gestion aprovechamiento capacidades ObJetll\'/o 08/04/2022 | 03/05/2022 168
digita especifico
Plan c.apaC|taC|on continua abordando Actividad 04/05/2022 | 18/05/2022 66
capacidades
Plan capacitacion infraestructura técnica - Entregable | 19/05/2022 | 17/06/2022 o
portal
Habilitacion capacidades disponibles portal Actividad 21/06/2022 | 31/08/2022 547
Habilitacion capacidades técnicas - Portal Entregable 01/09/2022 | 07/09/2022 o)
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre . P iy e .. Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Documento politica términos condiciones .
. P Actividad 16/08/2021 | 29/11/2021 103
publicado
Politica términos condiciones - portal,
. Entregable 0/11/2021 | 15/12/2021 o
publicado 9 30/23/ 512
Plan disefio, implementacion gestion -
! P 9 Actividad 16/12/2021 | 03/01/2022 151
herramienta
Disefio, gestion e implementacion de
! = Entregable 04/01/2022 | 24/01/2022 o
Connections 9 4l01/ 4l01/
Fortalecer mecanismos para identificacion Objetivo
. e 25/01/2022 | 31/01/2022 248
usuarios especifico
Documento necesidades alcance mecanismos .
. . Actividad 01/02/2022 | 07/02/2022 168
identidad
Necesidades de mecanismos identidad digital Entregable 08/02/2022 | 09/02/2022 o
D i i i0 .
ocum_ento gwa pf".ra |n.c’orporaC|on Actividad 10/02/2022 | 11/02/2022 118
mecanismos identificacion
Guia incorporacion mecanismos identidad
. Entregable 15/03/2022 | 15/03/2024 o)
digital
Documento necesidades técnicas .
o Actividad 14/02/2022 | 17/02/2022 45
institucionales
Documento necesidades técnicas - directorio
. Entregable 18/02/2022 | 24/02/2022 o
activo
Plan seleccion, adopcion implementacion .
. . ! P P Actividad 13/08/2021 | 13/08/2021 87
directorio
Plan de seleccion y adopcion del directorio
. Y P Entregable 13/08/2021 | 15/03/2022 o)
activo
Garantizar adecuada experiencia usuario Obijetivo
z v xpert 1a usvan ) ,I\./ 16/08/2021 | 15/11/2021 612
portal especifico
Plan capacitacion vigilancia tecnoldgica Actividad 13/08/2021 | 13/08/2021 88
Capacitacion vigilancia tecnolégica Entregable 15/11/2021 | 15/03/2024 o)
Documento definicion proceso vigilancia Actividad 15/03/202 15/03/202 1
tecnoldgica 5/03/2024 | 15/03/2024 3
Documento Proceso vigilancia tecnoldgica Entregable | 15/11/2021 | 08/04/2022 o)
Plan incorporacion vigilancia tecnoldgica para .
corp 9 gicap Actividad 13/08/2021 | 13/08/2021 61
mecanismos
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO O . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
D igilanci logi i I
ocumento vigilancia tecnoldgica orientada a Entregable | 16/08/2021  15/03/2022 o
usuario
Pl L S . N
lan capacitacion experiencia usuario mundo Actividad 13/08/2021 | 13/08/2021 66
digital
C.apautaoon experiencia usuario mundo Entregable | 13/08/2021 | 12/08/2022 o
digital
Diagndsti i ifi i -
|agnpst|co para identificar usuarios Actividad 16/08/2021 | 08/04/2022 164,
necesidades
Diaanéstico i ificacid :
|agn'ost|co identificacion de necesidades Entregable 13/08/2021 | 13/08/2021 o
usuarios
Plani e ' i i -
an incorporacién mgoramlento continuo Actividad 15/02/2022 | 12/08/2022 384
experiencias de usuario
D : - S
ocumento incorporacion de experiencia de Entregable | 13/08/2021  13/08/2021 o
usuario
D,OCL.JmentO |(.:Ie.nt|f|caC|on capacidades Actividad 16/08/2021 | 15/10/2021 64
técnicas requisitos
Documento identificacion capacidades Entreqable 15/10/2021 | 15/10/2021 o
técnicas portal 9 5 5
Documento estrategia para implementar .
. Actividad 15/10/2021 | 15/02/2022 68
capacidades
Estrategia Implementacion capacidades
. E I
técnicas portal ntregable 15/02/2022 | 15/02/2022 o)
Plan implementacion, gestion actualizacion -
continuo Actividad 13/08/2021 | 15/03/2024 253
Implementacion capacidades técnicas portal Entregable | 16/08/2021 | 15/12/2021 o
Plan piloto impl i6 | -
an pi oto implementacion nube para porta Actividad 13/08/2021 | 13/08/2021 131
aplica
Piloto implementacion nube para portal Entregable 16/08/2021 | 05/01/2022 o
. Objetivo
Gest t e 8 8 6
estionar proyecto especifico 13/08/2021 | 13/08/2021 19
Gerencia proyecto Actividad 16/08/2021 | 08/11/2021 619
A : , inf
cta.sllnterventorla, cronogramas, informes Entregable | 13/08/2021 | 13/08/2021 o
gestion
Alternativa texto para elementos no textuales | Sub-actividad | 16/08/2021 | 15/11/2021 (133)
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre ;PO ¢ .. Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
.Co?traste de color suficiente en textos e Sub-actividad = 13/08/2021 | 13/08/2021 3
imagenes
Orden adecuado de los elementos al navegar -
con tabuladores Sub-actividad | 15/11/2021 | 15/07/2022 11
Foco visible al navegar con tabulacion Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 21
Capacitacion de cambios iniciales Sub-actividad | 15/07/2022 | 15/03/2024 48
Despliegue a produccion Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 5
Contratacion menor cuantia Sub-actividad | 15/07/2022 | 14/10/2022 76
Lenguaje de marcado bien utilizado Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 12
Contenedores como tablas y listas usados Sub-actividad = 18/10/2022 | 15/02/2023 3
correctamente
Permitir saltar bloques que se repiten Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 14
Permitir control de eventos temporizados Sub-actividad | 15/02/2023 | 15/03/2024 5
Perrr_nt|.r control de contenidos con Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 s
movimiento
Utilice instrucciones expresas y claras Sub-actividad | 16/08/2021 | 15/02/2022 2
Manejo del error Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 2
Aplicaciones con criterios de accesibilidad Sub-actividad | 16/08/2021 | 27/03/2024 462
Capacitacion final y entrega Sub-actividad | 16/08/2021 | 27/03/2024 4
Paso a produccion Sub-actividad | 13/08/2021 | 13/08/2021 5
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
de servicios | $275,728,000 | $528,619,000 | $539,410,000 | $109,660,000 | $1,453,417,000
Estampillal  t4cnicos
Total! $275,728,000 | $528,619,000 | $539,410,000 | $109,660,000 | 1,453,417,000
Fondos | Contratacion
Generales | de personal $328,025,936 | $558,532,873 | $367,887,873 | $73,298,312 | $1,327,744,994
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Total

$328,025,936

$558,532,873

$367,887,873

$73,298,312

1,327,744,994

Total| $603,753,936

$1,087,151,873

$907,297,873

$182,958,312

$2,781,161,994

Accion de mejora 8: Implementar un sistema de medicion y evaluacion de la
comunicacion institucional (Complementaria).

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Direccion de Comunicaciones.

Debilidad: Implementacion de un sistema de evaluacion de la comunicacion institucional.
Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion
Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea Ao linea, Meta | Afodela
Nombre . .
base base final | meta final
Incremento del 5% en los Impactos y Resultados de los Objetivos
T - S o 2023 5 2026
de Comunicacion alineados con los Propdsitos de Comunicacion
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
Implementar un sistema de medicion y evaluacion de
e 20/11/2023 30/11/2026 703
la comunicacidn institucional
Formulacion de indicadores y metodologia para
., 20/11/202 27/03/202 6
evaluacion [11/2023 71032024 7
Definicion de instrumentos para la mediciony 26/11/202 0/os/202
evaluacion 5 4 30/04 5 94
Identificacion y segmentacion de grupos de interés 25/11/2024 30/04/2025 94
Implementacion de instrumentos para la medicion 24/06/2025 22/12/2025 123
Sistematizacion de informacion e interpretacion 19/01/2026 16/03/2026 41
Definicion de acciones de mejora y fortalecimiento 16/03/2026 30/03/2026 10
medicion y evaluacion de la comunicacion 30/11/2026 30/11/2026 o
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Plan financiero:
Afo Recursos fondos | Recursos fondos Recursos Otros Total
generales especiales externos recursos
2024 $74,000,000 $0 $0 $0 $74,000,000
2025 $82,000,000 $150,000,000 $0 $0 $232,000,000
2026 $90,000,000 $190,000,000 $0 $0 $280,000,000
Total $246,000,000 $340,000,000 $0 $0 $586,000,000

Accion de mejora 9: Implementacion y modernizacion de sistemas de informacion
institucionales.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la acciéon: Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Debilidad: Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestién académica
y administrativa universitaria.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:

Linea | Anolinea: Meta Ano dela

Nombre completo . .
P base base final meta final

Funcionarios capacitados en nuevas tecnologias vy
funcionalidades que soportan las bases de datos; o 2021 2 2024
institucionales

Capacidad de almacenamiento actualizada para
virtualizacion y bases de datos.

. . o) 2021 202
El 100% equivale al logro en el aumento de la capacidad, > 4
de manera independiente a su dimension.
NuUmero de politicas, lineamientos o guias avaladas, de
apoyo para la gestion de: 1. La capacidad operativa
poyo P 9 P P Y o) 2021 1 2024

financiera del equipo de sistemas de informacion.
2. El ciclo de vida de los sistemas de informacion

NUmero de capacitaciones realizadas en las tecnologias
actuales requeridas para dar continuidad al o) 2021 6 2024
mantenimiento y soporte del software que lo requiera.

Cantidad de mddulos web modernizados y ejecutandose

) 202 20 202
en plataforma WAS * 4
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Porcentaje de avance en la implementacion del Sistema de
. ., . . L o 2021 100 2024
informacion para la planificacion universitaria (Plan+)
Porcentaje de Necesidades funcionales cubiertas para el
. o) 2021 70 2024
sistema de talento humano
Porcentaje de Necesidades funcionales cubiertas para el
. - .. o 2021 70 2024
sistema de gestion académica
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre . P iy . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Implementacion modernizacion sistemas 01/00/2021 | 27/03/202 60
informacion 9 7103 & 7
Consolidar orientacion estratégica para Objetivo
-, gicap ) Ve 03/03/2022 | 28/02/2024 458
renovacion especifico
Capacitaciones especializadas java devops Actividad 03/03/2022 | 28/02/2024 458
Capacitaciones especializadas java devops Entregable 28/02/2024 | 28/02/2024 o
Documento lineamientos para actualizacion o
. Actividad 03/03/202 28/11/202 1
sistemas 3/03/2023 /11/2023 79
Documento lineamientos para actualizacion
. P Entregable 28/11/2023 | 28/11/2023 o
sistemas
Documento politicas econdmicas financieras .
P Actividad 03/03/2022 | 28/11/2023 408
avalado
Documento politicas econdmicas financieras
P Entregable 28/11/2023 | 28/11/2023 o
avalado
. . . . . Obijetivo
Modernizar sistemas informacion existentes ) i 01/09/2021 | 27/03/2024 607
especifico
Funcionalidad sistemas informacion
. Actividad 08/08/2022 | 28/02/202
académicos o8] [02/2024 357
Sistemas de informacion académicos
. Entregable 28/02/202 28/02/202 o
modernizados 9 [02/2024 [02/2024
Gestion proyecto para transicion puesta o
., Actividad 07/06/2022 | 27/03/2024 416
operacion
Gestion proyecto sistemas informacion
. Entregable 27/03/202 27/03/202 o
académicos 9 7/03/2024 7/03/2024
Funcionalidad requerida universidad sistema
. L Actividad 01/09/2021 | 28/02/202
informacion ool fo2/2023 357
Sistemas informacion talento humano Entreqable 01/00/2021 | 28/02/202 o
modernizados 9 S 3
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracidn
Nombre ; 'PO € . . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)

Gestlor_wlproyecto para transicion puesta Actividad 2700312024 | 27/03/2024 o
operacion
Gestion proyecto sistemas de Informacion
talento humano Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o}
Modglos modernizados migrados plataforma Actividad 270032024 27/03/2024 510
totalidad
Modulos web modernizados y migrados Entregable 11/10/2021 | 28/11/2023 0
Slstema informacidn planeacidn universitaria Actividad 28/12/2023 | 28/11/2023 607
implementado
Implementacion Plan+ Entregable 01/09/2021 | 27/03/2024 o
Gestion proyecto para transicion puesta Actividad 27/03/2024 | 27]03/202 6o
operacion 710312024 | 27/03/2024 7
Gestion proyecto Plan+ Entregable | 01/09/2021 | 27/03/2024 0
Implementacion devops proceso desarrollo o
coftware Actividad 27/03/2024 | 27/03/2024 357
Implementacion devops proceso desarrollo Entregable | 08/08/2022 | 28/02/2024 o
software
Optimizar capacidad operativa recurso Objetivo
humano sistema especifico 28/02/2024 | 28/02/2024 244
Estandar lineamientos parte oficina proyectos o
definidos Actividad 08/08/2022 | 28/08/2023 244
Lineamientos capacidad operativa Entregable | 08/08/2022 | 28/08/2023 o
Metodologia oficina proyectos para priorizar Actividad 28/08/2023 | 28/08/2023 ™
nueva
Metodologia para priorizar nuevas necesidades | Entregable 08/08/2022 | 28/08/2023 o
47% de la funcionalidad requerida Sub-actividad | 28/08/2023 | 28/08/2023 357
Plan financiero:

Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Estampilla Compra de $5,000,000 | $594,000,000 | $893,000,000 $1,492,000,000

p equpamlentO 5[ 1 594[ ! 93[ 1 149 ! 1
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Contratacion
de personal

$19,000,000

$77,000,000

$77,000,000

$19,000,000

$192,000,000

Contratacion
de servicios
técnicos

$40,000,000

$1,340,000,000

$3,773,400,000

$412,000,000

$5,565,400,000

Infraestructura
fisica
(construccion/
adecuacion)

$60,000,000

$60,000,000

Total| $64,000,000 | $2,071,000,000 | $4,743,400,000 | $431,000,000 | 7,309,400,000
Fondos Otros $71,000,000 | $402,811,048 | $625,381,533 | $75,500,000 | $1,174,692,581
Generales Total| $71,000,000 | $402,811,048 | $625,381,533 | $75,500,000 | 1,174,692,581
Total{$135,000,000: $2,473,811,048 | $5,368,781,533 |$506,500,000 $8,484,092,581

Accion de mejora 10: Fortalecimiento de las capacidades fisicas y de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la acciéon: Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Debilidad: Avance de las tecnologias de informacidn y las comunicaciones en la gestién académica
y administrativa universitaria.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea  Meta @ Afodela
Nombre completo . .
base base final = meta final
Centros de datos con condiciones dptimas o) 2021 1 2024
Funcionarios capacitados en las tecnologias y soluciones
de infraestructura implementadas para atender la
o . 0 2021 2 2024
demanda de los servicios computacionales en la nube
privada institucional y el Directorio Activo.
Capacidad de memoria actualizada para virtualizacién y
0 2021 4 2024
bases de datos
Capacidad de procesamiento actualizada para
. . o] 2021 416 2024
virtualizacion
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO €8 . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Fortalecimiento capacidades fisicas tecnologias 8/2/2021 | 3/22/2024 627
Impl i infi jeti
mp er"nelntar capacidades infraestructura Obje'SI\.IO 8/2/2021 |10/28/2022 311
conocimiento especifico
Infraestructura hardware software optimizada Actividad 8/2/2021 [10/28/2022 311
Infraestructura hardware software optimizada Entregable | 10/28/2022 {10/28/2022 o)
Funcionarios capacitados nuevas funcionalidades Actividad 8/2/2021 | 8/26/2022 267
Funcionarios capacitados nuevas funcionalidades | Entregable 8/26/2022 | 8/26/2022 o)
Adecuar infraestructura fisica centro datos Objetivo
) Ve 9/1/2021 | 3/22/2024 605
necesarios especifico
Centr9 datos dotado condiciones fisicas redes Actividad 9/1/2021 | 3/22/2024 605
aproximadas
Centro datos dotado condiciones fisicas redes
. Entregable 3/22/2024 | 3/22/2024 0
aproximadas
SCee;l'j:ic:jggtos dotado herramientas gestion Actividad 9/1/2021 | 3/22/2024 605
Centro datos dotado herramientas gestion Entreqable 122/202 122/202 o
seguridad g 3 413 &
L Objetivo
Gestion proyecto especifico 9/1/2021 | 3/22/2024 605
Actas interventoria, cronograma, informes .
) Actividad 9/1/2021 | 3/22/2024 605
gestion
Acta.s’interventorl'a, cronograma, informes Entregable 312212024 | 3/22/2024 o
gestion
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Otros $2,411,033,446 $2,411,033,446
Estampilla
Total $2,411,033,446 2,411,033,446
Contratacion
Fondos de personal $61,220,000{ $221,960,000 | $193,880,000 | $37,580,000 ! $514,640,000
Generales
Total$61,220,000] $221,960,000 $193,880,000 | $37,580,000 ! 514,640,000
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Plan financiero:

Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total

Compra de

. . $8,422,000,000 $8,422,000,000
equipamiento 422,000, 1422/000,

Contratacion

de servicios $1,048,785,000 | $1,037,532,500 |$138,337,500! $2,224,655,000
Recursos |  técnicos
Externos !|nfraestructura
fisica $6,680,000,000 | $6,680,000,000 $13,360,000,000
(construccion/ Aaathand 1908, P00, 3,360,000,
adecuacion)
Total $16,150,785,000 $7,717,532,500 |$138,337,500 24,006,655,000

Total|{$61,220,000! $16,372,745,000 | $10,322,445,946 | $175,917,500{$26,932,328,446

Accion de mejora 11: Actualizacion de la plataforma de Telecomunicaciones de la
Universidad de Antioquia - Fase 1

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAIl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Debilidad: Avance de las tecnologias de informacion y las comunicaciones en la gestion académica
y administrativa universitaria.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea Meta @ Anodela
Nombre completo . -
base base final | meta final
Funcionarios capacitados en la herramienta de monitoreo
. ) 2021 5 2024
implementada
Porcentaje de aplicaciones y servicios de TI monitoreadas
. o} 2021 8o 2024
de forma automatizada
Infraestructura de Tl monitoreada de forma automatizada 10 2021 50 2024
Gabinetes de telecomunicaciones acondicionados 127 2021 146 2024
Porcentaje de implementacion del Piloto de IPv6 en la
o) 2021 100 2024
UdeA
Equipos Activos LAN en operacion 0 2021 561 2024
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO €8 . . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)

Actualizacion plataforma telecomunicaciones 01/09/2021 | 26/04/2024 627
Implementar capacidades infraestructura red e(zsjei?ilcoo 01/09/2021 | 25/04/2024 605
Hardware optimizado para red LAN Actividad 01/09/2021 | 31/08/2023 478
Hardvvla-re optimizado para prestacion servicios Entregable  26/04/2024 | 26/04/2024 o
telematicos
Hardvyare wlan optimizado para prestacion Actividad 26/04/2024, | 26/04/2024, 605
servicios
Hardware optimizado para red WLAN Entregable | 26/04/2024 | 26/04/2024 0
Gabinetes telecomunicaciones acondicionados Actividad 01/09/2021 | 22/03/2024 321
Gabinetes telecomunicaciones acondicionados Entregable | 22/03/2024 | 22/03/2024 o)
Centros de cablea’do acondicionados para Actividad 01/09/2021 | 22/03/2024 605
albergar tecnologia
Centros de cableado acondicionados Entregable | 22/03/2024 | 22/03/2024 o
Protocolo ipv6 adoptado Actividad 01/09/2021 | 06/10/2023 504
Protocolo ipv6 adoptado Entregable | 06/10/2023 | 06/10/2023 o
Implementar capacidades monitoreo plataforma Obijetivo
. (s Ve 02/09/2021 | 22/03/2024 604
informatica especifico
Herramientas monitoreo para plataforma -
informatica Actividad 02/09/2021 | 22/03/2024 604
Herramientas monitoreo para plataforma Entregable | 22/03/2024 | 22/03/202 o
informatica g 3/2024 3/2024
Func'lonarlc?s capacitados capacidades Actividad 02/09/2021 | 22/03/2024 126
monitoreo interno
Funcionarios capacitados en capacidades
monitoreo Entregable | 22/03/2024 | 22/03/2024 o
Implementar mecanismos control monitoreo Objetivo
seguridad especifico 06/06/2023 | 25/04/2024 627
.Controles seguridad infraestructura Actividad 06/06/2023 | 06/09/2023 627
implementados.
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO € . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Controles seguridad infraestructura
. g Entregable | 06/06/2023 | 06/09/2023 o)
implementados.
Herramientas monitoreo incidentes sequridad Actividad 26/04/2024 | 26/04/2024 627
Herramientas monitoreo incidentes seguridad Entregable | 26/04/2024 | 26/04/2024 o
Controles sequridad - servicios nube
. Activi 2 2024 {2 202 2
implementados ctividad 6/04/2024 | 26/04/2024 627
Controles sequridad para servicios en nube Entregable | 26/04/2024 | 26/04/2024 0
Capacidades analisis vulnerabilidad de seguridad Actividad 26/04/2024 | 26/04/2024 627
i nalisis vulnerabili
g:;jrci:jdaaddesa alisis vulnerabilidades de Entregable | 26/04/2024 | 26/04/2024 o
. Obijetivo
Gestion proyecto i 26/04/2024 | 26/04/202 62
proy especifico [04/2024 | 26/04/2024 7
Actas interventoria, cronogramas, informes -
- Actividad 01/09/2021 | 26/04/2024 627
gestion
A interventoria, cronogramas, inform
Cta.s,l terventoria, cronogramas, informes Entregable | 01/09/2021 | 26/04/2024 o
gestion
Instalacion 5ooo licencias EDR equipos del
dominio 26/04/2024 | 26/04/2024 o
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Comepra de $6,544,085,434 | $5,998,750,000 | $5,000,000,000 | $17,542,835,434
Estampllla eqUipamientO 1 ! ! l 1 1 1/ 1 1 1 ! 1
Total $6,544,085,434 | $5,998,750,000 | $5,000,000,000 | 17,542,835,434
Fondos Otros $2,395,000,000 | $2,395,000,000
Especiales Total $2,395,000,000 | 2,395,000,000
Contratacion $146,100,000 | $407,300,000 | $ 00,000 | $30,300,000 | $1,027,100,000
FOI’]dOS de personal 49, 1 4 7/3 1 44314 1 3 13 1 U 7 1
Generales
Total $146,100,000| $407,300,000 | $443,400,000 | $30,300,000 | 1,027,100,000
Otros $3,159,316,676 | $4,135,124,812 $7,294, 441,488
PFC
Total $3,159,316,676 | $4,135,124,812 7,294, 441,488
Total $146,100,000 | $10,110,702,110 | $10,577,274,812 | $7,425,300,000 | $28,259,376,922
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Accion de mejora 12: Implementar un plan maestro de capacidades e inversiones en
la infraestructura fisica para los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria Administrativa, con la
participacion de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Debilidad: Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde con las
necesidades y posibilidades institucionales.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:

Linea Ao linea; Meta | Afodela
Nombre . .
base base final | meta final
Documento: analisis de alternativas y recursos o) 2023 100 2025
Documento: definicion de alcance y objetivos o) 2023 100 2024
Documento: propuesta econdmica formulado o) 2023 100 2024
Plan de trabajo:
Nombre Fecha inicio Fecha fin Duracion
(dias)
Implementar un plan maestro de capacidades e
inversiones en la infraestructura fisica para los| 1/03/2024 16/09/2025 365
campus universitarios.
Construccion de perfiles requeridos 1/03/2024 8/03/2024 6
Realizar la convocatoria y entrevistas 13/03/2024 27/03/2024 10
Seleccionary contratar personal 2/04/2024 16/04/2024 11
Contratacion de personal para la formulacion 16/04/2024 16/04/2024 o
Actividad: Definir el equipo de trabajo 23/04/2024 2/05/2024 7
Definir el alcance y objetivos del instrumento 2/05/2024 2/07/2024 40
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Plan de trabajo:
Nombre Fecha inicio Fecha fin Duracion
(dias)

Identificar y registrar los interesados 2/07/2024 15/07/2024 10
Definir los componentes de analisis del instrumento 16/07/2024 16/09/2025 276
Elaborar el plan de trabajo y cronograma 3/09/2024 19/09/2024 13
Disefar las herramientas de recoleccion de 10/00/202 1/10/202 o
informacion 9/09 4 3 4 3
Documento: definicion de alcance y objetivos 31/10/2024 31/10/2024 o
Identificar referentes con experiencia 1/11/2024 29/11/2024 19
Realizar el analisis de costos 3/12/2024 18/02/2025 40
Documento: analisis de alternativas y recursos 18/02/2025 18/02/2025 o)
Planificacion de recursos requeridos y requisitos 18/02/2025 3/03/2025 10
Solicitar cotizaciones para la propuesta econdmica 5/03/2024 26/03/2025 247
Consolidacion del presupuesto requerido 26/03/2024 28/04/2025 254
Establecer una ruta critica para la contratacion 2/05/2024 15/05/2025 242
Documento: elaboracion de propuesta econdmica 15/05/2025 15/05/2025 o)
Plan financiero:

ARno [ Recursos fondos Recursos fondos: Recursos Otros Total

generales especiales externos recursos

2024 $130,713,697 $275,370,754 $0 $0 $406,084,451

2025 $143,785,067 $151,344,546 $0 $0 $295,129,613

Total $274,498,764 $426,715,300 $0 $0 $701,214,064
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Académica - SIACA.

Accion de mejora 13: Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de Direcciones de Regionalizacion y de Posgrado.

Debilidad: Fortalecer el sistema interno de aseguramiento de la calidad de tal manera que permita
identificar los logros, resultados e impactos y laimplementacion de las recomendaciones realizadas
en los procesos de autoevaluacion, evaluacion de pares y recomendaciones del CNA con el fin de
consolidar el mejoramiento continuo de la Institucion / Establecer las estrategias para alcanzar un
numero mayor de programas acreditados propios de las seccionales y sedes del programa de

regionalizacion.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion
Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea | Ao linea: Meta | Ahodela
Nombre . .
base base final | meta final
NUmero programas que implementan guia o) 2023 5 2026
Plan de trabajo:
Nombre Fecha inicio Fecha fin Duracion
(dias)
Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad Académica - SIACA. 1/02/2024 30/12/2026 666
Disefar y formalizar una guia metodoldgica 1/02/2024 30/09/2024 163
Documentar la practica 1/02/2024 30/09/2024 163
Guia autoevaluacion permanente 30/09/2024 30/09/2024 o}
Identificar procesos de calidad en las unidades 5/02/2024 29/11/2024 202
Proponer estrategias que puedan implementar 3/02/2025 28/11/2025 203
Construir ruta metodoldgica 2/02/2026 30/11/2026 202
glc;ccu?ento que explicite la ruta metodoldgica del 30/11/2026 30/11/2026 o
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Plan financiero:

Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros
Aio fondos Total
generales . externos recursos

especiales
2024 $18,856,162 $0 $0 $4,630,540 $23,486,702
2025 $20,647,497 $0 $0 $5,070,442 $25,717,939
2026 $22,609,010 $0 $0 $5,552,134 $28,161,144
Total $62,112,669 $0 $0 $15,253,116 $77,365,785

Accion de mejora 14: Implementar procesos de formacion, cualificacion y/o
certificacion de capacidades y habilidades a lo largo de la vida.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de la Escuela de Idiomas, la Vicerrectoria de Extension y la Direccion de Posgrados.

Debilidad: Continuar consolidando las estrategias para el dominio de una segunda lengua
extranjera, mostrando evidencias concretas de los resultados obtenidos con las politicas
implementadas, recomendacion del proceso anterior / Disefar cursos cortos en formacion o
complementacion de competencias laborales y profesionales certificables que motiven la
participacion de los diversos estamentos inter y extrauniversitarios.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion.

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea: Aio linea: Meta . Afodela
Nombre . .
base ! base final | meta final
NUmero de rutas de aprendizaje disefiadas o) 2023 3 2026
Plan de trabajo:
Nombre Fecha inicio Fecha fin Duracion
(dias)
Implementar procesos de formacion, cualificacion
y/o certificacion de capacidades y habilidades a lo 1/02/2024 30/11/2026 666
largo de la vida.
Identificar los cursos 20/06/2024 28/11/2025 343
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Realizar la escritura del documento 1/02/2024 20/06/2024 94
Identificar lo que las unidades académicas 3/02/2025 30/05/2025 81
Propuesta de reglamentacion institucional 15/08/2024 15/08/2024 o)
Realizar la renovacion del PIFLE 1/02/2024 28/11/2025 436
Fortalecer la politica de PIFLE en regiones 2/02/2026 30/11/2026 202
Documento de renovacion curricular del PIFLE 30/11/2026 30/11/2026 o)
Presupuesto:
Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros
Afo fondos Total
generales . externos recursos
especiales
2024 $78,819,438 $0 $0 $0 $78,819,438
2025 $86,701,382 $0 $0 $0 $86,701,382
2026 $95,371,520 $0 $0 $0 $95,371,520
Total $260,892,340 $0 $0 $0 $260,892,340
Accion de mejora 15: Desarrollar ambientes de aprendizaje en multiples
modalidades que reconozcan y respeten la diversidad.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de la Direccion de Posgrado

Debilidad: Sequir fortaleciendo y actualizando los mecanismos encontrados para transformar las
practicas pedagdgicas, virtuales, tecnoldgicas que reconozcan la diversidad como parte del
proceso educativo.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares.

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afnolinea. Meta Afodela
Nombre . .
base base @ final meta final
NUmero de participaciones en estrategias 2000 2023 1000 2026
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Plan de trabajo:
Nombre Fecha inicio Fecha fin Duracion
(dias)
Desarrollar ambientes de aprendizaje en multiples
modalidades que reconozcan y respeten la diversidad 5/02/2024 30/12/2026 664
Desarrollar estrategias de formacion 5/02/2024 30/11/2026 664
Informe de participaciones 30/11/2026 30/11/2026 o
Definir las orientaciones institucionales 5/02/2024 5/06/2024 82
Crear nuevos cursos y programas académicos 6/06/2024 30/04/2026 441
Documento con la descripcion 29/11/2024 29/11/2024 1
Presupuesto:
Recursos
- Recursos fondos Recursos Otros
Ao fondos Total
generales . externos recursos
especiales

2024 $80,985,522 $0 $0 $5,674,889 $86,660,411

2025 $89,084,074 $0 $0 $6,242,378 $95,326,452

2026 $97,992,482 $6,000,000 $0 $6,866,616 $110,859,098

Total $268,062,078 $6,000,000 $0 $18,783,883 $292,845,961
Accion de mejora 16: Fortalecimiento y fomento de capacidades en
internacionalizacion, interculturalidad y ciudadania global en la Universidad de
Antioquia.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Direccion de Relaciones Internacionales

Debilidad: Continuar consolidando las estrategias para el dominio de una segunda lengua
extranjera, lo que permitiria intercambio de conocimientos con otros paises donde su principal
idioma no es el espafiol. mostrando evidencias concretas de los resultados obtenidos con las
politicas implementadas, recomendacion del proceso anterior.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

DI-PP-PL-26, Version: o1
<Laimpresion o copia digital de este documento se considera
“"COPIA NO CONTROLADA". Solo se garantiza la actualizacion de la documentacion en el sitio http://www.udea.edu.co>

@) UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA



AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Indicadores:
Linea  Aholinea ' Meta @ Anodela
Nombre completo . .
base base final | meta final
NUmero de coordinadores y gestores de relaciones
internacionales y coordinadores de posgrado con
S . o 13 2020 30 2024
participacion activa en actividades y proyectos de
internacionalizacion durante el trienio.
NuUmero de unidades académicas sensibilizadas sobre la
. . o ; o o) 2020 25 2024
internacionalizacion del curriculo durante el trienio.
NuUmero de actividades consolidadas para el desarrollo de
competencias internacionales y de ciudadania intercultural! 165 2020 460 2024
y global durante el trienio.
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ;PO C . . Fecha fin ;
ejecucion inicio (dias)
Fortalecimiento fomento capacidades 02/09/2021 |01/03/202 o
internacionalizacion 9 3 & 59
Desarrollar estrategias intencionadas Objetivo
. e 01/09/2021 | 01/12/2023 541
fortalecimiento especifico
Documento modelo academia glocal consolidado -
final Actividad 01/09/2021 {01/12/2023 541
Documento modelo academia glocal consolidado
final Entregable 01/12/2023 {01/12/2023 o)
Documento lineamientos general sobre
. Actividad 01/09/2021 {01/12/202 1
certificado fool f12/2023 54
Documento lineamientos general sobre Entregable | 01/12/2023 01/12/202 o
certificado g 3 3
Apoyar gestion internacionalizacion curricular Objetivo 01/09/2021 |01/03/202 o
poyarg especifico 9 3 4 59
Documento guia sobre proceso sensibilizacion Actividad 01/09/2021 [01/03/2024 590
Documento guia sobre proceso sensibilizacion Entregable | 01/03/2024 {01/03/2024 o)
Mejorar desarrollo competencias para gestion Objetivo
. . o e 01/09/2021 |01/03/2024 590
internacionalizacion especifico
Documento buenas practicas internacionalizacion Actividad 01/09/2021 {01/03/2024 590
Documento buenas practicas internacionalizacion{ Entregable | 01/03/2024 {01/03/2024 o

DI-PP-PL-26, Version: o1
<Laimpresion o copia digital de este documento se considera
“"COPIA NO CONTROLADA". Solo se garantiza la actualizacion de la documentacion en el sitio http://www.udea.edu.co>

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA




AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . | Duracion
Nombre ; PO € . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Documento definiciones, conceptos lineamientos -
- . Actividad 01/09/2021 {01/03/2024 590
administrativos
Documento definiciones, conceptos lineamientos
- . Entregable | 01/03/2024 {01/03/2024 o
administrativos
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
Fondos | ge personal $11,300,000 | $42,600,000 | $43,300,000 | $12,400,000 | $109,600,000
Generales
Total{ $11,300,000 | $42,600,000 | $43,300,000 | $12,400,000 | 109,600,000
Contratacion
de personal $37,000,000 | $114,000,000 | $115,000,000 | $9,900,000 | $275,900,000
Recursos
Externos Otros $33,000,000 | $52,000,000 | $52,000,000 $1,000,000 | $138,000,000
Total! $70,000,000 | $166,000,000 | $167,000,000 | $10,900,000 | 413,900,000
Total| $81,300,000 | $208,600,000| $210,300,000 | $23,300,000 | $523,500,000
Accion de mejora 17: Definicidon de una ruta estratégica de comunicaciones para la
promocion de los programas de posgrado y la divulgacion de los resultados de
formacion.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Posgrado

Debilidad: Es fundamental que la universidad continle con el desarrollo de estrategias que
permitan la difusion, apropiacion y evaluacion de las nuevas politicas curriculares y de procesos
académicos tanto a nivel de la sede Medellin como de las seccionales y sedes en la region.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicidn: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:

Linea Afolinea  Meta @ Afodela
Nombre completo . .
base base final = metafinal
% de avance del documento que define la ruta estratégica
o o . -, 0 2021 100 2024
de comunicacion para la promocion y divulgacion de la
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oferta de programas de posgrado y los resultados de
formacion.
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Fecha = Duracion
Nombre . ‘s . . . .
ejecucion inicio fin (dias)
Definicidn ruta estratégica comunicaciones para
. 9/1/2021 | 9/1/2023 479
promocion
Fortalecer capacidad respuesta unidades Obijetivo 11/2021 /1/202
académicas especifico 9 5 3 479
Propuesta instrumentos normativas para .
. -, Actividad 1/2021 1/202
divulgacion 9/1/ 9/1/2023 479
Propuesta instrumentos normativas para Entreqable /1/202 11/202 o
divulgacion g 9 319 3
Implementar estrategias comunicacion divulgacion Objetivo /1/2021 /1/202
p 9 g especifico 9 9 3 479
Propuesta base recursos financieros para .
. -, Actividad 1/2021 1/202
divulgacion 9/1/ 9/1/2023 479
Propuesta base recursos financieros para
. -, Entregable 1/202 1/202 o
divulgacion 9 9f1/2023 | 9//2023
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 Total
Contratacion de
T $50,000,000 $50,000,000 $100,000,000
Estampilla| _ Servicios técnicos
Total $50,000,000 $50,000,000 100,000,000
Contratacion de
personal $18,469,000 $50,784,000 $41,551,000 $110,804,000
EFonc'jOIS Contratacion de $2,500,000 $2,500,000 $5,000,000
speciales servicios técnicos 1500 1500 51000
Total $18,469,000 $53,284,000 $44,051,000 115,804,000
Contratacion de
Generales
Total $14,516,000 $39,875,000 $32,658,000 87,049,000
Total $32,985,000 $143,159,000 $126,709,000 $302,853,000

DI-PP-PL-26, Version: o1
<Laimpresion o copia digital de este documento se considera
“COPIA NO CONTROLADA". Solo se garantiza la actualizacion de la documentacion en el sitio http://www.udea.edu.co>

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA



AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Accion de mejora 18: Armonizacion de curriculos con adaptabilidad a las nuevas
condiciones internacionales en lo educativo.

Tipo de accion: Accidon de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Vicerrectoria de Docencia

Debilidad: Se debe continuar con las estrategias que permitan la apropiacion del Proyecto de
Educativo institucional, el PEP, las politicas curriculares que permiten la armonizacion del curriculo
con la totalidad de los grupos de interés a nivel de los programas académicos y facultades,
entendiendo la complejidad institucional / Continuacion del proceso de difusion y apropiacion de la
normativa de los procesos académicos.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea  Meta @ Afnodela
Nombre completo . .
base base final | meta final
NUmero de programas académicos de pregrado con
N, . . . 0 2021 15 2024
armonizacion curricular derivadas de la convocatoria
Numero de talleres, conversatorios y asesorias generales
o . 0 2021 9 2024
sobre armonizacion curricular
Documento marco con la ruta metodoldgica para que los
programas académicos implementen la armonizacion o) 2021 100 2024
curricular
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre 1P ¢ . Fecha fin ’
ejecucion inicio (dias)
Armonizacion curriculos adaptabilidad nuevas 02/08/2021 | 27/03/202 62
condiciones 710312024 3
Proponer articulacion entre niveles macro, meso Objetivo
. e 02/08/2021 | 27/03/2024 629
micro especifico
Informe general propuesta articulacion entre L
nivel Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Informe general propuesta articulacion entre
nivel 9 prop Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o}
Informe resultados convocatorias ejecutadas -
. . Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024 499
vigencias
Informe resultados convocatorias ejecutadas Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
vigencias g 7103 4 27103 4
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Plan de trabajo:

Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO € ... Fechafin ,
ejecucion inicio (dias)
Eroponercurrlculosprogramasacademlcos Ob]e'EIYO 02/08/2021 | 27/03/2024 629
integren especifico
Informe general evidencias talleres, encuentros Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Informe general evidencias talleres, encuentros Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
deservicios | $65,263,593 | $175921,765 | $175,289,135 | $42,099,030 | $458,573,523
. técnicos
Estampilla
Otros $135,378,239 | $135,378,239 $270,756,477
Total! $200,641,831 | $311,300,004 | $175,289,135 | $42,099,030 | 729,330,000
Fondos Cdoentratac'or $47,184,360 | $98,143,470 | $102,069,208 | $24,125,449 | $271,522,488
persona
Generales
Total! $47,184,360 | $98,143,470 | $102,069,208 | $24,125,449 271,522,488
Total| $247,826,192 | $409,443,473 | $277,358,343 | $66,224,480 | $1,000,852,488

Accion de mejora 19: Implementar las recomendaciones derivadas del proyecto PAI
2018-2021: "Actualizacion de las politicas de posgrado".

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+
Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Direccion de Posgrado
Debilidad: Estudiar la posibilidad de actualizar el Reglamento Estudiantil de Posgrado / Promover
acciones que mejoren la percepcion de profesores y consejos de las unidades académicas con
respecto a las politicas y estrategias institucionales en temas de flexibilidad, interdisciplinariedad e
internacionalizacidn, cuyos porcentajes evidencian oportunidades de mejora.
Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo
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Indicadores:
Linea |Anolinea: Meta @ Afodela
Nombre . \
base base final | meta final
Normativas actualizadas o} 2023 3 2025
Plan de trabajo:
. .. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin v , :
(dias)

Implementar las recomendaciones derivadas del
proyecto PAl 2018-2021: "Actualizacion de las! 15/01/2024 30/01/2026 477
politicas de posgrado".

Construir el borrador del AA que modifica AA 294 15/01/2024 28/06/2024 113
Solicitar aval al CCP 2/07/2024 30/07/2024 21
Actividad: Solicitar aval Direccion Juridica 1/08/2024 28/11/2024 81
Presentar propuesta al Consejo Académico 2/12/2024 19/12/2024 14
Acuerdo Académico que modifica el Acuerdo

Académico 294 reglamentado 31/01/2025 31/01/2025 °
Construir el borrador del AS que modifica AS 306 15/01/2024 31/01/2024 13
Solicitar aval al CCP 1/02/2024 9/02/2024 7
Actividad: Solicitar aval Direccion Juridica 12/02/2024 12/04/2024 42
Presentar propuesta al Consejo Superior 15/04/2024 28/06/2024 51
AS que modifica el AS 306 de 2005 reglamentado 2/07/2024 2/07/2024 o)
Construir el borrador del AS que modifica AS 432 14/01/2025 27/06/2025 113
Solicitar avalar al CCP 1/07/2025 31/07/2025 23
Actividad: Solicitar aval Direccion Juridica 1/08/2025 28/11/2025 81
Presentar propuesta al Consejo Superior 1/12/2025 19/12/2025 14
Acuerdo Superior que modifica el AS 432 de 2014 30/01/2026 30/01/2026 o

reglamentado
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Plan financiero:
Afo Recursos fondos | Recursos fondos Recursos Otros Total
generales especiales externos recursos
2024 $9,600,000 $107,680,000 $0 $0 $117,280,000
2025 $10,560,000 $108,448,000 $0 $0 $119,008,000
Total $20,160,000 $216,128,000 $0 $0 $236,288,000

Accion de mejora 20: Fortalecer financieramente el fondo de movilidad, en una linea
puntual para estudiantes de pregrado y posgrado.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion, con la
participacion de Vicerrectoria Administrativa, Direccion de Relaciones Internacionales y Direccion
de Posgrado.

Debilidad: La Universidad brinda diferentes facilidades para la participacion de los estudiantes en
actividades académicas relacionadas con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y/o la creacion artistica y cultural. Asi, durante el periodo 2013- 2020, a través de las
modalidades pasajes, viaticos o inscripcion, se apoyod la participacion y asistencia de 106
estudiantes a eventos cientificos internacionales y 11 a eventos cientificos nacionales, cifras que
para el tamaio de la Universidad y nUmero de estudiantes matriculados esta aun es baja.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea Afolinea: Meta @ Afodela
Nombre . -
base base final = metafinal
NUmero de oportunidades (becas, convocatorias vy
eventos) difundidas para la participacion de estudiantes
de pregrado y posgrado en eventos nacionales e 18 2023 66 2026
internacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel).
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Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin P
(dias)
Fortalecer financieramente el fondo de movilidad, en
una linea puntual para estudiantes de pregrado y! 22/01/2024 15/12/2026 684
posgrado
Rastrear oportunidades de pasantias/estimulos 22/01/2024 15/12/2026 684
Disefiar estrategias comunicacionales 22/01/2024 15/12/2026 684
Implementar las estrategias comunicacionales 22/01/2024 15/12/2026 684
Sistematizar el ejercicio 22/01/2024 15/12/2026 684
Sistematizacion de la promocion de oportunidades 15/12/2026 15/12/2026 o
Plan financiero:
Recursos
- Recursos fondos Recursos Otros
Ano fondos . Total
especiales externos recursos
generales

2024 $2,000,000 $2,000,000 $0 $0 $4,000,000

2025 $2,200,000 $2,200,000 $0 $0 $4,400,000

2026 $2,420,000 $7,260,000 $0 $0 $9,680,000

Total $6,620,000 $11,460,000 $0 $0 $18,080,000
Accion de mejora 21: Fortalecer los semilleros de investigacion para estudiantes en
todos los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: Avanzar con la participacion de los estudiantes en semilleros de investigacion, aspecto
que muestra una amplia oportunidad de mejoramiento / La Institucién promueve la creacion de
semilleros de investigacion, accidn ésta que ha permeado las regiones, pero en algunos casos los
estudiantes se sienten huérfanos por la falta de un interlocutor de su misma disciplina en la sede o
seccional.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.
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Indicadores:
Linea Anolinea: Meta Ano de la
Nombre . .
base base final meta final
NuUmero de ciclos de agenda cientifica ofertados a los
. o, 6 2023 18 2026
Semilleros de Investigacion
Numero de Encuentros de Semilleros de Investigacion en
. 2 2023 6 2026
las regiones
Plan de trabajo:
. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
F6_Accion_Semillelnvestiga_Vicelnvestigacion 22/01/2024 15/12/2026 684
Definir el cronograma de los Encuentros 22/01/2024 15/12/2026 684
Determinar las actividades a desarrollar 22/01/2024 15/12/2026 684
Implementar estrategias comunicacionales 22/01/2024 15/12/2026 684
Realizar los Encuentros de Semilleros 22/01/2024 15/12/2026 684
Evidencia de los encuentros realizados 15/12/2026 15/12/2026 o
Definir el cronograma y contenido tematico 22/01/2024 15/12/2026 684
Implementar estrategias comunicacionales 22/01/2024 15/12/2026 684
Realizar los ciclos de agenda cientifica 22/01/2024 15/12/2026 684
Elaborar informe de ciclos de agenda cientifica 22/01/2024 15/12/2026 684
Informe de los ciclos de agenda cientifica ofertada 15/12/2026 15/12/2026 o)
Plan financiero:
Recursos
. Recursos fondos Recursos Otros
Anho fondos . Total
especiales externos recursos
generales
2024 $0 $152,000,000 $0 $0 $152,000,000
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Plan financiero:

Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros
Ano fondos . Total
especiales externos recursos
generales
2025 $0 $167,200,000 $0 $0 $167,200,000
2026 $0 $183,920,000 $0 $0 $183,920,000
Total $0 $503,120,000 $0 $0 $503,120,000

Accion de mejora 22: Formulacion de una convocatoria basada en una agenda de
creacion e investigacion.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: Potenciar el desarrollo de la investigacidn en las regiones y la conformacion de grupos
que respondan a las necesidades de la regidon / Aprovechar mas la fortaleza institucional en
investigacion para aportar al desarrollo econdmico, social y cultural de las regiones e interactuar
con el sector productivo / Concertacion de una agenda de investigacion que responda a
necesidades de los territorios a diferentes escalas / Continuar avanzando en aprovechar la fortaleza
institucional en investigacidn para aportar al desarrollo econémico, social y cultural en las regiones
en donde se encuentran las sedes y seccionales, promoviendo la interaccion con el sector
productivo y promoviendo un desarrollo equitativo entre las diferentes areas del saber de la
Institucion.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:

Linea | Aholinea | Meta  Anodela
Nombre completo

base base final = meta final
Porcentaje de avance del Documento propuesta de
convocatoria para una convocatoria para la presentacion de
proyectos de creacion e investigacion en la Universidad de
) 2021 100 2024

Antioquia en torno a agendas que permitan consolidar una
mirada inter/transdisciplinar y dar respuesta a necesidades
de los territorios a diferentes escalas

NUmero de participantes en los escenarios de construccion
agendas de creacion e investigacion en la Universidad de
Antioquia que permita consolidar una mirada; o 2021 200 2024
interftransdisciplinar y dar respuesta a necesidades de los
territorios a diferentes escalas
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO . .. Fechafin ,
ejecucion inicio (dias)
Formulacién convocatoria basada agenda
o L 01/09/2021 | 14/10/2022 529
creacion e investigacion
Sensibilizar comunidad académica frente Objetivo
. . e 15/11/2021 | 15/11/2023 476
importancia especifico
Documento bases conceptuales -
- P Actividad 15/11/2021 | 29/04/2022 113
metodoldgicas
Documento bases conceptuales Entregable | 20fo4/2022 | 20/04/2022 o
metodoldgicas g 9/04 3/04
Archivo listas participacion espacios o
1o istasp P P Actividad 17/01/2022 | 27/05/2022 89
sensibilizacion
Archivo listas participacion espacios
e Entregable 27/05/2022 | 27/05/2022 o)
sensibilizacion 9 7l0s/ 7losl
Listado posibilidades cooperacion actores Actividad 07/02/2022 | 15/11/2023 417
Listado posibilidades cooperacion actores Entregable 15/11/2023 | 15/11/2023 o
Ofertar escenarios para implementacion Obijetivo
i 01/09/2021 | 14/10/2022 280
proyectos especifico
Documento mapeo agendas creacion -
. ., P 9 Actividad 01/09/2021 | 15/02/2022 119
investigacion
Documento mapeo agendas creacion
. ., P 9 Entregable 15/02/2022 | 15/02/2022 o)
investigacion
Archivo listas participacion diferentes actores Actividad 15/10/2021 | 29/04/2022 134
Archivo listas participacion diferentes actores Entregable | 29/04/2022 | 29/04/2022 o
Documento términos referencia para -
i Actividad 16/05/2022 | 14/10/2022 104
convocatoria
Documento términos referencia para
i P Entregable 14/10/2022 | 14/10/2022 o
convocatoria
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 Total
Contratacion de
servicios $18,000,000 $18,000,000
Estampilla técnicos
Total $18,000,000 18,000,000
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Plan financiero:

Fuente Cuenta 2021 2022 2023 Total
Contratacion de
$8,670,000 $86,280,000 $22,000,000 $116,950,000
personal
Contratacion de
Fondos servicios $35,000,000 $77,000,000 $112,000,000
Especiales técnicos
Viaticos
Y $6,000,000 $6,000,000
transporte
Total! $49,670,000 $163,280,000 $22,000,000 234,950,000
Contratacion de
Fondos personal $7,530,000 $43,540,000 $5,000,000 $56,070,000
Generales
Total!  $7,530,000 $43,540,000 $5,000,000 56,070,000
Total! $57,200,000 $224,820,000 $27,000,000 $309,020,000

Accion de mejora 23: Democratizacion de la creacion, investigacion e innovacion a
través de la comunicacion publica de la ciencia, la apropiacion social del
conocimiento, y la Ciencia Abierta en la Universidad de Antioquia.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: Democratizacion de la creacion, investigacidn e innovacion a través de la comunicacion
publica de la ciencia, la apropiacion social del conocimiento y la ciencia abierta / Continuar
fortaleciendo las estrategias para mejorar la visibilidad de los resultados de investigacion en la
Institucion.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:

Linea | Anolinea | Meta Ano dela

Nombre completo P base final meta final

Porcentaje de avance en la activacion de los DOI histdricos

. N o 2021 100 202
de las revistas cientificas 4

Porcentaje de avance del plan de formacion para la
democratizacion de la creacidn, investigacion e innovacion
a través de la comunicacion publica de la ciencia, lai o 2021 100 2024
apropiacion social del conocimiento y la Ciencia Abierta en
la Universidad de Antioquia
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Porcentaje de avance de la construccion y socializacion del
documento con las orientaciones para la creacion de
lenguajes y métodos para la apropiacion social del] o 2021 100 2024
conocimiento, la ciencia abierta y la comunicacion publica
de la ciencia a partir de la sistematizacion de experiencias.
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO < . Fecha fin ;
ejecucion inicio (dias)
Democratizacion creacion, investigacion 01/11/2021 | 15/03/202
innovacion 5/03/2024 557
Identificar estrategias, experiencias, narrativas Objetivo 01/11/2021 | 15/06/202 8
gias, exp ) ) especifico 5 3 355
Documento sistematizacion experiencias o
. P ! Actividad 01/11/2021 | 15/07/2022 174
narrativas
Documento sistematizacion experiencias,
. Entregable | 15/07/2022 | 15/07/2022 o)
narrativas
Documento orientaciones-lineamientos para o
- P Actividad 02/05/2022 | 01/12/2022 145
creacion
Documento orientaciones-lineamientos para
o Entregable | 01/12/2022 | 01/12/2022 o
creacion
Listas participacion socializacion documento o
. . Actividad 0/01/2023 | 15/06/202
orientaciones 30/01/2023 | 15/06/2023 93
Listas participacion socializacion documento
. . Entregable | 15/06/2023 | 15/06/202 o
orientaciones g 5/06/2023 | 15/06/2023
- . - Objetivo
Aumentar conocimiento comunidad académica JEL: 01/09/2022 | 30/01/2024 319
especifico
Plan formacion para democratizacion creacion .
. S P ! Actividad 01/09/2022 | 30/01/2023 88
investigacion
Plan formacion para democratizacion creacion,
. S Entregable | 30/01/2023 | 30/01/2023 o)
investigacion
Cursos virtuales implementados plan formacion Actividad 01/11/2022 | 30/01/2024 277
Cursos virtuales implementados plan formacion Entregable | 30/01/2024 | 30/01/2024 0
Construir escenarios para articulacion institucion Objetivo 03/10/2022 | 30/01/202 2
P especifico 3 3 4 37
Documento estrategias para construccion -
. Actividad 03/10/2022 | 14/04/2023 117
escenarios
Documento estrategias para construccion Entregable | 14/04/2023 | 14/04/202 o
escenarios 9 4/04 3 | 14104 3
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO €8 . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Informe implementacion menos escenarios -
P Actividad 03/04/2023 | 30/01/2024 188
fomenten
Informe implementacion menos escenarios
Entregable | 30/01/2024 | 30/01/2024 0
fomenten
Implementar estrategias para mejorar visibilidad Objetivo 01/02/2022 | 15/03/202 2
p giasp ] especifico 5/03 4 49
Plataforma sistema revistas Universidad de -
. Actividad 01/02/2022 | 30/06/2022 99
Antioquia
Plataforma sistema revistas Universidad de
N Entregable | 30/06/2022 |30/06/2022 o)
Antioquia
Curso perfil editor disefiado implementado Actividad 01/02/2022 | 15/03/2024 492
Curso perfil editor disefiado implementado Entregable | 15/03/2024 | 15/03/2024 o)
Documento protocolo diagramacion publicacion -
. P 9 P Actividad 01/02/2022 | 01/06/2023 311
digital
Documento protocolo diagramacion publicacion
., P 9 P Entregable | 01/06/2023 | 01/06/2023 o
digital
Manual buenas practicas editoriales revistas Actividad 01/02/2022 | 1503202 )
cientificas 5/03 4 49
Manual buenas practicas editoriales revistas Entregable | 15/03/2024 | 15/03/202 o
cientificas 9 5/03/2024 1 15/03 4
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Compra de
: : $27,000,000 $6,000,000 $33,000,000
equipamiento
Contratacion
Estampilla de servicios $150,310,000 $1,590,000 $151,900,000
técnicos
Otros $26,250,000 | $33,750,000 $60,000,000
Total| $26,250,000 | $211,060,000 | $7,590,000 244,900,000
Contratacion
Fondos de personal $30,280,000 | $205,890,000 | $139,710,000 | $12,000,000 | $387,880,000
Especiales
Total| $30,280,000 | $205,890,000 | $139,710,000 | $12,000,000 | 387,880,000
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Contratacion
Fondos de personal $9,690,000 | $98,130,000 | $27,960,000 $135,780,000
Generales
Total| $9,690,000 | $98,130,000 | $27,960,000 135,780,000

Total| $66,220,000 | $515,080,000 | $175,260,000 | $12,000,000 | $768,560,000

Accion de mejora 24: Fortalecer los fondos y convocatorias de investigacion en todos
los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: Promover una mayor participacion de los estudiantes de postgrado a nivel de Maestrias,
en la investigacion, pues en algunos casos esta limitada y circunscrita a la disponibilidad de los
profesores y lineas activas / Promover e incentivar el escalonamiento de los profesores en el
Sistema CTI. De los 6000 profesores vinculados en las distintas modalidades solo 733 —12% - estan
clasificados.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea Anolinea; Meta | Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
Numero de Convocatorias Proyectos de Investigacion
. o 1 2023 2 2026
Regionalizacion
NUmero de Fondos de Investigacion revisados y ajustados o) 2023 9 2026
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
F6_Accion_Convocinvestigacion_Vicelnvestigacion 22/01/2024 15/12/2026 684
Definir alcance de la Convocatoria 22/01/2024 15/12/2026 684
Establecer los términos de referencia 22/01/2024 15/12/2026 684
Divulgar los términos de referencia 22/01/2024 15/12/2026 684
Términos de referencia de la convocatoria 15/12/2026 15/12/2026 o)
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Consolidar informacion de los proyectos postulados 22/01/2024 15/12/2026 684
Evaluar los proyectos postulados 22/01/2024 15/12/2026 684
Divulgar los resultados 22/01/2024 15/12/2026 684
Informe con los resultados de la convocatoria 15/12/2026 15/12/2026 0
Revisar los términos de referencia 22/01/2024 15/12/2026 684
Ajustar los términos de referencia 22/01/2024 15/12/2026 684
Socializar la propuesta de ajuste 22/01/2024 15/12/2026 684
Someter a aprobacion la propuesta de ajuste 22/01/2024 15/12/2026 684
Términos de referencia ajustados y aprobados 15/12/2026 15/12/2026 o
Plan financiero:
Recursos
- Recursos fondos Recursos Otros
Ano fondos \ Total
espeCIaIes externos recursos
generales

2024 $4,000,000 $6,000,000 $0 $0 $10,000,000

2025 $4,400,000 $506,600,000 $0 $0 $511,000,000

2026 $4,840,000 $507,260,000 $0 $0 $512,100,000

Total $13,240,000 $1,019,860,000 $0 $0 $1,033,100,000
Accion de mejora 25: Fortalecer la divulgacion y apropiacion social del conocimiento

universitario.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: Fortalecer la divulgacién y apropiacion social del conocimiento buscando conseguir un
mayor equilibrio en las diferentes areas del saber y potenciar la formacién de los investigadores y
grupos, para reconocer que parte de su labor cientifica implica también la divulgacion y apropiacion
social del conocimiento / Potenciar la innovacion social y de esta manera aportar a la solucion de
problematicas psicosociales de la region y del pais.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.
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Indicadores:
Linea Afolinea; Meta @ Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
NUmero de actividades y/o espacios de formacion en
Apropiacion Social del Conocimiento ofertados por la; o 2023 5 2026
Vicerrectoria de Investigacion
NUmero de actividades y/o espacios de formacion en
Divulgacion ofertados por la Vicerrectoria de Investigacion. 0 2023 5 2026
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
Fortal la divulgacié iacid ial del
orta ecerla C|IVU. gacion y apropiacién socia de 22/01/2024, 15/12/2026 68,
conocimiento universitario.
Definir cronograma de actividades 22/01/2024 2/12/2025 446
Determinar contenido tematico 1/02/2024 15/12/2025 446
Disefiar estrategia comunicacional 1/02/2024 15/12/2025 446
Implementar estrategia comunicacional 1/02/2024 15/12/2026 676
Documento con contenido tematico y actividades 15/12/2025 15/12/2025 o)
Realizar las actividades o espacios de formacion 2/07/2024 15/12/2026 576
Consolidar las acciones de las actividades 1/04/2024 15/12/2026 637
Consolidar informacion de los participantes 1/04/2024 15/12/2026 637
Sistematizar la experiencia de las actividades 1/04/2024 15/12/2026 637
Documento sistematizacion de la experiencia 15/12/2026 15/12/2026 o)
Definir cronograma de actividades 22/01/2024 2/12/2025 446
Determinar contenido tematico 1/02/2024 15/12/2025 446
Disefar estrategia comunicacional 1/02/2024 15/12/2025 446
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Plan de trabajo:
L . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin 2
(dias)
Implementar estrategia comunicacional 1/02/2024 15/12/2026 676
Documento con contenido tematico y actividades 15/12/2025 15/12/2025 o
Realizar las actividades o espacios de formacion 2/07/2024 15/12/2026 576
Consolidar acciones de las actividades 1/04/2024 15/12/2026 637
Consolidar informacion de los participantes 1/04/2024 15/12/2026 637
Sistematizar la experiencia de las actividades 1/04/2024 15/12/2026 637
Documento sistematizacion de la experiencia 15/12/2026 15/12/2026 0
Plan financiero:
~ Recursos fondos Recursos fondos Recursos Otros
Ano . Total
generales especiales externos recursos

2024 $4,000,000 $46,800,000 $0 $0 $50,800,000

2025 $4,400,000 $55,480,000 $0 $0 $59,880,000

2026 $4,840,000 $61,028,000 $0 $0 $65,868,000

Total $13,240,000 $163,308,000 $0 $0 $176,548,000

Accion de mejora 26: Promover y fortalecer la generacion de redes, desde lo local,
hasta lo internacional.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: En términos de redes, docentes de 20 unidades académicas de la Universidad hacen
parte de 194 redes, de las cuales 124 son de caracter internacional y 70 nacionales. El 65,5% de estas
redes se encuentran en la Facultad de Comunicaciones (19%), Educacion (13,9%), Ingenieria
(11,3%), Ciencias Basicas Biomédicas (7,7%), Nutricion y Dietética (7,2%) y Medicina (6,2%). Se
recomienda potenciar y equilibrar estos relacionamientos para las Unidades académicas, donde
esta aun es baja.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.
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Indicadores:
Linea |Ano linea: Meta | Anodela
Nombre . .
base base final | metafinal
NUmero de convocatorias conjuntas con entidades nacionales
. . 1 2023 3 2026
e internacionales
NUmero de Encuentros para la Creacion, Investigacion e
s, 5 2023 9 2026
Innovacion - ECII
Plan de trabajo:
. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin .
(dias)
Promover y fortal1lecer la generacion de redes, desde 15/01/2024 15/12/2026 639
lo local, hasta lo internacional.
Definir cronograma ECII 15/01/2024 15/12/2026 689
Determinar contenido tematico ECII 15/01/2024 15/12/2026 689
Implementar estrategia comunicacional ECII 15/01/2024 15/12/2026 689
Realizar ECII 15/01/2024 15/12/2026 689
Contenido tematico ECII 15/12/2026 15/12/2026 o
Definir las entidades aliadas 15/01/2024 15/12/2026 689
Establecer los términos de referencia 15/01/2024 15/12/2026 689
Divulgar los términos de referencia 15/01/2024 15/12/2026 689
Términos de referencia 15/12/2026 15/12/2026 o
Consolidar informacion de los proyectos postulados 15/01/2024 15/12/2026 689
Evaluar los proyectos postulados 15/01/2024 15/12/2026 689
Divulgar los resultados de la convocatoria 15/01/2024 15/12/2026 689
Informe con los resultados de la convocatoria 15/12/2026 15/12/2026 o)
Plan financiero:
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Afo Recursos fondos  Recursos fondos Recursos Otros Total
generales especiales externos recursos

2024 $8,000,000 $280,000,000 $0 $0 $288,000,000

2025 $8,800,000 $312,000,000 $0 $0 $320,800,000

2026 $9,680,000 $343,200,000 $0 $0 $352,880,000

Total $26,480,000 $935,200,000 $0 $0 $961,680,000

Accion de mejora 27: Disenio de un modelo de Gestion del Emprendimiento e
innovacion en la comunidad universitaria de la UdeA.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Vicerrectoria de Extension

Debilidad: Consolidar la transferencia de conocimiento y emprendimiento como activos de
conocimiento / Incrementar la visibilidad de los resultados y efectos de los procesos de innovacion,
emprendimiento, fomento y transferencia de conocimiento y la adopcion de la innovacion social
en las comunidades, con el proposito de contribuir al bienestar, aportando en el marco de los
objetivos del desarrollo sostenible. En el informe de autoevaluacion no fueron visibles las
principales repercusiones de dichos procesos en la transformacion social en las comunidades.
Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea  Afolinea . Meta | Afnodela
Nombre completo . -
base base final | meta final
# Nuevos participantes (internos - externos) en actividades
de sensibilizacion y formacion relacionadas con los
o . - o 2021 10000 2024
procesos de emprendimiento e innovacion de la
Universidad por periodo
NUmero de Planes CTi+e en subregiones de Antioquia por
, 2 2021 7 2024
periodo
NUmero de planes para la Gestion de la Innovacion de las
. L o . . o 2020 7 2024
Unidades Académicas y/o Administrativas por periodo
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre PO C . . Fecha fin .
ejecucion inicio (dias)
!Z)iseﬁo r-n'odelo gestion emprendimiento 02/08/2021 | 27/03/2024, 629
innovacion
Realizar didlogos saberes publicos objetivo Objetivo
. . . e 02/08/2021 | 22/12/2023 577
comunidad universitaria especifico
Actlv@ac.i(’as encuentros para fomento Actividad 02/08/2021 | 30/06/2023 460
apropiacion
Actlv@ac.i(’as encuentros para fomento Entregable | 30/06/2023 | 30/06/2023 o
apropiacion
z’tI;an comunicaciones enfoque apropiacion social Actividad 01/09/2021 | 22/12/2023 -
Pl icaci f iacio ial
ct;an comunicaciones enfoque apropiacion socia Entregable | 22/12/2023 | 22/12/2023 o
. . Objetivo
Impl t dad t e 6
mplementar capacidades para gestion recursos especifico 31/01/2022 | 30/06/2023 331
Pl iculacio imi .
Suir::gr;ccl)cnuezaon redes emprendimiento Actividad 31/01/2022 | 30/06/2023 331
Pl iculacid e
SUT;:QT;UQ:CIO” redes emprendimiento Entregable | 30/06/2023 | 30/06/2023 o
D Il [ iculacio jeti
esarrollar capacidades para articulacion ObJetll\'/o 02/08/2021 | 27/03/2024 629
procesos especifico
Estrategia para integracion contenidos, -
herramientas Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Estrategia para integracion contenidos,
herramientas Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Ruta for'n"latlva para gestion emprendimiento Actividad 02/08/2021 | 30/06/2023 460
innovacion
Ruta for'n"latlva para gestion emprendimiento Entregable | 30/06/2023 | 30/06/2023 o
innovacion
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Compra de $12,500,000 | $25,550,000 $38,050,000
equpamlentO 15 ! 5[55 1 3 ! 5 !
Estampilla’  Contratacion
de servicios $176,800,000 $43,800,000 $220,600,000
técnicos
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Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Infraestructura
fisica $43,000,000 $35,000,000 $78,000,000
(construccion/ 43,000, 35000, 78,000,
adecuacion)
Total $12,500,000 | $245,350,000 | $78,800,000 336,650,000
Contratacion $53,10 2 | $107,035,1 $107,6 2 1$27,042,588 ! $294,842,12
de personal 53,109,97 7,035,194 7,054,37 7/042,5 94,642,127
Inf
Fondos n raiisstirct;ctura
Generales (construccion] $497,000,000 $497,000,000
adecuacion)
Total $53,109,972 | $604,035194 | $107,654,372 |$27,042,588 791,842,127
Compra de
. . $38,000,000 $38,000,000
equipamiento
Contratacion
de personal $458,887,929:$1,408,949,346! $960,084,842 $2,827,922,117
Contratacion
Recursos | deservicios | $333,333,333 | $681,796,569 | $374,620,098 $1,389,750,000
Externos técnicos
Materiales y $100,605,160 $ o $134,140,21
suministros ,005, 33,535,053 34,140,213
Viaticosy $1 000 $ 000 $24,130,000
transporte 4,755, 9,375, 4,130,
Total $792,221,263 1$2,244,106,074 | $1,377,614,993 4,413,942,330
Total $857,831,235 | $3,093,491,268 | $1,564,069,365 | $27,042,588 | $5,542,434,457

Accion de mejora 28: Implementar una metodologia para medir los impactos de la
gestion universitaria.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accidn: La accion serd liderada por la Division de Planes y Proyectos, con la
participacion de: Vicerrectoria de Extensidn, Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de
Investigacion, Escuela de Idiomas, Direccion de Comunicaciones, Division de Arquitectura de
Procesos y Equipo DataUdeA.

Debilidad: Estudios de impacto sobre el uso de estrategias de formacion de profesores
implementadas en la Universidad / Implementar la metodologia para valorar y medir los impactos
mejorando la evaluacion de estos de los diferentes programas de extension e investigacion, con el
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proposito que tanto la comunidad interna y externa, como los diferentes aliados estratégicos,
evidencien las transformaciones que la Universidad promueve en el contexto social. La Universidad
reconoce que no cuenta con una metodologia para valorar y medir los impactos razén por la cual
existe una oportunidad de mejora / Implementar metodologias para la medicion de impactos y
difundir sus resultados a la comunidad universitaria / Hacer visibles los resultados de medicion de
impacto que las sedes y seccionales han ejercido en los territorios, en aspectos como gestion
cultural en comunidades y organizaciones donde la participacion institucional ha ejercido las
funciones de asesoria, curaduria, consultoria, alianzas estratégicas, creacion conjunta y trabajo en
red, contribuyendo al avance de la vida cultural de la poblacion.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea ' Afo linea: Meta | Ahodela
Nombre . .
base base final | meta final
Numero de evaluaciones de impacto realizadas o) 2023 5 2026
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
Implementar una metodologia para medir los 2/10/202 10/12/202 .
impactos de la gestion universitaria. 3 9 5 519
Realizar la planeacion de la evaluacion 2/10/2023 19/12/2023 53
Realizar el trabajo de campo del PIFLE 1/12/2023 15/03/2024 60
Consolidar resultados 18/03/2024 19/04/2024 22
Producir y divulgar resultados 22/04/2024 30/04/2024 7
Informe de evaluacion de impacto PIFLE divulgado 30/04/2024 30/04/2024 o
Definir los contenidos 1/04/2024 8/04/2024 6
Documentar los contenidos 9/04/2024 16/04/2024 6
Divulgar la metodologia 17/04/2024 30/04/2024 10
Metodologia evaluacion impacto disefiada y 0/04/202 0/04/202 o
divulgad 30/04/2024 30/04/2024
Definir casos: docencia, investigacion y extension 2/09/2024 9/09/2024 6
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Plan de trabajo:
L. Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin o
(dias)
Habilitar a los pUblicos involucrados 16/09/2024 18/10/2024 24
Realizar la planeacion de la evaluacion 21/10/2024 20/12/2024 43
Realizar el trabajo de campo 3/02/2025 29/08/2025 141
Consolidar resultados 1/09/2025 31/10/2025 VA
Producir y divulgar resultados 4/11/2025 19/12/2025 32
Evaluaciones de impacto implementadas 19/12/2025 19/12/2025 o
Definir el marco de referencia a usar 15/01/2024 29/02/2024 34
Seleccionar los procesos clave 1/03/2024 12/04/2024 28
Definir y validar las cadenas de valor 15/04/2024 18/10/2024 127
Definir baterias de indicadores 1/08/2024 20/12/2024 97
Aplicar piloto 2/09/2024 20/12/2024 77
Disenar tableros de indicadores DATA-UdeA 14/01/2025 13/06/2025 104
Socializar resultados 14/01/2025 13/06/2025 104
Indicadores de producto y resultados de procesos 13/06/2025 13/06/2025 o
Plan financiero:
~ Recursos fondos Recursos fondos:  Recursos Otros
Ao . Total
generales espeaales externos recursos
2023 $33,583,000 $4,615,000 $0 $0 $38,198,000
2024 $112,000,000 $15,385,000 $0 $0 $127,385,000
2025 $112,000,000 $0 $0 $0 $112,000,000
Total $257,583,000 $20,000,000 $0 $0 $277,583,000
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Accion de mejora 29: Apoyar la consolidacion de observatorios en temas de interés
institucional.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Direccion de Planeacion, con la participacion de
la Vicerrectoria de Extension, la Direccion de Regionalizacion y demas dependencias involucradas,
en la realizacion de observatorios, para acordar datos estratégicos que posibiliten medir el impacto
de los procesos misionales en los campus universitarios.

Debilidad: Ampliacion del registro y sistematizacion de las actividades de internacionalizacion /
Extender el desarrollo del proyecto de sistematizacion de la experiencia cultural de la Universidad
en el ambito local, regional, nacional e internacional, que se materializa en la conformacion del
Observatorio de Culturas y Patrimonio / Hacer visibles los resultados de medicion de impacto que
las sedes y seccionales han ejercido en los territorios, en aspectos como gestion cultural en
comunidades y organizaciones donde la participacion institucional ha ejercido las funciones de
asesoria, curaduria, consultoria, alianzas estratégicas, creacidon conjunta y trabajo en red,
contribuyendo al avance de la vida cultural de la poblacion.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea iAo linea: Meta | Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
NUmero de tableros de visualizacion o) 2023 16 2027
Numero observatorios en condiciones para operar o} 2023 2 2027
Plan de trabajo:
L. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin .
(dias)
Apoyar la consolidacion de observatorios en temas 0/01/202 14/12/202 o
de interés institucional. 3 4 4 7 399
Analizar casos de éxito y lecciones aprendidas 30/01/2024 12/06/2024 90
Definir objetivos y alcance del Observatorio
o 6 6/08
Institucional 13/06/2024 26/08/2024 50
Desarrollar un marco conceptual para la operacion 27/08/2024 6/11/2024 50
Realizar sesiones de revision con expertos 7/11/2024 19/12/2024 30
Elaborar el documento metodolodgico 20/12/2024 8/05/2025 80
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Plan de trabajo:
. Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin r
(dias)

Presentar el documento metodoldgico en talleres 9/o5/2025 20/06/2025 30
Metodologia de operacion del observatorio 20/06/2025 20/06/2025 o
Preparar la simulacion de la operacion del
observatorio 24/06/2025 5/08/2025 30
Disefiar el escenario de simulacion 6/08/2025 18/09/2025 30
Implementar la simulacion 19/09/2025 17/12/2025 60
Revisar los resultados de la simulacion 18/12/2025 19/02/2026 30
Elaborar documento de informe de la simulacion 20/02/2026 19/03/2026 20
Presentar los hallazgos a los interesados 20/03/2026 28/04/2026 25
Simulacion de la operacion del observatorio 28/04/2026 28/04/2026 o
Revisar y validar el documento metodoldgico
aprobacién 29/04/2026 29/07/2026 60
Identificar los recursos (personal, software) 28/07/2026 22/10/2026 60
Definir la infraestructura tecnologica 23/10/2026 10/02/2027 60
Configurar los sistemas, software y hardware 24/11/2026 10/03/2027 60
Capacitar el personal que operara el observatorio 11/03/2027 10/06/2027 60
Implementar la fase del Observatorio de Cultura 14/06/2027 10/08/2027 40
Evaluar la operacion del Observatorio de Cultura 13/08/2027 24/09/2027 30
Elaborar informe que documenten el proceso 13/08/202 24/09/202 o
Observatorio de Cultura 3 7 409 7 3
Implementar la fase del Observatorio de 27/09/202 24/11/202 o
Regionalizacion 710912027 4 / 4
Evaluar la operacion del Observatorio de 13/10/202 26/11/202 o
Regionalizacion 3 / / 3
Elaborar informe que documenten el proceso 16/11/202 14/12/202 20
Observatorio de Regionalizacion 7 4 7
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Plan de trabajo:
L . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin o
(dias)
Implementacion de los observatorios de interés 14/12/202 14/12/202 o
institucional 4 7 & 7
Plan financiero:
~ Recursos fondos ' Recursos fondos Recursos Otros
Ao . Total
generales especiales externos recursos

2024 $190,000,000 $347,000,000 $0 $0 $537,000,000

2025 $209,000,000 $382,000,000 $0 $0 $591,000,000

2026 $230,000,000 $430,000,000 $0 $0 $660,000,000

2027 $253,000,000 $733,000,000 $0 $0 $986,000,000

Total $882,000,000 $1,892,000,000 $0 $0 $2,774,000,000
Accion de mejora 30: Relacionamiento estratégico regional, nacional e internacional
de la Universidad de Antioquia.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Relaciones Internacionales

Debilidad: Continuar con la Politica de internacionalizacion que incremente la participacion en
eventos académicos y cientificos, los programas de doble titulacién, la ampliacion vy
fortalecimiento de los convenios y la integracion a redes estratégicas con el fin de aumentar la
movilidad local, nacional e internacional.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea Meta | Afodela
Nombre completo . 3
base base final = meta final
NUmero de Unidades Académicas que implementan
estrategias y procesos de relacionamiento estratégico y| o 2021 25 2024
gestion de la internacionalizacion generados por la DRI.
NUmero de estrategias para el fortalecimiento de los
. . L o y o 2021 22 2024
relacionamientos estratégicos en extension e innovacion.
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NUmero de estrategias para el fortalecimiento de los
. . L . S, 0 2021 43 2024
relacionamientos estratégicos en investigacion.
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO CF . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Relacionamiento estratégico regional, nacional e
. . 9/1/2021 | 3/27/2024 607
internacional
Desarrollar lineamientos estrategias para Objetivo
. . i 9/1/2021 | 3/27/2024 607
relacionamiento especifico
Documento estado presencia internacional -
(convenio) Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
Documento estado presencia internacional Entreqable /27202 127202 o
(convenio) 9 3127 & 3027 4
D iniciati -
ocume.rjto' |n|C|at|v.as generadas para Actividad ol1/2021 | 3/27/2024 607
proyeccion internacional
D o
ocume.rjto' |n|C|at|v.as generadas para Entregable 32712024 | 3/27/2024, o
proyeccion internacional
Documento lineamientos para exploracion .
consolidacion Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
Documento lineamientos para exploracion
consolidacion Entregable 3/27/2024 | 3/27/2024 o)
Generar espacios institucionales para promocion Objetivo
. e 9/1/2021 | 3/27/2024 607
regional especifico
Documento espacios institucionales gestionados Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
Documento espacios institucionales gestionados |  Entregable 3/27/2024 | 3/27/2024 o
Diversificar estrategias para promocion gestion Objetivo /1/2021 [27/202 60
glas parap 9 especifico 3 312712024 7
DoFumento tendencias movilidad entrante Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
saliente
Documento tendencias movilidad entrante Entreqable 127]202 127]202 o
saliente 9 312712024 | 312712024
D ifusid i .
ini):fcr:;r;:ioo)dl usion oportunidades (becas, Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
D ifusic i
ini):fcr:;r;:ioosd)l usion oportunidades (becas, Entregable 32712024 | 3/27/2024, o
Consolidar procesos procedimientos trazabilidad Objetivo 9/1/2021 | 3/27/2024 607
especifico
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AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO .. Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Documento proyeccion relacionamientos -
L. proy Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
estratégicos
Documento proyeccion relacionamientos
. Entregable 27/202 27/202 0
estratégicos 9 3/27/2024 | 312712024
Documento procesos para apoyo eventos -
. P P POy Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
académicos
Documento procesos para apoyo eventos
- Entregable 27/202 27/202 o)
académicos 9 3/27/2024 | 312712024
Documento tendencias relacionamiento partir -
. P Actividad 9/1/2021 | 3/27/2024 607
convenios
Documento tendencias relacionamiento partir Entreqable /27202 /27/202 o
convenios 9 3127 & 3% 4
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
Fondos | ga personal $1,300,000 | $4,000,000 $4,100,000 $1,700,000 $11,100,000
Especiales
Total $1,300,000 | $4,000,000 $4,100,000 $1,700,000 11,100,000
Contratacion
Fondos | e personal $9,600,000 | $33,000,000 | $40,000,000 $9,800,000 $92,400,000
Generales
Total $9,600,000 | $33,000,000 | $40,000,000 $9,800,000 92,400,000
Contratacion
de personal $1,700,000 $6,600,000 $6,900,000 $1,900,000 $17,100,000
Contratacion
Recursos | de servicios | $60,000,000 | $17,000,000 | $70,000,000 $147,000,000
Externos técnicos
Otros $21,000,000 | $92,500,000 | $97,500,000 $11,000,000 $222,000,000
Total $82,700,000 | $116,100,000 | $174,400,000 $12,900,000 386,100,000
Total $93,600,000 | $153,100,000 | $218,500,000 $24,400,000 $489,600,000
Accion de mejora 31: Direccionar y promover la oferta de convenios y marcos
especificos en movilidad nacional e internacional en todos los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+
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AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Direccion de Relaciones Internacionales, con la
participacion de Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria de Docencia, Direccion de
Comunicaciones.

Debilidad: Continuar con estrategias que permitan ampliar la movilidad local y regional, asi como
nacionales e internacionales, recomendacion del proceso anterior / Aumentar el nUmero de
profesores en actividades de larga duracién como afios sabaticos, postgrados, postdoctorados o
procesos afianzados de cooperacién internacional / Promocion de los programas de
internacionalizacion en las regiones | Fortalecer los convenios y redes con instituciones nacionales
por fuera del departamento, y extranjeras, especialmente de Europa y Asia. Asimismo, aumentar
la difusion de estos entre los miembros de la comunidad universitaria, particularmente entre
estudiantes.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea | Afo linea: Meta @ Afodela
Nombre . .
base base final | meta final
Numero de movilidades salientes nacional e internacional de
. - . 878 2022 982 2026
comunidad académica por estamento y campus de origen
NUmero de convenios nacionales e internacionales
formalizados por afio con foco en departamentos diferentes ai 36 2023 66 2026
Antioquia y paises europeos y asiaticos
Numero de docentes en actividades de larga duracion 63 2023 100 2026
Plan de trabajo:
L. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin .
(dias)
Direccionar y promover la oferta de convenios y marcos
especificos en movilidad nacional e internacional entodos! 1/02/2024 31/03/2027 733
los campus universitarios.
E1_A1_Disefio_TendMovi_Campus 1/02/2024 27/03/2024 39
E1_A2_Reg_Semestral_MovSalient 1/04/2024 29/01/2027 654
E1_A3_Tend_MoviSalient_Campus 1/04/2024 29/01/2027 654
E1_A4_Infor_MoviSalient 14/01/2027 31/03/2027 52
E1_Movisaliente_F8_Accion_ConvenMovilidad 31/03/2027 31/03/2027 o
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AUTOEVALUACION
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Accién Permanente

Plan de trabajo:
. . . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
E2_Aa_Disefio_Difusion_Conve 1/02/2024 27/03/2024 39
E2_A2_Implem_Estrat_Difusion 1/02/2024 29/01/2027 693
E2_A3_Actuliza_Conven_Semestre 1/04/2024 29/01/2027 654
E2_A4_Inform_DifuConve_RegPais 14/01/2027 31/03/2027 52
E2_DifusionConv_F8_Accion_ConvenMovilidad 31/03/2027 31/03/2027 o
E3_A1_Disefar_RecEducom_LargDuracion 1/02/2024 30/04/2024 61
E3_A2_Remitir_RecEducom_Profes 2/o5/2024 31/05/2024 21
E3_A3_Disefar_Estrucinforme_LargaDurc 1/02/2024 1/03/2024 22
E3_A4_Reg_Activ_LargDurac_Afo 1/02/2024 30/11/2026 666
E3_As5_Analiz_CifrasTendenc_LargDurac_Afio 1/02/2024 30/11/2026 666
E3_A6_Informe_Estadisticas_LargDurac 1/02/2024 30/11/2026 666
E3_InformFinal_Estadisticas_LargaDuracion 30/11/2026 30/11/2026 1
Plan financiero:
. Recursos fondos Recursos fondos Recursos Otros
Afno . Total
generales espeCIaIes externos recursos
2024 $60,687,657 $5,141,000 $0 $0 $65,828,657
2025 $67,920,780 $5,629,395 $5,070,442 $0 $78,620,617
2026 $23,135,714 $6,164,187 $5,552,134 $0 $34,852,035
Total $151,744,151 $16,934,582 $10,622,576 $0 $179,301,309
Accion de mejora 32: Consolidacion del Modelo de Bienestar Universitario en
Regiones.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024
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Responsable de la accion: Direccion de Bienestar

Debilidad: Continuar fortaleciendo el modelo de Bienestar en las seccionales y sedes regionales /
Fortalecimiento del Modelo de Bienestar en las regiones.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea  Meta @ Afodela
Nombre completo . .
base base final = meta final
# de sedes vinculadas al proceso de planeacion,
implementacion y evaluacion de servicios adaptados parai o 2019 13 2024
sus nichos académicos.
% de estudiantes de pregrado y posgrado beneficiarios de
los programas y servicios de bienestar que permanecenose; 1 2019 95 2024
gradudan.
% de estudiantes, profesores y empleados beneficiarios de
L : o) 2019 50 2024
programas y servicios de BU por sede o seccional.
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO 8 . Fecha fin ;
ejecucion inicio (dias)
Consolidacion modelo bienestar universitario
. 02/08/2021 | 27/03/2024 629
regional
Potenciar el modelo de intervencion en Objetivo
. o 02/08/2021 | 27/03/2024 629
regiones especifico
Inforl'rr'we proceso planeacion estratégica Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
participativa
Ln;:tzz?:ag;'\?aceso planeacion estratégica Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o
L\ﬁl:;:jzl)procesos (dinamica metodologia Actividad 02/08/2021  22/12/2023 577
M I indmi logi
tr:g:jz)procesos (dindmica metodologia Entregable 22/12/2023 | 22/12/2023 o}
Implementacion servicio alimentacién para .
estudian Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Implementacion servicio alimentacién para
estudian Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Ampliacié ial ici .
crr;\j)i;zuon cobertura base social servicios Actividad 02/08/2021 | 22/12/2023 57y
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre PO ¢ X . .. Fechafin ,
ejecucion inicio (dias)
Amplmaon cobertura base social servicios Entregable 22/12/2023 | 22/12/2023 o
crédito
Apc.ayo economico artistas deportistas Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024 499
regiones para
Apoyo econdmico artistas deportistas
i E |
regiones ntregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o]
I\/Iejorar capacidad instalada (dotacion Objet’i\-/o 02/08/2021 | 27/03/2024 629
infraestructura) especifico
PIaII integral para actividades formacion Actividad 01/10/2021 | 22/12/2023 533
regiones.
Plani I ivi f i6
an integral para actividades formacion Entregable | 22/12/2023 | 22/12/2023 o
regiones.
Fortalecimiento diversificacion oferta Actividad 02/02/2022 | 27/03/202
bienestar 7103 4 499
Fortalecimiento diversificacion oferta Entreqable 27/03/202 27/03/202 o
bienestar 9 793 4 7103 4
Capacitacion personal Actividad 02/08/2021 | 22/12/2023 577
Capacitacion personal Entregable 22/12/2023 | 22/12/2023 o)
D Il izacid -
e:qspalrer;)dsg proceso caracterizacion para Actividad 01/10/2021 | 27/03/2024, 58s
D Il izacid
e:qspalrer;)dsg proceso caracterizacion para Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024, o
Fortal = . T
qrta ecgr procesos a,tenaon psico Obje'C,IYO 02/08/2021 | 27/03/2024 629
orientacion, psicologia especifico
ArTIpllacIc’m cot')erturaj atencion psico Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024 499
orientacion, psicologia
Ampliacion cobertura atencion psico
) - . , E I
orientacion, psicologia ntregable 2710312024 27/03/2024 ©
I ion sal I I -
n’cr.emento atencion salud mental desde plan Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
basico
Incremento atencion salud mental desde plan
. . Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
basico
Diversificacion oferta actividades formativas Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Diversificacion oferta actividades formativas Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o
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Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Compra de $5,000,000 $65,215,000 $6 2 $135,654,2
equipamiento 5,000, 5,215, 5:439,245 35,054,245
Contratacion
de servicios | $37,000,000 | $344,000,000 | $315,500,000 {$23,000,000 $719,500,000
técnicos
el Materiales y $ 13,920 $ (o} $ 256,72 $1,113,924,048
suministros 39,313,9 479,353,404 595,256,725 1113,924,04
Viaticos y $12,000,000 | $2 07,720 | $ 0 2 $621,817,252
transporte ,000, 34,307,7 375,509,53 /617,25
Total $93,313,920 |$1,122,876,124 | $1,351,705,502 |$23,000,000; 2,590,895,545
Contratacion
$2,000,000 $2,500,000 $4,500,000
de personal
Fondos | Contratacion
Especiales| de servicios $3,000,000 $3,000,000
técnicos
Total $2,000,000 $5,500,000 7,500,000
Contratacion
de personal $339,084,034 | $806,570,542 | $833,816,406 | $2,940,683 | $1,982,411,666
Contratacion
de servicios $57,000,000 $57,000,000 |$11,000,000| $125,000,000
Fondos técnicos
Generales | Materiales y $868,386,080 |$2,315,049,154 | $2 683,818 $5,621,119,052
suministros 1300, 1315,049,154 1 $2,437,003, 5,621,119,05
Vidticos y
$27,000,000 $32,000,000 | $1,800,000 | $60,800,000
transporte
Total $1,207,470,114 {$3,205,619,696 | $3,360,500,224 | $15,740,683 | 7,789,330,718
Contratacion
de personal $64,300,000 | $790,156,140 | $825,188,280 ! $3,720,925 | $1,683,365,345
Contratacion
de servicios | $74,000,000 | $388,000,000 | $366,400,000 $828,400,000
Recursos tecnicos
Externos | Materialesy $645,000,000 | $790,000,000 | $800,000,000 $2,235,000,000
SUmInIStrOS 45[ 1 79 1 ] 1 1 ! 35[ 1
Viaticos y
$10,000,000 | $114,000,000 $124,000,000
transporte
Total $793,300,000 |$2,082,156,140!$1,991,588,280! $3,720,925 | 4,870,765,345
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Plan financiero:

Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total

Total

$2,094,084,0341$6,412,651,960!$6,709,294,006$42,461,608 | $15,258,491,608

| Accion de mejora 33: Potenciando la diversidad.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Bienestar

Debilidad: Estructuracion de programas, estrategias y servicios de Bienestar Universitario con
enfoques, perspectivas y metodologias inclusivas, de diversidad, interculturales e interseccionales.
Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea  Meta | Afnodela
Nombre completo . .
base base final = meta final
NUmero de acciones de |a estrategia de comunicacion para 5020 502
la diversidad 7 >7 4
Participacion de comunidad universitaria en oferta
. . 393 2021 1150 2024
inclusiva
"NUmero de participantes en el plan de capacitaciony
- o 30 2021 110 2024
formacion en diversidad
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre PO €8 . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Potenciando diversidad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Desarrollar procesos capacitacion, formacion Objetivo
o e 01/09/2021 | 27/03/2024 607
educomunicacion especifico
Sistematizacion plan capacitacion/formacion Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Sistematizacion plan capacitacion/formacion Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Informe espacios formativos para comunidad Actividad 02/00/2021 | 27/03/202 60
universitaria 3 7103 4 7
Informe espacios formativos para comunidad Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
universitaria 9 7103 4127103 4
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre ; PO €S . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Colecciodn recursos para implementacion Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024, 607
procesos
Coleccion recursos para implementacion
E I
procesos ntregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o]
Disefo curricular plan formacion capacitacion Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Disefio curricular plan formacion capacitacion Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
.Proce_sos formativos capacitacion deporte Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024, 499
inclusivo
Procesos formativos capacitacion deporte
inclusivo Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Adecuar sistema informacion bienestar Objetivo 02/00/2021 | 27/03/202 6o
universitaria especifico 3 7103 4 7
Plataforma sibu adecuaciones permitan analisis Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Plataforma sibu adecuaciones permitan analisis Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
E i icaci n .
Sii)t;ategla comunicaciones campafia proceso Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
£ . T -
Sii)t;ategla comunicaciones campafia proceso Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o
Informe general proceso transformacion sibu .
diversidad Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Informe general proceso transformacion sibu
diversidad Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Fortalecer espacios didlogo co-construccion Objetivo 02/00/2021 | 27/03/202 60
comunidad universitaria especifico 3 710312024 7
Mapeo necesidades percepciones sobre -
bienestar universitario Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Mapeo necesidades percepciones sobre
bienestar universitario Entregable 271032024 27/03/2024 °
Oferta integral inclusiva todos departamentos Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Oferta integral inclusiva todos departamentos Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o
Favorecer procesos equidad para comunidad Objetivo
. o e 01/09/2021 | 27/03/2024 607
universitaria especifico
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre P . ... Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Dlagnosfclco.c!otauon|mplementos Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
caracterizacion
Diagnostico dotacion implementos
o E I
caracterizacion ntregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o]
.Dotac-lon implementos para desarrollo oferta Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024, 499
inclusiva
.Dotac-lon implementos para desarrollo oferta Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o
inclusiva
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Compra de
. . $25,000,000 $25,000,000
equipamiento
Contratacion
de servicios | $25,200,000 | $560,800,000 | $619,200,000 | $34,200,000 | $1,239,400,000
técnicos
el Materiales y $ 00,000 $43,600,000 $81,100,000
suministros 37,500, 43,500, 1100,
Vidticos y
$110,000,000 | $122,000,000 $232,000,000
transporte
Total $25,200,000 | $733,300,000 | $784,800,000 | $34,200,000 | 1,577,500,000
Contratacion $2,000,000 $9,000,000 $11,000,000
Fondos | ge personal A 9,000, (e
Especiales
Total $2,000,000 $9,000,000 11,000,000
Contratacion
Fondos | ge personal $56,565,772 | $169,697,316 | $169,697,316 | $50,098,419 | $446,058,823
Generales
Total $56,565,772 | $169,697,316 | $169,697,316 | $50,098,419 | 446,058,823
Contratacion $45,600,000 |  $45,600,000 $91,200,000
de personal 45[ 1 45[ 1 9 ! 1
Recursos | Contratacion
Externos | de servicios {$108,000,000{ $65,800,000 $60,000,000 $233,800,000
técnicos
Total $153,600,000! $111,400,000 | $60,000,000 325,000,000
Total $235,365,772 | $1,016,397,316 | $1,023,497,316 | $84,298,419 | $2,359,558,823
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Accion de mejora 34: Hacia la construccion de una cultura de paz y convivencia sana
en la Universidad de Antioquia que contribuya al bienestar institucional, a la vida en
comunidad y a la formacion integral.

Tipo de accion: Accidon de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Direccion de Bienestar

Debilidad: Consolidacion del ambito universitario como un referente de ciudadania cultural y de
cultura del bienestar para el pais y la sociedad.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:

Linea | Ano linea | Meta Ano dela

N | . .
el @l base base final meta final

NUmero de documentos/acuerdos generados como
producto de la puesta en comun frente a situaciones que! o 2020 1 2024
afectan la convivencia pacifica en la UdeA.

NUmero de estrategias para la construccion de una cultura
de paz y convivencia sana en la Universidad de Antioquia; o 2020 15 2024
implementadas.

Porcentaje de participacion de la comunidad universitaria
en los espacios de formacion, reflexion y co-creacion para

o, . . o} 2020 202
la construccion de una cultura de paz y convivencia sana en 3 4
la Universidad de Antioquia
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre . P ., . . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Hacia construccidn cultura convivencia sana
. e 02/08/2021 | 27/03/2024 629
universitaria
Implementar estrategias para consolidacion Obijetivo
.p . glasp ) Ve 02/08/2021 | 27/03/2024 629
universitaria especifico
Politica institucional prevencion atencion -
: . P Actividad 02/08/2021 | 22/12/2022 347
violencias
Politica institucional prevencion atencion
: . Entregable 22/12/2022 | 22/12/2022 o}
violencias
Escuela género: escenarios formativos co- -
9 . Actividad 02/08/2021 | 22/12/2022 629
construccion
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre ; PO €8 . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Escuela género: escenarios formativos co- Entregable | 27/03/202 27/03/202 o
construccion g 7103 4 7103 4
Pacto universitario convivencia pacifica Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024 499
campus.
Pacto universitario convivencia pacifica Entreqable 27/03/202 27/03/202 o
campus. g 7/03/2024 | 27/03/2024
Juegos de-portl\-/os regionales como escenario Actividad 01/02/2022 | 27/03/2024 499
para convivencia
: ional :

Juegos de-portl\-/os regionales como escenario Entregable 27032024 | 27/03/2024, o
para convivencia
Propiciar espacios para vinculacion comunidad Obijetivo

. o e 01/10/2021 | 22/12/2023 585
universitaria especifico
E ios f i6 flexid - i0 .
C;[;qajrl]ci);agrmaaon, refiexion, co-creacion Actividad 01/10/2021 | 22/12/2023 533
£ o8 f 7 flexid i iy
C;[;qajrl]ci);agrmaaon, refiexion, co-creacion Entregable 22/12/2023 | 22/12/2023 o
Estrategia educacion experiencial para o

. Actividad
bienestar ctivida 01/10/2021 | 22/12/2023 533
E [ i6 iencial

§trateg|a educacion experiencial para Entregable | 22/12/2023 | 22/12/2023 o
bienestar
Campafa comunicacion para autogestion .

. Actividad 8
bienestar ctivida 01/10/2021 | 27/03/2024 585
Campafa comunicacion para autogestion

. Ent bl
bienestar ntregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o}

. - Objetivo
G trat fortal bil oc 8

enerar estrategias para fortalecer visibilizar especifico 01/10/2021 | 27/03/2024 585
"udeamiga", acciones enfocada .
fortalecimiento redes Actividad 01/10/2021 | 27/03/2024 585
"udeamiga", acciones enfocada
fortalecimiento redes Entregable 271032024 | 27/03/2024 °
Juntos cuidamos, acciones enfocadas Actividad 01/20/2021 | 27/03/202 8
bienestar personas 710312024 595
Juntos cuidamos, acciones enfocadas Entreqable 27/03/202 27/03/202 o
bienestar personas g 710312024 | 27/03/2024
"bien estar familia", accion centrada visibilizar Actividad 01/10/2021 | 27/03/2024 585
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre ; PO € ... Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
"bien estar familia", accion centrada visibilizar Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Fortalecimiento articulacién generacion -

. Actividad 8
convenios ctivida 01/10/2021 | 27/03/2024 585
Fortalecimiento articulacion generacion Entregable | 27/03/202 27/03/202 o
convenios 9 7103 4 7103 4
Plan financiero:

Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
de servicios $4,100,000 | $183,200,000 | $184,600,000 | $16,000,000 | $387,900,000
técnicos
Materiales y
Estampillal <yministros $21,000,000 | $161,800,000 | $168,700,000 | $31,000,000 | $382,500,000
Viaticos y $15,000,000 | $15,000,000 $30,000,000
transporte 5000, 5000, 30,000,
Total $25,100,000 | $360,000,000 | $368,300,000 | $47,000,000 800,400,000
Contratacion
de servicios | $50,750,000 $50,750,000
Fondos técnicos
Especiales| Materialesy
. $25,000,000 $25,000,000
suministros
Total $75,750,000 75,750,000
Contratacion
Fondos | ge personal $60,948,370 | $144,952,732 | $149,591,713 | $1,203,984 | $356,696,799
Generales
Total $60,948,370 | $144,952,732 | $149,591,713 | $1,203,984 | 356,696,799
Total $161,798,370 | $504,952,732 | $517,891,713 | $48,203,984 [$1,232,846,799

| Accion de mejora 35: Fortalecer la planta docente en los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de la Vicerrectoria Administrativa y la Direccion de Regionalizacion.
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Debilidad: Se considera necesario contar con docentes de planta en las sedes y seccionales / Los
estudiantes consideran que algunas veces no es tan facil bajar el lenguaje y conceptos que utilizan
los profesores y sugieren fortalecer sus capacidades pedagdgicas y didacticas.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea | Ano linea: Meta | Aihodela
Nombre . .
base base final | meta final
NuUmero de perfiles 3 2022 10 2024
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fechafin ,
(dias)
Fortalecer la planta docente en los campus 1/02/202 0/09/202
universitarios. 4 30/09 5 395
Identificar las unidades académicas 1/02/2024 16/02/2024 12
Notificar a las unidades académicas 19/02/2024 20/02/2024 2
Construir perfiles 21/02/2024 30/08/2024 128
Concurso 2/09/2024 15/09/2025 243
Informe con el listado de profesores que ganaron 30/09/2025 30/09/2025 o)
Presupuesto:
Recursos Recursos
~ Recursos Otros
Ao fondos fondos Total
. externos recursos
generales especiales
2024 $9,500,000 $0 $0 $205,500,000 $215,000,000
2025 $1,200,000 $0 $0 $120,500,000 $121,700,000
Total $10,700,000 $0 $0 $326,000,000 $336,700,000

Accion de mejora 36: Buen Vivir para la construccion de paz y la convivencia
universitaria.
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Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Vicerrectoria de Docencia

Debilidad: Fortalecimiento pedagdgico y didactico en las estrategias de acompafiamiento a los
estudiantes.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacién

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea  Afolinea Meta '@ Afnodela
Nombre completo . .
base base final | metafinal
Acciones educomunicativas que promocionen y formen en
. 10 2020 35 2024
Buen Vivir
"Encuesta de Valores UdeA para el buen vivir" o) 2020 100 2024
"Espacios de formacion desde y para el buen vivir" 10 2019 38 2024
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre | 'PO¢ , .. Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Buen vivir para construccion convivencia 01/09/2021 | 27/03/202 60
universitaria S 7103 4 7
Fortalecer cultura universitaria desde Objetivo 01/09/2021 | 27/03/202 60
identificacion especifico 9 7103 4 7
Estrategia educomunicativa para L
.. A
reconocimiento ctividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Estrategia educomunicativa para
. E I
reconocimiento ntregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Publicacion anual coleccidn diversas Actividad 01/09/2021 | 27/03/202 60
publicaciones 9 7103 4 7
Publicacion anual coleccidn diversas Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
publicaciones 9 710312024 | 2710312024
Recurso plurilingle multimodal sistematizacion Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Recurso plurilingle multimodal sistematizacion Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
- : S Objetivo
P o t t ltural i o o 6
ropiciar espacios universitarios interculturales especifico 1/09/2021 | 27/03/2024 o7
Cursos semestrales formacion diversidades Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
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Plan de trabajo:

Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Cursos semestrales formacion diversidades Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Ciclo semestral palabreo desde para buen vivir -
Universitario Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Ciclo semestral palabreo desde para buen vivir
Universitario Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
Fondos | ge personal $39,343,758 | $81,835017 | $85108,418 | $20,116,535 | $226,403,729
Generales
Total $39,343,758 | $81,835,017 $85,108,418 $20,116,535 226,403,729
Contratacion
de personal $51,766,000 | $162,398,280 | $168,060,961 | $20,090,794 | $402,316,035
Recursos | Contratacion
Externos | de servicios $6,000,000 | $24,000,000 $24,000,000 $54,000,000
técnicos
Total $57,766,000 | $186,398,280 | $192,060,961 | $20,090,794 456,316,035
Total $97,109,758 | $268,233,297 | $277,169,379 | $40,207,329 | $682,719,764

Accion de mejora 37: Actualizar los reglamentos estudiantiles de pregrado y
posgrado.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de la Rectoria, el Consejo Académico y la Direcciéon de Posgrado.

Debilidad: Continuacion de la actualizacion del reglamento estudiantil.

Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:

Linea |Ano linea: Meta | Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
Porcentaje avance propuesta documento o) 2023 100 2026
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Plan de trabajo:
L . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin 2
(dias)
Actualizar los reglamentos estudiantiles de pregrado 1/02/2024, 31/08/2026 604
y posgrado.
Seleccionar las dependencias 1/02/2024 15/02/2024 11
Conformar comision 20/02/2024 15/03/2024 19
Realizar un diagnostico 18/03/2024 18/03/2025 233
Redactar la propuesta 19/03/2025 20/03/2026 234
Socializar la propuesta 24[03/2026 31/08/2026 105
Documento con la propuesta 31/08/2026 31/08/2026 o
Plan financiero:
Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros Total
Aio fondos
generales . externos recursos
especiales

2024 $101,238,244 $0 $0 $0 $101,238,244

2025 $119,844,191 $0 $0 $5,070,442 $124,914,633

2026 $27,339,456 $0 $0 $5,552,134 $32,891,590

Total $248,421,891 $0 $0 $10,622,576 $259,044,467
Accion de mejora 38: UJAMAA: Formalizacion de la permanencia, la inclusion y la
accesibilidad universitaria con criterios de equidad y corresponsabilidad.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Vicerrectoria de Docencia

Debilidad: Desarrollo de nuevas estrategias para disminucion de la desercion estudiantil /
Fortalecimiento pedagogico y didactico en las estrategias de acompafiamiento a los estudiantes /
Mejorar el desempenio de las pruebas Saber Pro que de acuerdo con los resultados 2022 muestra
oportunidades de progreso especialmente en sedes regionales como Carmen de Viboral y Puerto
Berrio.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion
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Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea . Meta | Afodela
Nombre completo . .
base base final = meta final
Acciones de fortalecimiento académico y trabajo en red
disefiadas e implementadas para la permanencia de| 10 2020 15 2024
estudiantes y profesores
Estrategias disefiadas e implementadas para fortalecer la
permanencia, la inclusion y la accesibilidad de estudiantes
y profesores de los grupos priorizados en los Lineamientos|{ 10 2021 15 2024
de Politica de Educacion Superior Inclusiva (discapacidad,
afro, indigenas, disidentes sexuales...)
Documento de politica institucional para la formalizacion
de procesos institucionales de permanencia, inclusion y
I . - 0 2021 100 2024
accesibilidad para la promocion del derecho a la educacion
de la comunidad universitaria
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre PO € A Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Ujamaa: formalizacion permanencia, inclusion
- 02/08/2021 | 27/03/202 62
accesibilidad fo8f 7/03/2024 S
Construir documento politica institucional Objetivo
. e 02/08/2021 | 27/03/2024 629
permanencia especifico
Ruta sistematizacion estrategias, procesos -
. g1as, p Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
relaciones
Ruta sistematizacion estrategias, procesos
: Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o)
relaciones g 71032024 | 27/03/2024
Informe avance implementacion ruta -
., ,.p Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
construccion politica
Informe avance implementacion ruta Entregable | 27/03/2024  27/03/202 o
construccion politica 9 710312024 1 2710312024
Informe final implementacion ruta construccion -
P Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
documento
Informe final implementacion ruta construccion Entregable | 27/03/2024  27/03/202 o
documento 9 7103 4127103 4
Documento politica institucional permanencia .
inclusion Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
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Plan de trabajo:

Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO O . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Documento politica institucional permanencia
. ., Entregable | 27/03/2024 |27/03/2024 o
inclusion
Consolidar rutas formacion desde Objetivo
. e 02/08/2021 | 27/03/2024 629
comprensiones especifico
Rutas formacion para comunidad universitaria .
identificada Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Rutas formacion para comunidad universitaria Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
identificada 9 7103 4127103 4
Informe avance implementacion rutas formacion Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Informe avance implementacion rutas formacion |  Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Informe final implementacion rutas formacion Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Informe final implementacion rutas formacion Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Fortalecer rutas articuladas acompafiamiento Objetivo
, . 02/08/2021 | 27/03/2024 629
garantias especifico

Propuesta rutas articuladas acompafiamiento Actividad | 02/08/2021 | 27/03/2024, 629

ciclos

P icul Aami

.ropuesta rutas articuladas acompafiamiento Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o
ciclos

Inf impl i0 luacid .

anrtci)crLT:dz\;ance implementacion evaluacionrutas |, . 01/09/2021 | 27/03/2024, 607
Informe avance implementacion evaluacion rutas Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
articuladas 9 7103 4 2710312024
Propues'fa CL!allflcada rutas articuladas Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
acompafiamiento

Propuesta cualificada rutas articuladas Entregable | 27/03/2024  27/03/202 o
acompafnamiento 9 7103 4127103 4
T A: i izacio .

rayt.ectos UdeA: estrategia caracterizacion, Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024, 607
acogida
T A: i izacio

raygctos UdeA: estrategia caracterizacion, Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o
acogida

P acion f . -

romover apropiacion undamentos tedricos, Obje'C'IYO 02/08/2021 | 27/03/2024, 629
pedagdgicos especifico

Sistematizacion antecedentes experiencias -

Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629

barreras
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Plan de trabajo:

Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO O . . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Sistematizacion antecedentes experiencias Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
barreras 9 7103 4127103 4
Conjunto herramientas pedagogicas didacticas -
accesibilidad Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Conjunto herramientas pedagogicas didacticas
accesibilidad Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o}
Propuesta ajustes razonables accesibilidad para .
estudiantes Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024 607
Propuesta ajustes razonables accesibilidad para Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
estudiantes 9 7103 4127103 4
Propuesta para produccion apropiacion social -
conocimiento Actividad 11/01/2022 |27/03/2024 514
Propuesta para produccion apropiacion social
conocimiento Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)
Establecer servicio institucional interpretacion Objet’i\'/o 02/08/2021 | 27/03/2024 629
especifico
R f i0 ipo institucional -
. ut’a para conformacion equipo instituciona Actividad 01/09/2021 | 27/03/2024, 607
intérpretes
Ruta para conformacion equipo institucional
Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)

intérpretes

Ruta acompafamiento orientacion para

aplicacin Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629

Ruta acompafamiento orientacion para

aplicacin Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o)

Coleccion recursos pedagogicos didacticos Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629

lengua
Coleccion recursos pedagogicos didacticos Entregable | 27/03/2024 | 27/03/2024 o
lengua

ion interinstitucional li L
Gestion interinstitucional para consolidar Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024, 629
programa
Gestion interinstitucional para consolidar Entregable | 27/03/2024  27/03/202 o
programa 9 7103 4 | 27/03 4
Ali interinstitucional ial L
Ur:s/r;zr:isd:;zlnstltuaona es, sociales, entre Actividad 03/01/2022 | 27/03/2024, 519
Alianzas interinstitucionales, sociales, entre

Entregable 27/03/2024 | 27/03/2024 o

universidades

DI-PP-PL-26, Version: o1
<Laimpresion o copia digital de este documento se considera
“"COPIA NO CONTROLADA". Solo se garantiza la actualizacion de la documentacion en el sitio http://www.udea.edu.co>

@R UNIVERSIDAD
sa DE ANTIOQUIA



AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

Accién Permanente

Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion
Fondos | 4e personal $28,961,271 | $60,239,443 $62,649,021 | $14,807,950 | $166,657,685
Generales
Total $28,961,271 | $60,239,443 $62,649,021 | $14,807,950 | 166,657,685
Cdc;n;ree:"csaocnlgln $862,000,000|%$1,839,510,000 | $1,881,926,720 | $456,052,631|%$5,039,489,351
Contratacion
de servicios $20,000,000 $20,000,000 $£40,000,000
técnicos
Infraestructura
Recursos fisica L $13,200,000 $13,200,000 | $3,300,000 | $29,700,000
Externos | (construccion/ e e = e
adecuacion)
Materiales y $400,000 $30,800,000 $800,000 $32,000,000
suministros 400, 30,500, ! 32,000,
Viaticos y $5,000,000 | $10,000,000 $10,000,000 $25,000,000
tl’anSpOrte 5/ 1 1 1 ! 1 5/ !
Total $867,400,000: $1,913,510,000 | $1,925,926,720 | $459,352,631 5,166,189,351
Total $896,361,271 | $1,973,749,443 | $1,988,575,741 | $474,160,581 | $5,332,847,036
Accion de mejora 39: Actualizar la Politica de Créditos y Actividades académicas de
la Universidad.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de todas las unidades académicas y la Direccidon de Posgrados

Debilidad: Revisar la carga académica de los estudiantes, si bien es cierto se entiende la libertad
que tienen las diferentes unidades académicas en el disefio curricular, se recomienda revisar la
carga y el balance de los diferentes programas, ya que en algunos casos se tienen semestres con
hasta 24 créditos o 7 asignaturas, haciendo complejo o casiimposible en palabras de los estudiantes
terminar su programa en el tiempo previsto.

Fuente: Recomendacion de la visita de pares

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo
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Indicadores:
Linea Afolinea: Meta . Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
NUmero de programas académicos armonizados o) 2023 30 2026
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin P
(dias)
Actualizar la Politica de Créditos y Actividades 1/02/202 10/06/2026
académicas de la Universidad. 4 9 557
Conformar comision de Vicedecanos 1/02/2024 8/11/2024 190
Actualizar las horas de interaccion profesor- 1/02/202 8/11/202 100
estudiante 4 4 9
Analizar las particularidades programa posgrados 1/02/2024 19/06/2024 93
Redactar el documento actualizado de la Politica 24/06/2024 29/11/2024 109
Documento actualizado de la Politica 29/11/2024 29/11/2024 o
Socializar la Politica de Créditos 3/02/2025 20/06/2025 95
Desarrollar espacios de formacion 3/02/2025 28/11/2025 203
Desarrollar una estrategia de evaluacion 2/02/2026 19/06/2026 93
Documento sintesis del desarrollo de la estrategia 19/06/2026 19/06/2026 o)
Plan financiero:
Recursos
~ Recursos fondos Recursos Otros
Ao fondos Total
generales . externos recursos
especiales
2024 $148,214,894 $0 $0 $0 $148,214,894
2025 $71,419,787 $0 $0 $5,070,442 $76,490,229
2026 $24,809,756 $0 $0 $5,552,134 $30,361,890
Total $244, 444,437 $0 $0 $10,622,576 $255,067,013
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Accion de mejora 40: Implementacion de un sistema de relacionamiento en doble via
con los egresados.

Tipo de accion: Accidon de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accion: Vicerrectoria de Extension

Debilidad: Consolidar un sistema de informacion de sequimiento de los egresados que permita
evidenciar su insercién laboral, su desempefo profesional y su actualizacion académica
permanente, con el fin de integrar a los egresados en las actividades y eventos académicos para
que puedan compartir sus experiencias de profesional y laboral, recomendacion que viene del
proceso anterior / Continuar con la diversificacion de estrategias de comunicacion e interaccion con
los egresados a fin de profundizar su participacion mas activa en los procesos académicos y
administrativos, asi como la sistematizacion de las mismas / Revision de la normativa sobre
egresados / Consolidacion del modelo de monitoreo y evaluacion del Sistema de Informacion de
Egresados (SIE) / Sistematizacion de la participacion de los egresados en los procesos académicos
y administrativos / Sistematizacion de los reconocimientos a los egresados a nivel nacional e
internacional

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicidn: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea  Aholinea Meta | Anodela
Nombre completo . .
base base final | meta final
Porcentaje de crecimiento de aportes de recursos de
Lo 35 2020 100 2024
egresados para la Universidad
Nivel de representacion de los egresados en los drganos y
"y Lo 1 2021 70 2024
comités de la Universidad
Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre ; PO € . Fecha fin ;
ejecucion inicio (dias)
Implementacion sistema relacionamiento 11/10/2021 | 07/12/202 ]
doble egresados 7 3 517
Fortalecer comunicacion canales Objetivo
S e 11/10/2021 | 07/12/2023 517
institucionales especifico
App-egresados Actividad 03/03/2023 | 10/11/2023 168
App-egresados Entregable 10/11/2023 | 10/11/2023 o]
ZASL]?’S:;Z;OJZZTHVO relaciones publicas Actividad 04/02/2022 | 02/06/2023 309
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha Duracion
Nombre ; PO . Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Modelo corporativo relaciones publicas
egresado UdeA Entregable | 02/06/2023 | 02/06/2023 0
Nuevos modulos curso sello profesional Actividad 10/06/2022 | 07/11/2023 330
Nuevos modulos curso sello profesional Entregable 07/11/2023 | 07/11/2023 o
Accp.nes comunicacion para motivacion Actividad 11/10/2021 | 07/12/2023 c17
movilizacion
Acugpes comunicacién para motivacion Entregable | 07/12/2023 = 07/12/2023 o
movilizacion
Gestionar disefo, socializacion promocion Objetivo
multiestamentaria especifico 2811/2023 | 28/13/2023 346
Nuevo marco regulatorio egresados UdeA Actividad 28/11/2023 | 28/11/2023 346
Nuevo marco regulatorio egresados UdeA Entregable 28/11/2023 | 28/11/2023 o
Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Contratacion | 532 $4,498,966 | $4,524,991 | $1,136,670 | $12,392,976
FOﬂdOS de personal 1 3 1349 4149 19 415 4199 1 3 /07 139 197
Especiales
Total $2,232,349 | $4,498,966 $4,524,991 $1,136,670 12,392,976
Contratacion
Fondos de personal $8,300,318 | $16,728,049 $16,824,817 $4,226,364 $46,079,549
Generales
Total $8,300,318 | $16,728,049 $16,824,817 $4,226,364 46,079,549
Compra de
. . $25,000,000 $25,000,000
equipamiento
Recursos | Contratacion
Externos | de servicios | $5,200,000 | $45,000,000 $24,900,000 $75,100,000
técnicos
Total $5,200,000 | $45,000,000 $49,900,000 100,100,000
Total $15,732,668 | $66,227,014 $71,249,809 $5,363,034 $158,572,525

| Accion de mejora 41: Actualizar la normativa sobre egresados.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+
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Responsable de la accién: Mauricio Gutiérrez Alvarez, Jefe Division de Egresados
Camilo Serrano valencia, Apoyo en comunicaciones e Informatica. Equipo de trabajo de la
Vicerrectoria de Extensidn, con la participacion de la Direccion Juridica.
Debilidad: Revision de la normativa sobre egresados
Fuente: Accion de mejora del informe de autoevaluacién
Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:
Linea Afolineai Meta | Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
Documento de Propuesta de Normativa 60 2023 100 2025
Informe de Evaluacion y Ajustes o 2023 100 2025
Plan de trabajo:
.. . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin o
(dias)
Actualizar la normativa sobre egresados. 4]03/2024 15/12/2025 424
Descripcion detallada Normativa 4]03/2024 15/07/2024 88
Resumen de consultas realizadas a interesados 28/06/2024 16/09/2024 54
Version inicial de la normativa 15/07/2024 15/07/2025 234
Matriz Cumplimiento Normativo y entrega CSU 20/01/2025 12/12/2025 222
Construccion del documento de la Normativa
. . . 12/12/2025 12/12/2025 o}
asociada a relacionamiento de egresados
Materiales de Comunicacion 28/06/2024 28/07/2025 253
Conferencias con Expertos para enlaces de las unid 30/07/2024 3/07/2025 215
Retroalimentacion y ajustes de CSU 26/07/2024 28/07/2025 234
Informe de Evaluacion y Ajustes 28/07/2025 15/12/2025 95
Plan de Implementacion 12/12/2025 12/12/2025 o
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Plan financiero:

Recursos
- Recursos fondos Recursos Otros Total
Ano fondos
generales ; externos recursos
especiales
2024 $72,000,000 $0 $0 $0 $72,000,000
2025 $79,920,000 $0 $0 $0 $79,920,000
Total $151,920,000 $0 $0 $0 $151,920,000

Accion de mejora 42: Renovacion del sistema universitario para la creacion y
generacion de conocimiento.

Tipo de accion: Accion de mejora que se articula con proyecto del PAl 2021-2024

Responsable de la accidn: Vicerrectoria de Investigacion

Debilidad: Continuar con las estrategias para mejorar la categorizacion de los grupos de
investigacion, la produccion de los docentes y el reconocimiento de los profesores como
investigadores en Minciencias.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Es una accion especifica, limitada en el tiempo

Indicadores:

Linea | Ano linea | Meta Ano de la

N | \ .
el e base base final meta final

Porcentaje de avance del desarrollo de nuevas
funcionalidades del sistema de informacion para
investigacion, innovacion, desarrollo tecnoldgico vy
creacion

(0] 2021 100 2024

Porcentaje de avance de la propuesta de politicas
institucionales en materia de infraestructuras para! o 2021 100 2024
investigacion.

Porcentaje de avance de la actualizacion de las politicas y la
estructura organica del sistema universitario para lai o 2021 100 2024
creacion y generacion de conocimiento.
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Plan de trabajo:
Tipo de Fecha . Duracion
Nombre . P . e .. Fecha fin i
ejecucion inicio (dias)
Renovacion sistema universitario para creacion
L . 02/08/2021 | 27/03/2024 629
generacion conocimiento
. . . L Obijetivo
Formalizar nuevo sistema investigacion ) e 31/08/2021 | 31/08/2021 567
especifico
Propuesta para nuevo sistema universitario .

puestap Actividad 01/09/2021 | 01/12/2022 311
creacion
Propuesta para nuevo sistema universitario

p., P Entregable | 01/12/2022 | 01/12/2022 0
creacion
Proyectos actos administrativos formalizan .

yect Actividad 31/08/2021 | 31/08/2021 232
nuevo sistema
Proyectos actos administrativos formalizan

Y . Entregable 31/08/2021 | 31/08/2021 o
nuevo sistema

L . Objetivo
Proponer estructura organizacional requerida e 1/08/2021 | 01/12/202 o

P 9 q especifico 31/08/ /122023 59
Propuesta nueva estructura organizacional para .

. P 9 P Actividad 31/08/2021 | 31/08/2021 311
sistema
Propuesta nueva estructura organizacional para
. P 9 P Entregable 31/08/2021 | 31/08/2021 o
sistema
Propuesta nueva estructura organizacional para .
. P 9 P Actividad 01/02/2023 | 01/03/2024 253
sistema
Propuesta nueva estructura organizacional para
. P 9 P Entregable 31/08/2021 | 31/08/2021 o
sistema
Documento analisis funcional estructura .

o Actividad 02/02/2022 | 01/12/2023 432
organizacional
Documento analisis funcional estructura

o Entregable 31/08/2021 | 01/03/2024 o
organizacional
Generar estrategias para incrementar Obijetivo

. glasp : . 31/08/2021 | 31/08/2021 590
capacidades especifico
Oferta formacion investigacion para diferentes .
. 9 P Actividad 01/08/2022 | 01/08/2023 232
publicos
Oferta formacion investigacion para diferentes
.. 9 P Entregable 31/08/2021 | 31/08/2021 o
publicos
Estrategias para obtener financiamiento -

. Actividad 01/09/2021 | 01/03/202 o
entidades ool fo3/2024 59
Estrategias para obtener financiamiento

. Entregable 1/08/2021 | 31/08/2021 o
entidades 9 31/08/ 31/08/
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Plan de trabajo:

Tipo de Fecha . Duracion
Nombre . P i e .. Fecha fin ,
ejecucion inicio (dias)
Prc_>pue:¢,ta .base para disefio proyecto Actividad 01/09/2021 | 01/03/2024 590
universitario
Prc_>pue:¢,ta .base para disefio proyecto Entregable | 31/08/2021 | 31/08/2021 0
universitario
Documento propuesta politicas institucionales Actividad 01/09/2021 | 01/03/2024 590
Documento propuesta politicas institucionales Entregable 31/08/2021 | 31/08/2021 o
Fortalecer gestion datos métricas para procesos Objetivo 02/08/2021 | 27/03/202 62
g parap especifico 710312024 3
Documento (manual) métricas responsables. Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Documento (manual) métricas responsables. Entregable 30/07/2021 | 30/07/2021 o

Lago datos normalizado apis permitan Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629

integracion
L i . .
-a90 daF?s normalizado apis permitan Entregable | 30/07/2021 | 30/07/2021 o
integracion
Plataforma tipo cris métricas visualizacion Actividad 02/08/2021 | 27/03/2024 629
Plataforma tipo cris métricas visualizacion Entregable 30/07/2021 | 30/07/2021 o
Bateria indicadores investigacion, innovacion, -
desarrollo Actividad 03/01/2022 | 27/03/2024 519
Bateria indicadores investigacion, innovacion, Entregable | 27/03/2024 | 27/03/202 o
desarrollo 9 7103 4 27103 4

i inf ion (siiv) funcionali -
i;z'csigga;m ormacion (siiu) funcionalidades Actividad 01/10/2021 | 27/03/2024, 58s
<ijlszt:ﬁrar:j:;:)|nformaaon (siiv) funcionalidades Entregable | 30/07/2021 | 30/07/2021 o
Plan financiero:

Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total

Contratacion

de servicios $51,900,000 | $225,500,000 ;| $326,700,000 | $132,400,000: $736,500,000
Estampillal  t4cnicos

Total $51,900,000 | $225,500,000 | $326,700,000 | $132,400,000 | 736,500,000
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Plan financiero:
Fuente Cuenta 2021 2022 2023 2024 Total
Compra de $15,610,000 $37,600,000 $37,600,000 $9,400,000 | $100,210,000
equpamlento 5[ 1 37[ 1 37[ 1 914 1 1 1
Contratacion
de personal $20,240,000 | $244,150,000 | $121,740,000 | $19,020,000 | $405,150,000
Contratacion
Fondos | de servicios | $2,500,000 $6,000,000 $7,500,000 $16,000,000
Especiales| técnicos
Materiales y
L $6,000,000 $2,000,000 $8,000,000
suministros
Otros $18,000,000 | $12,000,000 $30,000,000
Total $38,350,000 $311,750,000 | $180,840,000 | $28,420,000 | 559,360,000
Contratacion
Fondos | 4e personal $448,830,000 | $1,330,160,000 | $1,348,510,000 | $311,500,000 | $3,439,000,000
Generales
Total $448,830,000 | $1,330,160,000 ;| $1,348,510,000 | $311,500,000 | 3,439,000,000
Total $539,080,000 | $1,867,410,000 |$1,856,050,000! $472,320,000 | $4,734,860,000
Accion de mejora 43: Fortalecer procesos que contribuyan con el incremento de la
tasa de graduacion estudiantil en pregrado en todos los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+
Responsable de la accion: Equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Docencia, con la participacion
de la Direccion de Bienestar Universitario.
Debilidad: Continuar trabajando de manera prioritaria en aumentar la tasa de graduacion que de
acuerdo con SPADIES, para el semestre 13 fue de 23.5% inferior a lo registrado a nivel nacional.
Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion
Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea Afolinea; Meta Afodela
Nombre ' .
base base final meta final
Porcentaje de avance en el estudio sobre desercion y
: 0 2024 100 2027
permanencia.
Porcentaje de avance en el disefio del tablero de
. T o 2023 100 2026
visualizacion
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Plan de trabajo:
... . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)

Fortalecer procesos que contribuyan con el
incremento de la tasa de graduacion estudiantil en! 18/01/2024 18/12/2026 689
pregrado en todos los campus universitarios.
Informes a los campus 18/01/2024 18/12/2026 689
Informe con los resultados 18/01/2024 18/12/2026 689
Documento sustento del programa 18/01/2024 18/12/2026 689
Tablero de consulta de alertas tempranas 18/12/2026 18/12/2026 o)
Identificar los programas de pregrado y posgrados 1/02/2024 31/07/2024 122
Analizar los disefios curriculares 1/08/2024 1/08/2025 234
Desarrollar ejercicios de analisis 4/08/2025 28/11/2025 80
Desarrollas estrategias 2/02/2026 30/11/2026 202
Documento diagndstico 18/12/2026 18/12/2026 o
Plan financiero:

Afio Recursos fondos | Recursos fondos Recursos Otros Total

generales especiales externos recursos

2024 $516,057,360 $362,520,000 $798,126,200 $0 $1,676,703,560

2025 $516,057,360 $457,500,000 $816,275,080 $0 $1,789,832,440

2026 $516,057,360 $528,480,000 $780,086,200 $0 $1,824,623,560

Total $1,548,172,080 $1,348,500,000 $2,394,487,480 $0 $5,291,159,560
Accion de mejora 44: Fortalecer estrategias de generacion y transferencia de

conocimiento en todos los campus universitarios.

Tipo de accion: Nueva accion de mejora formulada en PLAN+

Responsable de la accion: Robinsson Cardona Cano, Jefe Division de Innovacion
Pamela Alvarez Acosta - Lider proceso gestion de la transferencia del conocimiento y la Pl
Alejandro  Mazo  Patifno -  Lider  proceso  gestion del  emprendimiento
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James Morales Chincha - Lider proceso gestion del fomento institucional. Equipo de trabajo de la
Vicerrectoria de Extension, con la participacion de la Vicerrectoria de Investigacion y la Direccion
de Regionalizacion.

Debilidad: Continuar avanzando en aprovechar la fortaleza institucional en investigacion para
aportar al desarrollo econdmico, social y cultural en las regiones en donde se encuentran las sedes
y seccionales, promoviendo la interaccién con el sector productivo y promoviendo un desarrollo
equitativo entre las diferentes dreas del saber de la Institucion.

Fuente: Recomendacion de la resolucion de acreditacion

Condicion: Puede constituirse en una accion permanente.

Indicadores:
Linea |Ano linea; Meta | Anodela
Nombre . .
base base final | meta final
#Activos de conocimiento 0 2023 50 2028
#Grupos investigacion transferencia en regiones 0 2023 10 2028
#Nuevos actores empresariales o} 2023 10 2028
Plan de trabajo:
. . . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin ,
(dias)
Fortalecer estrategias de generacion y transferencia
L . s 15/02/2024 12/12/2028 1149
de conocimiento en todos los campus universitarios.
Plan de accidn entre unidad académica o 15/02/202 12/12/2028 1
administrativa 5 4 49
Formacion en documentacion activos conocimiento 15/02/2024 12/12/2028 1149
Informe de activos de conocimiento documentados 15/02/2024 12/12/2028 1149
Plan de transferencia de activos de conocimiento 15/02/2024 12/12/2028 1149
Registro de activo documentado 12/12/2028 12/12/2028 o)
Identificacion capacidades innovacion grupos
. ., 15/02/2024 12/12/2028 1149
investigacion
Formacion a lideres de los activos de conocimiento 15/02/2024 12/12/2028 1149
Seguimiento a plan de trabajo 15/02/2024 12/12/2028 1149
rupo investigacion vinculado programa
grup . 9 Prog 12/12/2028 12/12/2028 o)
transferencia
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Plan de trabajo:
L . Duracion
Nombre Fecha inicio Fecha fin 2
(dias)
Mapeo empresarios interesados en activos 16/02/202 12/12/2028 "
conocimiento > 4 43
Formacion a lideres empresariales 15/02/2024 12/12/2028 1149
Seguimiento a plan de trabajo 15/02/2024 12/12/2028 1149
Informe de actor empresarial vinculado al programa 12/12/2028 12/12/2028 0
Plan financiero:
Recursos
~ Recursos fondos  Recursos Otros Total
Afo fondos .
espeaales externos recursos
generales
2024 $64,252,093 $42,271,830 $0 $30,000,000 $136,523,923
2025 $69,392,260 $45,653,577 $0 $32,400,000 $147,445,837
2026 $74,943,641 $49,305,863 $0 $34,992,000 $159,241,504
2027 $81,688,569 $53,743,390 $0 $38,141,280 $173,573,239
2028 $89,040,540 $58,580,295 $0 $41,573,995 $189,194,830
Total $379,317,103 $249,554,955 $0 $177,107,275 $805,979,333
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Anexos

Anexo 1. Informe de autoevaluacion institucional
Anexo 2. Recomendaciones de visita de pares

Anexo 3. Resolucion de acreditacion multicampus para la Universidad de Antioquia
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