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El conocimiento

como camino

Como rector de la institucion es muy placentero poder entregar a toda nuestra comu-
nidad y sociedad el resultado de nuestra contribucién y desarrollo durante el ano 2021. Si
bien el ano anterior fue supremamente retador por toda la incertidumbre que trajo con-
sigo la pandemia de la covid-19, el 2021 no fue la excepcion, pero fue clave para la con-
solidacion de muchos de los desarrollos que como Universidad nos creamos para seguir
garantizando el servicio publico de la educacion como bien comun.

En la entrega de este informe de responsabilidad social y sostenibilidad 2021 quedan
plasmados los aportes mas significativos en los que nuestra instituciéon trabajé ardua-
mente y de manera colectiva para lograr los objetivos institucionales y sus apuestas para
con la ciudad, laregion y el pais, todo enmarcado en los principios de ética y transparencia
que caracterizan a esta institucion bicentenaria.

La corresponsabilidad y la solidaridad que esta en nuestro ADN universitario fueron
las claves indiscutibles para aportar al proceso de recuperacion de nuestra Universidad y
delaregion en tiempos de pandemia, apostandole siempre como universidad socialmente
responsable a la educacion de alta calidad, a la inclusion, a la diversidad y a la participa-
cién.

Convencidos también de nuestro compromiso planetario con el desarrollo sostenible,
nuestra institucion ha implementado buenas practicas no sélo en la gestion académica y
administrativa, sino en los procesos de relacionamiento con los territorios a los que nos
debemos generando un impacto social significativo.

Que sea esta la oportunidad para agradecer a todos y cada uno de los estudiantes,
profesores, equipo administrativo, aliados, proveedores, egresados y comunidad en gene-
ral, a todos y cada uno de los que hicieron posible nuestra gestién 2021, esperamos seguir
contando con todo el compromiso, dedicacién, apoyo y gestion para el ario proximo y asi
seguir consolidandonos como una Universidad: solidaria, comprometida con la vida, la
equidad y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de la sociedad”.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector
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La politica de responsabilidad social de la Univer-
sidad, los documentos que la complementan y los re-

ferentes que la guian se constituyen en la declaracion

de la Universidad a sus grupos de interés sobre los im-
pactos que pueden esperar a partir de su ejercicio mi-
sional y su relacion con los entornos siempre desde el
principio de la corresponsabilidad.

Hoy, la Universidad cuenta con una Po-
litica de Responsabilidad Social Universi-
taria que nos permite articular los esfuer-
zos institucionales, los ejes misionales y la
gestion universitaria con un enfoque claro
y coherente de responsabilidad social para
poder medir el impacto de lo que hacemos
en favor del desarrollo de los territorios y la
calidad de vida de las comunidades.

Somos la primera universidad publica
en el pais que, mediante una politica, rati-
fica su compromiso con la reciprocidad, la
sociedad y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible —ODS—, hecho que nos ha deman-
dado, en los ultimos anos, muchas reflexio-
nes sobre nuestro quehacer universitario.

Por eso, nuestra Universidad ha venido
transitando en una estrategia institucional
hacia la construccion de informes coheren-
tes con nuestra realidad y ejercicio, pero,
ante todo, con absoluta identificacion de
los temas mas relevantes de sostenibilidad
que debe gestionar la institucion con el fin
de maximizar su contribucion al desarrollo
sostenible y los compromisos que, como
institucion de educacion superior publica,
se nos exige.

Sibien el modelo de responsabilidad so-
cial y sostenibilidad adoptado por nuestra
institucion esta basado en los pilares del
desarrollo sostenible desde su integralidad
y su vision holistica, el presente informe
fragmenta dicha informacion, ya que trae

Investigacion
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consigo unas apuestas que esperamos con-
solidar el proximo ano, en el que se plasma-
ran de una forma mas tangible y evidente
los aportes y esfuerzos que hace la Univer-
sidad en términos de nuestras contribucio-
nes e impactos en los aspectos econémicos,
sociales y ambientales nacionales e inter-
nacionales y, por supuesto, la contribucion
a los ODS.

A partir de su gobernanza, la Universi-
dad contribuye a la viabilidad economica,
social y ambiental de los territorios en los
que despliega su accionar y gestiona, des-
de el dialogo transparente con sus grupos
de interés, formas de articulacion para pro-
piciar territorios sostenibles en los que sea
posible el buen vivir y convivir en sintonia y
con el respeto por el planeta.

Para esta version del informe de Gestion,
sostenibilidad e impacto social, se construyo
un instrumento entre la Direccion de Pla-
neaciony Desarrollo Institucional, Direccion
de Comunicaciones y la Vicerrectoria de Ex-
tension: una formula pensada para destacar
informacion sobre la contribucion de todas
y cada una de las dependencias académicas
y administrativas en clave de las dimensio-
nes del desarrollo sostenible.

Los ODS

como referente
para la gestion
institucional

Como estrategia para velar por
la transparencia institucional en el
marco de la Responsabilidad Social
de la Universidad como patrimonio
publico de la region y el pais, la Uni-
versidad fortalecio su Sistema de Con-
trol Interno y el mejoramiento de los
procesos para el cumplimiento de tres
de los ODS, asociados a educacion de
calidad, alianzas para lograr los objeti-

VOs y paz, justicia e instituciones soli-
das. Esta estrategia se ejecuta a travées
del desarrollo del plan de un trabajo
anual, la identificacion y comunica-
cion oportuna de debilidades de con-
trol, seguimiento a la implementacion
de planes de accidon de auditorias in-
ternas y externas, acompanamiento a
proyectos y participacion en comités
institucionales.
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Comprometidos

con el desarrolio
sostenible y el

ambiente

Durante los ultimos anos, hemos trabajado arduamente
desde la academia y la gestion universitaria fortaleciendo los
procesos derivados de la apuesta de responsabilidad social uni-
versitaria que procuran una gestion ambiental integral. Se han
generado no solo acciones, sino procesos culturales en la insti-
tucion que promueven la movilidad responsable y el desarrollo
de tecnologias amigables con el medio ambiente, entre otros.

En esta dimension, incluimos informacion sobre las alian-
zas estratégicas que propiciamos y afianzamos para llevar esta
conciencia mds alld de los campus de la Universidad. Ademds,
resumimos los aspectos mds relevantes sobre la generacion o
uso de materiales amigables con el medio ambiente, la pro-
duccion de energias renovables, la reduccion del uso del agua,
la preservacion de la biodiversidad, la reduccion de emisiones
contaminantes, el cumplimiento de politicas ambientales, la
evaluacion del impacto ambiental de los proveedores y la dis-
posicion de residuos.
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Alianzas y
relacionamiento
por el medio
ambiente

El estrechamiento de relaciones con algunas entidades guberna-
mentales, tuvo como objeto la ejecucion de proyectos de conservacion
del patrimonio ambiental del territorio, a partir del uso y manejo ade-
cuado del agua, el mejoramiento del saneamiento bdsico y el desplieque
de acciones de gobernanza y educacion ambiental y sanitaria

- Continuamos procesos interinstitucionales relacionados con la
calidad del aire, implementacion del respectivo Plan Integral y Apro-
piacién del Sistema de Vigilancia por parte de 10 municipios del Area
Metropolitana; Movilidad Segura y Vigilancia de Factores de Ries-
go del Ambiente. Contribuimos con liderazgo a la formulacién del
El Plan de Adaptacién al Cambio Climatico desde Salud Ambiental
para Antioquia —PACCSA— en alianza con la Secretaria Seccional de
Salud de Antioquia.

- Desde la Universidad lideramos la alianza Séneca —Sostenibili-
dad Energética para Colombia— un proyecto aprobado en el marco
de la convocatoria 792 del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Inno-
vacion —Minciencias— por valor $17.978 millones y desde la cual se
viene trabajando en la diversificaciéon de fuentes alternativas a tra-
vés del aprovechamiento de recursos solares, eélicos, hidrocinéticos
y de la biomasa a partir de contenido ruminal, porcinaza, residuos
urbanos y residuos del corte de cana; ademas del uso eficiente de la
energia en los sectores industrial y de transporte mediante el desa-
rrollo y la implementacion de tecnologias de combustién avanzada

y de inyeccion dual en motores diesel-etanol
o diesel-gas.

- Asumimos la tarea de disenar la hoja de
ruta que permita realizar la implementacion
de los planes de accién que permitan llevar
a cabo la Sentencia T-622 de 2016 emitida
por la Corte Constitucional, la cual recono-
ce al rio Atrato como un sujeto de derechos
y asi encontrar un camino social y juridico
que permita garantizar su conservaciéon y
proteccion. Esta hoja de ruta articula las vo-
luntades de las unidades académicas y admi-
nistrativas que, siguiendo la politica de Res-
ponsabilidad Social Universitaria, proponen
un plan conjunto de actuacién que describe
la organizacion del trabajo, identifica activi-
dades y proyecta el accionar institucional en
el corto y mediano plazo, con la finalidad de
comprender y aportar al cumplimiento de las
ordenes judiciales que explicitamente vin-
culan a la Universidad de Antioquia con la
cuenca del rio Atrato.

- Desde el Centro de Desarrollo Agrobiotec-
nolégico de Innovacién e Integracién Territo-
rial de la Universidad de Antioquia —Cedait—
aportamos al desarrollo sostenible de los
territorios y al bienestar de las comunidades,
mediante la transferencia de soluciones inno-
vadoras al sector agropecuario. Nos basamos
en biotecnologia, el didlogo de saberes y me-
todologias de apropiacion social del conoci-
miento. Durante 2021, trabajamos en la conso-
lidacién del Sistema Experto de Informacién y
Comunicacién; un sistema de informacion en
permanente expansién y actualizacion que
facilita la transferencia de conocimiento agro-
némico y econémico para la toma de mejores
decisiones por parte de los actores del sector
agropecuario. Derivado de este Sistema, se
cred la nueva Unidad de Informacion y Ana-
lisis Agroeconémico y Ganadero de Antioquia;
una herramienta basada en inteligencia arti-
ficial que permite tomar decisiones estratégi-
cas en tiempo real sobre el sector agrario de
Antioquia, apoyando a productores, gremios y
encargados de disefiar y decidir politicas pu-

blicas, con aportes cientificos, tecnolégicos, e
informacién estratégica para el beneficio del
agro. El Cedait es una estrategia institucional
que cuenta con recursos del Sistema General
de Regalias —SGR—.

- En materia de gestiéon y cuidado am-
biental, se ha dado cumplimiento a los reque-
rimientos normativos generando condicio-
nes para el desarrollo humano sustentable
y sostenible, en el que se articulan acciones
permanentes por el cuidado, a través de prac-
ticas que contribuyen a la disminucién y ges-
tién de contaminantes que pueden llegar al
medio ambiente y a las personas. Asi mismo,
se ha renovado la contratacién con la empre-
sa gestora de residuos quienes hacen la reco-
leccién semanal de residuos peligrosos y se
realiz6 un contrato diferencial para la reco-
leccién de material reciclable. De otro lado, se
dio respuesta a todos los requerimientos de
la autoridad ambiental (Area Metropolitana
y EPM), previa solicitud de acompafiamiento
en gestion de vertimientos de aguas residua-
les y su respectiva caracterizacion.

- Es importante mencionar el compromi-
so de las diferentes dependencias, el cual nos
ha llevado a generar diversas practicas y pro-
yectos con los cuales propiciamos la toma de
conciencia para la preservacién y promocién
del cuidado del medio ambiente, acudiendo
a diferentes mecanismos de participacion
ciudadana, seguimiento a las acciones con-
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ducentes al cumplimiento de mandatos lega-
les y de manera especial, acompanando a las
comunidades en la formacién y movilizacién
parala proteccién y garantia de sus derechos.

- Comprometidos con el fortalecimiento
de los corredores biologicos y la intervencion
de ecosistemas estratégicos mediante la re-
forestacion, hemos plantado en el afio 2021
un total de 8.816 especies nativas, frutales u
ornamentales de interés para las comunida-
des asentadas en el area de influencia de los
proyectos suscritos mediante convenio inte-
radministrativo con la Corporacién Ambien-
tal del Centro de Antioquia —Corantioquia—.

« En articulaciéon con Cornare, socializa-
mos la nueva metodologia, replicable en todo
el pais, sobre la implementacion del indice de
calidad del agua, con las directrices del Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, me-
diante el Seminario Internacional de Calidad
del Agua, cuyo objetivo fue socializar, discutir
y profundizar en los resultados obtenidos en
el estudio realizado en el Rio Negro, bajo con-
venio denominado: Determinacion de la cali-
dad ecoldgica del rio Negro y afluentes con base
en la comunidad de macroinvertebrados acud-
ticos, ficoperifiton, macrdfitas y peces.

- Ejecutamos e implementamos estrate-
gias y actividades ambientales enmarcadas
en el programa de Calidad del aire en el Valle
de Aburrd, las cuales se enfocan en el uso de
transportes alternativos que disminuyan la
contaminacion del aire.

- Trabajamos en la preservacion de esce-
narios naturales que albergan gran diversi-
dad de ecosistemas y que operan como cen-
tros de docencia, investigacion y extension,
los cuales son prioridad para la institucion.
En este sentido, se viene trabajando en la de-
claratoria de reserva natural del bosque de la
Sede de Estudios Ecolégicos y Agroambien-
tales —SEEA— en Carepa, que esta pendien-
te de la resolucién por parte de la autoridad
ambiental. Hay que mencionar ademas de
iniciativas para la plantacién de un arbol so-
lar para la generacién de energias limpias (a
plantar en la sede Caucasia) y los trabajos de
reforestacién y siembra de cerca de 150 arbo-
les nativos en la sede Sonson.

- La creacién de la Ciudadela Agrotecnold-
gica San José, en Marinilla, con 10.000 m2 de
construccién de invernaderos de alta tecno-
logia, promueve una transicién hacia el desa-
rrollo sostenible del sector y un modelo agri-
cola mas sostenible que protege los recursos
naturales, con menor consumo de agua y una
produccioén en menos espacio, que se adapta
al cambio climatico.

« Con el conocimiento de nuestros gru-
pos de investigacion se avanzo en proyectos
centrados en temas como el monitoreo del
impacto de la explotacion petrolera, ademas
del cuidado y conservacion de aves y peces.
Junto con Empresas Publicas de Medellin
compartimos el interés por el monitoreo y
conservacion de la ictiofauna y de sus servi-
cios ecosistémicos, asociados a la presencia
de sus embalses y a la generacién de energia.
En este contexto, contribuimos con el moni-
toreo de los recursos hidrobiolégicos de la
cuenca media y baja del rio Cauca, asociado
al proyecto Hidroituango.

Potenciamos la
gestion digital

Uno de los logros mds significativos ha sido la migracion a formato di-

gital casien la totalidad de los tramites administrativos con lo cual avanza-

mos de manera contundente con nuestra politica de cero papel, incluyendo

la publicacion exclusiva en formato electronico de varias de las produccio-

nes académicas, asi como el aprovechamiento de las plataformas digitales

y la virtualidad para reuniones y demds encuentros de trabajo, reduciendo

los efectos ambientales que produce la huella de carbono.

- La implementacion y funcionalidad de
Sistema para la Gestion y Evaluacién de Pro-
cesos —Sigip— ha contribuido a la dismi-
nucién del uso del papel, por cambios en la
metodologia, donde la evidencia y papeles de
trabajo del proceso auditor se encuentran sis-
tematizados.

« Avanzamos en la Transformacion Tecno-
légica y Digital de la Gestion Documental para
la articulacion y la gestién de la informacion
publica, especialmente con la habilitacién de
procesos archivisticos y atencién al ciudada-
no en la plataforma One Base.

- Implementamos el proyecto de cambio
de la telefonia institucional a una nueva pla-
taforma basada en la nube, lo que gener6 un

impacto positivo la reduccién del consumo
de energia al prescindir de una planta telefo-
nica, y en su lugar, hacer uso de herramientas
tecnologicas mas eficientes y ambientalmen-
te mas amigables.

- Algunas experiencias particulares y
significativas han sido la disminucién de los
recorridos y desplazamientos de los equipos
de trabajo a las instalaciones de la Univer-
sidad, a raiz de la implementacion del pro-
grama de Teletrabajo, aportando asi a la re-
duccién de la huella de carbono en la ciudad.
Con esta modalidad de trabajo se contribuye
adicionalmente a la optimizacién en el uso
de recursos naturales (energia y agua) para
la Universidad.
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® ® cion del sector artistico y cultural. Entre los convenios y proyectos

La soste n I b I . ejecutados se destacan: Plan Departamental de Cultura de Antio-
quia, Evaluacién del portafolio de Estimulos de Boyaca, Profesiona-

lizacién de artistas (Medellin y Antioquia), Red de Escuelas de musi-

®
ca de Medellin y Formacién artistica en Antioquia, especificamente
I a e a s en las subregiones Uraba, Bajo Cauca y Suroeste.

- Fue fundamental el aporte realizado a la campafia UdeA Conec-
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tada con la Vida y los Territorios con la que se recolectaron recursos

I I econdémicos para contribuir a garantizar las necesidades basicas de ali-
c u u ra s y o s mentacién de nuestros estudiantes en situacion de vulnerabilidad y
sus familias, tanto en Medellin como en las diferentes regiones donde
la UdeA tiene presencia. Esa iniciativa se articul6 a la campatia Antio-

® ®
a l r I m o n I os quia Solidaria, coordinada por la Corporacion Antioquia Presente. Las
donaciones las realizaron tanto empleados como profesores a través

de deduccién de némina a partir de un aplicativo desarrollado por la
Divisién de Gestién Informatica de la Direccién de Planeacién y Desa-
rrollo Institucional.

En un ano en el que el mundo lucho por recuperarse de la pandemia
por la covid-19, la Universidad de Antioquia desarrollo una variada ofer-
ta cultural virtual, al tiempo que regreso a los campus universitarios y a
los espacios publicos de la ciudad con programacion presencial —cum-
pliendo todos los protocolos de biosequridad— dirigida a los publicos
universitarios, de los colegios de la ciudad y otros amigos y aliados de la
Universidad.

- Conciertos, conversaciones, cine, visitas guiadas, el mercado
agroecolédgico y visitas guiadas por la coleccién de arte publico y
exposiciones temporales hicieron parte de nuestra oferta cultural.
Entre los invitados que nos acomparnaron a lo largo de ano se desta-
can Victor Gaviria, Pablo Montoya, poetas jévenes como Ana Maria
Bustamante, La Camerata Portenia, pianistas jovenes de la Funda-
cién Pianissimo, la Maestra Teresita Gomez (quien ademas hizo un
recorrido por la Sala de Artes Performativas que lleva su nombre),
Leslie Berrio, Juliana Restrepo Santamaria, Perla Suez, Ana Lu Lafe-
ral, entre otras personalidades locales y del ambito cultural nacio-
nal e internacional.

- Uno de los efectos benéficos de la generacién de convenios y
proyectos es la contratacion de personal especializado, particular-
mente de egresados, hecho que afianza la estrategia de dinamiza-
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R bilidad
@
Durante los ultimos anos, hemos trabajado arduamente
s o c I a desde la academia y la gestion universitaria fortaleciendo los
procesos derivados de la apuesta de responsabilidad social uni-
versitaria que procuran una gestion ambiental integral. Se han
t itorial

generado no solo acciones, sino procesos culturales en la insti-

tucion que promueven la movilidad responsable y el desarrollo

de tecnologias amigables con el medio ambiente, entre otros.
En esta dimension, incluimos informacion sobre las alian-

zas estratégicas que propiciamos y afianzamos para llevar esta
conciencia mds alld de los campus de la Universidad. Ademds,
resumimos los aspectos mds relevantes sobre la generacion o
uso de materiales amigables con el medio ambiente, la pro-
duccion de energias renovables, la reduccion del uso del agua,
la preservacion de la biodiversidad, la reduccion de emisiones
contaminantes, el cumplimiento de politicas ambientales, la
evaluacion del impacto ambiental de los proveedores y la dis-
posicion de residuos.
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« Con respecto al bienestar de la comu-
nidad universitaria, logramos procesos aca-
démicos con flexibilidad curricular como
respaldo a la permanencia en virtud de las
vicisitudes econémicas, sociales y de salud
publica asociadas a la pandemia. Gracias a
nuestra Comision Veedora brindamos acom-
panamiento permanente a las situaciones
académicas de estudiantes y profesores, y
ofrecimos una ruta para la atencién de mul-
tiples requerimientos. Asi mismo, adelanta-
mos el diagnoéstico hacia la consolidacién de
un observatorio de representacion y partici-
pacién universitaria, ORPUdeA.

- Finalizamos el Concurso de Méritos Ca-
rrera Administrativa nivel asistencial, que
inici6é en 2019 y para el que se postularon
2.941 personas. Pese ala pandemia, la Univer-
sidad continué con el proceso y hoy garantiza
el empleo de 42 nuevos servidores publicos
que desempeiian funciones en distintas se-
des y seccionales de la institucion.

« Avanzamos en el acceso inclusivo a la
educacion superior publica con un examen
para la comunidad sordo senante y el exa-
men de admision virtual, asi como la prepa-
racion de mas de 67.000 aspirantes para el
examen de admisién y la promocién de estu-
diantes de educacion flexible a los pregrados,
asi como la matricula cero para estudiantes
de estrato1,2y3.

 Vinculamos mas de 136 nuevos profe-
sores a la carrera docente mediante el con-
curso profesoral, se actualiz6 la contratacion
de profesores ad honorem, se distribuyeron
300 cupos para la contratacién de profesores
de catedra por periodo calendario en 2022, se
aprobaron 20 nuevas comisiones de estudio
principalmente para estudios de doctorado y
posdoctorado, 13 comisiones de servicio, 107
dedicaciones exclusivas y 15 solicitudes de ano
sabatico. Igualmente, se tramitaron mas de
3.000 solicitudes de productividad docente.

« Avanzamos en el disefio de ambientes de
aprendizaje que utilizan multiples modalida-
des y en la transformacion de la biblioteca en

un Centro de Recursos para el aprendizaje y
la investigacion.

« Continuamos ofreciendo novedosos pro-
gramas de formacién docente donde la vincu-
lacion de la tecnologia y de estrategias didac-
ticas innovadoras se considera fundamental.
Desde la adaptabilidad en tanto curriculos
flexibles y pertinentes se mantuvieron las
garantias académicas para los estudiantes, se
crearon los periodos académicos especiales,
se disenod y se viene implementando la Poli-
tica Institucional de Procesos y Resultados de
Aprendizaje—PPRA—, se aprobé el Proyecto
Educativo Institucional —PEI—, continua-
mos promoviendo las multimodalidades?
como una forma de flexibilizar los curriculos
y los ambientes de aprendizaje, asi como las
practicas académicas de excelencia en enti-
dades publicas y privadas, la internacionali-
zacion de los curriculos, la consolidacion de la
formacién integral a través de la ampliacion
de la oferta de formacién complementaria
con mas de 24 opciones, la actualizacion de la
catedra de formacién ciudadana, y se vienen
mejorando los procesos de acompafiamiento
para la permanencia y la inclusién.

! Entre las multimodalidades se encuen-
tran: cursos presenciales, cursos semipresen-
ciales, cursos que desarrollan sus contenidos
con actividades académicas asistidas parcial-
mente con TIC, cursos que desarrollan sus con-
tenidos con actividades académicas asistidas
totalmente con TIC, cursos virtuales (con tuto-
ria), cursos a distancia, cursos intensivos.

- Se recibieron 18 visitas de pares para reacreditacion de progra-
mas, 61 programas de pregrado se encuentran acreditados y se culmi-
né el informe de autoevaluacién institucional con un cumplimiento
en muy alto grado de los lineamientos definidos por el Consejo Na-
cional de Acreditacion —CNA—.

« Hemos enfocado nuestros esfuerzos en la consolidacién de ini-
ciativas innovadoras que buscan fortalecer la internacionalizacién
de nuestra Alma Mater. Por un lado, las acciones implementadas
en el marco de la internacionalizacién en casa, a través de nuestra
Academia GLOCAL, han apoyado los procesos formativos de nuestra
comunidad universitaria, en lo referente al fomento de capacidades
en internacionalizacién, interculturalidad, plurilingtiismo, ciudada-
nia y cosmopolitica. De igual manera, hemos venido fortaleciendo
el relacionamiento estratégico con aliados regionales, nacionales e
internacionales con el fin de consolidar los lazos de cooperacién aca-
démica y cientifica en torno a los retos globales del siglo XXI.
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La transferen-
cia de conoci-
mientos

- Fortalecimos estrategias para el bienestar, la salud mental, la se-
guridad y salud en el trabajo, y regreso seguro.

 Contribuimos en construccién de la Politica de Prevencion y
Atencion a las Violencias Basadas en Género —BG-UdeA—.

» Desarrollamos acciones permanentes de educacién continua y,
tutorias y mentorias.

- Fortalecimos la gestion del conocimiento a través de observato-
rios, consejos, colectivos y demas grupos de interés presentes en la Uni-
versidad, los cuales garantizan el relacionamiento con los diferentes
publicos y escenarios, reafirmando el liderazgo educativo y profesio-
nal. Igualmente, con nuestra participacion y liderazgo contribuimos
en diferentes procesos de implementacién de politicas publicas, alian-
zas y pactos a nivel nacional, como, por ejemplo: Alianza Académica
Nacional, Pacto Nacional por la Salud y la Vida y Plan Decenal de Salud
Publica de Colombia, Alianza de Voluntades con las mesas ambienta-
les de Medellin, Programa de salud y seguridad en el trabajo para el
sector laboral informal, entre otras.

+ Con el compromiso de cuidar y conservar el patrimonio y la me-
moria institucional adelantamos acciones para el fortalecimiento del
Sistema Integrado de Conservacion y logramos la actualizacién de las
Tablas de Retencién Documental de la Universidad de Antioquia, con
el concepto técnico favorable del Consejo Departamental de Archivos.

- La pandemia generada por la covid-19 confirman la importancia
de la ciencia y la generacién de conocimiento; por ello, nuestros crea-
dores e investigadores siguen sumando esfuerzos en la busqueda de
soluciones para enfrentar la pandemia. El didlogo de saberes se concibe
como un horizonte o perspectiva ética, politica, epistémica y metodo-
légica para tejer y transformar mundos atravesados por la violencia.
Implicala complementariedad e interaccion entre los modos de ser, es-
tar, sentir y percibir el mundo para producir conocimientos que apun-

tan a una sociedad mas justa y equitativa, que
reconoce los saberes no universitarios como
legitimos y necesarios para el cuidado de la
vida, la germinacion y la convivencia de todas
las especies. Con el objetivo de potenciar y vi-
sibilizar proyectos de creacién, investigaciéon
e innovacién desde la perspectiva de didlogo
de saberes con y para las discapacidades, di-
versidades epistémicas, étnicas, biologicas, se-
xuales, sociales, lingtiisticas y culturales para
la transformacién de los territorios y el for-
talecimiento de la interaccién universidad—
sociedad se realiz6 una convocatoria con un
presupuesto de $600 millones para financiar
propuestas y dirigida comunidades, organiza-
ciones, redes, plataformas e investigadores.

« En alianza con la Universidad Nacional
desarrollamos protectores faciales como nue-
vos elementos de proteccion para los profe-
sionales de la Salud, proyecto que conté con
la financiacién parcial de la I’Agence Uni-
versitaire de la Francophonie —AUF— y que
fue seleccionado de un conjunto de cerca de
2.000 propuestas elaboradas por 423 univer-
sidades de 76 paises, siendo una de las ocho
propuestas financiadas para América y la
Unica propuesta de Colombia.

« Gracias a los desarrollos de nuestro Hos-
pital Digital —Livinglab Telesalud— ofreci-
mos soluciones pertinentes para las necesida-
des en salud fisica y mental de mas de 139.940
personas en el pais mediante las estrategias
de Teleorientacion, Telemedicina, Teleurgen-
cias y Teleodontologia y odontologia domici-
liaria; servicios virtuales que permitieron dis-
minuir la afluencia de pacientes a los centros
médicos para consultas por sintomas respira-
torios, afectaciones emocionales o diferentes
especialidades, asi como proteger a los profe-
sionales de la salud y darle continuidad a los
tratamientos y controles de los usuarios.

- En particular, con la 17a Convocatoria
Banco Universitario de Programas y Proyectos
de Extensién —Buppe—, orientada a fortale-
cer la interaccién de la Universidad con la so-
ciedad, promover el didlogo y circulacién de
saberes y aportar al cumplimiento de los ODS.

» Logramos la concesién de 24 nuevas pa-
tentes, acumulando 108 patentes nacionales
e internacionales. Acompafiamos seis spin-
off potenciales, y las conectamos con acto-
res y convocatorias del Sistema Nacional de
Innovacion —SIN—. Ademas, obtuvimos los
dos primeros disefios industriales, diversifi-
cando las formas de proteccién acorde con la
estrategia de propiedad intelectual; amplia-
mos el portafolio de tecnologias de la Uni-
versidad, alcanzando 15 secretos industriales
acumulados en 2021, la mayoria transferidos
a empresas mediante contratos de licencia.

- Desarrollamos Serpientes de Antio-
quia-App una aplicacién para dispositivos
Android que, desde espacios digitales contri-
buye a la prevencion de accidentes ofidicos
y a la conservacion de las serpientes. En ella,
se ofrece informacién sobre la biologia de las
serpientes, su ecologia, conservacién, com-
portamientos, caracteristicas, haciendo men-
cién especial a las especies mas comunes
encontradas en Antioquia. Ademas, cuenta
con un apartado que describe las diferencias
mas importantes entre las especies veneno-
sas y no venenosas, y, de manera especial,
ofrece informacién de primeros auxilios y el
tratamiento que debe aplicarse en caso de un
accidente ofidico. También, da la posibilidad
de registrar avistamientos de serpientes por
medio de fotografias, las cuales se conservan
con datos de georreferenciacion, como la ubi-
cacién donde se encontré el animal.
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Participacion del

proceso de cons-
truccion de la paz

en el pais

Como Universidad sequimos aportando en la construccion
de bases importantes para que las comunidades desarrollen
procesos autonomos y de autogestion que permitan afrontar
sus realidades, a nivel economico, cultural y politico.
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- El Diplomado en paz, desarrollo territorial y democracia, en
articulacion con la Universidad Nacional de Colombia, se ofrecid
a mas de 1.800 participantes y constituyé una importante escuela
de formacién politica orientada a formar liderazgos capaces de ser
actores en los escenarios, situaciones y perspectivas territoriales en
un contexto de paz, ampliacién y profundizacién de la democracia
y la construccién de convivencia y bienestar general de las pobla-
ciones.La modalidad de oferta fue la extension solidaria y esto per-
mitié ofrecer formacién gratuita a comunidades de las zonas mas
apartadas y dispersas que, por dicha condicién, nunca habian podi-
do acercarse a procesos formales en una institucién de educacion
superior. Asimismo, con el diploma en acuicultura de aguas conti-
nentales a productores piscicolas de pequena y mediana escala per-
tenecientes a los Espacios Territoriales de Capacitaciéon y Reincor-
poracién y las comunidades adyacentes en Uraba, Dabeiba, Bajira,
Mutata y Anori, se facilita la reintegracion de excombatientes en
la sociedad por medio de contenidos educativos y el desarrollo de
actividades econémicas sostenibles.

- En convenio con la Comisién para el Esclarecimiento de la Ver-
dad, elaboramos el informe La violencia politica y el conflicto arma-
do en la Universidad de Antioquia 1958-2016: Aportes a la memoria y
esclarecimiento de sus impactos y relaciones, resultado de la articu-
lacién interdisciplinar de seis equipos de investigacion. El informe
constituye un insumo fundamental para comprender los impactos
diferenciados del conflicto en la Universidad, pues a partir de tres
criterios de priorizaciéon —presencia de guerrillas, grupos parami-
litares y esclarecimiento— esboza la trayectoria de diversos acto-
res armados al interior de la universidad; asimismo, presenta un
componente pormenorizado de hechos victimizantes, expresados
en una amplia base de datos. El informe es un aporte esencial a la
construccion de memoria, al esclarecimiento, un llamado ala no re-
peticién y un insumo para seguir construyendo procesos de recon-
ciliacién y construccion de paz. En esta misma linea, a través del
diplomado en Participacion y gestion del conocimiento social para la
planificacion ambiental hicimos un aporte para la apropiacion del
modelo de gobernanza que se construyé para fortalecer la partici-
pacion en la jurisdiccién de Corantioquia.

- A través de nuestras practicas buscamos garantizar el acceso ala
justicia de las comunidades mas vulnerables. Brindamos asistencia
y asesoria juridica por medio de diversos canales: lineas telefénicas,
formulario en drive, WhatsApp y correo electrénico. Asi mismo, re-

activamos la atencién presencial desde el mes de agosto y acompa-
namos a quienes durante la protesta social que se vivié en 2021 se
vieron involucrados en procesos penales y administrativos.

- Como aporte a la construccién de paz, publicamos el libro Re-
flexiones sobre la implementacion del Acuerdo de Paz desde enfoques
de género; en alianza con el Instituto Capaz y participamos en capa-
citaciones. Asi mismo, mantuvimos nuestra alianza con Acnur, para
atender victimas y migrantes; ejecutamos la investigacién en Educa-
cién Superior para la Construccién de Paz, en alianza con Sapiencia y
mantuvimos abierta nuestra especializacién en Derechos Humanos.
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La gestion administrativa eficiente y transparente es el pro-
ceso en el cual la Universidad promueve la corresponsabili-
dad en el uso de los recursos. Destacamos informacion sobre el

desemperio economico de la Universidad, haciendo énfasis en

nuestra presencia en los territorios y a la vinculacion de la Uni-
versidad en asesorias y consultorias, ademas de la articulacion
con la empresa privada —en temas de investigacion y exten-
sion—. Resaltamos sobre todo las acciones para la lucha contra
la corrupcion y la armonizacion de iniciativas con las agendas
nacionales e internacionales.
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- Intensificamos estrategias de ahorro, racionalidad del gasto y
transparencia que sumadas al mayor acercamiento a instituciones y
organizaciones de su ecosistema de gestion sanitaria y educativayala
materializacién de varios convenios y contratos a los cuales se sujetan
proyectos de gran impacto social y ambiental, tuvimos un incremento
de excedentes que fueron reinvertidos en la Universidad y en el Plan
de Accién y funcionamiento propios, en cumplimiento de objetivos
permanentes como: cualificacién docente, movilidad estudiantil, de-
sarrollo investigativo, extension solidaria y bienestar universitario.

- Para el retorno a la presencialidad, se construyé plan gradual
con protocolos de bioseguridad, acompanando y garantizando el
ejercicio pedagogico para nuestros estudiantes, docentes y emplea-
dos administrativos, un compromiso que hoy mantenemos en medio
de la pandemia por la covid-19.

 Robustecimos las estrategias de rendicién de cuentas como im-
pulso de la formacion en practicas de transparencia y buen gobierno;
llevamos a cabo estrategias formativas para la comunidad universi-
taria y la ciudadania que facilitan las herramientas tedricas y prac-
ticas para consolidar la rendicién de cuentas como mecanismo de-
mocratico y sistematizamos las audiencias publicas de las unidades
académicas y administrativas.

- Fortalecimos la atencién al ciudadano a través de practicas y he-
rramientas definidas para perfeccionar el servicio con usuarios y ciu-
dadanos con oportunidad y pertinencia, garantizando la accesibili-
dad a la informacién publica; capacitamos a los gestores de atencién
al ciudadano delas unidades académicas y administrativas. Hay que
mencionar ademas estrategias y campanas de comunicaciones insti-
tucionales que impulsaron el compromiso de la comunidad universi-
taria con una cultura del control y el autocontrol, y el fortalecimiento
de principios institucionales enfocados en la transparencia, la pla-
neacion y el uso eficiente de los recursos de la Universidad.

» Avanzamos en la construccién de una metodologia de gestion
de riesgos en el proceso de contrataciéon de la Universidad, don-
de se incluyen los riesgos de corrupcién; ademas contamos con un
banco de riesgos como herramienta de consulta para las diferentes
unidades académicas y administrativas asociados a sus procesos
de contrataciéon. Ademas, para una mejor asesoria juridica al Rec-
tor y a las diferentes dependencias académicas y administrativas,
se implementaron herramientas de formacién y acompanamiento
en diversos temas juridicos que soportan todas las actuaciones de la
Universidad, para facilitar la gestién y capacitacién de la comunidad
universitaria; publicamos el Instructivo para rendicién de cuentas
de la contratacion, el Manual de interventoria y el Manual de repre-
sentacién de la Universidad de Antioquia en érganos de direccién de
personas juridicas o redes institucionales de las que se es miembro.

« En funcién de la academia remota de calidad y del retorno gra-
dual y seguro, realizamos transformaciones que incluyen alfabetiza-
cién tecnolégica y adecuaciones de infraestructura y tecnolégicas en
aulas, para posibilitar la asistencia y tele asistencia simultaneas, y
asi cumplir con los aforos estudiantiles.

+ Gestionamos recursos para la construccién y dotacién de in-
fraestructura, se invirtieron 2.275 millones en un area total de 5.528
m2. Entre los proyectos aprobados estan la nueva planta de la Facul-
tad Nacional de Salud Publica, nuevos bloques de aulas para la sec-
cional Oriente, y espacios deportivos para la seccional Bajo Cauca.
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Positiva gestion
de recursos
externos

En términos de los logros economicos resaltamos, especialmente, la
gestion de recursos externos para el desarrollo de la investigacion, mu-
chos de los cuales provienen de recursos frescos de entidades externas
a la universidad, con lo cual se garantiza la viabilidad y sostenibilidad
economica de los grupos de investigacion.

« Dentro de los programas de cooperacién internacional, en no-
viembre de 2021 se firmé el Acuerdo de Financiamiento entre la
Agencia Francesa para el Desarrollo, Patrimonio Auténomo Colom-
bia Productiva, la Universidad Nacional y la Universidad de An-
tioquia para la creacién del programa Euroclima, cuyo objetivo es
contribuir a la sostenibilidad ambiental y el desarrollo resiliente al
cambio climatico en dieciocho paises de América Latina. con un total
de $2.689 millones invertidos en fondos de apoyo a la investigacién.

» Realizamos una inversion de $15.478 millones en convocatorias
realizadas por la Vicerrectoria de Investigacién y se logré un total
de 27 Proyectos aprobados en Sistema General de Regalias —SGR—
por $112.064 millones. Asimismo, se logré la aprobacién por el Fon-
do de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del SGR del proyecto “Plata-
formas de articulacién de CTI+E para la reconversién econémica y
productiva de las subregiones del departamento de Antioquia, que
atiendan los efectos actuales y futuros de la emergencia econémica,
social y ecolégica causada por la covid-19”; proyecto que busca gene-
rar planes de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento en
siete subregiones del departamento de Antioquia y facilitar la apro-
piacion de la CTi+e por parte de las comunidades de cada territorio.
Igualmente, se estaran implementando diversos espacios formativos
y fortaleciendo los Laboratorios de Emprendimiento e Innovacion

en las subregiones del Bajo Cauca y Norte, y
el Parque del Emprendimiento en Oriente y
Urabg, a través de las cuales se apoyaran 200
emprendimientos, durante los afios 2022 y
2023 y de donde sera posible crear una hoja
de ruta en materia de CTI para aportar a la
politica publica desde el reconocimiento de
las capacidades territoriales.

- Participamos en la formulacién del Or-
gano Colegiado de Administraciéon y Decisiéon
del Fondo de Regalias para la Paz —OCAD
PAZ—, en asocio con la Corporacion DIA y
con el cual se logré la financiacién por 5o
mil millones de pesos para la puesta en mar-
cha del proyecto agricola “Consolidacién del
Distrito Productivo y Tecnologico de Maiz en
los municipios de Yondo6 y Caucasia”, con un
presupuesto: 52 mil millones de pesos y que
incluye la formalizaciéon y acompafiamiento
de asociaciones de productores; formacién
especializada, y adquisicion y entrega de ins-
talaciones, maquinaria, equipos e insumos.

» Durante el 2021, a través de Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional y la Vice-
rrectoria Administrativa, Division de Infraes-
tructura Fisica, también se logré la aprobacién
de un proyecto denominado “Construccién zo-
nas deportivas universidad de Antioquia seccio-
nal Bajo Cauca —Caucasia”, por un valor total
de siete mil cuatrocientos diecinueve millones
ciento veintiséis mil cuatrocientos setenta pe-
s0s ($7.419.126.470) de los cuales tres mil millo-
nes de pesos ($3.000.000.000) son financiados
por Asignaciones Directas — del Departamento
de Antioquia del Sistema General de Regalias
—SGR—, y cuatro mil cuatrocientos diecinue-
ve millones ciento veintiséis mil cuatrocientos
setenta pesos ($4.419.126.470) con cargo a recur-
sos propios de la Universidad de Antioquia.

Estos logros reafirman la experiencia que
ha ganado la Universidad en la formulaciéon
y ejecucion de proyectos ante el SGR; instan-
cia de orden nacional, con numerosas etapas
por superar en la formulacién de proyectos, y
procesos de evaluacion estrictos y rigurosos.
Asi mismo, Sistema de Seguimiento, Evalua-
cién y Control —SSEC— del Sistema General

de Regalias administrado por el Departamen-
to Nacional de Planeacién, informo los resul-
tados del Indice de Gestién de Proyectos de
Regalias - IGPR 2.0 correspondientes 85,5%,
obteniendo un puntaje alto para la entidad
con la gestion de estos recursos.

Lo anterior se constituye en una oportuni-
dad para seguir aportando, a partir del cono-
cimiento de la Universidad, al desarrollo de
las regiones del Bajo Cauca, Oriente y Uraba
y ejecutar proyectos de montos elevados y
largo aliento, que buscan impactar positiva-
mente las subregiones, y dejar capacidades
instaladas para garantizar la sostenibilidad
de las transformaciones sociales logradas.

« Como parte de las transformaciones,
producto de la pandemia y los cierres a los
que se vio obligada la Universidad, se fortale-
ci6 la oferta virtual de extension con el desa-
rrollo de una diversidad de eventos como Ex-
pomotricidad el cual solo requirié el 30% del
recurso que requiere su version presencial,
pasando de 1600 participantes en su prome-
dio histérico, a mas de 8000 inscritos de 25
paises, y con impacto en 28 departamentos
de Colombia y 94 municipios de Antioquia.

« Un hito relevante en materia econémi-
ca es la calificacion AA que entreg6 la agen-
cia de riesgos estadounidense Standard and
Poor’s que cada afio evalua las finanzas de
Estados y empresas en el mundo, lo cual re-
presenta una mejor referenciaciéon financie-
ra de la institucién en los ambitos nacional
e internacional.
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« Como reafirmacién a nuestras apuestas por el ambiente Coran-
tioquia nos entregé el sello eco-universidad como reconocimiento
regional a las buenas practicas de sostenibilidad ambiental que van
mas alla del cumplimiento de las normas nacionales y locales, con
el cual logramos ascender en el escalofon GreenMetric, que realiza
anualmente la Universidad de Indonesia y en el cual ocupamos la
posiciéon #70 entre 965 instituciones de educacién superior en el
mundo.

- Mantuvimos el trabajo conjunto con aliados estratégicos e im-
portantes en proyectos sociales por medio de convenios, contratos y
alianzas que fortalecen nuestra presencia en los territorios y la par-
ticipacion en la sociedad, asi como la incidencia en las politicas pu-
blicas; algunos proyectos se realizaron con la Gobernacion de Antio-
quia, la alcaldia de Medellin, Corantioquia, Isagen, Ecopetrol, muchos
de estos proyectos con el propésito de mejorar, preservar y recuperar
ecosistemas costeros, su fauna y flora.

» Desde la Oficina de Auditoria Institucional se priorizé el cuidado de
los recursos econémicos a través de acciones de seguimiento y control a
varios procesos internos desde donde se gestionan institucionales.
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La educacion superior
de calidad como
derecho humano
fundamental

1. Accesibilidad: acceso inclusivo con el examen para la comunidad
sordosenante, el examen de admision virtual, la preparacion de mas de 67
000 aspirantes para el examen de admision, la promocion de estudiantes
de educacion flexible a los pregrados y la Matricula Cero para estudiantes de
estratos1,2y3.

2. Asequibilidad: vinculamos a mas de 136 nuevos profesores a la
carrera docente mediante el concurso profesoral; se actualizo la contratacion
de profesores ad honorem; se distribuyeron 300 cupos para la contratacion
de profesores de catedra por periodo calendario en 2022; se aprobaron 20
nuevas comisiones de estudio, principalmente, para estudios de doctorado y
posdoctorado, 13 comisiones de servicio, 107 dedicaciones exclusivas y 15 anos
sabaticos. Ademas, se tramitaron mas de 3 000 solicitudes de productividad
docente.

3. Adaptabilidad: wimplementamos curriculos flexibles y pertinentes,
mantuvimos las garantias académicas para los estudiantes, creamos los
periodos académicos especiales y disenamos la politica de procesos y resultados
de aprendizaje PPRA.

4. Aceptabilidad: recibimos 18 visitas de pares para reacreditacion de
programas, 61 programas de pregrado se encuentran acreditados y culminamos
el informe de autoevaluacion institucional con cumplimiento en muy alto
grado de los lineamientos definidos por el CNA.



Conservando la estructura de costos de personal, asumimos nuevos retos y se
han hecho importantes disminuciones de gastos en rubros como papeleria, tin-
tas para impresoras, promocion digital de publicaciones como Leer y releer y la
compra de otros insumos.

Hicimos una reduccion de mas de $800 millones en la optimizacion de las
suscripciones de recursos de informacion digital en el plan de compras para 2022.

Adicionalmente, generamos recursos propios por mas de 1500 millones por
medio de la ejecucion de proyectos de consultoria que dejaran excedentes que
seran utilizados para cubrir gastos de la dependencia.



Ambientes de
aprendizaje
iInnovadores
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Trabajamos en el disenio de ambientes de aprendizaje innovadores que flexibi-
lizan los curriculos y promueven otras formas de ser y estar en la Universidad.

Acompanamos la creacion de cursos, diplomados y talleres que fomentan
en los participantes la conciencia de preservar su entorno y la capacidad de

realizar cambios en sus valores, conducta y estilos de vida. También se apunta =

a ampliar sus conocimientos para impulsarlos a la accion mediante la preven- FO rta IeCI MOos el acceso’

cién y mitigacién de los problemas existentes y futuros. el acom pa Namiento y
la formacidn de los

estudiantes

- Implementamos el proceso de admision de personas sordas y la presentacion
del examen virtual, ademas de la programacion de periodos académicos espe-
ciales.

- En2021, se tuvieron 53 691 inscritos, 8618 admitidos y 4087 graduados.

- EnEducacion Flexible, se tuvieron 430 admitidos y 129 promovidos a los pregra-
dos.

« EnFormacion Docente, se crearon 25 espacios con 987 beneficiados.

+ Realizaron sus practicas 8129 estudiantes, con una inversion en la afiliacion a la
ARIL de $507 091 487 millones.

« Se avanzo en las modalidades educativas con la consolidacion de propuestas
conUde@ y las unidades académicas con 562 aulas virtuales, 240 cursos de pre-
gradoy posgrado. Ademas, avanzamos en la estrategia de aprender en casa con
3057 participantes y en los procesos de induccion con 3090 asistentes.

®
o
c
o
O
o
(@)




Fue
noticia

#UdeAENnAccidn

Los mas de 35 000 estudiantes de pregrado que tiene la Univer-
sidad de Antioquia y mas de 4 ooo graduados durante 2021.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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El proyecto Educativo Institucional es el proyecto mas impor-
tante adelantado por la Vicerrectoria de Docencia, pues define
los lineamientos educativos, pedagogicos, curriculares, didacti-

cos y de gestion que orientan el quehacer institucional.

Docencia
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Promovimos la
permanencia

Lo hicimos mediante la extension de las garantias académicas, el
fortalecimiento de las multimodalidades educativas, la aprobacion
de los periodos académicos especiales para realizar las actividades
académicas de manera concentrada y el acompanamiento que se
realiza a los estudiantes desde la Oficina de Permanencia.

Para la formacion de los profesores, se implementaron diversas
estrategias en torno a las diferentes modalidades educativas apo-
yadas en medios y TIC y asesorias permanentes para el desarrollo
de estrategias de ensenanza, metodologias y propuestas evaluati-
vas en ambientes virtuales de aprendizaje.

Con la estrategia Somos Familia UdeA se propiciaron espacios
de interaccion entre familiares y amigos utilizando medios y tec-
nologias digitales que favorecen la apropiacion de practicas para
la salud mental en la pandemia. En tiempos de pandemia, Radio
Desvare acompano las dinamicas de la vida familiar a través de un
programa radial con un formato cercano que abordoé temas de sa-
lud mental y fisica.

También contribuimos a la formacion en autocuidado en tiem-
pos de pandemia con la creacion de dos cursos desde Ude@: ;Como
Actuamos frente ala covid-19 desde las Droguerias? (289 estudian-
tes) y UdeA Biosegura (5753 estudiantes).
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Caterine
Roldan -

Estudiante Universidad de Antioquia

«Mi experiencia con estos cursos de preparacion para la vida universitaria fue
bastante gratificante y enriquecedora, llena de aprendizajes y conocimientos,
los cuales fueron claves para lograr pasar a la UdeA. Estos cursos son virtuales,
gratuitos y autogestionables».

Deysi Garcia Franco

Vicedecana de la Facultad de Comunicaciones o
y Filologia .

«Considero que, sin la calidad humana, la comprension, la prevision y la dili-
gencia que tiene la Vicerrectoria de Docencia para atender las necesidades de
las unidades académicas y construir de manera colaborativa, habria sido mas
dificil caminar y construir estos senderos académicos del ano que termina y

tener, desde ya, luces para el ano que comienza».
[ J [ J
Cristina

/. Galeano

o Presidenta de JAC, vereda

o La Cedrona, Andes

«Un agradecimiento muy especial a la Universidad de Antioquia por la gestion
tan importante que hace en el territorio con la Experiencia de Articulacion Te-
rritorial de Practicas Académicas. Los estudiantes y profesores desarrollan un
trabajo magnifico; la comunidad se siente muy satisfecha y agradecida por los
conocimientos que nos dejan. Estoy segura de que le vamos a dar uso y a re-
plicar. Este proyecto nos ha cambiado la vida en la vereda. Nosotros siempre
estaremos aqui para recibirlos».
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Investigacion y
creatividad pcra I6
renovacion institucional
v la transtormacion
SOCIal

Los desafios que trajo la covid-19 confirman la importancia de la ciencia y la
generacion de conocimiento; por ello, nuestros creadores e investigadores
siguen sumando esfuerzos en la busqueda de soluciones para enfrentar la
pandemia. Las cifras arrojadas por el ecosistera de investigacion reflejan este
trabajo juicioso.

Durante la vigencia 2021, la Universidad ha mantenido la dinamica
investigativa, la participacion en convocatorias nacionales e internacionales y
su liderazgo dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
—SNCTI—. Ademas, ha dado continuidad a los procesos de formacion y apoyo,
asi como a la ejecucion de proyectos y convocatorias de investigacion




Es un programa financiado por el Instrumento de Cooperacion al Desarrollo de
la Unién Europea cuyo objetivo general es contribuir a la sostenibilidad am-
biental y el desarrollo resiliente al cambio climatico en 18 paises de Ameérica
Latina. La propuesta fue presentada de forma conjunta con la Universidad Na-
cional en el marco de este programa con el propoésito de desarrollar un parque
cientifico y tecnologico industrial para la innovacion, adaptacion, demostra-
cién y transferencia de tecnologias (nacionales e internacionales) modernas y
con alta eficiencia energética para la combustion y el calentamiento. Este fue
aprobado por la Agencia Francesa para el Desarrollo, con una financiacion por
1,5 millones de euros. En noviembre de 2021, se firmé el Acuerdo de Financia-
miento entre la Agencia Francesa para el Desarrollo, Patrimonio Auténomo Co-
lombia Productiva, la Universidad Nacional y la Universidad de Antioquia.
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Sostenibilidad
Energética para
Colombia —Séneca—

Esta alianza liderada por la Universidad de Antioquia busca contribuir a la di-
versificacion energética para implementar fuentes de energia alternativas para
mejorar las condiciones de eficiencia energética en la industria y el transporte
del pais. Sus tres grandes desafios son: la diversificacion energética, la eficiencia
energética y la valoracion de las energias disponibles. Fue aprobada en el mar-
co de la convocatoria 792 de Minciencias por valor $17 978 millones. Este progra-
ma viene trabajando en la diversificacion de fuentes alternativas a traves del
aprovechamiento de recursos solares, eolicos e hidrocinéticos, asi como de la
biomasa a partir de contenido ruminal, porcinaza, residuos urbanos y residuos
del corte de cana. También se ha trabajado en el uso eficiente de la energia en
los sectores industrial y de transporte mediante el desarrollo y la implementa-
cion de tecnologias de combustion avanzada y de inyeccion dual en motores
diésel-etanol o diésel-gas.

Dialogo de saberes

Se concibe como un horizonte o perspectiva ética, politica, epistémica y meto-
dologica para tejer y transformar mundos atravesados por la violencia. Implica
la complementariedad e interaccion entre los modos de ser, estar, sentir y per-
cibir el mundo para producir conocimientos que apuntan a una sociedad mas
justa y equitativa que reconoce los saberes no universitarios como legitimos
y necesarios para el cuidado de la vida, la germinacion y la convivencia de to-
das las especies. Con el objetivo de potenciar y visibilizar proyectos de creacion,
investigacion e innovacion desde la perspectiva de dialogo de saberes con y
para las discapacidades, diversidades epistémicas, €tnicas, biologicas, sexuales,
sociales, linguisticas y culturales para la transformacion de los territorios y el
fortalecimiento de la interaccion Universidad-sociedad, se realizo una convoca-
toria con un presupuesto de $600 millones para financiar propuestas, dirigida
a comunidades, organizaciones, redes, plataformas e investigadores.
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Se invirtieron $2689 millones en fondos de apoyo a
la investigacion.

Se invirtieron $15 478 millones en convocatorias rea-
lizadas por la Vicerrectoria de Investigacion.

Se aprobaron 27 proyectos en el Sistema General de Regalias
—SGR— por $112 064 millones.

Se resalta la ejecucion del proyecto Red de Laboratorios.

Las conclusiones de la visita de auditoria indican: “Se con-

cluye que el proyecto se esta ejecutando con eficacia, toda
vez que los productos y actividades ejecutadas a la fecha de
visita han contribuido al cumplimiento de metas de los indi-

cadores del proyecto”.

Colombia abre misién
con la India para
produccion de vacunas

Tres investigadores de UdeA hicieron parte de la delegacion colombiana que
visito India para aprender sobre su modelo de fabricacion de vacunas y estable-
cer convenios para el intercambio tecnologico y académico.

Investigacidn



La UdeA
responde al
covid-19

Desde marzo de 2020, la Vicerrectoria de Investigacion lidera la es- I
trategia La UdeA responde al covid-19, que integro los ejes misiona-
les de la Universidad para dar respuesta a diferentes desafios ge-
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nerados por la pandemia. Mas de 200 investigadores de Medellin y
regiones conformaron 15 grupos de trabajo y vienen ejecutando 48
proyectos.

En noviembre de 2021y en el marco del XII Congreso Internacio-
nal de Salud Publica, se realizo un simposio para socializar los avan-
ces de los 13 proyectos financiados en el marco de dicha estrategia,
con importantes resultados.
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Hernan Dario I
Oquendo Lopez

Egresado de Tecnologia Quimica, divulgador .

cientifico de Parque Explora

«Comunicar la ciencia es tan apasionante como hacerla. En octubre, formamos
a 70 jovenes investigadores de la UdeA en un curso de divulgacion cientifica en
el Parque Explora con el proposito de dejar en ellos una experiencia de comuni-
car la ciencia de diversas maneras; esta vez, a través de monodlogos cientificos.
Construyeron historias para contar lo que hacen en sus grupos de investigacion
usando su voz, su cuerpo y herramientas del teatro. Fue asi como esos mensajes
cientificos (dato, concepto, proceso, etc.) fueron transformados a una manera
simple y entretenida para una audiencia en vivo y no especializada. El resulta-
do super¢ todas las expectativas, y comprobamos, una vez mas, el poder de las
colaboraciones entre instituciones para promover las vocaciones cientificas y
la comunicacion publica de la ciencia. En los tiempos que corren, es indispensa-
ble que las universidades (y sus actores) promuevan relaciones multisectoriales
que les permitan narrar el emocionante universo en el que habitan».

67

José David Ruiz ’\.

Alvarez

Profesor de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales

«El apoyo de la Universidad para la colaboracion con el CERN ha sido de vi-
tal importancia para poder garantizar nuestra participacion en las actividades
de investigacion asociadas al experimento CMS. Esta investigacion es de largo
aliento e inversion personal, por lo que el apoyo reiterado de la Universidad es
capital. La investigacion desarrollada es de alto impacto en términos de cien-
cia basica, desarrollo tecnologico, internacionalizacion y formacion de capital
humano, posicionando de forma estratégica a la Universidad a nivel nacional

e internacional».

Lider de Unidad de Comunicaciones,
Facultad de Artes

«Ser semillerista y participar del campamento me ha abierto las puertas del mun-
do, me ha llevado a pensar de formas diferentes, a conectar con muchas personas
y a generar lazos de amistad. He aprendido que las buenas ideas se producen
tomando un café y reconozco que la investigacion me hace feliz, pero, ante todo,
me hace critica. Estos espacios me han permitido cuestionar como se producen
subjetividades en una sociedad permeada por el capitalismo y el neoliberalismo,
pero que, ademas, influyen en las logicas contextuales golpeadas por las violen-
cias estructurales, lo que nos ayuda a luchar en aras de construir paz».
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Celebramos los 15 anios del Parque del Emprendimiento, estrategia de la Univer-
sidad y la Alcaldia de Medellin que, desde su creacion, ha acompanado a mas
de 700 empresas de alto impacto.

Actualmente, el ParqueE avanza en su proceso de regionalizacion en Uraba
y el Oriente. Cierra el 2021 con mas de $5 000 000 000 en ventas acumuladas
y mas de 500 empleos directos y 600 indirectos entre los 60 emprendimientos
acompanados: 50 en etapa de incubacion empresarial y 10 en etapa de fortale-
cimiento empresarial.

Ademas, trabajamos con la Gobernacion como operadores de Antojate de
Antioquia para llevar formacién y acomparnamiento empresarial a 130 organi-
zaciones del Departamento.

A esta version de #AntdjateAntioquia, se inscribieron 666 proyectos em-
presariales, la participacion mas alta de todas las convocatorias realizadas.

Contaban con lideres femeninas 44 empresas, y 30 mujeres ganaron en la
categoria Mujer Empresaria.
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agrobiotecnoldgico en

del pais

El Centro de Desarrollo Agrobiotecnologico de Innovacion e Integracion Territo-
rial de la Universidad de Antioquia —Cedait— es una estrategia institucional a
traves de la cual aportamos al desarrollo sostenible de los territorios y al bien-
estar de las comunidades mediante la transferencia de soluciones innovadoras
al sector agropecuario. Nos basamos en la biotecnologia, el dialogo de saberes y
metodologias de apropiacion social del conocimiento. Durante este ano, trabaja-
mos en la consolidacion del Sistema Experto de Informacion y Comunicacion, un
sistema de informacion en permanente expansion y actualizacion que facilita la
transferencia de conocimiento agronomico y economico parala toma de mejores
decisiones por parte de los actores del sector agropecuario.

Derivado de este Sistema, en febrero de 2021 entregamos la nueva Unidad de
Informacion y Analisis Agroeconomico y Ganadero de Antioquia; una herramien-
ta basada en inteligencia artificial que permite tomar decisiones estratégicas en
tiempo real sobre el sector agrario del Departamento, apoyando a productores,
gremios y encargados de disenar y decidir politicas publicas, con aportes cientifi-
cos, tecnologicos, e informacion estratégica para el beneficio del agro.

Consolidamos programas
y estrategias de desarrollo

Antioquia y otras regiones

Paz territorial de
desarrollo sostenible

Con una inversion cercana a los $600 millones, durante 2021, avanzamos en el
desarrollo de 12 proyectos que contribuyen a la construccion de paz territorial
y benefician a 11 comunidades del Departamento, dos de ellas, en los ETCR de
Antioquia.

Simultaneamente, desarrollamos la 17.a Convocatoria Buppe, orientada a for-
talecer la interaccion de la Universidad con la sociedad, promover el dialogo y
circulacion de saberes y aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS—.

Con otros $ 6oomillones, seran financiados 12 nuevos proyectos que, durante
el 2022, impactaran a cuatro comunidades ubicadas en las subregiones del De-
partamento y a ocho en el Valle de Aburra.

A través de estos 12 proyectos, las facultades de Artes, Ciencias Agrarias, In-
genieria, Medicina, Odontologia, Educacion y Salud Publica y las escuelas de
Microbiologia y Nutricion y Dietética aportaran su conocimiento a la solucion
colegiada de algunas necesidades de la region. De esta manera, se contribuye al
fortalecimiento de la interaccion Universidad-sociedad en el marco de la Agen-
da 2030, que nos congrega como humanidad.
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#UdeAENnAccidn

Logramos la concesion de 24 nuevas patentes, con lo que acu-

mulamos 108 patentes nacionales e internacionales. Acompa-

namos seis spin-off potenciales y las conectamos con actores y
convocatorias del Sistema Nacional de Innovacion — SNI—.
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Aumentamos la vinculacion en la formulacion y desarrollo de
proyectos en el marco del Sistema General de Regalias.

- Aprobacion del proyecto “Plataformas de Articulacion de CTI+E
para la Reconversion Economica y Productiva de las Subregiones
del Departamento de Antioquia, que Atiendan los Efectos Ac-
tuales y Futuros de la Emergencia Economica, Social y Ecologica
causada por la covid-19”.

- Financiacion por $50 ooo millones para la puesta en marcha del

proyecto agricola “Consolidacion del Distrito Productivo y Tecno-
logico de Maiz en los Municipios de Yondo6 y Caucasia”.

Mincultura ratifico
declaratoria de San
lgnacio como distrito
creativo y cultural de
Medellin

Desde el ano 2017 Comfama, Grupo Argos, Proantioquia y la Universidad de An-
tioquia vienen trabajando en la consolidacion del proyecto San Ignacio, Patri-
monio, Cultura y Educacion, para sumarse al trabajo que colectivos, grupos y
personas vienen haciendo hace varios anos por este territorio. El Ministerio de
Cultura y la Alcaldia de Medellin entregaron este 26 de noviembre de 2021 una
Placa que reconoce a San Ignacio como Distrito Creativo y Cultural.
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Nuestra ofgrta
de equcacu’m
continua ahora
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Por primera vez, en este 2021, desarrollamos la convocatoria de virtua-
lizacion de programas de educacion continua, que posibilita el diseno,
elaboracion y puesta en marcha de diplomados y cursos virtuales.
Comprendimos que diversificar la modalidad de la educacion conti-
nua es también inclusion y accesibilidad.

Con un aporte de $210 millones, las vicerrectorias de extension y
docencia financiaron la virtualizacion de nueve diplomados y seis cur-
sos que estan en proceso de diseno y creacion de contenidos.

A la virtualizacion de estos diplomados y cursos, se suma el pro-
yecto Aprende en Linea (Fase I): Ambiente para la Formacién Conti-
nua, que hace parte del Plan de Accion Institucional 2021-2024 y que
desarrollamos con el objetivo de implementar una plataforma de
educacion virtual que favorezca el aprendizaje a lo largo de la vida. Se
crearan 60 nuevos programas de educacion continua en modalidad
virtual, entre diplomados, cursos, semilleros, seminarios y talleres.
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Nicolds Bonilla

Ganador de los PNC, categoria Salén Nacional o
de Arte o

«Ha sido un honor participar en esta exposicion con ustedes y espero que esto
abra muchas puertas para el futuro. Esto lo llevaré siempre en mi corazén como
una experiencia muy emocionante».

Recibimos 1026 postulaciones a la edicion numero 53 de los Premios Naciona-
les de Cultura Universidad de Antioquia, numero récord de postulaciones a estos
premios que, por primera vez en el 2021, estuvieron abiertos a creadores de cual-
quier nacionalidad, residentes o no en Colombia.

Los Premios Nacionales de Cultura entregaron premios por valor de $153 437

730>,

Carlos Alberto \

Giraldo Giraldo .

Representante —principal— de los egresados ante
el Consejo Superior Universitario

«Consolidar el Sistema de Informacion del Egresado fue uno de los logros mas
importantes de este ano; una intencion que teniamos de tiempo atras y que
pudimos materializar en este 2021. Tecnificamos el manejo del dato y, hoy, te-
nemos un unico sistema de informacion de nuestros egresados que, a pesar de
la relacién a distancia que tenemos con ellos, nos permite construir comuni-
dad.

Y es que, en la medida en que nuestros egresados interactuen en comuni-
dad, pueden potenciar la universidad a partir de los logros personales y profe-
sionales de los mismos graduados, incluso, sobrepasando los limites geografi-
cos. Revertiria en los proyectos académicos de la universidad y haria mas eficaz
la expectativa del egresado como puente entre la universidad y la sociedad».
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Administracion
responsable y
sostenible pcra ¢
desarrollo de la mision
Jniversitaria

La Vicerrectoria Administrativa, durante 2021, fue un apoyo transversal para la
finalizacion del Plan de Accion Institucional —PAI— y un respaldo importante
paralasactividadesmisionalesdelaUniversidad.Paraello,desarrolld estrategias
en areas como la salud, el talento humano, las finanzas, la infraestructura y la
logistica que contribuyeron a la sostenibilidad de la Universidad.



La agencia de riesgos estadounidense Standard and Poor’s, que, cada ano, eva-
lua las finanzas de estados y empresas en el mundo, entregé calificacion AA
con perspectiva estable a la Universidad de Antioquia por el manejo de sus re-
CUIsos economicos.

Entre las buenas practicas adoptadas por la Vicerrectoria Administrativa,
las cuales fueron evaluadas por esta agencia, se destaca la gestion de nuevas
medidas de apalancamiento financiero, como la extension justa de los periodos
de pago, el fortalecimiento del proceso de recaudos y la austeridad en el gasto.

Esto implica una mejor referenciacion financiera de la institucion en los
ambitos nacional e internacional.



c
o)
o
o
<
c
L
<
(J)
o
D
H*

La UdeA obtuvo el
Sello Ecouniversidad y
ascendio en el escala-
fon GreenMetric

Corantioquia, como entidad gestora y veedora del cuidado del ambiente en 8o
municipios de Antioquia, entrego el Sello Ecouniversidad, que representa un re-
conocimiento regional a las buenas practicas de sostenibilidad ambiental que
van mas alla del cumplimiento de las normas nacionales y locales.

Ademas, la Universidad ascendio respecto a 2020 en el escalafon internacio-
nal GreenMetric, que realiza anualmente la Universidad de Indonesia y en el
cual ocupamos la posicion #70 entre 965 instituciones de educacion superior

en el mundo.

El Concurso Publico
de Méritos para
empleados en el nivel
asistencial fue exitoso

Al Concurso de Méritos Carrera Administrativa Nivel Asistencial, que inici¢ en
2019, se postularon 2941 personas. Pese a la pandemia, la Universidad continu6
con el proceso y, hoy, garantiza el empleo de 42 nuevos servidores publicos que
desempenan funciones en distintas sedes y seccionales de la institucion.
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UdeA

==

Con una inversién cercana a los 2275 millones, se intervi-
no, en 2021, un area de 5528 m2 de infraestructura fisica.

v

Han realizado el proceso de preparacion 336 empleados
administrativos y 280 profesores, que ya cuentan con las
condiciones necesarias para ser teletrabajadores.

El Programa de Salud se actualizé normativamente con la
expedicion del Acuerdo Superior 473 de 2021y la Resolucion
Superior 2470, por medio de los cuales, se actualizo el Plan de

Beneficios en Salud del Programa.

B2

Escanea este OR —
wn 5
o

para ampliar la = e
informacion S

La Universidad mejord
su calificacion crediticia
segun Standard and
Poor’s.

Mas que un hito del ambito financiero, este es un reconocimiento que le per-
mite a la institucion trabajar bajo el precepto de sostenibilidad econémicay, a
su vez, es un respaldo para que la administracion pueda gestionar nuevos pro-
yectos académicos, de investigacion y de extension con impacto directo en la
comunidad universitaria y la sociedad.
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Gestion .
administrativa
para responder

Enfrentar la emergencia sanitaria por la covid-19 durante 2021 requirio
un amplio esfuerzo administrativo en diferentes aspectos, por ejem-
plo, en Salud, se implementaron canales y estrategias para mantener
informados a los aflliados del Programa de Salud y brindar las con-
diciones necesarias para acceder de manera oportuna a las vacunas
contra la covid-19. La gestion administrativa también implico adecua-
ciones de espacios y acompanamiento al suministro de insumos y de
senalizacion para cumplir con las medidas de bioseguridad que facili-
taran el retorno gradual y seguro. Ademas, la administracion universi-
taria busco alternativas de trabajo en casa para minimizar riesgos de
contagio y destino recursos economicos para el cumplimiento de las
exigencias de las autoridades sanitarias, entre otras necesidades deri-
vadas de la pandemia.




c
‘0
O
O
<
c
L
<
o
ke,
)
H*

~

Monica Andrea
Ospina Lopez j

Gestora de contenido de la Unidad de Medios Educativos
del Laboratorio CRAI de la Biblioteca Carlos Gaviria Diaz

«El trabajo en casa me ha permitido no solo cuidarme en este tiempo de pande-
mia evitando mi exposicion al contagio, sino que me aporta significativamente
a mi bienestar porque ahorro tiempo y dinero en desplazamiento y optimizo
los espacios en los que puedo compartir con mi familia o dedicarme a otros
proyectos personales de ocio o estudio.

Mi lider de equipo me postul¢ para ser teletrabajadora y aqui destaco, espe-
cialmente, que la Universidad no busca que trabajemos con lo que tengamos,
sino que propicia que estemos en espacios aptos para desempenar nuestra la-
bor. Nos ha acompanado con orientacion psicologica y vela por el cumplimien-
to de los requerimientos en esta modalidad de trabajo. Ha sido realmente una

experiencia maravillosa».

Isabella Rivera
Montoya .

Estudiante de Quimica Farmacéutica de la Facultad de
Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias.
Beneficiaria del programa Matricula Cero

«El programa de Matricula Cero me ha beneficiado de distintas formas. Inicial-
mente, me ha brindado la tranquilidad de que, aun con todas las incertidum-
bres que se presentan en la vida cotidiana a causa de la pandemia por covid-19
y otras multiples situaciones, el pago de mi matricula no va a ser un problema
para continuar con miformacion educativa. A nivel personal, esto ha permitido
que me concentre en el buen desarrollo del semestre y no me inquiete el factor
econoémico, aun mas con la condicion para el semestre 2021-2, que tendra un
calendario especial intensivo, que puedo matricular con la seguridad de que,
por ser estrato 2, mi matricula va a estar cubierta. A nivel familiar, ha sido una
gran ventaja, brindando alivio en el momento en el que no se ha contado con
el recurso para cubrir la matricula pudiendo destinar el dinero en otras cosas
necesarias, como pasajes, comida, libros».
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SOMOS apoyo para
tu bienestar

El 2021 fue un periodo de transicion en el que consolidamos las estrategias
de trabajo virtual aprendidas durante el primer ano de pandemia sin perder
de vista la importancia de la interaccion social para procurar las condiciones
de salud fisica y mental que la comunidad universitaria requiere. Nuestras
acciones se enfocaron, entonces, en la implementacion de una oferta
multimodal que aprovechara lo mejor de ambos mundos, virtual y presencial.
Como producto de ello, se ampli¢ la cobertura y el valor de las colocaciones del
FBU; los servicios de bienestar estudiantil se diversificaron y llegaron al lugar
del pais donde los estudiantes los requirieron; se consolido la estrategia de
cero papel; se dio continuidad a la formacion y atencion por teleasistencia; y
fuimos pioneros en el retorno gradual y seguro a la presencialidad. Lo anterior
nos permitio cerrar el ano con un balance positivo, signado por la alegria del
encuentro y la esperanza por los nuevos comienzos.



Se incremento en 9,13% la base social y en 33% el valor de las colocaciones del
FBU, las cifras mas altas de su historia. Lo anterior es producto de la reforma
estatutaria que permitio la afiliacion de empleados temporales y profesores
ocasionales, asi como de las medidas implementadas para aliviar el impacto
econdémico de la pandemia en los afiliados y sus grupos familiares, como la
disminucion en las tasas de interés de vivienda y libre destinacion al 6,50% y
9,0% mensual respectivamente. Ademas, se aumento a ocho anos el plazo para
los créditos de urgencia y calamidad.

En relacion con este logro, se resalta que el FBU, gracias a los buenos resul-
tados obtenidos durante el ano, aportara $868 millones para el desarrollo de
tres proyectos PAI 2021-2024, lo que se reflejara en la mejora de su capacidad
instalada y la modernizacion de su tecnologia y sistema de gestion.
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Promovimos practicas
amigables con el
medio ambiente

Se aporto a estrategias institucionales como la de cero papel, la de disminucion
del consumo de plastico de un solo uso y la de manejo adecuado de residuos
organicos. Esto se hizo mediante una estrategia educomunicativa sostenida en
el marco del proyecto “Cambio Cultural para el Bienestar”, ademas de distin-
tas practicas amigables con el medio ambiente en las que se involucra direc-
tamente a la comunidad universitaria. Entre estas, se encuentran la estrategia
RECICLE-Vaso de Papel, el sistema virtual de agendamiento de citas, los proce-
sos virtuales de afiliacion y credito, los pagareés desmaterializados, la gestion
documental en el FBU y la oferta formativa multimodal. La oferta formativa
que incluye cursos virtuales nuevos como Cuidate tu, que, para el caso del FBU,
represento un aumento del 376% en la participacion.

Se resalta que el proyecto de pagarés desmaterializados ha permitido, ade-
mas de mayor agilidad en la firma, una disminucion en el riesgo de pérdida
documental, ya que la custodia estd a cargo de Deceval (Depdsito Centralizado
de Valores de Colombia S.A).

#SomosBienestar

Se atendieron 487 alertas de conducta suicida con el acompanamiento del Li-
vinglab, desde donde se realizaron 670 llamadas telefonicas, 32% de los cuales
aceptaron acompanamiento de psicoorientacion, psicologia clinica o psiquia-
tria, segun el caso.

Fortalecimos la Ruta Violeta de Prevencion y Atencion de las Violencias Ba-
sadas en Género y Sexuales con la integracion del Centro de Atencion en Ge-
nero y Diversidades del Consultorio Juridico; acogimos la participacion de la
comunidad universitaria en la retroalimentacion y recibimos propuestas de
estrategias de prevencion desde la convocatoria Promotores de Bienestar. Ade-
mas, disenamos material didactico para la sensibilizacion y prevencion, como
el Maletin Seamos, recursos para el amor y la sexualidad saludables y libres
de violencia, y el repositorio #NoGéneroViolencia. Formulamos el proyecto PAI
“Ejercicio Praxiologico para la Erradicacion y la Prevencion de la Discrimina-
cion y las Violencias basadas en Género”, mediante la transformacion colectiva
del entorno universitario desde alli se caracterizaran las formas mas frecuentes
de discriminacion y violencias basadas en género, se hara seguimiento a su
comportamiento e incidencia, se construira un sistema de vigilancia en salud
publica.

“Nana Nue Iyano la diversidad que somos, construccion en plural” permitio
la articulacion de diferentes actores para intercambiar conocimientos en torno
a la meta de construir un sistema de bienestar universitario que, mediante la
incorporacion de enfoques, perspectivas y metodologias inclusivas, diversas, in-
terculturales e interseccionales, atienda la diversidad que habita, caracteriza y
enriquece nuestro proyecto cultural y académico.

“Artivismo propuestas creativas para la construccion de nuevas ciudadanias”
constituyo6 un espacio en el que estudiantes, profesores y empleados visibiliza-
ron sus expresiones de resiliencia y resistencia a través de 36 iniciativas artisti-
cas y culturales.
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Se entregaron mas de 1300 apoyos a empleados y profesores
mediante programas como el servicio de alimentacion y las
becas para estudio de los hijos, entre otros.

Se entregaron 28 500 apoyos socioeconomicos a estudiantes de
pregrado y posgrado, empleados y profesores.

Se gestionaron $18 500 millones con entidades externas para
apoyar la permanencia y graduacion desde el bienestar estu-
diantil.

=

Asistieron 12 083 personas a 645 actividades formativas de
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.
La participacion en actividades formativas en salud financiera
aumentoé en 376%.

En el marco proyecto PAI “Universidad Saludable” 6072 perso-
nas fueron atendidas en asesorias individuales en salud, traba-
jo social y psicoorientacion; se realizaron 1951 atenciones por
teleasistencia a 1631 estudiantes, profesores y empleados; mas
de 3000 personas participaron en actividades de fomento ar-
tistico y cultural; y 11 960 integrantes de la comunidad univer-
sitaria se beneficiaron de las actividades deportivas y recreati-
vas, 1653 de ellos, de las presenciales, realizadas en el marco de
la estrategia institucional de retorno gradual y seguro.

La UdeA abrid sala para
lactancia materna en el
campus central

Con el objetivo de promover la lactancia como practica de bienestar y salud,
la Universidad de Antioquia dispone en su Campus central de un lugar para
la extraccion y almacenamiento de la leche materna. El espacio esta abierto
para todos los integrantes de la comunidad universitaria: los bebés, las ma-
dres y sus familias.
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Seguimos

En 2020, nuestro mayor aporte fue la virtualizacion de la oferta para
seguir acompanando a la comunidad universitaria desde la distancia.
En el 2021, nos enfocamos en seguir conectados atendiendo las necesi-
dades individuales de nuestros usuarios, lo que, en algunos casos, sig-
nifico seguir entregando nuestra oferta a pesar de la distancia fisica
mediante estrategias como la teleasistencia, los planes de internet, el
bono alimentario y la oferta formativa virtual. En otros casos, la aten-
cion individual implicaba generar las condiciones para el retorno gra-
dual y seguro a la presencialidad en las actividades deportivas, cultu-
rales, de atencion en el FBU, psicoorientacion individual, induccion a la
vida universitaria y oferta comercial de alimentos.
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Yeni Paola
Uribe Alcaraz -

Estudiante-beneficiaria de bonos de alimentacién
y conectividad

«Ambos beneficios han sido de suma importancia para mi y han influido en
varios ambitos de mi vida. El acceso a internet me ha ayudado demasiado a
avanzar en mi proceso formativo, siendo muy significativo también en las prac-
ticas de mi licenciatura. Por su parte, gracias al bono de alimentacion, hemos
podido suplir en mi casa los elementos de la canasta familiar cuando nos hacen
falta, beneficio que se ha hecho mas importante en esta época por los efectos
de la pandemian.

-

- Diego Armando
‘ Florez Cabarca

Egresado-beneficiario del Programa Domo

«En mi paso por la UdeA, tuve la fortuna de encontrar en Bienestar Universita-
rio y,en especial, en el programa Domo, la oportunidad de crecer como persona;
tener una tranquilidad financiera que me permitio culminar mis estudios con
éxito. El programa Domo fue aquel apoyo que me sostuvo para no desistir de
mis estudios. Hoy soy profesional. jGracias programa Domo por aportar a mi
crecimiento profesional y personal!».

Luz Adriana
Gutiérrez N .

Empleada-usuaria de la Sala de Lactancia d

«Este ha sido uno de los mayores regalos al regresar a la presencialidad. Es un
espacio totalmente tranquilo, bonito, super agradable; tiene la comodidad que
se necesita. Alli, se cuenta con todos los elementos para realizar una extrac-
cion totalmente segura para mi bebé¢; estoy muy contenta por ser la primera
usuaria. El hecho de llegar a casa con leche para mi bebé sin molestias es un
muy bonito regalo de la Universidad. Adicionalmente, Vicky, la persona que me
recibe cuando voy a la sala, es demasiado amable y servicial. Esto hace que los
momentos en este espacio sean muy agradables».

f.Luisa Fernanda
: Gomez Benavides

. Estudiante Seccional Bajo Cauca—-participante de Juegos
Deportivos Interregionales

«Participar en los Juegos Deportivos Interregionales fue una experiencia mara-
villosa porque te permitia estar en contacto con estudiantes de otras secciona-
les que, en la presencialidad, no hubiese sido posible. Tener la oportunidad de
mostrar los talentos generaba confianza entre todos».
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Fomentamos

la ciudadania
intercultural, global
v el relacionamiento
estrategico
iNnternacional

Hemos enfocado nuestros esfuerzos en la consolidacion de iniciativas
innovadoras que buscan fortalecer la internacionalizaciéon de nuestra
Alma Mater. Por un lado, las acciones implementadas en el marco de la
internacionalizacion en casa, a través de nuestra Academia Glocal, han
apoyado los procesos formativos de nuestra comunidad universitaria en lo
referente alfomento de capacidades en internacionalizacion, interculturalidad,
plurilinguiismo, ciudadania y cosmopolitica. De igual manera, hemos venido
fortaleciendo el relacionamiento estratégico con aliados regionales, nacionales
e internacionales con el fin de consolidar los lazos de cooperacion académica y
cientifica en torno a los retos globales del siglo XXI.




Con el proposito de consolidar y fomentar la movilidad de nuestros estu-
diantes, otorgamos un total de $55 400 000 a 18 estudiantes de pregrado en el
marco de diversas actividades académicas y cientificas nacionales e internacio-
nales. Estos recursos se distribuyeron a travées de los siguientes fondos:

- Preparo Mis Alas: $14 900 000 otorgados a nueve estudiantes de pregrado.

- La Region se mueve por Ameérica Latina: $37 500 0oo otorgados a seis es-
tudiantes de pregrado de regiones para intercambio académico internacional.

Ambos en articulacion con la Fundacion Universidad de Antioquia.

Apoyos a movilidad nacional e internacional-convocatoria MOVI: $3 000
000 otorgados a tres estudiantes de pregrado.

Si bien la pandemia genero efectos financieros y econémicos complejos y
una notable reduccion de la movilidad presencial, generamos los ajustes ne-
cesarios y las articulaciones estratégicas que pudieran favorecer los apoyos a
nuestra comunidad académica para sus actividades de movilidad e internacio-
nalizacion.
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Gestidn responsable
de los recursos

En el contexto de las nuevas realidades y la multimodalidad, hemos aprendi-

do a generar procesos y procedimientos de maneras diferentes que, ademas de
implementar mecanismos alternativos de relacionamiento, que han generado
cambios y efectos positivos en relacion con el enfoque del desarrollo sostenible, F ome nt o
tendencias que responden de manera decidida a los aportes y contribuciones y

desde esta dependencia a principios como los del Pacto Global y la Agenda 2030. fo rta I eCi m i en to d e
Desde esta Direccion, hacemos esfuerzos constantes para el adecuado ma- . d d

nejo de los recursos, especialmente, de papeleria y fungibles buscando no solo Ca pa Cldades en

contribuir desde la eficiencia de los recursos econémicos, sino, también, desde i nte rnac i ona I iZ ac i c') N

el manejo adecuado de los residuos y la reduccion de la huella hidrica.

Por otro lado, seguimos generando y promoviendo relacionamientos de ma-
nera virtual en la medida que sea pertinente a fin de contribuir a la reduccion o ‘
o P La iniciativa Academia Glocal, como uno de los proyectos centrales de la de-
de la huella de carbono con la disminucion de viajes via aérea y terrestre. _ N o '
pendencia en el actual Plan de Accion Institucional, se ha convertido en una
novedosa plataforma de fomento y fortalecimiento de capacidades en interna-
cionalizacion.
Gracias a esta estrategia, hemos logrado integrar diferentes estamentos uni-

versitarios y grupos de interés externos alrededor de la cooperacion académica,

cientifica y cultural, asi como al desarrollo, desde los pilares de interculturali-
dad, ciudadania global, cosmopolitica y plurilinguismo. Durante esta vigencia,
contamos con 1100 participaciones en las diferentes actividades realizadas.

Asimismo, la Direccion, en articulacion con las unidades académicas y uni-
versidades aliadas internacionales, logro generar una oferta de cursos de movi-
lidad virtual entrante y saliente, denominada Portafolios de Movilidad Virtual,
a travées de la cual, se posibilito a los estudiantes de pregrado y posgrado reali-
zar actividades académicas durante la pandemia. En esta vigencia, se lograron
113 movilidades entrantes y 233 movilidades salientes virtuales.
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Fue
noticia

#UdeAENnAccidn

En la iniciativa “Academia Glocal”, se desarrollaron 365 acti-
vidades académicas y cientificas para el fortalecimiento de
la internacionalizacién y se conto con 4803 participaciones

de diferentes estamentos universitarios y publicos externos.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Se destaca el fortalecimiento y fomento de capacidades en
internacionalizacion, interculturalidad y ciudadania global
en la Universidad de Antioquia:

Se realizaron 214 actividades, y hubo 2356 participacio-
nes de 25 unidades académicas.
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Eliana Restrepo
Pineda -

Directora de la Corporacién Académica Ciencias

Basicas Biomédicas

«La excelente gestion y acompanamiento de la Direccion de Relaciones Inter-
nacionales con la Corporacion Ciencias Basicas Biomédicas nos ha permitido
fortalecer el establecimiento de convenios de doble titulacion y especificos im-
portantes para la formacién posgradual en ciencia.

El acompanamiento y apoyo en temas de movilidad de nuestros estudiantes
ha sido muy valioso para lograr solucionar los impases que, con frecuencia, se
presentan especialmente en pandemia. El apoyo valioso en el proceso de inter-
nacionalizacién curricular nos ha permitido capacitarnos y posicionar cada vez
mas nuestros programas a nivel mundial

-

~

Fernan Leon

Henao Mejia :

Jefe de Extensidon y coordinador de Relaciones Internaciosnales
del Instituto Universitario de Educacion Fisica y Deportes

«La DRI ha venido ampliando la vision de la internacionalizacion en nuestras
unidades académicas a través de las diferentes propuestas encaminadas a la
internacionalizacion del curriculo de diferentes programas, el plurilinguismo
como factor de diferenciacion profesional y como posibilidad de interaccion
bajo la perspectiva del relacionamiento global de estudiantes, docentes y egre-
sados; y la apropiacion de la diplomacia cientifica como oportunidad para
nuestras comunidades académicas.

De igual forma, como aliado estratégico de nuestro evento Expomotricidad
Internacional 2021, logramos un alto impacto en el sector del deporte, la activi-
dad fisica, la educacion fisica, el ocio y la recreacion de Latinoameérica».

Andrés Mauricio
Lépez Zuluaga

Estudiante de Trabajo Social de la Sede Norte-Yarumal

«Mi proceso de movilidad inicié de forma auténoma sin tener idea de todo lo
que esto conllevaba; sin embargo, gracias al acompanamiento por parte de la
DRI, este proceso tuvo un final feliz: me fui a estudiar a Argentina.

Ademas, a partir de mi proceso, se han generado nuevas expectativas en la
Sede Norte, y ya se tiene un mayor acompanamiento en temas de movilidad
por parte de la U, pero este proceso no termina aqui. Actualmente, me encuen-
tro participando del Certificado de Ciudadania Glocal, el cual me ha permitido
vivir mi paso por la universidad de una manera diferente, conocer nuevas per-
sonas, aprender nuevas culturas y generar conocimiento».
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Regionalizacidén



Pese a las condiciones de austeridad de la Universidad debido a la covid-19, se
conto con recursos para garantizar la gestion de la regionalizacion.

Se aprobaron recursos del SGR para algunos proyectos de infraestructura
en las regiones (nuevo bloque de aulas para Oriente y espacios deportivos para
Caucasia). Asimismo, se dotaron laboratorios en Uraba mediante el proyecto
PFC ($200 millones).

Se trabaja con la Vicerrectoria Administrativa en el proyecto Ambientes de
Aprendizaje en las sedes de Suroeste, Sonson, Uraba, Bajo Cauca y Occidente.

En la SEEA, se realizaron obras civiles para la adecuacion de aulas: seis con
capacidad para 20 personas y tres para 42 cada una. El valor de estas obras fue
de $1493 millones, y la ejecucion alcanzo el 59%.



El estudioy |a
preservacion ambien-
tal en Antioquia inspi-
ran nuestra presencia
regional
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La preservacion de escenarios naturales que albergan gran diversidad de eco-

sistemas y que operan como centros de docencia, investigacion y extension son
prioridad para la institucion. En este sentido, se viene trabajando en la declara-
toria de reserva natural del bosque de la SEEA en Carepa, la cual esta pendiente

de la resolucion por parte de la autoridad ambiental. ESt rateg 1Aas pa ra
Varias unidades académicas han contribuido con diferentes propuestas para

la sostenibilidad ambiental. Tal es el caso del arbol solar para la generacion de fo rta Iecer Ia

energias limpias, a instalar en la sede Caucasia. Otro ejemplo de ello es el desa- reg iIONa I 1ZAaCclon

rrollo del Semillero de Observacion de Aves. Ademas, se avanza en la construc- d I U d A
cion de una nueva maestria en Enfermedades y Salud en el Tropico. €la e

Con Cornare y el Ejército Nacional se realizaron labores de reforestacion con

la siembra de cerca de 150 arboles nativos en la sede de Sonson. ~ ‘ S . o
Alolargo de los 26 anos de Regionalizacion, se ha impactado los territorios del

departamento, experiencia que fue documentada en el libro Modelo actual de
la Regionalizacion universitaria.

Parte de esta historia se ve reflejada en los 15 anos de presencia en el muni-
cipio de Sonson, lo que contribuy¢ al desarrollo regional y a que el municipio se
convirtiera en escenario de equidad y paz.

En Segovia, para mejorar las condiciones de docencia y bienestar de la co-

munidad universitaria, se comparte una nueva sede bajo convenio con el SENA.

Seguimos contribuyendo al mejoramiento de la educacion precedente y la
orientacion vocacional de los bachilleres a través de PIVU, Nivel Cero y prepara-
torios dirigidos a victimas del conflicto armado adaptados a la virtualidad.

Desde el CUEE, como estrategia de relacionamiento, se presento el proyecto
Plataformas Subregionales de CTi+E al SGR ($5736 millones) y se firmé convenio
Minciencias-UdeA ($5545 millones) para establecer y dinamizar un Centro Re-
gional de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento-CRIIE Uraba.
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Se dictaron cursos y semilleros de extension virtuales regio-
nales y subregionales. Hubo 826 participantes en 35 grupos. Se
realizaron actividades culturales propias. Hubo 60 entre virtua-
les y presenciales. Se dictaron seis Catedras Abiertas Regionales.
Se llego a 4000 reproducciones en el Canal de YouTube de la
Universidad. Hubo 360 personas conectadas de manera sincro-
nica durante las transmisiones.
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Se fortalecio la seguridad alimentaria campesina con un pro-
grama fundamentado en la formacion a 2000 familias campe-
sinas de la capital cafetera de Antioquia en torno a cuatro ejes
de la sostenibilidad: medio ambiente, economia, agricultura y

sociedad.

UdeA reconocida por
diseno de misién a
Marte

Disenar una mision espacial para traer muestras de hielo desde Marte y ana-
lizarlas en la Tierra fue el reto afrontado por el equipo de estudiantes de In-
genieria Aeroespacial de la Universidad de Antioquia Haba-Sulue. Ademas de
presentar un proyecto realizable, los investigadores de la Alma Mater fueron
reconocidos con la mencién de bronce del American Institute of Aeronautics
& Astronautics —AIAA—.
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Las huellas
UdeA en las

Se destaca la Mencion de Honor otorgada por la Corporacion Gil-
berto Echeverry Mejia a la UdeA por el aporte a la regionalizacion
de la educacion superior en Antioquia.

La Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, en sus ocho anos de
existencia, exalto a la UdeA por su trayectoria institucional y sus
aportes a los procesos de regionalizacion y acompanamiento a la
entidad. En el acto, también fueron reconocidas otras IES.

Las becas otorgadas por los diferentes aliados se convierten en
una estrategia para la permanencia de los estudiantes dadas las
condiciones y afectaciones economicas de ellos y sus familias de-
bidas a la covid-19. En total, se beneficiaron durante el ano 77 estu-
diantes de regiones.
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Tatiana I
Arrollo Aldana -

Estudiante de la Tecnologia en Saneamiento
Ambiental de la Seccional Bajo Cauca

«La beca Lideres de Oro para mi tiene un significado muy importante, ya que
lleg6 a mi vida justo en el momento en que mas lo necesitaba. Me encontraba
pasando por una situacion econdémica bastante dificil, lo que me habia puesto a
pensar en renunciar en ese proceso educativo. No tenia computador ni forma de
pagar internet; no tenia recursos para viajar hasta Caucasia.

Con el dinero de la beca, ha sido posible conseguir todas estas cosas que
impedian que mi proceso formativo fuera asertivo. Puedo decir que estoy estu-
diando tranquila porque tengo todos los elementos para realizar mis estudios.

La UdeA aporta en este proyecto de vida en un 100%. Estudiar en ella es un
sueno para cualquier persona que viva en el departamento. Para mi, estar en la
Universidad es un superlogro. La Universidad ha estado presta para ayudarnos,
para escucharnos, para hacernos mas facil el suenio de ser profesional en algun
momento.

Becas Lideres de Oro en Bajo Cauca: 30 estudiantes

Beca Andrés Isaza Robledo: 50 estudiantes de la Sede Sonson»

~

Jhonmer Alexis .
Calle Rodriguez

Egresado de Administracién de la Sede Yarumal

«Actualmente, tengo una unidad de negocios llamada “De Una Mensajeria y
Logistica SAS”. Esta idea surgi¢ a partir de un trabajo realizado en el octavo se-
mestre de Administracion de Empresas en la Sede Yarumal.

Esta idea lleva en funcionamiento mas de dos anos y, en la region, la expe-
riencia ha sido muy satisfactoria. Somos un referente en el mercado gracias a
las competencias adquiridas en el paso por la Universidad.

Para mi, la UdeA es lo mas significativo que tengo en estos momentos. Gra-
cias a la Universidad, pude transformar no solo mi vida profesional, sino mi
vida personal; aprendi y me interesé por el emprendimiento. Soy lo que soy
gracias a la Universidad de Antioquia. La empresa ha sido fortalecida por la
universidad, y sé que, en cualquier momento, nos podemos dirigir a la Unidad
de Emprendimiento e Innovacion como a los profesores que nos brindaron su
apoyo. La Universidad es lo que ha transformado mi vida».

/. Jorge

: Castro Corrales

° Coordinador académico de la Sede Sonsdén

«Para mi, apoyar el proceso de reforestacion en la Sede Sonsén me causo alegria
por sembrar especies que no solo embellecen la sede, sino que contribuyen a
generar un espacio mas agradable en el campus para el bienestar de los es-
tudiantes, para que ellos se sientan mas felices en ese proceso de aprendizaje
durante su paso por la Universidad. Es motivo de orgullo fortalecer el pulmoén
verde con especies nativas de la region».
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En #FUdeAPosgrados,

la cienciay la
investigacion se
conjugan para atender
los desafios de |-
transformacion social

En 2021, enfrentamos condiciones mas adversas como resultado de la
profundizacién de la pandemia. Contribuimos a que nuestros estudiantes
accedieran a alivios financieros que garantizaran su continuidad en la
Universidad. También se facilité dicho acceso a estudiantes que presentaron
alguna incidencia por pandemia que les impedia seguir con su proceso de
formacion conelfinde que regularizaran su situaciéon académicay continuaran
en su programa.

Posibilitamos el acceso de aspirantes que, por situaciones excepcionales, no
podian pagar su matricula en un solo abono entregando alternativas de pago
en varias cuotas.

Aliviamos la carga financiera en el valor de la matricula de los estudiantes
de posgrado, ampliamos los semestres académicos para aquellos estudiantes
que tenian dificultades en terminar sus proyectos de investigacion para
que no asumieran costos mas altos y otorgamos alivios en los valores de la
matricula a aquellos estudiantes que no contaban con ningun tipo de apoyo
para garantizar su permanencia académica.

Ofrecimoslas garantiasnecesarias paraquenuestros estudiantes avanzaran
en su proyecto de vida académica.




#UdeAENnAccidn

Descuentos de matricula a
nuestros estudiantes para ga-
rantizar la permanencia

Posgrados



Los estudios
socioespaciales, un
campo con huevo
doctorado en |la UdeA
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Los estudios socioespaciales analizan y cuestionan las configuraciones e in-
teracciones de asuntos diversos como la region, las identidades culturales, las
geografias del poder, los cuerpos, y las representaciones y sentidos de los terri-
torios y lugares. Para impulsar este campo de estudio, el Instituto de Estudios
Regionales cre6 un nuevo doctorado que ya cuenta con registro calificado y sera
ofrecido en Medellin.

Escanea este OR
para ampliar la
informacién
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#UdeAENnAccidn

En 2021, entregamos mas de 99oo millones en exenciones de matricula
para estudiantes de posgrado y 1177 millones adicionales en descuentos
covid para la matricula de estudiantes de posgrado.

Se beneficiaron 2156 estudiantes con las exenciones en matricula, y 1389

estudiantes fueron beneficiados con descuentos covid adicionales.
En total, 3545 estudiantes contaron con alivios en sus matriculas de
posgrado.
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Garantizar la permanencia de los estudiantes de posgrado y evitar la

desercion con la implementacion de garantias académicas y financie-
ras durante la pandemia fue la iniciativa que, en 2021, continué vigente
como apuesta estratégica en la Direccion de Posgrado. Igualmente, la
conservacion del programa de becas en maestria y doctorado representd
un gran apoyo para los estudiantes beneficiados.

Fue
noticia

Escanea este OR
para ampliar la
informacion

Posgrados
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Fabian Guillermo;
Gil Copete :

Estudiante de Maestria en Ensehanza y Aprendizaje
de Lenguas Extranjeras
Beneficiario del Fondo de Becas de Maestria

«Acceder al Fondo de Becas de Maestria de la Universidad de Antioquia ha signi-
ficado mucho porque para nadie es un secreto que la pandemia nos afecto espe-
cialmente a nivel laboral y economico. Llevaba mucho tiempo tratando de buscar
el recurso para pagar mi matricula; por eso, cuando se me notificé que fui bene-
ficiario, no solo senti un gran alivio, sino que pude ver realizado el cumplimiento
de un sueno: seguir estudiando mi maestria en la Escuela de Idiomas».
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L a planeacion al
servicio del desarrollo
universitario integral

Orientamoslaestrategia universitaria,desarrollamoslas TICy consolidamos
las estructuras, procesos y recursos organizacionales. En 2021, en sintonia con
la Responsabilidad Social Universitaria, resumimos el desarrollo de planes,
proyectos, iniciativas y procesos para que la Universidad tenga una mejor
respuesta ante los condicionamientos y posibilidades de la pandemia por
la covid-19. Desde lo econdémico, aportamos con la generacion de soluciones
que posibilitaron ahorros de recursos financieros; desde lo ambiental, con
mejoramientos y transformaciones tecnologicas y digitales en procesos que
implicaron disminuciones de consumos fisicos y energéticos; y desde lo social,
a partir del fortalecimiento de capacidades que aportaron al desarrollo del
talento humano propio, interno y externo de la Universidad.



Enla gestion de recursos financieros de los planes, programas y proyectos, esta-
blecimos criterios de ahorro y austeridad como: limitar la cantidad de proyec-
tos, trabajar con proyectos mas macro, trabajar sobre proyectos y no procesos,
trabajar con proyectos en articulacion entre dependencias, usar una sola fuen-
te de inversion —Estampilla—.

Desarrollamos procesos de formacion en gestion de proyectos para publi-
cos externos, que generaron ingresos economicos, como estrategia de fortale-
cimiento de capacidades en la materia y como medio de mejora de las finanzas
de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.
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Cambio en la telefonia
institucional para
promover el uso mas
eficiente de la energia

Durante esta vigencia, implementamos el proyecto de cambio de la telefo-
nia institucional a una nueva plataforma basada en la nube, lo que genero un
impacto positivo en el consumo de energia en la institucion al prescindir de
una planta telefonica y limitar el uso de teléfonos en las oficinas. Este cambio
le permite a la Universidad usar energia de manera mas eficiente y reducir asi
el impacto en el medio ambiente.

UdeA conectada con
la vida y los territorios

Fue fundamental el aporte realizado por esta campana con la que se recolectaron
recursos economicos para contribuir a garantizar las necesidades basicas de ali-
mentacion de nuestros estudiantes y sus familias en situacion de vulnerabilidad
tanto en Medellin como en las diferentes regiones donde la UdeA tiene presen-
cia. Esa iniciativa se articulo a la campana Antioquia Solidaria, coordinada por la
Corporacion Antioquia Presente. Las donaciones las realizaron tanto empleados
como profesores a través de una deduccion de la némina a partir de un aplicativo
desarrollado por la Division de Gestion Informatica de la Direccion de Planeacion
y Desarrollo Institucional.
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Gestionamos la aprobacion del proyecto Construccion Zonas
Deportivas Universidad de Antioquia Seccional Bajo Cauca en
Caucasia ante el Sistema General de Regalias, que realiza una
contribucion al proyecto por $3000 millones por asignaciones
directas del departamento de Antioquia. Asi mismo, la Univer-
sidad realizara un aporte a este proyecto por cerca de $4420
millones.

En el marco del Plan de Accion Institucional 2018-2021, 1a Uni-
versidad de Antioquia le aposto a la creacion e implementacion
de una Unidad de Competencias SAP con la intencion de estar
alineados como institucion con la evolucion del sistema SAP en
lo referente a nuevos procedimientos, ampliacion de funciona-
lidades, mejoramiento de la plataforma de hardware y softwa-
re y demas necesidades con miras a que el triangulo de tecno-
logia, estructura y procesos crezca de manera adecuada.

143

Universidad de Antioquia
asesord a Universidad del
Magdalena y Universidad
de Narino en proceso de
consultas y elecciones
virtuales.

La Universidad de Antioquia presto el servicio de elecciones a estas IES debi-
do a que cuenta con mas de 13 anos de experiencia en procesos de votacion
electronica, por tratarse de una institucion publica del pais que les presta este
servicio a otras universidades, porque es conocedora de los estatutos y los pro-
cesos propios de las universidades.

Planeacién y Desarrollo Institucional
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Desarrollamos
herramientas
tecnologicas
y articulamos

Disenamos, desarrollamos e implementamos una herramienta
de software para el laboratorio de microbiologia para gestionar
pruebas diagnosticas para la covid-19.

Se establecieron las implicaciones de la nueva realidad por la
pandemia como linea de trabajo transversal para el Plan de Ac-
cion Institucional y los planes de accion de unidades académi-
cas para el periodo 2021-2024. En este sentido, se identificaron
sus influjos en los proyectos que los materializan y se definie-
ron proyectos dirigidos explicitamente a contribuir con solucio-
nes ante dichos condicionamientos. Ademas, se establecieron
como criterios de base para la formulacion de estos: prioriza-
cion de proyectos, optimizacion de recursos, articulaciones in-
ternas y externas de proyectos, gestion de recursos ante finan-
ciadores externos, mayor control y seguimiento a la gestion de
los proyectos.
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Profesor Gonzalo:
Tejada :

Consultor y docente de prospectiva

«Los cambios que se vienen presentado de la realidad son cada vez mas rapidos
y profundos cargandola de mucha volatilidad de incertidumbre y complejidad;
mas ahora con la presencia de la covid-19. Su lectura a través de su vigilancia
estratégica para la consolidacion de la toma de decisiones se convirtié en un im-
perativo para los procesos de planeacion. Conscientes del reto anterior, la Direc-
cion de Planeacion y Desarrollo Institucional de la Universidad de Antioquia, en
el marco del Plan de Accion Institucional 2018—2021, se dio a la tarea de la gene-
racion de capacidades de planeacion de largo plazo. Para ello, la disciplina de la
prospectiva se abordd a través de procesos formativos e investigativos que arro-
jaron los siguientes resultados: 40 funcionarios de distintas areas formados en
Prospectiva Estratégica a través de un diplomado con una intensidad de 120 ho-
ras; la realizacion de cuatro estudios prospectivos que responden a la relacion
de la universidad publica con la articulacion con la educacion media, los nuevos
modelos de futuro, la cuarta revolucion y la regionalizacion; todos generando es-
cenarios que expresan apuestas para la discusion en la toma de decisiones para
enfrentar los futuros de nuestra Universidad».
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Carlos David -
Lépez Noriega B

Gestor de riesgos, jefe de la Unidad Administrativa ]

de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas .

«La politica de gestion integral de riesgos de la Universidad emerge como un
mecanismo idoneo para la transformacion positiva de la institucion. En si mis-
ma, es también una forma de aprender sobre la Universidad y su potencial
transformador comprendiendo la manera de proteger dicho potencial. Impul-
sa la idea de una Universidad que protege su patrimonio comenzando por el
mas valioso de todos: los universitarios y su potencial para crear, transferir y
fomentar conocimiento y cultura».

/. Juan Rafael

- Orozco

Profesor de la Facultad de Ingenieria
[
«Para los integrantes del grupo GITA de la Facultad de Ingenieria, ha sido muy

enriquecedor participar en el proceso de concepcion, montaje y ejecucion del
examen de admision en modalidad virtual. Desde la Direccion de Planeacion
y Desarrollo Institucional las personas encargadas han estado atentas a la re-
vision del proceso como tal con el fin de que se cumpla con toda la normativa
y estandares que maneja la institucion. Adicionalmente, se han enfocado en
lograr una integracion correcta y eficiente entre los sistemas de informacion
del proceso de admision regular y este nuevo proceso. Cabe resaltar que la tec-
nologia implementada fue 100% desarrollada por estudiantes de posgrado de
nuestro grupo, el cual lleva trabajando en temas de habla, lenguaje y video des-
de hace poco mas de 10 anos».
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Conectamos a
nuestra comunidad
universitariay
aliados externos
mMediante acciones

de comunicacion

v contenidos gue
oroyectan el valor social
de nuestra Alma Mater

Generar espacios de dialogo entre los actores universitarios y publicos externos,
asicomo proyectarlacalidadacadémica,deinvestigaciony extensionde nuestra
institucion, fue el quehacer fundamental que asumimos como Direccion
de Comunicaciones en el dia a dia del 2021. Durante este ano, caracterizado
por la continuidad de la pandemia por la covid-19, seguimos adecuando e
implementando lineamientos institucionales de comunicacion; impulsamos
espacios de interaccion con grupos de interés; asesoramos y acompanamos a
los érganos de gobierno y estamentos universitarios en los diferentes procesos
y eventos sustanciales de las dinamicas institucionales; gestionamos acciones
en favor de la reputacion e imagen de la UdeA; y concebimos y pusimos en
marcha estrategias y actividades para la convivencia universitaria y la gestion
del cambio y la crisis.




En el 2021, concebimos y orientamos de manera estratégica procesos de comu-
nicacion interna y externa y generamos eventos y contenidos que proyectaron
ante la sociedad el valioso trabajo de nuestros universitarios. De ello da cuenta
la valoracion positiva y el alto registro de noticias relacionadas con la «Univer-
sidad de Antioquia», a las que les hacemos seguimiento sistematico. Nuestro
agenciamiento de prensa representa una alternativa a la inversion publicitaria
que deberian hacer algunos procesos universitarios para promocionar servi-
cios y productos en medios externos.

De otra parte, también en la dimension econdémica, en el 2021, generamos
y pusimos en marcha campanas y estrategias de comunicacion institucional
que impulsaron el compromiso de la comunidad universitaria con una cultura
del control, el autocontrol y el fortalecimiento de principios institucionales en-
focados en la transparencia, la planeacion y el uso eficiente de los recursos de
la Universidad.



Produccidon de
contenidos con
responsabilidad
ambiental
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Nuestro Sistema de Radio Educativa Emisora Cultural Universidad de Antioquia

se destaco en el 2021 por certificar su operacion técnica —produccion y emi-
sion— con la normatividad colombiana sobre emisiones no ionizantes. Asi mis-
mo, desde la Direccion de Comunicaciones y ante las adaptaciones necesarias
en el escenario de la pandemia por la covid-19, con acciones de convergencia
y trasmedializacion, fortalecimos la circulacion y consumo digital de nuestros CO nt| NUuamos

medios institucionales, muchos de ellos tradicionalmente impresos, como par- | m pu Isa N d O est rateg | as
te de nuestro ejercicio comprometido en analizar el alcance y los publicos de de comun icaCién con

la comunicacion universitaria. En la dimension ambiental, también podemos

destacar el desarrollo de estrategias, campanas y contenidos para contribuir el prO péSItO de Sa |Va'
positiva y pedagogicamente al cuidado del medio ambiente y la biodiversidad gua rdar la salud y el
de 'nues.tra .reglon y el Pals, incluido el patrlmomo) ambiental de nues:tras sedes b| ene Sta r d e Ia comun i'
universitarias. A nivel interno, resaltamos, ademas, nuestras campanas comu- . R R

nicativas frente al manejo de informacion en nuestros servidores informaticos d d d universitaria y Ia po'
para contribuir al ahorro energético, la reduccion de la huella de carbono y el bIaCiC,)n en general

consumo de energia.

A través de actividades y contenidos en nuestros medios institucionales, respal-
damos constantemente la promocion, pedagogia y apropiacion de los protocolos
de cuidado y estrategias como UdeA Biosegura y VacUnarte es Cuidarte, asi como

el proceso de retorno gradual y seguro a los espacios universitarios. Para fortalecer
también nuestra presencia regional, nacional e internacional, modernizamos la
plataforma tecnologica de nuestro Sistema de Radio Educativa Emisora Cultural
para facilitar la digitalizacion y transmision via streaming. Adicionalmente, dia a
dia, generamos contenidos en multiples formatos, medios y canales que fortale-
cieron la visibilidad de la labor social, cientifica y cultural de nuestros profesores,
estudiantes, investigadores y egresados.
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Estos contenidos sobre la institucion fueron generados y
publicados en UdeA Noticias y el periddico Alma Mdter, y
sumaron 442 00o visitas a las paginas del Portal Universitario,
donde fueron publicados.

Formulamos el Plan de Comunicacion Institucional, que con-

templa objetivos, ejes de desarrollo y lineas de trabajo, medi-

cién y evaluacion de la gestion de la comunicacion institucio-
nal enla UdeA.

Escanea este OR _EI ; Er

para ampliar la
informacion E

#UdeACiencia, la nueva
serie audiovisual sobre
el quehacer cientifico
universitario

Ciencia con sello universitario», esa es la inspiracion de la nueva serie audiovi-
sual informativa sobre el quehacer cientifico de la Universidad de Antioquia.
Sus capitulos se emiten cada semana en las redes sociales institucionales y
los canales de television Canal U y Zoom. En cada emision se divulgaran los
avances en ciencia, tecnologia e innovacion que desarrollan investigadores,
profesores y estudiantes.

Comunicaciones



Nos adaptamos
a las nuevas
dinamicas

para seguir
comunicando la
Universidad y su
conocimiento

Las limitaciones a la presencialidad y movilidad durante los distintos I
picos epidemiologicos que se dieron en 2021 implicaron una adapta-
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cion de las practicas de produccion audiovisual, desarrollo de los even-
tos institucionales y funcionamiento de los medios universitarios, en-
tre ellos, la Emisora Cultural en las distintas estaciones de Medellin y
las regiones. Ello evidencia la capacidad de adaptacion del grupo de
profesionales de la Direccion de Comunicaciones para continuar co-
municando la Universidad y el conocimiento que se genera desde esta.
Enlo corrido del 2021, mediante los canales y redes digitales institucio-
nales, produjimos y circulamos 337 transmisiones en vivo de conver-
saciones, debates, foros y otros eventos relacionados con la docencia,
investigacion, extension y cotidianidad universitaria, a los que se co-
nectaron en total 31 658 personas.
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Pedro José Catano .

Coordinador de la biblioteca de la seccional Magdalena Medio

«La Direccion de Comunicaciones de la Universidad de Antioquia, para mi, es la
responsable de crear los parametros que hoy nos permiten estar en contacto con
las diferentes dependencias en todas las subregiones y con criterios comunes.
Ademas, ha generado los espacios necesarios en los medios institucionales para
que las publicaciones y logros de los empleados sean visibles ante la ciudadania.
Gracias a la Direccion, hay una red comunicativa que, en nuestro caso, le garanti-
za a la Seccional Magdalena Medio hacer parte de lo que divulga la Alma Mater
ante la comunidad universitaria y la sociedad en general».

~

Danilo Arias

Estudiante de la Facultad de Comunicaciones o

y Filologia .

«Para mi, la labor de la Direccion de Comunicaciones es fundamental porque co-
necta a la Universidad de Antioquia con la sociedad. Es la forma como, a través de
diferentes canales, se les cuenta a todos los publicos lo que sucede en una de las ins-
tituciones de educacion superior mas importantes de Colombia. En mi caso, como
estudiante de la Facultad de Comunicaciones y Filologia, esta dependencia se ha
convertido en un espacio para el aprendizaje y la formacion periodistica, en el cual
me han brindado todo el apoyo para generar propuestas y crear, lo que sera muy
importante para mi futuro laboral».

/. Carmenza

- Uribe Bedoya

[ ]
Directora de la revista Experimenta

«Alinicio de la pandemia, asumi el cargo de directora de la revista Experimen-
ta, que coincidié con la afortunada asociacion entre la Vicerrectoria de Investi-
gacion— responsable de dicho medio— y la Direccion de Comunicaciones de
la Universidad de Antioquia. Esta union ha posibilitado optimizar los procedi-
mientos de produccion de Experimenta, que se convirtio en un medio digital
respetable con publicaciones constantes en las redes sociales. El personal de
la Direccién de Comunicaciones ha sido calido y confiable ofreciendo lo mejor
de su conocimiento para que la divulgacion de los procesos investigativos sea
amplia, con textos claros y utiles para la sociedad».
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Juridica



#UdeAENnAccidn

Avanzamos en la construc-
cion de una metodologia de
gestion de riesgos en el
proceso de contratacion

Juridica
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Continuamos con la
consolidaciéon del
formulario Unico de
solicitudes

Este proceso nos ha permitido reducir el uso del papel para la gestion de nues-
tros procesos administrativos, asi como la optimizacion de los tiempos de res-
puesta frente a los diferentes requerimientos de las unidades académicas y ad-
ministrativas.

Este avance nos ha facilitado el disenio del flujo de proceso que permitira la ha-
bilitacion de algunas solicitudes a travées de la plataforma OnBase. Asi, se mejo-
ran los tiempos de respuesta y la gestion de los expedientes contractuales.

Promovimos
herramientas de
formacion y acompa-
Namiento juridico

Para una mejor asesoria juridica al rector y alas diferentes dependencias acade-
micas y administrativas, se implementaron herramientas de formacion y acom-
paniamiento en diversos temas juridicos que soportan todas las actuaciones de
la Universidad para facilitar la gestion y capacitacion de la comunidad univer-
sitaria. Publicamos el instructivo para rendicion de cuentas de la contratacion,
el Manual de interventoria y el Manual de representacion de la Universidad de
Antioquia en organos de direccion de personas juridicas o redes institucionales
de las que se es miembro.

Juridica
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Este ano, se respondieron un total de 4233 solicitudes, de las
cuales, 3064 son del proceso de contratos y convenios, y 1169,
del proceso de asesoria juridica institucional.

o=
o=

o—

Este ano por primera vez participamos con dos proyectos en
el Plan de Accidn Institucional enfocados en la actualizacion
de normas de interés universitario y depuracion y compila-
cion normativa.

Garantizamos

la autenticidad,

integridad,

fiabilidad,

disponibilidad
trazabilidad de

la informacion

Adaptamos nuestros mecanismos de interaccion para mejorar lon
tiempos de respuestas de las asesorias a las unidades académicas y
administrativas durante la emergencia sanitaria generada por la co-
vid-19.Igualmente, acompanamos a la Universidad de Antioquia en la
actualizacion de la normativa universitaria que permite reglamentar

la presentacion y recibo de propuestas y demas documentos anexos y
conexos por medios electronicos y la firma electronica de los actos ad-
ministrativos, convenios y contratos a través de la plataforma Adobe
Sign.

@©
O
O
N
—
=
M




c
‘0
O
O
<
c
L
<
o
ke,
)
H*

Maria Isabel .
Duque Roldan -

Asistente de |la Vicerrectoria de Docencia

«El acompanamiento que hace la Direccion Juridica a la Vicerrectoria de Docen-
cia tiene un impacto significativo en las labores que desarrollamos. Siempre en-
contramos respuestas acertadas del equipo de abogados a las inquietudes en la
interpretacion de la normativa universitaria.

Especificamente para el Concurso Profesoral 2019, fue fundamental la asesoria
en cada una de las etapas del proceso: construccion de los actos administrativos,
atencion a los requerimientos y recursos de reposicion, diseno de las minutas de
nombramientos, entre otras. Sin este apoyo integral, el concurso no hubiera lle-
gado a feliz término, y, hoy, no pudiéramos contar con mas 136 profesores nuevos
vinculados a la Universidad de Antioquia».

Edwin Usuga

Moreno -\.

Jefe de Division de Infraestructura Fisica o

«El Equipo de la Unidad de Contratos y Convenios de la Direccion Juridica es dano
de nuestros principales aliados para el desarrollo de los procesos de contratacion de
obras y servicios que se realizan desde la Division de Infraestructura Fisica. Es de re-
saltar la atencion oportuna y la busqueda de soluciones frente a las situaciones y
casos prioritarios que se presentan en la relacion con las empresas contratistas.

El mejoramiento de los canales de comunicacion implementados durante la emer-
gencia sanitaria nos permitio la interaccion directa entre los procesos y la optimiza-
cion en los tiempos de respuesta a las solicitudes. Igualmente, la revision rigurosa de
los documentos nos ayudo a disminuir los errores en los documentos precontractua-

les y contractuales».

/. Sara Carolina

- Robledo Vasquez

[ ]
Jefe de Division de Interacciéon Social

«Tenemos un trabajo muy articulado con la Direccion Juridica para la revision
de los aspectos legales que competen a cada uno de los asuntos de gestion de la
Division. A travées de las asesorias, logramos la suscripcion y ejecucion de con-
tratos y convenios, la definicion de formales legales para el relacionamiento
con instituciones externas, la habilitacion de laboratorios y la formulacion de
la politica de RSU.

Especificamente con los proyectos BUPPE, contamos con la revision de los
términos de referencia y el acompanamiento en la ejecucion de cada proyecto
de acuerdo con la normativa institucional. El equipo de abogados siempre ha
dado respuesta en los tiempos establecidos, y hemos contado con su disposi-
cion en los momentos que se requiere mayor celeridad».
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Transparencia,
rendicion de
cuentas, acceso a la
informacion publica
y participacion

Dara la construccion
de confianza entre

0s estamentos vy |a
socledac

En 2021, apoyamos los procesos de consultas, elecciones, designaciones y
posesiones de directivas académicas y representantes de estamentos en
diferentes instancias de gobierno universitario.

Socializamos la normativa, requisitos y procedimientos para las
postulaciones a las distinciones universitarias 2021.

Con el compromiso de cuidar y conservar el patrimonio y la memoria
institucional, adelantamos acciones para el fortalecimiento del Sistema
Integrado de Conservacion y logramos la actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental de la Universidad de Antioquia, con el concepto técnico
favorable del Consejo Departamental de Archivos.

Retomamos acciones de comunicacion publica para informar de manera
oportuna y suficiente sobre las decisiones tomadas por los érganos de gobierno
de la Universidad de Antioquia.



Llevamos a cabo estrategias formativas para la comunidad universitaria y la
ciudadania que facilitan las herramientas tedricas y practicas para consolidar
la rendicion de cuentas como mecanismo democratico.

Apoyamos y sistematizamos las audiencias publicas de las unidades acadé-
micas y administrativas.

Fortalecimos la atencion al ciudadano a traves de practicas y herramientas
definidas para perfeccionar el servicio con usuarios y ciudadanos con oportu-
nidad y pertinencia. De esta manera, garantizamos la accesibilidad a la infor-
macion publica.

Capacitamos a los gestores de atencion al ciudadano de las unidades acade-
micas y administrativas.
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Hacia una cultura de
cero papel

Con la transformacion tecnologica y digital de la Gestion Documental en la
UdeA, aportamos a la reduccion del uso de los recursos (papel, tinta, fotocopias,
energia y espacios fisicos) mediante la habilitacion de la ventanilla virtual y
otros procesos en OnBase.

Igualmente, avanzamos en la conformacion de expedientes hibridos y docu-
mentos electronicos como aporte a una gestion eficiente, transparente y amigable
con el medio ambiente que garantice la proteccion del patrimonio documental.

Fortalecimos la estrategia e-books con la publicacion de 46 libros electroni-
cos del sello Editorial Universidad de Antioquia.

Participacién y
convivencia

Convivir en la diferencia

En articulacion con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria Administrativa,
continuamos con los cursos sobre resolucion de conflictos y justicia restaurativa.
Apoyamos mediaciones, encuentros restaurativos y asesorias sobre temas de re-

solucién de conflictos.

Participacion universitaria

Adelantamos el diagnostico hacia la consolidacion de un Observatorio de Repre-

sentacion y Participacion Universitaria, ORPUdeA.
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Cumplimos con los tiempos de respuesta a las PORS en
95,72% de los casos sobre un total de 3952 PORS registradas
en lo corrido del 2021 (1.° de enero-7 de diciembre).

Avanzamos en la Transformacion Tecnologica y Digital de
la Gestion Documental en la UdeA para la articulacion 'y
la gestion de la informacion publica con la habilitacion de
procesos archivisticos y atencion al ciudadano en la plata-
forma One Base .

177

Hasta el 29 de enero
ira la convocatoria para
elegir el rector de la
UdeA

La Secretaria General de la Universidad de Antioquia, recibira hasta el proximo
viernes 29 de enero, las postulaciones para asumir el cargo de rector en la uni-
versidad publica mas importante del departamento.

General
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y acceso a la
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Adoptamos el uso de herramientas tecnolédgicas para el desarrollo de
nuestros procesos, asuntos de gestion, reuniones y encuentros de los
organos de gobierno universitario, asi como para garantizar el acceso a
la informacion publica.

Acompanamos a la Comision Asesora para el Retorno Gradual y
Seguro a la Presencialidad y realizamos una prueba piloto del Circulo
de Retorno con los coordinadores de bienestar de la Universidad. Esta
herramienta se podra replicar en sus unidades académicas en el esce-
nario del retorno a la presencialidad.
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Jaime Alonso |
Usma Wilches -

Director de la Escuela de Idiomas

«Como docentes, no estamos muy familiarizados con los protocolos y procedi-
mientos para el nombramiento de directivas universitarias. Contar con la orien-
tacion clara y precisa de la Secretaria General y reconocer los aportes que, como
académicos, podemos ofrecer en estos espacios de gobierno me inspird para pos-
tularme a la direccion de la Escuela de Idiomas.

Considero que el proceso de designacion se surtio con total rigurosidad y en
cumplimiento de lo dispuesto en la normativa universitaria. Cada etapa contd
con la verificacion de los requisitos exigidos, lo que ofrece garantias y conflanza,
especialmente, en la consulta que convoca de manera mas directa a los estamen-
tos de la unidad académica».

~

Pablo Madrid
Martinez Moreno 2

Representante Estudiantil al Consejo de Facultad de Medicina

«Los impactos mas significativos de representar a los estudiantes en espacios de la
administracion de la Universidad se orientan a poder empaparse de asuntos que son
invisibles para el estudiantado y, con el conocimiento que se adquiere en estas ins-
tancias, optimizar la experiencia de ellos en la Facultad.

Especificamente sobre el proceso de eleccion como Representante Estudiantil al
Consejo de Facultad, creo que la Universidad cuenta con una herramienta que prote-
ge muy bien el conteo automatico de los votos. Esto da la seguridad de que quienes
participan son los que realmente les corresponde en el proceso. Un aspecto para for-
talecer es hacer mas publico este tipo de plataformas para promover la participacion
de los estudiantes».

/. Jorge Mario

' Uribe Wills

Asistente en la Vicedecanatura de la Facultad de Ingenieria

«Para el proceso de atencion al ciudadano, es fundamental la articulacion entre los
gestores de lasunidades académicas y administrativas y la Coordinacion del Sistema.

Contar con ese acompanamiento para resolver dudas frecuentes de orden
conceptual y operativo permite una sincronia casi perfecta, pues las respuestas
se dan en los tiempos y con anticipacion suficiente.

Se evidencia un esfuerzo de la Secretaria General por capacitar y formar a los
gestores de acuerdo con las necesidades y debilidades identificadas. Todas estas
acciones de fortalecimiento se reflejan en un canal de atencion seguro y confia-
ble para los usuarios; en el caso de la Facultad de Ingenieria, con el cumplimento
del 100% de las respuestas a las peticiones de manera oportuna y pertinente».
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Ta también hoces
parte de este proceso!

La Oficina de Auditoria Institucional, en pro de velar por la transparencia
institucional en el marco de la responsabilidad social de la Universidad
como patrimonio publico de la region y el pais, aporto en el ano 2021 al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el mejoramiento de los procesos
y el cumplimiento de tres de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos
objetivos estan asociados a la educacion de calidad, las alianzas para lograr los
objetivosyla paz,lajusticiaylasinstituciones sélidas.Las tareas se ejecutaron a
través del desarrollo del plan de trabajo anual, la identificacién y comunicacion
oportuna de debilidades de control, el seguimiento a la implementacion de
planes de accion de auditorias internas y externas, el acompanamiento a

proyectos y la participacion en comités institucionales.




#UdeAENnAccidn

Hicimos seguimiento al com-
promiso institucional de aus-
teridad

Auditoria Institucional



Sistematizacion de los
procesos y teletrabajo
para optimizar los
recursos

c
o)
o
®]
<
c
L
<
(J)
o
D
H*

- La implementacién y funcionalidad de SIGIP (Sistema para la Gestiéon y
Evaluacion de Procesos) ha contribuido a la disminucién del uso del papel por
cambios en la metodologia. La evidencia y papeles de trabajo del proceso audi-

tor se encuentran sistematizados.

- El equipo de auditores disminuy0 sus recorridos y desplazamientos a las FOI‘maCIOn del ta |ent0
instalaciones de la Universidad a raiz de la implementacion del teletrabajo. Asi, h man r f r I _
aportaron a la reduccion de la huella de carbono en la ciudad. Con esta moda- u ano pa a. O ta €
lidad de trabajo, se contribuye, adicionalmente, a la optimizacion en el uso de cer IaS Ca pa Cli d a d es y
recursos naturales (energia y agua) para la Universidad. H :

conocimientos

- La directora de la Oficina de Auditoria Institucional liderd actividades de
clima laboral en los grupos primarios extendidos con el equipo de trabajo.

- El equipo auditor particip6 en el congreso de Auditores Internos del IIA
(Instituto Interno de Auditores) y el ISACA Summit 2021 con el fin de fortalecer
las capacidades y conocimientos.

« Un servidor publico de la Oficina accedio a los beneficios para estudiar un
posgrado.
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Para la vigencia 2021, la Oficina de Auditoria Institucional
ejecuto 28 auditorias: 16 de procesos y 12 de cumplimiento
normativo.

v

Al cierre de la tercera jornada de seguimientos a los planes
de accion derivados de las oportunidades de mejoramiento
de auditorias internas, 131 de 216 estan en ejecucion, 35 estan
abiertos, y 50 estan cerrados.

=

De auditorias externas:
« AGN: de 36 planes de accion, tres estan abiertos.
« CGA: de 20 planes de accion, dos estan abiertos.

Se consolid¢ el proyecto PAI “Mejorar Capacidades del proceso
Auditor” en dos frentes:
- la estabilizacion del sistema de informacion SIGIP
- la sensibilizacion y puesta en marcha de los seguimien-
tos a planes de accion de auditorias internas en el sistema de
informacion SIGIP.

Gestion fiscal UdeA
obtuvo alto puntaje de
la Contraloria

La Contraloria General de Antioquia en el cierre de la Auditoria a la vigencia
2020, resalto la labor que ha realizado la Oficina de Auditoria Institucional de
la Universidad de Antioquia, como resultado de la ejecucion de sus actividades
contribuyendo al aseguramiento continuo de los procesos, a través de fortaleci-
miento y mejora de los controles, emision de recomendaciones y seguimiento
alaimplementacion de los planes de accion. Estas felicitaciones fueron reitera-
das por el Vicerrector Administrativo.
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No fuimos
ajenos al
impacto que

Nos replanteamos la forma en la que se ejecutarian los trabajos por
parte del equipo auditor y el plan de trabajo aprobado por el Comite
Coordinador del Sistema de Control Interno —CCSCI—. De igual forma,
se hicieron, entre otros, auditorias de revision a la contratacion en pan-
demia por minima cuantia y revision de procesos clave.

Dadas las limitaciones de movilidad, para el desarrollo de las au-
ditorias en pandemia, se priorizo la virtualizacion del proceso auditor
incluyendo dentro de las premisas de trabajo una relacionada con la
prelacion de la informacion en formato digital para el desarrollo de las
pruebas de auditoria. De esta manera, se limito la interaccion presen-
cial con las unidades auditadas.
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José Pablo .
Escobar Vasco -

Decano de la Facultad Nacional de Salud Publica

«Apreciados companeros universitarios, en relacion con el asunto, me es grato in-
formar que la gestion de la Facultad Nacional de Salud Publica fue, este ano, objeto
del proceso de verificacion acuciosa por parte de su dependencia, lo cual permi-
tio, especialmente a los nuevos integrantes del equipo directivo, una comprension
practica del aporte que la auditoria hace al mejoramiento sustantivo de los proce-
sos que las unidades académicas despliegan en cumplimiento de la tarea.

De manera similar, el ejercicio posibilité experimentar la vision preventiva del
riesgo que obliga a adoptar conductas administrativas, si se quiere, mas trans-
parentes, responsables y precavidas que redundan, necesariamente, en una
mayor proteccion de los recursos estatales que se le encomiendan a la Universi-
dad y a los empleados publicos que los administramos.

La pulcritud en el manejo de entidades como la Universidad de Antioquia esta
materializada en la aplicacion de criterios de ahorro, racionalidad del gasto y
de prioridad de la inversion, pero también implica asumir las practicas y con-
ductas propias del empleado publico, elevar la calidad de los procesos, realizar
vigilancia de los mismos, desarrollar estrategias que permitan economias de
escala y cumplir los planes de mejoramiento que sean necesarios para evitar
el detrimento del patrimonio institucional y también de las personas poten-
cialmente envueltas en eventuales hallazgos que involucraren sanciones con
afectacion de la responsabilidad fiscal».
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Fredy Arbey
Osorio Osorio 2

Asistente de Vicerrectoria Administrativa .
«La Oficina de Auditoria Institucional, durante el 2021, fue un soporte muy im-
portante para que desarrollara mis funciones como asistente de la Vicerrecto-
ria Administrativa en el marco de control y cumplimiento de las normas inter-
nas y externas que nos rigen. En el cumplimiento de los objetivos misionales
de la OAI, ha contribuido a que se corrijan las debilidades, se mejore la eficacia,
se actué con transparencia, se cumpla con el plan de accion y se faciliten los
procesos en los cuales intervengo».

4 . José Agustin

: Vélez Upegui

Director Juridico

«Como miembro del Comité Coordinador de Control Interno de la Universidad, veni-
mos desarrollando un trabajo articulado en varios frentes con la Oficina de Auditoria
Institucional en los temas de riesgos institucionales, prevencion del dano antijuridi-
co y gestion de procesos institucionales orientados a la transparencia y al cumpli-
miento de los objetivos institucionales. Podemos afirmar que se viene avanzando en
un cambio en el paradigma del modelo auditor orientado a un modelo de asesoria y
prevencion para el buen funcionamiento de los procesos institucionales».
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En articulacion con la Universidad Nacional de Colombia, se ofrecié a mas de
1800 participantes un diplomado que pretendio constituirse en una escuela de
formacion politica orientada a formar liderazgos capaces de ser actores en los
escenarios, situaciones y perspectivas territoriales en un contexto de paz, am-
pliacion y profundizacion de la democracia y la construccion de convivencia y
bienestar general de las poblaciones. La modalidad de oferta fue la extension
solidaria, y esto permitio ofrecer formacion gratuita a comunidades de las zo-
nas mas apartadas y dispersas que, por dicha condicion, nunca habian podido
acercarse a procesos formales en una institucion de educacion superior.



c
o)
O
0
<
c
L
<
o
o)
D
H*

Informe a la Comi-
sion de la Verdad

En convenio con la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, se elaboro¢ el in-

forme La Violencia Politica y el Conflicto Armado en la Universidad de Antioquia
1958-2016: Aportes a la Memoria y Esclarecimiento de sus Impactos y Relacio-
nes, resultado de la articulacion interdisciplinar de seis equipos de investigacion.
El informe constituye un insumo fundamental para comprender los impactos
diferenciados del conflicto en la Universidad, pues, a partir de tres criterios de
priorizacion —presencia de guerrillas, grupos paramilitares y esclarecimiento— .
esboza la trayectoria de diversos actores armados en la universidad. Asimismo, Ca Sa d e I d Re INCOr po
presenta un componente pormenorizado de hechos victimizantes, expresados racion en Be I en
en una amplia base de datos. El informe es un aporte esencial a la construccion

de memoria y al esclarecimiento, asi como un llamado a la no repeticion y un

insumo para seguir construyendo procesos de reconciliacion y paz. ) o .
La casa solo tuvo que ofrecerles su alegria clara y auténtica; la idea de que todo

se puede hacer mejor con lo poco que se cuenta. Estaba claro que lo que alli
habia era vida porque, finalmente, todos esos esfuerzos son por la paz. Estan
también las ilusiones de 8o ninos y ninas de la paz, protagonistas de las ideas
nobles de su comunidad, la cual esta comprometida a trabajar por la dignidad
de sus nuevas familias.

Esta dignidad se construye en articulacion con la Alcaldia de Medellin, Na-

ciones Unidas y la Agencia para la Reincorporacion con el apoyo de ocho prac-
ticantes de la Licenciatura en Pedagogia Infantil de la Facultad de Educacion
y de practicantes de la Facultad de Artes con ambientacion estética, murales
y exposiciones artisticas. Estos son encuentros de reconciliacion y pedagogia
entre firmantes y comunidad, victimas y lideres, contemplados en el Acuerdo,
que benefician a 100 asociados que se reunen alli.
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Libro: Hacia la Paz
Las 223 paginas son como un canto de esperanza y un horizonte
de accién para la academia y el pais en la construccion de paz.
El evento de lanzamiento tuvo mas de 3000 reproducciones.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

o=
o=
o—

Semana Universitaria por la Paz
Se realizaron siete mesas de discusion con multiples y diversos
actores sociales con la perspectiva de elaborar unos lineamientos
de politica publica de construccion de paz amplia, diversa y plural.

Escanea este QR
para ampliar la
informacion

El juego en funcidn de
|la construccion de paz

Desde 2019 varios estudiantes de la Universidad de Antioquia iniciaron un dia-
logo con docentes rurales de Ituango para promover la educacion corporal y, al
tiempo, impulsar una cultura de paz. Por su impacto social, esta experiencia,
que ya se ha replicado en otros municipios, obtuvo el reconocimiento Presencia
de la Universidad en la Sociedad, entregado en el Dia Clasico UdeA 2021.
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Carlos Arturo :
Velandia Jagua -

Investigador y consultor sobre paz y conflictos

«El Diplomado Paz, Desarrollo Territorial y Democracia, ofrecido a la sociedad
colombiana de manera gratuita, unio las voluntades y capacidades de las dos
primeras universidades publicas del pais, que a bien tuvieron convocar a 100
profesores y expertos conocedores de cada una de las materias impartidas, en-
tre los que se pueden destacar algunos lideres sociales, brindando a mas de
2000 alumnos conocimientos, informaciones y saberes de las mas altas calida-
des e inspiradas en los mayores anhelos de paz para nuestro pais.

El diploma obtenido me llena del mayor de los orgullos; primero, por las uni-
versidades que lo otorgan; segundo, por los contenidos del diplomado; tercero,
por la altisima calidad de los profesores; cuarto, por el alumnado que, en su ma-
yoria, eran lideres y lideresas sociales; quinto, por la gratuidad; sexto, porque
mostro y demostro la capacidad de reinventarse la educacion en condiciones
del aislamiento impuesto por la pandemia y, en séptimo lugar, porque nos per-
mitio interactuar y hacer redes con estudiantes de 10 paises distintos y de todos
los territorios de Colombia».
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Lina MariaCoral .
Yullana Pérez '

[
Estudiante de la Facultad de Educacion .
«Laimportancia de la creacion del Aula Ludica Infantil en la Casa de Belén radi-
ca en la puesta en marcha de acciones concretas en la construccion de paz. En
nuestras practicas pedagogicas, ha sido muy significativo el trabajo articulado
con la UEP porque hemos contado con su acompanamiento en nuestra forma-
cion en pro de la paz. La practica que una vez nos sonamos, la hemos materia-
lizado gracias a su equipo. El trabajo conjunto en torno al Aula Ludica Infantil
ha sido destacado por los firmantes de paz como modelo para espacios de re-
incorporacion. Como maestros en formacion, esperamos que la UEP continue
articulando estudiantes a su trabajo con la paz y que, en un futuro cercano, se
convierta en un escenario de practicas pedagogicas para las distintas faculta-
des de la Universidad».

- Juan Guillermo

. Gomez Garcia

d Docente titular de la Facultad de Comunicaciones y Filologia
« «El convenio suscrito entre la Universidad de Antioquia y la Comision de la Verdad a

finales del 2018 se constituy6 en un compromiso académico y ético-politico ineludi-
ble. Los primeros pasos para diseriar un marco tedrico tentativo fueron emprendidos
en medio de un cierto escepticismo y hasta resistencia disimulada.

Cuando parecian los equipos ya consolidados, no sin esfuerzos y dudas razona-
bles,la pandemia vino a complicar el escenario, y se impuso una modalidad de traba-
jo que debiamos rehacer en cada encuentro virtual. Se logré, poco a poco, encontrar el
lenguaje académico modulado por el deseo y la voluntad de cada uno de los equipos
investigadores. Las multiples perspectivas y las mas diversas apuestas metodologi-
cas se conjugaron en un informe de mas de 800 paginas, entregado para diciembre
del 2020.

La recepcion del Informe ha generado expectativas diversas, y considero que todos
estos desvelos colectivos han valido la pena, y cabe solo un trabajo de socializacion
mas intenso y diverso. Volveria a emprenderlo todo por la paz».
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L3 pandemia permitio,
desde el arte
reconstruirnos nacia
nuevas formas de
creacion

La Facultad de Artes, al igual que los distintos escenarios de formacion a nivel
global, sufrio los efectos de la pandemia como la situacion dominante durante
el ano 2021y, en este contexto, se realizaron las adaptaciones que se requirieron
para mantener en activo los distintos escenarios de la docencia, la investigacion,
la extension y la administracion. El cuidado de la vida y el bienestar de cada
uno de los miembros de la comunidad se priorizaron fortaleciendo las acciones
desde la Facultad en articulacion con la administracion central. La transicion a
larealidad pospandemia, en términos de aprendizajes y nuevas oportunidades,
se convirtio en el reto por atender.



La gestion para la generacion o mantenimiento de convenios y para la venta
de servicios demando ajustarse para adaptarse y no sucumbir a la paralisis ge-
nerada por la pandemia. Lo cierto es que los resultados demuestran gran efec-
tividad en el fortalecimiento de los recursos del fondo especial. Igualmente, se
ajusto el nivel de los gastos para responder a la demanda de la politica de aus-
teridad.

Uno de los efectos benéficos de la generacion de convenios y proyectos es
la contratacion de personal especializado, particularmente de egresados, he-
cho que afianza la estrategia de dinamizacion del sector artistico y cultural.
Entre los convenios y proyectos ejecutados se destacan: Plan Departamental de
Cultura de Antioquia, Evaluacion del Portafolio de Estimulos de Boyaca, Profe-
sionalizacién de Artistas (Medellin y Antioquia), Red de Escuelas de Musica de
Medellin y Formacion Artistica en Antioquia, especificamente, en las subregio-
nes Uraba, Bajo Cauca y Suroeste.
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Estrategias para
promover el cuidado
ambiental

En la Facultad de Artes, hemos planteado distintas estrategias. Por un lado, se
incluy¢ en el Plan de Accion 2021-2024 un programa de responsabilidad desde
la perspectiva del buen vivir articulado a la consolidacion de la coordinacion
de SST. En relacion directa con la administracion central, abordamos tareas y
creamos protocolos para el manejo directo de los desechos provenientes de los
laboratorios de fotografia, grabado y escultura.

De otro lado, el proyecto aprobado por la Universidad para la adecuacion de
las aulas de los programas de musica del bloque 25 resolvera la situacion de
acondicionamiento acustico y, con ello, contrarrestaremos la contaminacion
sonora.

Por ultimo, durante este periodo de pandemia, recurrimos a la digitalizacion
de todos los procesos académicos y administrativos, lo que ha permitido una
menor utilizacion de papel. Esta modalidad la mantendremos pensando en el
cuidado y proteccion del medio ambiente.

Tres hechos
significativos
en el 2021

Artes Solidaria, Comité de Género y Procesos Investigativos. El primero se penso

para el acompanamiento personalizado a estudiantes afectados por la pande-
mia en los ambitos psicologico, economico, tecnologico y académico a través de
la Coordinacion de Bienestar.

El segundo fue una apuesta por la génerosensibilizacion a través de talleres,
cursos y acompanamiento dirigido a los estamentos de la dependencia.

La tercera es una estrategia que vincula la generacion de conocimiento con
las realidades en diversos espacios sociales y poblaciones vulnerables. Entre las
investigaciones, se destacan: Practicas artisticas corporales y artes escénicas
en procesos de reconciliacion, construccion de memoria y paz en cuatro mu-
nicipios del Choco y Pacifico medio; AIRE: Implementacion y evaluacion de un
modelo de creacion artistica y resiliencia, a partir de narrativas de ninos, ni-
nasy jovenes de zonas veredales de los departamentos de Cauca y Antioquia; y
TransMigrArts: (Transforming Migration by Arts).
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La Facultad de Artes contrato con los entes territoriales
y privados durante el 2021 la suma de $16 127 209 906

Programa La paz es una obra de arte y sus apuestas “linea
de la felicidad” atencion psicologica desde el arte a pobla-
cién vulnerable y “AIRE”. Modelo de creacion artistica y
resiliencia.
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Dos maestras de |la
Mmusica se unieron en un
solo escenario a la orilla
del mar y brindaron un
maravilloso espectaculo

El concierto del mar representa la busqueda que venimos construyendo en la
Facultad de Artes hacia el reconocimiento académico y social de diversas prac-
ticas artisticas y el dialogo de saberes.
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Inspirate

Surgio como una estrategia donde, a través de videos, nuestros do-
centes, estudiantes y egresados encontraron la manera de conti-
nuar en contacto con sus publicos adoptando nuevas maneras de
relacionamiento y ser creativos. Cerca de 8o videos compartidos a
través de las redes sociales, y hoy alojados a manera de memoria en
el canal de YouTube, dan cuenta de las diferentes acciones llevadas
a cabo desde las distintas disciplinas de las artes para poner en es-
cena la musica, la danza, el teatro y las artes plasticas en pandemia.
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Jairo Cuervo I

Administrador de Facultad de Artes

«A pesar de las obvias dificultades que ha producido la pandemia por la covid-19,
en la Facultad de Artes, a traves del Centro de Extension y la consolidacion de
la Unidad de Negocios, hemos procurado, en el 2021, mantener el nivel de con-
tratacion con los distintos entes externos de los sectores publico y privado, lo
que nos ha permitido la sostenibilidad financiera, unos indicadores economi-
cos positivos y, fundamentalmente, conservar el personal administrativo que
apoya los diferentes procesos. Lo anterior es reflejo del esfuerzo realizado por la
Facultad para la implementacion de buenas practicas y mejoras en la gestion».

Y ® [ J
urjanis .
Upegul Bautista -
Coordinadora de Seguridad y Salud en el Trabajo, o
Facultad de Artes .

«En la Facultad de Artes, gestionamos de manera temprana y, bajo el principio
de precaucion, los posibles riesgos, impactos y oportunidades derivados de los
procesos en materia ambiental.

Destacamos nuestros avances en las directrices establecidas por la Unidad
Central de Gestion Ambiental de la Universidad en cuanto a la elaboracion de
la Guia de Gestion Integral de Residuos Solidos, capacitacion del personal ad-
ministrativo y docente en la guia, plan de trabajo y programa de formacion

ambiental, y en el cumplimiento en la recoleccion, etiquetado y presentacion
de declaratorias de los residuos peligrosos generados en talleres y laboratorios

./ - Carolina

* Barros Munoz

Lider de Unidad de Comunicaciones, Facultad de Artes

«El 2021 fue un ano aun mas retador en materia de relacionamiento con nues-
tros publicos, pues, poco a poco, estos se agotaban de las dinamicas virtuales.
Sin embargo, tampoco estaban abiertos los espacios para la presencialidad, asi
que habia que poner en la balanza las directrices institucionales y guberna-
mentales, y los deseos de interaccion con nuestros estamentos y audiencias.
Hicimos encuentros para empleados y eventos artisticos culturales y acade-
micos tanto virtuales como presenciales, en el momento que se dispuso, que
dan cuenta del desarrollo de las practicas académicas e investigativas. Desde
las comunicaciones, visibilizamos la labor e impacto de nuestra Facultad en la
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comunidad».




Trapajarmos por |a
oroduccion sostenible
v o salud animal

y publica en las
regiones

Muchos fueron los logros alcanzados en 2021 a pesar de las condiciones en
nuestro entorno. Avanzamos en la gestion de mejoramiento de la calidad de
nuestros programas académicos y ampliamos la oferta virtual para personas
del sector. Propiciamos el intercambio investigativo con eventos virtuales e
internacionales como ENICIP. Certificamos y renovamos las acreditaciones de
nuestroslaboratorios para continuar prestando servicios idéneos a productores
y empresarios. Desarrollamos proyectos enfocados en mejorar la salud animal
y publica, y gestionamos la habilitacion de la UdeA como Entidad Prestadora
del Servicio de Extension Agropecuario para ofrecer un acompanamiento
integral a los procesos productivos en las regiones.




Con este programa, ejecutamos seis contratos interadministrativos por un va-
lor total de 9 342 millones de pesos, destinados al control de la natalidad de
caninos por medio de esterilizaciones quirurgicas, identificacion con microchip
y vacunacion antirrabica de animales en Medellin. Fueron 226 jornadas en 106
municipios y 31 corregimientos y centros poblados de las regiones del Bajo Cau-
ca, Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Occidente, Oriente, Suroeste y Uraba an-
tioquenos.

Ademas, trabajamos en el control de roedores y la gestion integral de abejas
y avispas con actividades de sensibilizacion, atencion de casos y capacitaciones.

Los servicios fueron calificados como excelentes por el 95% de la poblacion,
lo que evidencia el reconocimiento de nuestra Facultad a favor del bienestar
animal y las comunidades.
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Promovemos el
desarrollo del sector
agropecuario

Junto al CEDAIT, participamos en el desarrollo de la Unidad de Informacion y
Analisis Agroeconomico y Ganadero de Antioquia, herramienta basada en in-
teligencia artificial que permite a los agentes del sector agropecuario tomar
decisiones en tiempo real sobre los procesos productivos. Adquirimos camaras
hiperespectrales por un valor de $714 660 606. Se usan para tomar imagenes
de suelos y generar informacion sobre su estado de fertilidad para cacao, leche,
carne y flores, y evitar el uso de pruebas contaminantes y costosas.
Contribuimos al desarrollo de capacidades de las comunidades rurales a tra-
ves de los Laboratorios Territoriales y la formacion en buenas practicas ganade-
ras, plan de finca, manejo y aprovechamiento de residuos, conservacion de sue-
los y proteccion de fuentes hidricas. Implementamos el Modelo Antropogogico
de Extension Agropecuaria para el acomparniamiento técnico, social, empresa-
rial y ambiental de 668 personas entre pequerios y medianos productores y 42
familias en los municipios de Caucasia, Necocli, Dabeiba, Chigorodo y Tamesis.

Conocimiento para
la paz y el desarrollo
rural

Dictamos el Diplomado en Acuicultura de Aguas Continentales a productores
piscicolas de pequena y mediana escala pertenecientes a los Espacios Terri-
toriales de Capacitacion y Reincorporacion y las comunidades adyacentes en
Uraba, Dabeiba, Bajira, Mutata y Anori. Esto facilito la reintegracion de excom-
batientes a la sociedad por medio de contenidos educativos y el desarrollo de
actividades economicas sostenibles.

Las capacitaciones se realizaron en conjunto con la Direccion de Regionaliza-
cion, la Unidad Especial de Paz de la UdeA, la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion y la ONG Paso Colombia, lo que reforzo la presencia de la Alma
Mater en los territorios y aporté a la paz y el desarrollo rural en las regiones.
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Once convenios y contratos firmados por un valor de
27 ooo millones de pesos con la Gobernacion de An-
tioquia, alcaldias municipales, secretarias de salud y el
Invima.
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Con el proyecto “Miel de la Montana”, acompanamos
a los reincorporados del Frente 36 de las FARC-EP y la
comunidad civil de Anori en el fortalecimiento técnico
para la produccion apicola.

Control de roedores,
clave para prevenir
casos de leptospirosis en
Medellin

hasta noviembre del 2021, se presentaron 70 casos de contagios de leptospirosis
en Medellin, una enfermedad transmitida principalmente por roedores infec-
tados. A través del Proyecto Zoonosis, se generan estrategias para prevenir esta
enfermedad, que puede ser letal.

Ciencias Agrarias



Investigacion
estrategias
digitales para
responder a la

pandemia

Durante la pandemia, fortalecimos las actividades virtuales de educa- I
cién continuada con mas de 25 charlas y 3 700 participantes, asi como
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talleres, cursos y giras técnicas virtuales con 320 productores de cacao
sobre tematicas de comercializacion, beneficio y asociatividad.

También ofrecimos servicios de salud y psicoorientacion virtua-
les para mantener un contacto cercano con los estudiantes.

Participamos en el proyecto para el fortalecimiento de peque-
nos productores afectados por la emergencia de la covid-19 en 10
municipios del Oriente antioquerio y en el convenio para aunar es-
fuerzos y aumentar el nivel de desarrollo y tecnologia para atender
las necesidades en sistemas productivos agricolas afectados por la
emergencia sanitaria en el departamento.

Con el grupo de investigacion Centauro, participamos en el pro-
yecto Microevolucion del SARS-CoV-2 en Medellin durante la pan-
demia de la covid-19 de 2020-2021, liderado por el Grupo de Inmu-
novirologia de la Facultad de Medicina.
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Mario Fernando :
Ceron Munoz :

Profesor de la Facultad de Ciencias Agrarias

«El resultado mas importante de los Laboratorios Territoriales es el reconoci-
miento de las comunidades a los procesos de extension agropecuaria que reali-
zan la Facultad de Ciencias Agrarias y la Universidad de Antioquia. Otro de los
resultados importantes esta relacionado con el fortalecimiento de los nucleos
familiares. Existe un cambio sustancial en los procesos productivos con tecno-
logias apropiadas teniendo como base lo técnico, lo ambiental, lo econémico, y
como esa familia interviene en la sociedad o comunidad donde vive».

Esteban Gil Restrepo

Profesor de la Facultad de Ciencias Agrarias

«La incursion de la Universidad de Antioquia, a travées de la Facultad de Cien-
cias Agrarias, en la problematica de los polinizadores representa el espiritu de
la academia haciendo frente a los retos de la modernidad de cara a la sociedad
que representa. La convivencia con los insectos y el reconocimiento de su im-
portancia, no solo como plagas en la agricultura, implica la caida de grandes
paradigmas de nuestra cultura. Ahi esta la Alma Mater construyendo nuevo
conocimiento con enorme valor social, ambiental y econémico».

/. Gustavo Lenis

. Sucerquia

Profesor de la Facultad de Ciencias Agrarias

«Con el proyecto Fortalecimiento Productivo del Proyecto ‘Miel de la Montana’,
a la fecha, se han logrado producir, cosechar, almacenar y transformar produc-
tos que diversifican la apicultura, puntualmente polen y propoéleo. Estamos en
el proceso de iniciar la comercializacion de dichos productos cumpliendo con el
objetivo de ampliar el aprovechamiento de los productos de las colmenas me-
diante la cosecha de diversos productos apicolas que permitan diversificar los
ingresos econdmicos de los apicultores».
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Una Facultad

de alta calidad
académica y humana
comprometida con e
desarrollo sosteniple

de |os territorios y con
pertinencia social

Considerando los ejes misionales, trabajamos en actividades de educacion
continua y extension por medio de los cursos, charlas, diplomados y
conferencias sobre temas de coyuntura econémica y social. En investigacion,
se publicaron articulos relacionados con temas de actualidad como la covid-19,
Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS—, gobierno corporativo, desempero
financiero, capital intelectual, Reforma Tributaria, entre otros.

En extension, trabajamos en proyectos de consultoria para distintas
organizaciones como Corporacion REGION, CONINSA, Fiducoldex Innpulsa,
SENA, DANE, SURA, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, Metro
de Medellin, entre otras.

Ofrecimos estimulos para el bienestar de nuestros estudiantes
representados en apoyos econdémicos, asesoramiento psicologico y actividades
enfocadas hacia el personal docente y administrativo que permitieron generar
un buen clima laboral para el trabajo desde casa.



Es un proyecto que se desarrollo con el Departamento de Planeacion de la Go-
bernacion de Antioquia, cuyo objeto fue realizacion de mas de 45 000 encues-
tas en Medellin, Area Metropolitana y los demas municipios de Antioquia. El
resultado consolido informacion en aspectos de salud, educacion, mercado la-
boral, movilidad, migracion, fecundidad, medio ambiente y otros para el diseno
de politicas publicas departamentales y territoriales. Este proyecto constituyo
ademas un importante acervo de informacion para la investigacion en la Uni-
versidad. Asi mismo, el desarrollo del proyecto incorpor6 estudiantes y perso-
nal de las diferentes subregiones del Departamento, con lo cual, se tiene un
impacto en materia de empleabilidad en los territorios.



Cedait - Unidad de
Informacién y Analisis
Agroecondmico y
Ganadero de Antioquia
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Este proyecto se llevo a cabo entre la Universidad de Antioquia y la Gobernacion

de Antioquia en un esfuerzo para consolidar cifras del sector agropecuario en am-
bitos productivos, técnicos, de costos, laborales, entre otros. Debe resaltarse, por
ejemplo, que los actores que se benefician de esta informacion son productores

rurales, técnicos y funcionarios que toman decisiones basados en la evidencia. E I ementos de
Es importante resaltar que, con dicha informacion, los productores y planificado- .

P e con e P ypame Proteccion Personal
res pueden hacer un uso mas eficiente de sus recursos en fincas o municipios, y
se impacta de manera positiva el medio ambiente. En particular, la UIA produce —E P P— pa ra uso

informacion sobre potencialidades para el uso del suelo, estimacion de precios,

médico

produccion municipal, indicadores climaticos, comercializacion y otros.

La Universidad de Antioquia y la Universidad Nacional de Colombia (Medellin)
desarrollaron protectores faciales, los cuales son considerados por el INVIMA
como “Dispositivos Médicos Vitales no disponibles” en el marco de la emergen-
cia sanitaria provocada por la covid-19. El proyecto titulado Ruta Tecnologica
parala Masificacion de Elementos de Proteccion Personal del Personal Médicoy
Poblacion Vulnerable en Colombia y Ecuador conto con la financiacion parcial

del'’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF). El proyecto fue seleccionado
de un conjunto de cerca de 2000 propuestas elaboradas por 423 universidades
de 76 paises. Fue una de las ocho propuestas financiadas para América y la uni-
ca propuesta de Colombia.

Uno de los resultados del proyecto fue generar una ruta tecnologica que ha
conducido a la fabricacion actual de sooo EPP que fueron entregados en varias re-
giones de Colombia y, en su gran mayoria, en los Hospitales de Antioquia, donde
la Universidad de Antioquia hace presencia con su programa de regionalizacion.
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Los primeros estudiantes matriculados en el Doctorado en
Administracion y Organizaciones de la Universidad de An-
tioquia fueron 11. Es el primer doctorado en el area de cono-
cimiento ofrecido por una universidad publica acreditada
del Departamento de Antioquia y uno de los pocos del pais.

v

Los primeros egresados de la especializacion econémica en
Salud fueron 24. Este es el primer programa virtual de la
Facultad de Ciencias Econdémicas en alianza con la Facultad

de Medicina.

Los primeros graduandos de la especializacion en Evalua-
cion Socioecondmica de Proyectos en el Municipio de Amal-
f1, Antioquia fueron 13. Este programa se llevo a cabo en
alianza con el Municipio.

|ldeatdn - Avances de
Colombia en salud
paralelos a lucha contra
el covid

El Colombiano realizé de la mano de expertos una radiografia para analizar
qué tanto se vio afectada la lucha contra otras enfermedades ante la necesaria
concentracion de recursos y esfuerzos para enfrentar al coronavirus. Aun asi, el
pais logré avanzar en otros frentes gracias a investigaciones, dispositivos, apli-
caciones y normativas, entre otros. Entre las iniciativas se destaca la Ideaton,
proyecto ejecutado por el Grupo de Economia de la Salud —GES- de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas, como un ejercicio de asocio con empresa privada
y destinado a crear soluciones para el sisterma de salud, eso si, en tiempos poco
esperados como la pandemia.enfermedad, que puede ser letal.
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1. Encuesta “La economia de los hogares colombianos ante
la pandemia”

El Grupo de Economia de la Salud —GES—realizd en mayo de 2021 esta
encuesta nacional para conocer la situacion econémica del hogar y la
opinion sobre la adopcion de una renta basica para ayudar a cubrir los
gastos en los hogares donde el ingreso no es suficiente. Los resultados
fueron presentados y discutidos en el foro UdeA Responde al covid-19
el 29 de mayo. Se conto con la participacion de la doctora Laura Pabon,
directora de Desarrollo Social del Departamento Nacional de Planea-
cion —DNP—, el profesor Andrés Zambrano de la Universidad de los
Andes y los profesores Mauricio Lopez y Cristian Sanchez del Grupo de
Macroeconomia Aplicada de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UdeA.

2. Gasto en salud durante la pandemia por la covid-19 en paises de
América Latina y el Caribe

En asocio con la Asociacion Nacional de Empresarios —ANDI—, el GES
realizo el estudio que busco examinar como, en 10 paises de la region,
se ha afrontado la problematica de la pandemia en términos de gasto
publico y gasto directo de las familias. En el analisis comparativo, se
destaca que, si bien Colombia es uno de los paises mas golpeados por
la pandemia, en lo que respecta al gasto publico, el pais realiza uno de
los mayores esfuerzos fiscales y se ubica cercano a paises con sistemas
de salud mas integrados, como Costa Rica y Uruguay, sin reportes de
dificultades de gasto por parte de las familias.
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Belky Esperanza -
Gutiérrez Castaneda

Profesora vinculada de la Facultad de Ciencias Econémicas

Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Instituciones Oficiales
de Educacion Basica Primaria ante la covid-19”

«Los ninos en edad de escolarizacion conforman una poblacion en extremo sus-
ceptible a las medidas de mitigacion la covid-19, ya que su formacion es alta-
mente dependiente de su interaccion social y ludica. Lo anterior fue motivacion
importante para el desarrollo de estrategias que permitieran un pronto y segu-
ro retorno de los ninos/as a sus actividades escolares.

El proyecto contribuye al retorno presencial de ninos/as tornando el am-
biente escolar mas seguro mediante el diseno, manufactura y distribucion de
EPPylaimplementacion de una estrategia didactica para la ensenanza del “cui-
dado de simismos y de los otros” basada en transmedia y TIC, contribuyendo asi
en generar mayor conflanza y ‘tranquilidad’ en profesores y padres de familia
para el retorno presencial de los ninos/as. La poblacion objetivo equivale a 149
633 ninos/as del Municipio de Medellin, segun los datos de los ultimos cinco
anos registrados en la plataforma Simat, lo cual representa el 30% del numero
de ninos/as en educacion basica primaria en el Departamento de Antioquia.
Del total de 149 633 ninos/as, 5872 ninos/as pertenecen a las zonas rurales de los
cinco corregimientos que conforman el Municipio de Medellin».
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Cristian Andrés ’\

Sanchez Salazar

Profesor ocasional de la Facultad de Ciencias Econdmicas

Proyecto “Sistema Experto De Informacion y Comunicaciéon”

«La Facultad de Ciencias Econdmicas ha participado en el Cedait a través de gru-
pos de investigacion que han apoyado la elaboracion de informes técnicos del
sector agropecuario y, asi mismo, con propuestas de generacion de valor para la
Universidad a través de un equipo de Modelo de Negocio. En el Sistema Experto,
ademas de producir informacion y convenios permanentes con diferentes alia-
dos, se ha llegado a capacitar a mas de 1000 productores en las subregiones de
Antioquia en aspectos como extension agropecuaria, costos, uso de plataformas
tecnologicas de informacion, tendencias de mercado, entre otros».

/. Jorge Hugo

Barrientos Marin

Profesor vinculado de la Facultad de Ciencias Econdmicas

0

Proyecto “Encuesta de Calidad de Vida 2021”

«Este proyecto ha sido un proceso de aprendizaje sobre Medellin y las subre-
giones de Antioquia; un aprendizaje sobre la situacion y la idiosincrasia de los
territorios del Departamento. Este trabajo permitiria impactar las comunida-
des con politica publica bien focalizada en diversas dimensiones como pobreza,
educacion, ingresos, seguridad, entre otras. Los resultados de las encuestas se
traducen en la medicion de todos estos aspectos a través de mas de 50 indi-
cadores de condiciones de vida. Sera de gran utilidad, maxime, después de la
pandemia de la covid-19, que golpe¢ el pais entero en 2021».
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Juntos, trabajamos
por el desarrolio
social y econémico
a traves de la
iNnvestigacion, |a
docencia y la extension

Durante el 2021, en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales —FCEN—,
continuamos asumiendo los retos y las dinamicas impuestas por la nueva
normalidad en el mundo. El compromiso de toda nuestra comunidad FCEN fue
vital para lograr el desarrollo de nuestros objetivos propuestos, entre ellos, el
fortalecimiento de los procesos educativos e investigativos, la presencia en las
regiones y el bienestar de nuestros estudiantes.

Propiciamos y acompanamos el desarrollo investigativo fortaleciendo
la investigacion basica y aplicada y dinamizando la generacion de nuevo
conocimiento o la aplicacion de estos a la solucion de problemas y necesidades
locales, regionales, nacionales y globales.

Para continuar el desarrollo de nuestros ejes misionales, fue de vital
importancia contar con el apoyo de cada uno de los estamentos de la Facultad:
profesores, estudiantes, equipo administrativo y egresados, quienes sumaron al
compromiso del respeto a las diferencias, pluralismo y responsabilidad social.



#UdeAENnAccidn

Articulacién con institucio-
nes publicas y privadas para
aportar al cuidado de la fauna
y la flora

Ciencias Exactas y Naturales
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Investigacion al
servicio de la
conservacion
ambiental

Con el conocimiento de nuestros grupos de investigacion, se avanzo en proyec-
tos centrados en temas como el monitoreo del impacto de la explotacion petro-
lera, ademas del cuidado y conservacion de aves y peces.

La Universidad de Antioquia y Empresas Publicas de Medellin comparten el
interés por el monitoreo y conservacion de la ictiofauna y sus servicios ecosis-
témicos, asociados a la presencia de sus embalses y la generacion de energia.

En este contexto, el grupo de Ictiologia y el grupo de LimnoBasE y Biotamar
vienen ejecutando el monitoreo de los recursos hidrobiologicos de la cuenca
media y baja del rio Cauca, asociado al proyecto Hidroituango.

Cuatro grupos de expertos, entre profesionales y auxiliares, de manera si-
multanea, recorren 20 municipios de tres departamentos. Recogen la informa-
cién en 9o estaciones de monitoreo del recurso hidrobiolégico (peces, macroin-
vertebrados acuaticos, ficoperifiton, fitoplancton y zooplancton).

Unidos a la
U - Programa
Semestre Cero

En alianza con la Facultad de Comunicaciones y la Escuela de Idiomas, lidera-
mos y desarrollamos, junto con la Gobernacién de Antioquia y la Corporacién
Gilberto Echeverry Mejia, el proyecto Unidos a la U-Programa Semestre Cero.
Con este programa, se beneficiaron aproximadamente 72 ooo estudiantes
de 75 municipios de Antioquia.
Ademas, 20 docentes de formacion precedente fueron capacitados por la Fa-
cultad en pruebas de evaluacion por competencias.
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Logramos continuar con nuestras tasas de admitidos a nues-
tros diferentes programas:
Admitidos 2021-1: 412
Admitidos 2021-2: 485

Mas de 47 768 estudiantes matriculados en nuestros progra-
mas de extension. Ademas, fue posible vincular a 14 nuevos
profesores gracias a la convocatoria de meéritos 2021.

Se debe resaltar la aprobacion del Proyecto EvoFruland de la
European Union’s Horizon research and innovation programme
under the Marie Sklodowska-Curie grant agreement, en el cual
participa la Universidad de Antioquia a traves del grupo de In-

vestigacion del instituto de Biologia Evo Devo en Plantas.

La UdeA se destacd en
los premios Medellin
Investiga 2021

Profesores, estudiantes y grupos de investigacion de la Alma Mater, junto a
otros académicos de la ciudad, fueron reconocidos con los galardones Medellin
Investiga por su dedicacion en diferentes campos de las ciencias. Alvaro Luis
Morales Aramburo, profesor del Instituto de Fisica de la UdeA, fue merecedor
del galardon Vida Dedicada a la Investigacion.

Ciencias Exactas y Naturales
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Conectados
desde la
virtualidad y el

Logramos generar sinergia de trabajo y estudio mediante acciones de
acompanamiento permanente en la modalidad virtual dirigida a estu-
diantes, docentes y equipo humano con el propdsito de sobrellevar los

retos generados por la pandemia.

La Facultad logré un acompanamiento real entregando en présta-
mo computadores a estudiantes y administrativos, donando USB wifi
a estudiantes y concediendo apoyos econdmicos en casos especiales.

251




c
‘0
O
O
<
c
L
<
o
ke,
)
H*

Luis Emilio :
Bedoya :

Empleado Administrativo de Ucara

«La emergencia sanitaria aun vive y es la causa de muchas revoluciones silen-
ciosas. La Universidad no es la excepcion; ella se reinvento e impacto en cada
uno de nosotros.

Todos nos dimos a la tarea de adaptarnos a nuevos ambientes en lo social,
laboral y familiar, y desarrollamos otras habilidades. La era tecnolodgica fue una
alternativa porque, en el caso de la administracion de nuestra Facultad, nos
mantuvo siempre unidos dia a dia y fortalecio los vinculos de amistad, trabajo
y companerismo, lo que trajo consigo un amplio sentido de pertenencia».

Ricardo Antonio
Torres

Director de Centro de Investigacion de la Facultad Ciencias Exactas
y Naturales

«Debemos destacar que, a pesar de las pocas convocatorias abiertas este ano
para la financiacién de proyectos, la Facultad, a través sus investigadores, ha
seguido participando en las diferentes convocatorias, en las cuales ha podido
lograr la financiacion de ocho proyectos en la convocatoria programatica 2020-
2021 y un programa por parte de Minciencias, un proyecto de investigacion y
un proyecto de movilidad. Ademas, se continua en busqueda de alianzas inter-
nacionales, como es el caso de una nueva alianza con la Universidad Nacional
de Ingenieria de Peru».

/. Juan Felipe

- Blanco Libreros

Profesor de Instituto de Biologia de la Facultad Ciencias

Exactas y Naturales

«Los retos ambientales no pararon durante este ano de pandemia. Como docen-

te del Instituto de Biologia de la Facultad, tuve que responder a estos desafios

y a las necesidades de las comunidades en torno a los diferentes proyectos en

los que participamos. Algunos fueron el proyecto de Balsillas, la continuacion

de un proyecto con el Herbario UdeA, una evaluacion de captura de carbono y

conservacion de los bosques en el area del embalse la Miel en Norcasia, Caldas,
entre otros».
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Cestion con alto iImpacto
social para ¢l bienestar
en los territorios

En coherencia con nuestra responsabilidad con la sociedad y con los propodsitos
universitarios, durante 2021, condensamos esfuerzos para liderar y poner
en marcha iniciativas de alto impacto social articulandonos con actores
institucionales y externos, con quienes sumamos fuerzas en procura del
bienestar de comunidades en diferentes territorios del departamento. Desde los
saberes propios de esta casa de estudios, emprendimos estrategias orientadas
a generar oportunidad y beneficio a poblaciones con dolencias particulares
e ideamos acciones para afrontar la pandemia por la covid-19 y contribuir a
la seguridad y soberania alimentaria sin olvidarnos del compromiso con la
formacion de alta calidad.




La Facultad administro 15 ooo millones de pesos en asocio con Ciencias Agra-
rias y la Corporacion DIA para la ejecucion de tres proyectos de alto impacto, en
los que se benefician familias y pobladores con contextos y necesidades parti-
culares en diferentes territorios del Departamento de Antioquia.

Los tres proyectos son: Ciudadela Agrotecnologica San José, en Marinilla;
Ciudadela Ganadera del Norte de Antioquia, en Santa Rosa de Osos; y desarro-
llo y transferencia de tecnologia para la innovacion de sistemas productivos
soportados en agricultura 4.0 para atender necesidades derivadas de la emer-
gencia economica, social y ecologica causada por la covid-19 en el Bajo Caucay
Oriente antioqueno.
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Transferencia de
conocimientoy
tecnologia

Junto con la Facultad de Ciencias Agrarias y la Gobernacion de Antioquia, crea-
mos la Ciudadela Agrotecnologica San José, en Marinilla, con 10 0oo m2 de
construccion de invernaderos de alta tecnologia. Con ella, se pretende aumen-
tar el rendimiento de la produccion sin depender de la variacion del clima, lo
que mejora la calidad de los productos obtenidos y, asi, las condiciones de vida
para campesinos enlaregion. Ademas, se aborda el problema del abastecimien-
to de alimentos que presentan escasez en Marinilla y Antioquia a traves de la
transferencia de tecnologias y conocimientos en ambientes de aprendizaje que
sirven de aulas demostrativas para la produccion y suministro de alimentos
inocuos y seguros.

La ciudadela promueve una transicion hacia el desarrollo sostenible del sec-
tor, un modelo agricola que protege los recursos naturales con menor consumo
de agua y una produccion en menos espacio, que se adapta al cambio climatico.

Serpientes de
Antioquia-App

Es una aplicacion para dispositivos Android que, desde espacios digitales, contri-
buye a la prevencion de accidentes ofidicos y la conservacion de las serpientes.

Fue desarrollada por investigadores de nuestra Facultad y estudiantes de
pregrado de otras unidades para ser utilizada especialmente por habitantes de
zonas rurales.

En ella, se ofrece informacion sobre la biologia, ecologia, conservacion, com-
portamientos y caracteristicas de las serpientes. Se hace una mencién especial
a las especies mas comunes encontradas en Antioquia. Ademas, cuenta con un
apartado que describe las diferencias mas importantes entre las especies ve-
nenosas y no venenosas y, lo que es muy importante, ofrece informacion de
primeros auxilios y el tratamiento que debe aplicarse en caso de un accidente
ofidico. También, da la posibilidad de registrar avistamientos de serpientes por
medio de fotografias, las cuales se conservan con datos de georreferenciacion,
como la ubicacion donde se encontro el animal.
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#UdeAENnAccidn

500 agricultores del Bajo Cauca golpeados por la violencia
beneficiados con maquinaria para cultivar arroz, sistemas
de riego, asistencia técnica e insumos en proyecto lidera-

do por CIFAL y Ciencias Agrarias.

o

Iniciamos el megaproyecto Ciudadela Ganadera del Norte
de Antioquia, que aporta acompanamiento y asesoria téc-
nicocientifica. Alli, habra servicios y paquetes tecnologicos,
como unidades de apoyo en I+D+i para el sector agrope-

cuario.

Fue
noticia

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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cComo
actuamos
frente a la
covid-19 desde
las droguerias?

Disenamos y ofrecimos de forma gratuita este curso virtual, integra1
do por siete unidades con conceptos claves para favorecer el cono-
cimiento sobre la covid-19 y, en especial, necesarios para aumentar

la capacidad del personal farmacéutico para identificar y referenciar

los casos sospechosos de esta infeccion desde farmacias y drogue-
rias. Entre abril de 2020 y abril de 2021, se registraron 863 personas,

de las cuales 382 finalizaron el curso. Esta iniciativa se relaciona con

el papel del farmacéutico y la atencion farmacéutica en la pandemia

por el virus en cuestion.
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Juan Carlos Amaya
Gomez :

Docente y jefe del Centro de Investigacién y Extension de la
Facultad Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias

«A lo largo de 2021, desarrollamos, como Facultad y con aliados estratégicos
de la institucion y externos a ella, una serie de actividades que son el reflejo
del impacto de la Universidad de Antioquia en los territorios que permiten no
solo aplicar los saberes propios de la unidad académica en las regiones, sino,
también, generar condiciones para la garantia de la seguridad y soberania ali-
mentaria en cada uno de estos lugares. Construimos estrategias que posibilitan
llevar bienestar a las comunidades con el respaldo del nombre de la Facultad de
Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias y de la UdeA».

Yidis Maria ’\.

Florez Baza -

Beneficiada del proyecto de extensidon y representante
legal de |a Federacion de Agricultores del Bajo Cauca

«El proyecto de arroz con sistema de riego, en ejecucion hoy, es una oportuni-
dad paralas familias productoras de la subregion del Bajo Cauca que les permi-
tira mejorar su productividad, ingresos y romper con la estacionalidad de las
cosechas. Estamos muy agradecidos porque se dio la posibilidad de que este
proyecto sea un sueno hecho realidad, una oportunidad para los agricultores
que han venido ejerciendo esta vocacion hace muchos anos y que hoy pueden
contar con sistemas de riego, maquinaria, asistencia técnica e insumos».

-

Diana Martinez
. Cifuentes

Egresada de la Facultad Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias

«Como egresada, hago un balance muy positivo de la gestion social realizada
por la Facultad en 2021, pues cumplié con su compromiso con los ejes misiona-
les de la Universidad y logré llevar oportunidades a poblaciones vulnerables de
diferentes regiones, como campesinos y personas golpeadas por la violencia. La
unidad académica esta haciendo presencia en multiples territorios del depar-
tamento, no solamente con sus programas académicos y el conocimiento que
imparte y genera, sino, también, con un alto impacto en las comunidades como
parte de suresponsabilidad social, lo que genera bienestar y obtiene visibilidad
para la dependencia y la Alma Mater».
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Comprometidos con el
desarrollo de saberes,
la construccion

de region y ¢
fortalecimiento de |3
MISION UNniversitaria
desde la pazy la
democracia

Orientamos nuestro quehacer en 2021 al fortalecimiento y cumplimiento del
Plande Accionrevisadoyadaptadoalacoyunturadelapandemiaporlacovid-19
y alretorno paulatino a la presencialidad en todas las actividades de extension,
docenciae investigacion. Toda nuestra comunidad académica dispuso sumayor
potencial intelectual y patrimonial al servicio de la Universidad para cumplir
consumision primera de tener la Alma Mater abierta y funcionando para crear,
desarrollar, conservar, transmitir y utilizar el conocimiento para solucionar con
independencia los problemas y necesidades locales, regionales y nacionales y
cumplir el resto del objetivo misional de manera rigurosa. Por ello, logramos
en esta vigencia que cada accion se convirtiera en un reto para ejecutar en
equipo con mayor cohesion, participacion, solidaridad y humanismo. Esto
propicié nuevas maneras de allegar el conocimiento y mejoro los vinculos y
compromisos con la sociedad. Asi, se entregaron soluciones y conocimiento
util y pragmatico en tiempos de extrema necesidad social.




Con el desarrollo de este proyecto en municipios PDET, nuestra unidad acade-
mica logro tener presencia en 27 municipios distribuidos en los departamentos
de Antioquia, Cérdoba, Norte de Santander, Narino, Caqueta y Meta.

Para ello, dispusimos de nuestras experiencias previas en investigacion so-
cial, lectura de contexto y procesos de intervencion/investigacion en territorios
afectados por el conflicto armado. Trabajamos desde un engranaje conceptual
y metodologico orientado al desarrollo del proceso en clave de formacion, ase-
soria y acompanamiento a los equipos regionales del Programa de Gobernabi-
lidad Responsable (RG) de USAID para la apropiacién y puesta en marcha de
la metodologia de Analisis de Economia Politica en dichos territorios. En cada
municipio, se construyeron focos de interés para la lectura de contextos y, en
torno a ellos, gird la generacion, organizacion, categorizacion y construccion de
informes finales en los 27 municipios. Ademas de la generacion de los informes
finales, el proyecto aporto capacidades a los equipos regionales de cara a ejerci-
cios investigativos futuros de Analisis de Economia Politica.
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El agua como bien
comun

En el proyecto Gestion Comunitaria del Agua, en el marco de la implementa-

cion de un convenio con la compania Luker Chocolate, se recuperaron los sa-
beres y herramientas comunitarias alrededor del agua de cuatro territorios en
Necocli, Antioquia, que no tienen acceso al agua. Este proceso se ha centrado en
reconocer las mejores formas de solucionar problemas alrededor del agua en
las comunidades de este territorio. Esto ha implicado reconocer que el agua es
un bien comun que atraviesa de forma transversal la vida y la conecta en sus
multiples dimensiones. Por esto, hablar de la gestion del agua nos ha implicado
reconocer que este tema tiene que ver con conservacion de bosques y ecosiste-
mas, el uso consciente del agua, las buenas practicas de gestion de residuos y la

gestion de riesgos asociados, sobre todo, ante los efectos del cambio climatico. A C IeNncCla Ab e rta

Esta iniciativa avanza en conjunto con las comunidades en la construccion de

. . Este proyecto es un trabajo investigativo-periodistico de produccién radial sema-
capacidades locales para trabajar en estos cuatro aspectos de tal manera que se - o ‘ ] )
: . nal dirigido periodisticamente por la docente Diana Gémez Z. Con €l, buscamos
generen procesos de cuidado del agua para su aprovechamiento. _ ' o o o ‘
difundir conocimiento al publico académico y a la comunidad en general desde
temas relevantes y coyunturales del presente a la luz del pensamiento discipli-
nar de las ciencias sociales, las humanidades y las artes sin dejar de pasar por
otras disciplinas y areas del conocimiento. El programa llega desde su inicio a las

subregiones de Antioquia y, sobre todo, a nuestra audiencia universitaria y co-

munitaria de las seccionales en nuestro departamento. Se emite desde el mes de
abril de 2020 sin interrupcion una vez por semana cada viernes a las 12:30 p.m. a
traves de la Emisora Cultural Universidad de Antioquia enlos 1410 de la amplitud
modulada. El programa se publica para su consulta y escucha en el podcast Ivoox
A Ciencia Abierta, con un total de 59 episodios a 2021.
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Publicaciones (Fondo Editorial FCSH)
Diez libros publicados en 2021

Treinta y ocho capitulos de libro publicados en 2021

Colombia: polémico
descubrimiento de arte
rupestre de la Edad de
Hielo

Grupo de arqueologos investigadores de la UdeA y la UNAL adelantan desde
2018 trabajo investigativo que permitio el descubrimiento de pinturas rupes-
tres de 12 000, 8 000 y 7 000 arios de antiguedad en Cerro Azul, en la Serrania
La Lindosa, Guaviare.
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Polifonia para
pensar una
pandemia

Enlosanos 2020y 2021, el Fondo Editorial FCSH publico dos vohimenen
del libro Polifonia para pensar una pandemia, que reunen, en total, 34
ensayos de docentes e investigadores de diversas areas disciplinares e
instituciones. Con estos dos volumenes, dejamos un testimonio acerca

de como la Universidad de Antioquia ha enfrentado las vicisitudes de

la pandemia por la covid-19 y ha logrado construir una narrativa que
trasciende, incluso, los resultados de orden cientifico. Ambos textos se
encuentran en acceso abierto y pueden ser consultados desde el re-
positorio institucional UdeA de manera libre y gratuita por cualquier
persona interesada.
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Diana Patricia '

Docente ocasional, editora de Fondo Editorial de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

«Consolidado como un proyecto bandera de la Facultad, el Fondo Editorial FCSH
busca fomentar las buenas practicas académicas y editoriales, visibilizar nacio-
nal e internacionalmente las labores realizadas por los miembros de nuestra
comunidad académica en las areas de docencia, extension e investigacion; for-
talecer la produccion y visibilidad de los grupos de investigacion de la Facultad
y sus investigadores; e impulsar la apropiacion social de conocimiento alrede-
dor de diversos temas de interés. Se aporta, asi, a la discusion sobre temas de
agenda nacional e internacional y a la democratizacion del conocimiento, por
ejemplo, mediante la publicacion en acceso abierto».

Manuel Henao -\.

Docente de planta del Departamento de Trabajo Social y coordina-
dor del Centro de Articulacion de Gestion Comunitaria del Agua

«El Proyecto Gestion Comunitaria del Agua ha sido una experiencia de apren-
dizaje permanente en un contexto poco abordado como lo es la Costa Caribe,
en especial, del golfo de Uraba. Ademas, nos ha permitido comprender como el
agua esta profundamente relacionada con la forma de vida de los seres huma-
nos, y como desarrollar soluciones a problematicas pasa, fundamentalmente,
por la organizacion comunitaria como dinamizadora de capacidades locales
para la gestion. Trabajar en conjunto con las comunidades nos ha permitido
comprender que la Universidad aprende y los saberes circulan, y este dialogo
potencia las capacidades de unos y otros de cara a los retos que nuestra socie-
dad nos plantean».

é . Sebastian

; Pérez

Docente de educacion flexible y contratista del proyecto
“Escuelas de No Violencia”

«Las Escuelas de No Violencia fueron el espacio propicio para tejer de manera
colaborativa con diferentes organizaciones sociales de la ciudad que vienen tra-
bajando por la paz territorial desde hace muchos anos. Los espacios de encuen-
tro generados y las reflexiones aportaron en la consolidacion de contextos de
violencia y no violencia en la ciudad, a dimensionar los territorios en los que es-
tamos trabajando y ratificar la necesidad de la articulacion universidad-socie-
dad- estado en la construccion de apuestas de paz y la defensa de los acuerdos».

278

0
©
c
©
£
o)
I
>
1)
()
©
(0)
(o)
wn
1)
©
($)
c
()
O




Integracion de
saberes y excelencia
académica, oilares de
nuestra gestion

Con una nueva denominacion que abarca sus dos grandes componentes
académicos, la filologia y las comunicaciones, una estructura que refleja su
compromiso con los ejes misionales institucionales y una organizaciéon por
procesos que mejora el desempeno, la Facultad inicié un nuevo periodo en su
historia. Para esto, expedimos nuevos actos administrativos, reorganizamos
los equipos de trabajo, hicimos seguimiento a las responsabilidades asignadas
segun la gestion por procesos y pusimos en marcha los comités creados por
la adecuacion académica y administrativa. Contamos ahora con mejores
escenarios para la construccion de nuevos desarrollos académicos, sociales y
culturales en el contextoregional y nacional, y con el compromisoy entusiasmo
de todos nuestros estamentos.




Con este programa hicimos presencia en 74 municipios de Antioquia forman-
do estudiantes en inglés, razonamiento logico, preparacion de pruebas y com-
prension de textos.

El proyecto se realizo con actividades presenciales en los territorios y clases
virtuales mediadas por herramientas pedagogicas. Para garantizar la conexion
de los estudiantes, entregamos 1 872 SIM card. Participaron 2 316 estudiantes,
49 profesores y un equipo administrativo de cuatro personas, que fueron ase-
soradas por los centros de extension de la Escuela de Idiomas y de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales y la Facultad de Comunicaciones y Filologia, lo
cual evidencia el trabajo colaborativo entre diferentes areas del conocimiento.

La ejecucion financiera del proyecto fue por 1574 925 667 pesos, distribuidos
en los rubros de servicios personales y horas de docencia, viaticos, impresos y
publicaciones, materiales y suministros, logistica y organizacion de eventos, y
otras adquisiciones que suman el 100% del recurso asignado.



Practicas
Comunicativas

de la Agricultura
Urbana en Medellin
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Este proyecto busca entender las dinamicas comunicacionales de la agricultura

de la ciudad. Con las huertas urbanas, aprendemos a cuidar a la Madre Tierra,
nos acercamos a los vecinos y entendemos las dimensiones politicas de las lu-
chas ambientales.

Este proyecto es iniciativa de la Red de Huerteros Medellin, la Universidad de

Antioquia, la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Autéonoma de La bO ratOrIO I hte I’adO

q y

Occidente. Observamos que el problema ecopolitico que atraviesa a las semillas 'I O |'|2 L@ b Ci en Ci 3
'

es poco conocido y hay pocas relaciones entre custodios de semillas y agricul-

tores urbanos. TeCnO|Og |,a, I N nOvaCién
De alli, emergi¢ otro proyecto que se gan¢ una beca de patrimonio y nos puso y E m pren d i m ien tO

a hacer videos de TikTok, cocinar con la gente y hablar con guardianes de se-

millas. Recientemente, en la Red de Huerteros Medellin, nos ganamos el reco- ‘ . ‘ » »

. ) . . - - . Nuestro Laboratorio es un escenario para la experimentacion, la cocreacion y la

nocimiento Orquidea del Concejo Municipal al Mérito Ecologico y Civico por el » . T ‘ - -

. . proyeccion de grupos interdisciplinarios para la innovacion y la gestion del co-

trabajo realizado desde 2013. a o ; o
nocimiento en las disciplinas de la filologia y las comunicaciones. Durante 2021,

se convirtio en el espacio idoneo para el trabajo colaborativo entre estudiantes y
profesores, la integracion de saberes y la busqueda de un relacionamiento mas
expedito con los publicos en aras de lograr un impacto social y la visibilidad de

nuestros conocimientos en la ciudad y el departamento. Hoy, este espacio tiene
15 componentes que aspiran a seguir creciendo de acuerdo con las dinamicas del
trabajo colaborativo de los estamentos de la Facultad: Altair, De la Urbe, Labora-
torio de Fonética, Barrio U, Observatorio de Contenidos Audiovisuales Multime-
diales, Arqueologia de Medios, Exploratorio HD, TECD, TVLab, FotoLab, M-DATA,
LABIC, LabEspariol, Lab Creacion Transmedia y Consultorio para la Innovacion en
las Organizaciones.
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#UdeAENnAccidn

UdeA

==

Estudiantes de pregrado y posgrado con matricula vigente
cada semestre; 4 494 estudiantes matriculados en las distintas
secciones del Programa Esparnol UdeA.

El proyecto Hacemos Memoria es fruto de un convenio de coopera-
cion entre la Universidad de Antioquia y la Deutsche Welle Akade-
mie. Este proyecto investiga, discute y propone un dialogo publico
sobre la construccion de memorias desde la perspectiva del perio-
dismo. Por medio de asesorias a medios de comunicacion, formacion
universitaria, debates publicos, produccion periodistica e investi-
gacion académica, Hacemos Memoria facilita que los ciudadanos
participen activamente en los debates sobre el conflicto armado y las
graves violaciones a los derechos humanos ocurridas en Colombia.

2021 un ano brillante

en reconocimientosy
galardones para nuestra
Facultad

Los retos asumidos por estudiantes, profesores y egresados repercutieron en
nuevos reconocimientos y galardones para varios de los miembros de nuestra
comunidad académica.
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Fortalecimos
el vmcu[o
academico

La pandemia nos enfrento a diferentes retos en relacion con nuestras
practicas formativas, especialmente, en el caso del pregrado en Comu-
nicacion Social-Periodismo, cuyos estudiantes se encuentran en dife-
rentes regiones del departamento de Antioquia. Por eso, disenamos
una estrategia de educacion a distancia con la cual replanteamos las
modalidades de ensenanza y aprendizaje, acudimos a la mediacion
tecnologica con fines educativos considerando las condiciones de co-
nectividad de los territorios, y atendimos las multicrisis que derivaron
de la situacion epidemiologica. Asi, mejoramos las condiciones para
lograr la permanencia estudiantil y el fortalecimiento del vinculo aca-
démico y humano con nuestros diferentes estamentos.
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Maria Stella N
Giron

Profesora titular de la Facultad de Comunicaciones y Filologia

«Gracias al apoyo institucional y de entidades aliadas, en el proyecto “Memo-
rias y Archivos Literarios en los Territorios”, activamos nuestros recursos tec-
nologicos digitales para visibilizar esta iniciativa, disponer de estrategias de
comunicacion como #CuentaConElAlma y el Boletin Memorias y archivos li-
terarios UdeA y establecer comunicaciones personales en las localidades para
avanzar en el inventario literario y cultural de los 125 municipios de Antioquia.
Igualmente, se han podido realizar encuentros virtuales y presenciales donde
compartimos contenidos patrimoniales con las comunidades. Esta en prepara-
cion la exposicion bibliografica Literaturas y Culturas de Occidente en Santa Fe
de Antioquia y el segundo libro sobre escrituras del Nordeste antioquerio».

N
Manuel Valencia .

Director de Comunicaciones de Grupo Argos

«En el Grupo Argos, creemos en la union de voluntades entre la academia y el
sector privado para impulsar iniciativas que generen bienestar y agreguen va-
lor ala sociedad. Asi,nosllena de orgullo haber creado junto ala Universidad de
Antioquia el Diplomado en Periodismo Econoémico que, en su primera cohorte,
formo 25 profesionales de distintos medios de comunicacion y se convierte en
una apuesta para fortalecer el ejercicio periodistico. En la Universidad, encon-
tramos un aliado en nuestro proposito de transformar positivamente la vida
de las personas. Esperamos seguir trabajando conjuntamente y multiplicar el
impacto de este diplomado».

~

- David Alejandro
Pérez Valderrama

Estudiante de de la Facultad de Comunicaciones y Filologia

«Como representante de los estudiantes de la Facultad, he sido participe y he
vivenciado de primera mano la gestion académica en este ano, una época dificil
de cambio, en donde la Facultad ha hecho esfuerzos excelentes y gestiones de
gran envergadura para enfrentar y solventar de la mejor manera las constantes
eventualidades y retos que nos ha traido la coyuntura actual de la pandemia de
la covid-19. Es de destacar la gestion y consolidacion de la Facultad para su plan
de accidon 2021-2024, un plan que esta a la altura de todos los ejes misionales de
la Universidad».
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Aportamos a s
construccion de
cludadania con
espiritu criticoy
compromiso social

En 2021, mantuvimos nuestro compromiso con la defensa de la universidad
publica y la formacién en el campo del derecho y la ciencia politica en todos los
niveles de formacion: pregrado, especializacion, maestria y doctorado enla sede
Medellin. Del mismo modo, nos ocupamos del pregrado de derecho enregiones,
el fortalecimiento de los procesos de investigacion a través de convocatorias
permanentes y la reciprocidad con la sociedad por medio de las practicas
académicas que nos permitieron acompanar a poblaciones vulnerables. La
extension universitaria, por su parte, nos posibilito brindar capacitacion
y establecer alianzas. También nos ocupamos de la democratizacion del
conocimiento a través de diversos medios y publicaciones.



Nos enfrentamos a una era en la que las nuevas relaciones entre individuos y
entidades derivadas del desarrollo tecnologico implican grandes desafios juri-
dicos y politicos. A travées del Semillero de Investigacion en Derecho, Tecnologia e
Innovacion (DTI), nos propusimos analizar el fenémeno y profundizar en cam-
pos de vanguardia como la inteligencia artificial, la industria 4.0, el internet de
las cosas, los criptoactivos, la LegalTech, entre otros.

En este sentido, en 2021, ofrecimos dos diplomados en DTI en los que parti-
ciparon estudiantes de Colombia, Chile, México, Ecuador, Canada y Peru; y un
ciclo de conferencias con la Universidad de Talca, el Instituto de Consumo Chi-
leno y el Instituto Colombiano de Responsabilidad Civil y del Estado. Se tiene
una alianza con la Camara de Comercio de Medellin para realizar actividades
relacionadas con el comercio electronico, y se adelanta un proyecto de investi-
gacion sobre la regulacion de la inteligencia artificial.
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Las clinicas juridicas,
comprometidas con
el medio ambiente

Desde las practicas académicas, ejecutamos acciones para proteger el derecho

de la comunidad a un medio ambiente sano.

El Consejo de Estado fallo una accion popular, interpuesta por estudiantes
de la sede Amalfi, que ordeno el cierre del relleno sanitario Las Violetas en el
municipio de San Roque por afectaciones al medio ambiente. Por su parte, los

integrantes del Centro de Atencion a Victimas, que acompanan a la comunidad B UsCamaos g ala nt |Zar
de la vereda Granizal, del municipio de Bello, en la reclamacion de su derecho H -

. plo fe men o el acceso a la justicia
al agua potable continuaron con el seguimiento al cumplimiento del fallo del
Consejo de Estado que ordend a la Alcaldia de Bello y a EPM a iniciar los estu- y a pO rtamos a Ia

dios de factibilidad para la construccion de las redes de acueducto y alcantari-

construccién de paz

llado, ademas de ordenarles una correcta prestacion de los servicios publicos.

A través de nuestras practicas, buscamos garantizar el acceso a la justicia de las
comunidades mas vulnerables. En este sentido, en el consultorio, brindamos
asistencia y asesoria juridica por medio de diversos canales: lineas telefonicas,
formulario en drive, WhatsApp y correo electronico. Asi mismo, reactivamos la
atencion presencial desde el mes de agosto y acomparniamos a quienes, durante
la protesta social que se vivio en 2021, se vieron involucrados en procesos penales

y administrativos.

Como aporte a la construccion de paz, publicamos el libro Reflexiones sobre
la implementacion del Acuerdo de Paz desde enfoques de género. En alianza con
el Instituto Capaz, participamos en capacitaciones. Mantuvimos nuestra alianza
con Acnur para atender victimas y migrantes. Ejecutamos la investigacion Edu-
cacion Superior para la Construccion de Paz en alianza con Sapiencia y mantuvi-
mos abierta nuestra especializacion en Derechos Humanos.
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A través del Consultorio Juridico,
2 279 personas recibieron asesoria juridica gratuita
en diferentes areas del derecho

Le apostamos a una politica editorial y publicamos los
manuales de criminologia, negocio juridico, derecho admi-
nistrativo, derecho constitucional, derecho penal y teoria
instrumental, ademas de otros seis libros escritos por pro-
fesores de la Facultad.

Nuevo Centro de
Atencidon en Géneroy
Diversidad Sexual de la
UdeA

La creacion de este centro responde a la necesidad latente de tener un consulto-
rio regional basado en género y diversidad sexual, enfocado en brindar asesoria
juridica y acompanamiento a esta poblacion.

Derecho y Ciencias Politicas



Desde el
derecho,
aportamos
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A traves del curso Herramientas Juridicas para la Reactivacion Econo-
mica y el Emprendimiento, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
brindo a los asistentes elementos clave para la gestion empresarial y
presento el marco legal creado por el Gobierno Nacional para impulsar
el emprendimiento de nuevos negocios y el fortalecimiento de los ya
existentes como una estrategia para reactivar la economia y superar
los efectos causados por la covid-19.




Maria Cristina ’\.

Gomez Isaza :

[ ]
\ Profesora de Derecho Constitucional
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«Celebramos durante este ano la vigencia de la Constitucion de 1991, aquella

que empodero a los colombianos y a las colombianas en la cultura de los dere-

Alejandra Al d
O S i n a chos. Durante este ano, pudimos debatir los alcances de la propuesta constitu-
°

p cional y su utopia de paz, discutimos los procesos de recentralizacion politica,
. . . . . la politizacion de la justicia y la fragilidad de nuestra democracia. Este debate
Investigadora del grupo Conflictos, Violencias y Seguridad - _ e o )
" critico de nuestra comunidad académica posibilito renovar el compromiso y la
umana

utopia de construir un pais incluyente, una sociedad tolerante en la que quere-

«El proyecto Educacion Superior para la Construccion de Paz, propuesto por el mos dialogar a pesar de nuestras diferencias sin miedo a ser senalados».

grupo de investigacion Contflictos, Violencias y Seguridad Humana en alian-

za con Sapiencia, permitio pensar el papel de las universidades como agentes

constructores de paz. Nuestro primer aprendizaje fue la apuesta que dirigio

todo este proceso: la paz, al igual que la violencia, son formas por medio de las /
[ ]

cuales se tramita un conflicto. Entender la paz como algo imperfecto, como un
horizonte posible, nos permite reconocer experiencias, instancias y actores que

[ ] Ve
diariamente defienden el respeto a la vida, la integridad fisica y la otredad en ° ° D I a n a L u C I a
medio del conflicto». ¢ G I ra I d 0 M o n toya

Abogada y emprendedora, egresada del Diplomado en
Derecho, Tecnologia e Innovacién

«Como estudiante del Diplomado en Derecho, Tecnologia e Innovacion de la Uni-
versidad de Antioquia, mi inquietud por esta tematica y por la relacion universi-
dad, empresa y estado se ha venido alimentando de forma tal que ahora hago par-
te del Semillero en Innovacion y del grupo de profesores de dicho diplomado. La
mas grande transformacion tecnologica de la humanidad esta ocurriendo con la
automatizacion, digitalizacion y la industria 4.0. y, para ello, la Universidad debe
orientar buena parte de sus esfuerzos, tener al hombre como foco de la transforma-
cion y la tecnologia como una herramienta que facilita la vida en sociedad».
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Accion en el
aulay en los
territorios: iniciative
de transferencia

de conocimiento
Dedagogico

El 2021 significo el retorno progresivo y seguro a la presencialidad al tiempo
que se mantuvieron las actividades académicas de la Facultad apoyadas por
herramientas tecnologicas con el fin de responder a los desafios educativos de
la sociedad en medio de la contingencia mundial.



A pesar de la contingencia derivada de la covid-19 y sus consecuencias en ma-
teria economica, la Facultad logré aumentar su contratacion en relacion con el
ano 2020 en un 42,84% con un monto total de 10 683 052 260 pesos.

Gracias a este resultado, logré mantener activos los contratos de los profe-
sores de catedra y ocasionales. Unido a esto, logro contribuir a la reactivacion
econdmica de las comunas y los corregimientos de influencia de sus proyectos
educativos. Se contrataron 146 personas (empleos directos) en las comunas 1, 2,
4,6,8,9,11,14,50 y 80 en el desarrollo de nuestras actividades misionales, lo cual
significé un derrame econdémico importante en las comunas y corregimientos
de influencia en el desarrollo de nuestros proyectos.
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Acciones del proyecto
educativo ambiental

30 101 participantes en educacion ambiental.

85 establecimientos del sector comercio acompanados.

326 hogares sostenibles.

87 convites comunitarios promoviendo acciones de gestion y educacion ambien-
tal segun el contexto de cada comuna.

155 recicladores caracterizados y formados en diversas competencias en la Comu-
naz.

8 ferias ambientales realizadas en las comunas 2 y 4.

50 talleres formativos se realizaron para la transformacion del material recupera-
ble en la Comuna 11.

8 tomas y recorridos ambientales se realizaron en la Comuna 4.

6 encuentros entre los Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental —Proce-
da— de los corregimientos de San Sebastian de Palmitas y San Antonio de Prado
para la conformacion de la Red Proceda.

56 organizaciones o colectivos ambientales se fortalecieron desde sus planes de
accion.

75 proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental diseniados.

12 semilleros ambientales se fortalecieron en la Comuna 6.

Practicas académicas
gue fortalecen los
procesos educativos

Cerca de 2 0ooo estudiantes involucrados en procesos de practica aportan al for-
talecimiento del sistema educativo y ganan hondura en su formacion.

El Comité de Practicas lidero el plan de retorno a la presencialidad de la Fa-
cultad de Educacion con los cursos de practicas. Esta experiencia sirvio como
referencia para la programacion del semestre especial 2021-2 de la Facultad.
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Se incremento 42,84% la contratacion en relacion con el
ano 2020.

Destacamos la iniciativa de transferencia de conocimiento de
la Licenciatura en Pedagogia de la Madre Tierra.

En el primer semestre de 2021, se culminé el Diplomado Ruta
Pedagogica de la Licenciatura en Pedagogia de la Madre Tierra
Dos. Se graduaron 63 lideres y lideresas de los pueblos Mayas y
Quitche del sur de México, Guatemala y El Salvador en el marco
del convenio suscrito entre la Facultad de Educacion y la Fun-
dacion Centro de Documentacion de Investigacion Maya de
Guatemala —Cedim—.

30 anos de un
diplomado gque fortalece
la labor docente en la
UdeA

Este anio el Diplomado en Fundamentacion Pedagogica y Didactica Universita-
ria de la Alma Mater llegd a sus tres décadas de servicio. En este, 1382 profesores
de la UdeA han podido formarse y reflexionar sobre pedagogia, didactica, curri-
culo, evaluacion, uso de las TIC, inclusion, diversidad y el ser maestro.
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La Facultad de Educacion no solo sostuvo sus procesos, sino que cre-
cio y fue capaz de innovar en los procesos de gestion y desarrollo de
la planeacion, de tal suerte que la calidad del proceso formativo no
se viera lesionada.

Se realizaron 89 producciones radiales que abordan diversas te-
maticas coyunturales desde la literatura, la musica y la poesia en el
programa Dias de Radio. Este espacio es coordinado por el grupo de
investigacion Diverser.

Se implementaron estrategias vinculadas al proyecto de Radio
Educativa, producido y apoyado por Ude®. Este proyecto consisten-
te en la realizacion de un curso para hacer uso educativo de la radio
y esta dirigido a los profesores de la Universidad.

Puede escucharlos aqui:

En investigacion, se hizo la convocatoria de pequenos proyectos y
trabajos de grado orientada a la financiacion de propuestas que abor-
dan tematicas asociadas con educacion en tiempos de pandemia. De
estos trabajos y proyectos, se aprobaron y financiaron cuatro.
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Sara Lopera '

Estudiante de Licenciatura en Educacién Especial ¢

[ ]
«En el momento en el que me dijeron que podia volver a la Universidad fue algo
emocionante. La Universidad se vuelve una segunda casa para nosotros como
estudiantes, se vuelve un lugar seguro de refugio donde podemos conversar,
debatir, discutir... entonces, salir de ese espacio fue muy grato, y el regresar a ver
los espacios, a ver a los profesores, a todas las personas fue totalmente emocio-
nante y algo que pensé que no iba a suceder tan pronto».

313

Mireya Ossa

Profesional de Secretaria de Medio Ambiente de Medellin

«Caminar de la mano de la Facultad de Educacion para la Secretaria de Medio
Ambiente de Medellin es muy importante porque ellos, con el conocimiento
y las estrategias en educacion ambiental, nos acomparan a nosotros en esta
transformacion de las ideas que queremos con una cultura responsable y ética
frente a la conservacion y proteccion de los recursos naturales, y no podriamos
hacerlo sino de la mano de la Facultad de Educacion, que nos ensena y trabaja
con nosotros para aplicar estas estrategias que transforman la ciudad».

~

: Elizabeth
Aristizabal Echeverri

Estudiante de Licenciatura en Pedagogia Infantil

«Ha sido muy gratificante ser parte de las actividades de permanencia, y he apren-
dido mucho. Es muy interesante ver como la Universidad y la Facultad se estan pre-
guntando por nuestra permanencia y qué esta pasando con nosotros porque mu-
chos tenemos, a veces, que hacer pares en la carrera, y muchos, quizas, ni vuelven.
Para mi, es importante, desde mi experiencia y desde mi circulo de comparieros,
contarles lo que nos brinda la Facultad... entonces, es muy importante ser parte del
proceso porque se aprenden cosas que yo, a veces, ni sabia, y esta bien porque le
puedo ayudar a mis comparieros en algun momento para que encuentren opcio-
nes para que permanezcan en la Facultad».
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Toda una vida
cuidando vidas cn [os
territorios y generando
relaciones de valor

Recogemos lo mas significativo del trabajo desplegado en un momento
pandémico crucial del que no nos sustraemos, sino que asumimos el encargo
social de lo que, toda una vida, hemos sabido hacer, que es contribuir desde
los ejes misionales a formar para el cuidado. Lo hacemos como un aporte para
afrontar la coyuntura en la que la salud planetaria esta intentando superar
momentos que siguen produciendo dolor en la humanidad y retan el potencial
creativo. Asi, con criterios de racionalidad en el gasto y eficiencia administrativa,
acompanamos ala poblacion en sus territorios acogiéndonos alas disposiciones
normativas que enmarcan nuestra vida institucional.



Desde Extension desarrollamos seis convenios y contratos con diferentes entes
institucionales o gubernamentales que permitieron llevar el conocimiento y
las habilidades de enfermeria a todo el territorio antioqueno. Asi, se instau-
raron capacidades individuales y colectivas que aportan al buen vivir y han
generado presencia de la Universidad en los territorios, asi como beneficio para
las comunidades. Producto de este trabajo, se recibieron ingresos que fueron
revertidos en proyectos que favorecieron el desarrollo de las comunidades.

Desde la investigacion, se obtuvo financiacion con recursos frescos externos
procedentes de Minciencias, Universidad McGill (Canada), Arts and Humani-
ties Research Council y Global Challenges Research Fund (Reino Unido) para el
desarrollo de seis proyectos.
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La preservaciony el
cuidado del medio
ambiente como
responsabilidad social

La Facultad, comprometida con las acciones conducentes a preservar la salud de
los estamentos, definio y ejecuto los lineamientos de bioseguridad para la preser-
vacion de la salud y la vida. De acuerdo con esto, se entregaron los elementos de
proteccion personal para el desarrollo de las tareas docentes y administrativas.

Se mantuvo activo el Comité Cuidadores del Planeta, que vela por la adhe-
rencia a los protocolos del manejo apropiado de residuos, asi como el Comite
de Emergencias con Enfasis en la Atencién a la Seguridad y Salud en el Trabajo.
La preservacion y el cuidado del medio ambiente hacen parte de nuestra res-
ponsabilidad social. Se hace el llamado al uso racional de los recursos naturales,
asi como la adquisicion, cuando es posible, de insumos reutilizables y recicla-
bles pensando en la conservacion y el cuidado del medio ambiente.

319

Relacionamiento
estratégico con
nuestra comunidad

Para el mantenimiento de una comunicacion periodica con los diferentes esta-
mentos, se desarrollo la estrategia EntreNos, un espacio donde se dan a conocer
los avances en los ejes misionales y se genera un dialogo con los asistentes.

El bienestar sigue siendo un elemento transversal en nuestros desarrollos. Se
culmino el proyecto de Promotores de Bienestar llamado “En Enfermeria nos Co-
municamos’, el cual propici6 acciones de intervencion, contencion y promocion
en torno a la salud mental de todos los integrantes de los estamentos.

Docentes, estudiantes, personal administrativo y de apoyo cuentan con el res-
peto y apoyo por la libertad de participacion en las asociaciones gremiales exter-
nas e institucionales que sean de su interés.

Logramos articular las practicas académicas con el proyecto “Alianza Territo-
rial de Practicas Comuna 1”.

Nuestros proyectos de extension solidaria, “Aula de Mayores y Red de Cuidado-
res”, llegaron a sus 15 anos de ejecucion de manera ininterrumpida; asi mismo se
continuo con el acompanamiento en su organizacion social a las comunidades de
los barrios la Cruz y la Honda, del municipio de Medellin.

Contribuimos a la convivencia en los territorios a través del proyecto “Deste-
jiendo Miradas sobre Procesos de Reconciliacion en Colombia”y de otros proyec-
tos colaborativos con la Asociacion Campesina de Antioquia.
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1793 000 000 de pesos invertidos para acompanar la
implementacion del Modelo de Atencion Primaria en Salud
en los 125 municipios del Departamento de Antioquia; un

reconocimiento a un saber arraigado a nuestra profesion.
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Destacamos el proyecto de investigacion “Destejiendo Miradas
sobre Sujetos en Proceso de Reconciliacion en Colombia”, con
multiples y diversos productos académicos y de apropiacion
social, todos de acceso libre, lo que constituye un aporte testi-

monial clave para entender el momento histoérico de posacuer-

do con sus implicaciones y retos para poder, desde nuestra
profesion, aportar a la salud mental colectiva.
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Fue
noticia

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Enfermeria
UdeA Te Cuida,
en Enfermeria
UdeA Nos
Cuidamos

El material educativo de esta estrategia se ha puesto al servicio de I
la sociedad. Su promocion se ha impulsado en esos momentos en
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los cuales los datos epidemiologicos nos muestran la necesidad de
no bajar la guardia en asuntos de educacion para la salud.

Ver en: !
O,

Se finalizaron dos proyectos de investigacion financiados por VRI

en forma particular y en colaboracién con otras dependencias:

1. Propuesta Educativa y de Sistematizacion con Tenderos de Tres
Territorios de los Municipios de Medellin y Caldas, Antioquia, 2021
2. Observatorio Ruralidad y Paz en Contextos de Pandemia y Pos-
pandemia (proyecto interfacultades)
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Daniel Castrilldon .

Estudiante del Aula Universitaria de Mayores

«Un excelente programa académico de la extension de la Facultad de Enferme-
ria de nuestra querida Universidad de Antioquia. Un programa que se ha cons-
tituido en una fuente de conocimiento para adultos mayores; un programa que
nos hace sentir importantes, que nos recuerda que hacemos parte de una socie-
dad caracterizada por la indiferencia hacia esta etapa de la vida; un programa
que cristaliza el suenio de muchos: estar en la universidad; un programa que da
satisfaccion y orgullo de haber participado en €l; un programa que da prestigio
a la facultad y a la universidad que lo ofrece; un programa que le dice a la so-
ciedad: “Hay gente capaz de aportar mas, y esta sedienta de mas conocimiento
para hacerlo».

-
. Julidn Bedoya

Egresado de Enfermeria

«La pandemia hizo visible la enfermeria, y fue gracias a la Facultad, con sus dife-
rentes conferencias, simposios y actualizaciones gratuitas, que sus egresados y el
personal de salud pudimos acceder a conocimiento actualizado y oportuno para
hacerle frente a la crisis que atravesamos en el sistema de salud. Sus actividades
enmarcadas en la conmemoracion de su aniversario 70 fue la excusa para recono-
cer el trabajo de miles de enfermeros que cuidan lo mas valioso y sagrado: la vida».
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Impactamos la
sociedad con ¢
conocimiento vy la
gestion en los territorios

Enfrentando los retos impuestos por la actual contingencia sanitaria, la
Facultad de Ingenieria sigue cumpliendo con su Plan de Accion gracias al
trabajo comprometido de sus estamentos. Con la reactivacion de actividades
y el retorno gradual a la presencialidad, hemos puesto en marcha proyectos
de investigacion que derivan en atender problematicas de la sociedad y
contribuyen a la formacion de estudiantes de pregrado y posgrado.

La relacion con aliados y usuarios del sector publico y privado producen
excelentes resultados en los servicios de investigacion y extension, donde
los indicadores reflejan cifras prometedoras para la estabilidad de nuestra
dependencia académica, lo cual tiene alta influencia y ratifica el buen nombre
de la institucion.



El objetivo general de Séneca es desarrollar e implementar un programa de
investigacion y desarrollo tecnologico para la sostenibilidad, diversificacion
energética, optimizacion y uso final eficiente de la energia. Séneca esta basado
en el aprovechamiento de los recursos renovables de las regiones y tiene el fin
de contribuir a un suministro del recurso energético en Colombia confiable,
eficiente, de bajo impacto ambiental y sostenible. Ademas, se busca la articu-
lacion de las sinergias y capacidades cientificas y académicas para el fortale-
cimiento y mejoramiento de la calidad de las instituciones educativas partici-
pantes. Asi mismo, se pretende mejorar en la productividad y competitividad
del sector industrial y de transporte. Valor: 35 992 668 155 pesos.
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Arboles para la vida

La Universidad de Antioquia y su Facultad de Ingenieria, comprometidas con el
fortalecimiento de los corredores biologicos y la intervencion de ecosistemas es-
tratégicos mediante la reforestacion, hemos plantado en el ano 2021 un total de
8 816 especies nativas, frutales u ornamentales de interés para las comunidades
asentadas en el area de influencia de los proyectos suscritos mediante el conve-
nio interadministrativo con la Corporacion Ambiental del Centro de Antioquia
—Corantioquia—.
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Unidos por la buena
gestion de los
recursos hidricos

Para avanzar en el conocimiento de los sistermas hidrologicos y controlar los cam-
bios positivos y negativos que se produzcan sobre el medio ambiente y los re-
cursos hidricos, se requiere contar con programas de monitoreo de la calidad y
cantidad del recurso hidrico. Con el Programa Integral Red Agua —Piragua—, in-
centivamos en las comunidades la cultura de la informacion mediante la confor-
macion de redes sociales de monitoreo que promuevan el desarrollo de sistemas
de informacion del agua construidos, implementados y operados por las comuni-
dades de los 80 municipios de la jurisdiccion de Corantioquia.

Durante el ano 2021 y en calidad de operador del programa, la Universidad
consolido una red con 4 500 piraguieros y 153 grupos piragueros pertenecientes
a comunidades étnicas, afro, campesinas y el sector empresarial. Esto fortalece la
participacion de la comunidad en la gobernanza del agua y la autogestion de las
necesidades basicas ambientales.
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Generamos ingresos por servicios de asesoriay
consultoria a traves del Centro de Extension Académica
—Ceset— por mas de 29 ooo millones de pesos (29 971 761
565) por proyectos con entidades publicas y privadas

Fuimos una de las 10 universidades operadoras de Mision
TIC 2022, estrategia del Gobierno Nacional cuyo objetivo es la
formacion de 100 ooo programadores. El proyecto beneficia a 4
189 estudiantes y genera recursos por 6 646 013 039 pesos.
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Producir
biocombustibles,
capturando CO2, gana
premio a la Investigacion
UdeA

El grupo de investigacién Procesos Quimicos Industriales (PQI) disen6 y estruc-
turdé un proyecto que captura, a través de microalgas, el dioxido de carbono
(CO2) generado por la empresa Cementos Argos S.A.

Con este material, se puede emular la produccion del crudo de petréleo a
través de un proceso quimico para obtener biocombustibles con una alta viabi-
lidad econdmica.

©
N\ —
P .
()
(=
()
()]
=



{-\rtig:ula.cién
institucional
para el

o
=
1
O
>
o
®]
@©
(0]
©
<
o
Qo
w0
(0]
—
<
(0]
©
2
H

Desarrollamos un proyecto de investigacion con el fin de apoyar
las estrategias para enfrentar la pandemia asociada a la covid-19
desde la ingenieria y la microbiologia, denominado “Seguimiento
del SARS-CoV-2 en aguas residuales de municipios covid y no covid
del departamento de Antioquia, como herramienta de monitoreo
epidemiologico, alerta temprana y apoyo a la toma de decisiones en
salud publica”. Este proyecto es un trabajo conjunto de los grupos
de investigacion: GDCON y GAIA, de Ingenieria; Tandem, de Nano-
biotecnologia; y el Grupo Gastrohepatologia, de Medicina. En este
proyecto, hemos formado estudiantes de pregrado de la Facultad y
redactamos un articulo cientifico.
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Franklin :
Jaramillo Isaza

Profesor del Departamento de Materiales, director cientifico

de la alianza Séneca

«Este ano, mejoraron las condiciones con respecto a 2020. La alternancia para
el uso de instalaciones de los grupos en actividades experimentales fue muy
valiosa. La virtualidad nos facilito la vida en cuanto a reuniones y firmas de do-
cumentos. Nos dimos cuenta de que hay actividades que deben ser presenciales,
pero que otras pueden ser virtuales.

Se han presentado dificultades por diferentes situaciones nacionales e inter-
nacionales, pero hemos tenido importantes logros, como por ejemplo: el avance
en mas del 50% del proyecto Séneca, cumplir con una cantidad de productos
de desarrollo tecnologico, formacion, el numero de doctores y estudiantes de
maestria vinculados a la alianza; aspectos que hemos logrado gracias a la ejecu-
cion técnica y presupuestal en el programan.
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Catalina N
Orrego Zapata -

Coordinadora de la Unidad de Egresados de Ingenieria

«Este ano, para la Unidad de Egresados, ha sido un reto, pero también la opor-
tunidad para acercarnos a nuestros egresados de otra manera. La virtualidad se
convirtio en nuestro aliado y nos mostro que, por este medio, logramos llegar a
mas publico por medio de conferencias, webinars y charlas.

Este ano, la Facultad aumento considerablemente la relacion con sus egre-
sados en Medellin, en otras regiones de Antioquia, en otras ciudades del pais
y en el exterior. Esto nos llena de orgullo y nos alienta a seguir trabajando en
estas estrategias por los integrantes de ese estamento».

/. Harold

: Pérez Diaz

Estudiante de Ingenieria Mecanica
«Me siento orgulloso de ser parte de la UdeA; este es mi segundo hogar. Duran-
te este ano y, sobre todo, en el retorno a la presencialidad, me he sentido muy
feliz de ser tutor. Lo hago como agradecimiento a la Universidad por lo que me
ha dado y me ha permitido crecer personal, social y profesionalmente sin espe-
rar nada a cambio.

Hay personas que necesitan ayudas, y, si me siento capacitado para apoyar-
los, lo hago con mucho gusto. Para mi, es muy importante que mis compane-
ros encuentren en mila conflanza para expresar sus dudas sobre determinado
tema y ayudarles a resolverlas».
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150 anos formando
el personal en salud
iNntegro y con calidad
que Colombia necesits

Con nuestro aniversario 150, nos consolidamos por tercera vez consecutiva
como la mejor Facultad de Medicina del pais y la undécima en Latinoameérica,
segun el ranking QOS. Estamos siempre a la vanguardia de las necesidades
de la region y el pais formando al personal de la salud idoneo para atender
diferentes situaciones. Cada dia, estamos educando un mejor personal en salud
que se caracteriza por su formacion integral para entregar una atencion mas
humana. También estamos innovando en estrategias de educacion entregando
herramientas a la comunidad que permitan promover la salud y prevenir la

enfermedad.



Gracias a los recursos del Sistema General de Regalias, ampliamos y fortaleci-
mos el talento humano de nuestro Laboratorio Integrado de Medicina Especia-
lizada en 25% para cubrir nuevas areas de desarrollo y enfrentar la pandemia,
asi como cubrir el diagnostico de potenciales agentes biologicos de riesgo para
el ser humano.

Asimismo, con estos recursos, logramos generar una unidad de diagnosti-
co molecular mucho mas capacitada y avanzada adquiriendo nuevos equipos
como maquinas de PCR, cabinas de bioseguridad, microscopia, un equipo de
nueva generacion que permitira hacer la vigilancia genémica de cualquier
virus y el diagnostico genético avanzado de otras enfermedades. Ademas, se
compraron equipos cromatografos, espectrometria de masas en tiempo real,
entre otros.



c
o)
O
0
<
c
L
<
o
o)
D
H*

Llena una botella con
amor

Habilitamos dos puntos de recoleccion de residuos plasticos de la campana “Lle-
na una botella con amor”, donde nuestros estudiantes, docentes y visitantes pue-
den contribuir al mejoramiento de la vida de comunidades vulnerables.

Alli, se pueden depositar empaques plasticos como paquetes de golosinas,
bolsas de todo tipo y pitillos. También se pueden traer las botellas llenas desde
casa para, luego, ser entregadas a una fundacion que convertira estos residuos en
madera plastica para construir parques infantiles, mobiliario urbano y viviendas
en beneficio de poblaciones vulnerables.

De esta manera, estamos contribuyendo a que los residuos plasticos que dia a
dia se producen en nuestra casa de estudios aporten a otros procesos que mejo-
ren la calidad de vida de las personas. Asimismo, estamos cultivando en nuestra
comunidad académica la importancia del reciclaje y la adecuada disposicion de
residuos, que, aunque no parezca, pueden ayudar a cambiarle la vida a un nino o
una familia.

Tecnologia al servicio
de la salud

Aunque, en el ultimo arno, el pais ha logrado bajar significativamente los casos de
la covid-19 y los fallecimientos por esta enfermedad, asi como las medidas res-
trictivas, le seguimos apostando a la disminucion de brechas sociales a travées de
la innovacion.

Gracias a los desarrollos de nuestro Hospital Digital, LivingLab Telesalud, ofre-
cimos soluciones pertinentes para las necesidades en salud fisica y mental de
mas de 139 940 personas en el pais mediante las estrategias de Teleorientacion,
Telemedicina y Teleurgencias; servicios virtuales que permitieron disminuir la
afluencia de pacientes a los centros médicos para consultas por sintomas respi-
ratorios, afectaciones emocionales o diferentes especialidades, asi como proteger
a los profesionales de la salud y darles continuidad a los tratamientos y controles
de los usuarios.

Este modelo articula la tecnologia a la formacion del talento humano en salud
y permitio que mas de 214 estudiantes de nuestros pregrados, 64 médicos rurales,
profesores y residentes fortalecieran sus competencias durante la pandemia.
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UdeA
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A travées de nuestro Laboratorio Integrado de Medicina
Especializada, recibimos mas de 5 ooo millones de
pesos a traves del Sistema General de Regalias para el
fortalecimiento y adquisicion de equipos.

Desde nuestro Parque de la Vida, trabajamos con diferen-
tes grupos poblacionales en proyectos como Habitante de
Calle, Estilos de Vida Saludable, Cuidadores, entre otros.
Dicho trabajo tuvo un impacto en mas de 40 000 personas
este ano que fomento la promocion de la salud y preven-
cion de la enfermedad en la ciudad.

Facultad de Medicina de
la UdeA: ya son 150 anos
salvando vidas

Cumplimos 150 anos aportandole educacion de calidad al pais, entregando y
generando nuevo conocimiento y llegando a las comunidades mas alejadas
que tienen barreras para el acceso a la salud.

Recordamos la historia de la institucion que ha ayudado, de una u otra forma, a
todos los que han pasado por una clinica en el departamento.
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Comprometidos
con la formacion
de nuestros
estudiantes

Durante el 2021, se mantuvo vigente nuestro compromiso constan-
te de seguir apoyando las labores del personal de la salud con nues-
tros internos, residentes y especialistas de todas las areas, quienes
estuvieron desplegados en clinicas, hospitales locales e IPS en todo
el departamento y nuestro hospital digital. Fueron mas de 250 in-
ternos de pregrado y mas de 20 residentes de especialidades como
Anestesiologia, Medicina Interna y Medicina de Urgencias que rea-
lizaron consultas y rotaciones, y apoyaron a las instituciones de sa-
lud para aliviar la carga y congestion en estos centros.
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Andrés Felipe I
Zuluaga :

Coordinador del laboratorio Laboratorio Integrado de Medi- .
cina Especializada —Lime—

«Con los recursos econémicos que hemos obtenido este arno, con el Lime, lo-
gramos tener tres estudios clinicos aprobados por el Comité de ética de la IPS
Universitaria. En alianza con el Laboratorio Departamental, logramos desarro-
llarlos y llevarlos a feliz término. Del mismo modo, el fortalecimiento en inves-
tigacion ha hecho que podamos ser uno de los dos grupos, a nivel nacional, en
obtener recursos de la convocatoria de medicina personalizada de Minciencias
para la realizacion de nuevos proyectos.

Hemos fortalecido mas nuestro laboratorio mejorando la infraestructura y
ampliando los servicios a la comunidad. Ademas, logramos ser un proyecto sos-
tenible financieramente en nuestra Facultad».

Carolina ,\.

Tobon Parra .

Empleada de la CIS y gestora ambiental

«Una docente de la Facultad me propuso implementar la recoleccion de resi-
duos plasticos dentro de botellas para entregarlas a la fundacion. Como gestora
ambiental de la Facultad, lo implementé, pues me parecio muy interesante po-
der apoyar este tipo de iniciativas que, ademas de que nos ayudan a ver unas
instalaciones mas bonitas y libres de basuras en el piso, estamos dando nues-
tro granito de arena para apoyar a familias mas vulnerables. Ademas, podemos
disminuir la cantidad de residuos que generamos y van al relleno sanitario sa-
biendo que podemos darle otros usos y que pueden ser muy valiosos».

./ Edwin de la

' Pena Arrieta

. Médico general del Hospital Digital

«La telemedicina ha sido una experiencia desaflante en diferentes aspectos.
Desde lo profesional, fue necesario perfeccionar mis habilidades de la entre-
vista clinica recordando que la anamnesis ofrece mas del 80% del diagnostico.
En cuanto a la prevencion y promocion, ha sido reconfortante llevar el ejercicio
meédico mas alla de cuatro paredes blancas para que personas con diferentes
barreras de acceso a la salud puedan ser atendidas. Por ultimo, como personal
de la salud, uno comete el error de pensar que los pacientes estaran predispues-
tos a la atencion por telemedicina, pero, con cordialidad, se ha convertido en un
complemento para cuidar la salud».
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—acultad de
Odontologiz, 80 anos
de excelencia cn |5
formacion academica
v en el serviclio a la
comunidad

Dedicamos la gestion en el 2021 a la estabilizacion de la formacion de los
estudiantes de pregrado y posgrado en el marco de la prestacion de servicios

de atencion odontologica enfrentando aquellos cambios que impuso la
situacion de pandemia. De nuevo, podemos exaltar una cifra de 3789 pacientes
atendidos tanto en las clinicas propias como en los escenarios comunitarios.
Proyectos como el de la renovacion curricular del programa de pregrado
tuvieron avances significativos, asi como las gestiones adelantadas para que
nuevos posgrados obtengan el registro calificado en el 2022. Los semilleros
de investigacion e internacionalizacion mantuvieron su dinamica y fueron
exitosos en la formacion complementaria de los estudiantes.




#UdeAENnAccidn

Recuperamos cartera y forta-
lecimos la relacion con la em-
presa privada

Odontologia
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Gestidén y cuidado
ambiental

Dimos cumplimiento a los requerimientos normativos y generamos condicio-
nes para el desarrollo humano sustentable y sostenible, en el que se articulan
acciones permanentes por el cuidado con la comunidad universitaria y los pa-
cientes a través de practicas que contribuyen a la disminucion y gestion de con-
taminantes que pueden llegar al medio ambiente y a las personas.

Renovamos la contratacion con la empresa gestora de residuos, quienes ha-
cen la recoleccion semanal de desechos peligrosos, asi como un contrato dife-
rencial para la recoleccion de material reciclable. Se dio respuesta a todos los
requerimientos de la autoridad ambiental —Area Metropolitana y EPM—luego
de una solicitud de acompanamiento en gestion de vertimientos de aguas re-
siduales y su respectiva caracterizacion. Se hizo la instalacion de un nuevo me-
didor de agua potable para el control del consumo y la elaboracion del balance
de aguas (consumos y gastos). Adicionalmente, se realiz6 el mantenimiento de
zonas verdes en piso y altura, se adquirieron varias canecas para el almacena-
miento temporal de residuos y se continu¢ con el manejo del grupo de gestion
ambiental —Gagas—.

Estrechando lazos con
nuestra comunidad

Desde el Programa de Graduados de la Facultad de Odontologia, se han logrado
tejer lazos de relacion con residentes en el exterior y, como resultado, se ha logra-
do actualizar la base de datos de la “Diaspora de graduados” con 50 registros apro-
ximadamente. Por medio de esta estrategia y en asocio con las coordinaciones de
Educacion Continua y Relaciones Internacionales, se organizo la Catedra Abierta
Internacional para el ano 2021 (12 eventos académicos). Asi mismo, el fortaleci-
miento gremial se vio favorecido por el ciclo de conferencias denominado “En-
cuentros Gremiales”, en el cual participaron graduados con temas que provocan
la reflexiéon de la practica odontoldgica en la actualidad (cinco conferencias).

La odontologia domiciliaria hizo parte de la formacion integral del odontélogo.
Se incluyeron estudiantes en equipos interdisciplinarios de atencion domiciliaria a
pacientes sistémicamente comprometidos de la IPS Universitaria. Los principales
logros son: posicionamiento de la salud bucal, articulacion con procesos de salud
general e incursion en procesos de atencion domiciliaria que mejoran la calidad de
vida de pacientes y familias.

Se fortalece la humanizacion en la atencion a través de acercamientos familiares
y visitas domiciliarias en los que se reconoce a los pacientes como sujetos, asi como
sus condiciones de vida, para construir planes de respuesta y cuidado integral.
En el desarrollo de las practicas de atencion domiciliaria, se vincularon 16 estu-
diantes de pregrado integrados al equipo de salud y se atendieron 124 pacientes
a traves de acompanamiento presencial y teleorientacion, 16 de los cuales reci-
bieron atencion odontologica por estudiantes. Hubo 32 remisiones a otros profe-
sionales y especialidades y 56 gestiones con la mesa de ayuda (remisién, gestién,
medicamentos y especialidades).
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Atencion odontologica: superando las dificultades que nos trajo

la pandemia El cuidado de |la boca en
Retornar a nuestros servicios odontologicos, laboratorios y el é p Oca d e p a n d e m I a

Centro de Ayudas Diagnésticas (CAD) como parte de nuestra
vinculacion con la sociedad ha significado una cobertura de 3
789 pacientes que pudieron sonreir de nuevo.

Nuestra Facultad trabaja incansablemente por promover una adecuada salud
bucodental en esta época de pandemia desde la atencion odontologica que
ofrece en su sede y a través del desarrollo de sus practicas comunitarias.

El Observatorio Estudiantil ha permitido una atencion inte-
gral de nuestros estudiantes de pregrado y posgrados. En 2021,
avanzamos en mejores articulaciones desde Bienestar, las coor-
dinaciones de pregrado y posgrado y la Vicedecanatura, lo que

fortalecio la permanencia estudiantil y mejor¢ el desempeno
académico de 239 estudiantes, que fueron atendidos de acuer-
do con sus necesidades.
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Continqicjad
de servicio de
teleodontologia

Durante la pandemia por la covid-19, se han presentado restriccio1
nes para la atencion odontolégica presencial en los servicios ofre-
cidos por la Facultad de Odontologia. Como consecuencia, se han
incrementado las barreras de acceso presentes en nuestro contexto,
y ha disminuido la oportunidad de atencion odontologica general y
especializada. Con el proposito de contribuir a superar estas proble-
maticas, la Facultad ha trabajado en la implementacion de la teleo-
dontologia. Mediante el uso de TIC, se ha establecido comunicacion
con 427 pacientes con la correspondiente activacion de la ruta de
atencion y aplicacion de un protocolo de educacion en salud bucal
personalizado.

359




c
‘0
O
O
<
c
L
<
o
ke,
)
H*

Paciente de '
Teleodontologia

Médico de la IPS universitaria

«En tiempo de pandemia, consulté a mi EPS por una emergencia odontologica.
Me remitieron para valoracion por cirujano maxilofacial, pero la cita mas cer-
cana estaba para tres meses. Mi odontéloga me dijo que no debia esperar y me
propuso realizar consulta especializada mediante el programa de teleodonto-
logia de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Antioquia. Me atendio
la especialista por una plataforma, revisé mi caso, me ordeno examenes; entre
ellos, una biopsia. Luego, me realizaron la cirugia. La teleodontologia fue muy
importante, porque mi problema estaba avanzando. Logreé atencion y solucion
en corto tiempo; todo en la UdeA».

Daniel Felipe
Bustamante

Estudiante de la Facultad de Odontologia

«Para mi, la atencion recibida desde el Observatorio Estudiantil, Bienestar y la
Vicedecanatura en mi Facultad fue muy especial. Antes era distinto... el cam-
bio, de verdad, si se vio. A mi me toco. Me apoyaron demasiado y estuvieron ahi
cuando mas lo necesitaba. Yo pensé en desistir de mi carrera, dejarlo todo en
el noveno semestre por situaciones personales... pero ellos estuvieron muy de
cerca para no tomar esta decision sin pensarlo... Ahora, muy feliz. Me estoy gra-
duando y estoy muy contento, ya que tomé la mejor decision gracias al acom-
panamiento de ellos... Esto mejora mucho la calidad de la carrera».

|

Luz Stella
Panesso

e Enfermera de seguridad del paciente y gestion administrativa

del programa de atencion domiciliaria-IPS Universitaria

«Desde el inicio, encontramos que ha mejorado la calidad de vida de pacientes
y cuidadores, ya que, al tener acompanamiento profesional en el hogar, vemos
como se disminuyen los tramites para acceder al servicio de odontologia que,
muchas veces, es dificil por el limitado acceso a este servicio y también por la
dificultad de nuestros pacientes por limitaciones de movilidad.

El servicio de atencién domiciliaria maneja pacientes cronicos pluripato-
logicos de edad avanzada, con patologias en cavidad oral relacionadas, sobre
todo, con el manejo de protesis y lesiones orales, asi como dificultades sociofa-
miliares y culturales relacionadas con la higiene bucal. La visita de estudiantes
y docentes ha contribuido de manera importante en la calidad de vida dejando
una huella en nuestros pacientes y comunidades, ya que fomenta estilos de
vida saludables».
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Salud Pudblica en
tliermpos de sindemia:
construyendo
bienestar y paz desde
vV CON |0S territorios

En 2021, la Facultad intensifico esfuerzos en la busqueda del bienestar de su
comunidad académica y de las poblaciones especialmente afectadas por la
emergencia sanitaria, que contribuyo6 a profundizar condiciones de inequidad,
pobrezas, marginacion y sufrimiento humano.

Propendimos por una academia remota responsable, proyeccion social
con relevancia de la abogacia sanitaria e incidencia politica, e investigacion
mas pertinente frente a las urgentes demandas sanitarias. Hicimos presencia
activa en escenarios comunitarios, institucionales, cientificos y académicos
del orden local, nacional e internacional; especialmente, en perspectiva de
derechos humanos, paz, gestion territorial, salud ambiental, gestion social del
conocimiento y salud mental.




Intensificamos estrategias de ahorro, racionalidad del gasto y transparencia.
A esto, sumamos el mayor acercamiento a instituciones y organizaciones de
su ecosistema de gestion sanitaria y educativa, y la materializacion de varios
convenios y contratos a los cuales se sujetan proyectos de gran impacto social
y ambiental. Tuvimos un incremento de excedentes que fueron reinvertidos en
la Universidad y el plan de accion y funcionamiento propios en cumplimiento
de objetivos permanentes como: cualificacion docente, movilidad estudiantil,
desarrollo investigativo, extension solidaria y bienestar universitario.
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Conservacion del
patrimonio ambiental

El estrechamiento de relaciones con algunas entidades gubernamentales tuvo
como objeto la ejecucion de proyectos de conservacion del patrimonio ambiental
del territorio a partir del uso y manejo adecuado del agua, el mejoramiento del
saneamiento basico y el despliegue de acciones de gobernanza y educacion am-
biental y sanitaria. Continuamos procesos interinstitucionales relacionados con
la calidad del aire, implementacion del respectivo Plan Integral y apropiacion del
Sistema de Vigilancia por parte de 10 municipios del Area Metropolitana. Mo-
vilidad Segura y Vigilancia de Factores de Riesgo del Ambiente fueron también
iniciativas destacadas. Contribuimos con liderazgo a la formulacion del PACCSA
en alianza con la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia.

Gracias a la gestion remota, disminuimos el uso de papel, la generacion de
residuos, las emisiones gaseosas por el desplazamiento de los estamentos y el
consumo de energiay agua.

Estrategias para el
bienestar, la salud
mental, la seguridad
y salud en el trabajo y
el retorno seguro

Contribuimos en la construccion de la Politica de Prevencion y Atencion a las
VBG-UdeA. Desarrollamos acciones permanentes de Educacion Continua y Tu-
torias y Mentorias. Fortalecimos la gestion del conocimiento, del Observatorio
Estudiantil y del Colectivo de Educacion para la Salud.
Hicimos presencia con liderazgo en escenarios de politica publica: Alianza Aca-
démica Nacional, Pacto Nacional por la Salud y la Vida y Plan Decenal de Salud
Publica de Colombia. Renovamos la Alianza de Voluntades con las Mesas Am-
bientales de Medellin y activamos el Programa de Salud y Seguridad en el Trabajo
para el sector laboral informal.

Postulamos ante la AUIP el Doctorado en Salud Publica y logramos la seleccion
de la UdeA-FNSP como sede en Latinoameérica de la segunda fase del programa
de formacién de posgrado del TDR (2022-2026).
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Gestionamos alrededor de 55 proyectos de investigacion y
extension, incluido Buppe, mediante suscripcion de contratos,
convenios, actas de compromiso y acuerdos Valor global
contratado: aproximadamente 73 ooo millones de pesos.

En 20 anos de consolidacion, el Congreso Internacional de Salud
Publica establecio un registro histoérico con mas de 2 000 per-
sonas. Se reflexiono sobre la salud global, la seguridad humana,
la paz territorial y la crisis climatica, lo que tuvo incidencia en
escenarios académicos, politicos y sociales en tan importante
tiempo de crisis sanitaria.

Laboratorio de la
Facultad Nacional de
Salud Publica recibe
acreditacion nacional

Descripcion: la acreditacion otorgada por el Organismo Nacional de Acredita-
cion —ONAC— es la 20-LAB-007, que demuestra y garantiza la competencia
técnica de los métodos, pruebas y ensayos de este servicio de extension univer-
sitaria al cumplir estandares internacionales de calidad.

Salud Publica
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Salud,
bienestar y

Cogestionamos en escenarios nacionales para la promocion y
defensa de la salud publica y aporte a la mitigacion de impactos
de la crisis sanitaria.

Fortalecimos la estrategia Facultad Saludable y Segura para el
bienestar de nuestra comunidad académica y el regreso seguro.
Ejecutamos proyectos de investigacion y extension para la in-
tervencion en la comunidad afectada por la covid-19.
Prestamos ayuda humanitaria a la poblacion de adultos mayo-
res de Medellin e hicimos seguimiento a la Politica Publica de
Envejecimiento y Vejez.

Formamos Gestores Territoriales de Salud.

Construimos protocolos de bioseguridad para el regreso seguro
a la educacion basica de Antioquia con Vicerrectoria de Exten-
sion y la Corporacion Interuniversitaria de Servicios.




c
‘0
O
O
<
c
L
<
o
ke,
)
H*

Dionne Alexandra
Cruz Arenas :

Presidenta de Asociaciéon N
Colombiana de Salud Publica

«La Facultad Nacional de Salud Publica aporta al bienestar de las y los colom-
bianos a través de su compromiso con la defensa del derecho a la salud abrien-
do sus aulas al dialogo social propiciado por un equipo de maestros y maestras
con alta vocacion de servicio a la comunidad, una aguda interpretacion de las
realidades sociales, politicas, econdmicas y ambientales analizadas desde in-
vestigaciones, encuentros, foros, con actores institucionales y territoriales. La
Asociacion Colombiana de Salud Publica felicita y expresa sincera gratitud por
el apoyo permanente en el propdsito comun de contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida y el buen vivir de nuestros compatriotas».

Cindy Valoyes

Egresada de la Facultad Nacional de Salud Publica

«Dentro del proceso de sistematizacion, me senti bien porque aprendi muchas
cosas nuevas sobre mi; es decir, desarrollé habilidades que, en un principio, crei
que no las podia desarrollar. La sistematizacion, para mi, represent6 un reto
personal y académico por el hecho de estar en un espacio donde somos tan di-
Versos, pero que, al mismo tiempo, resulto interesante porque, gracias a esa di-
versidad de pensamientos o ideas, nos reconocimos unos a otros aprendiendo
a trabajar mas en equipo. Creo que hubo un momento en el camino en donde
me senti frustrada, pero fue mas bien por un asunto personal que, al mismo
tiempo, hacia parte de la sistematizacion, en el cual entendi que no importan
las diferencias o desavenencias que podamos tener con las personas o nuestro
equipo de trabajo. Es ahi donde llegan momentos en donde es importante ma-
durar emocionalmente y sacar lo mejor del otro para mejorar como persona.
Me doy gracias a mi misma porque, ante cada dificultad que, en su momento,
representaron los nuevos aprendizajes para mi, persisti. Esta sistematizacion
de experiencias, para mi, significo mucho porque no solo escribi los relatos de
mis comparneros; también, mi vida en la pandemia».
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Conocimiento
plurilingliie c| cervicio
de |g sociedao

Durante el ano 2021, desde la Escuela de Idiomas, contribuimos a la reduccion de
las brechas sociales en los territorios a partir la lectura de sus necesidades. Todo
esto implico el desarrollo de iniciativas de docencia, investigacion, extension,
administraciony bienestar, y unamayor presencia enlas diferentes regiones del
Departamento. También adelantamos acciones de fortalecimiento de la calidad
de los programas académicos, mejoramiento de las condiciones de formacion
en los campos de las lenguas y las culturas, e integracion de las diversidades a
traves de la formacion en lengua de senas colombiana y lenguas ancestrales.
Lo anterior significé un cambio de paradigmas en lo que, histéricamente, se ha
concebido como el aprendizaje y la apropiacion de lenguas.



Contrato n.° 171 celebrado entre el Municipio de Mutata y la UdeA para contri-
buir al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje del inglés de estudiantes
de instituciones educativas del municipio mencionado.

Fecha de terminacion: 30 de noviembre de 2021. Valor: 16 304 348 pesos. Pu-
blico: tres grupos del Programa de Inglés para Nifios y J6venes (PINJ). Numero
de participantes: 25 estudiantes.

Fecha de terminacion: 30 de noviembre de 2021. Valor: 16 304 348 pesos. Pu-
blico: tres grupos del Programa de Inglés para Nifios y J6venes (PINJ). Numero
de participantes: 25 estudiantes.

2. Contrato n.° 243 de 2021, celebrado entre el Municipio de El Retiro y la
UdeA, para desarrollar acciones de formacion y capacitacion en el idioma in-
glés a estudiantes y docentes de las instituciones educativas oficiales del mu-
nicipio mencionado. Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2021. Valor: 30
000 000 de pesos. Publico: dos grupos del PINJ y dos grupos del Programa de
Inglés para Adultos. Numero de participantes: 20 estudiantes en semilleros, 20
maestros y adultos en tres cursos intensivos.
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Aprendizajes de la
pandemia para
seguir creciendo

La pandemia derivada de la covid-19 trajo consigo nuevas formas de trabajo.
Ello implico la implementacion de herramientas y practicas en los procesos
académicos y administrativos orientados hacia el cuidado del ambiente y las
condiciones de vida de las personas. Las practicas que hemos desarrollado rela-
cionadas con el uso de las TIC —formularios web, digitalizacion de documentos
o construccion de documentos colaborativos— han permitido la eliminacion
de materiales para la impresion, un mejor uso de los recursos de la institucion
y una modificacion en las formas de interaccion.

El camino recorrido nos ha mostrado que hay otras formas de trabajo posi-
bles y también exitosas. Por ello, en el 2021, iniciamos el desarrollo de proyectos
orientados a la virtualizacion de programas académicos en extension y pregra-
do para contribuir, entre otras cosas, con el cuidado del ambiente y el acceso a
la educacion de calidad.

Lenguas e
interculturalidad

En el marco de la estrategia Codigo Medellin, participamos en las submesas de
trabajo —sector empresarial y educacion basica y media—. Esta estrategia busca
agrupar las instituciones y empresas que promuevan el bilingtiismo en la ciudad.
Por lo tanto, nos hemos involucramos en el desarrollo de conversatorios en inglés
y en eventos multiculturales, en los cuales participaron personas de diferentes
edades que hacen parte de multiples contextos de la ciudad. Finalmente, por me-
dio de la articulacion con esta estrategia, nos proponemos incidir en la formula-
cion de politicas publicas en materia de lenguas e interculturalidad.

En el ambito laboral, nos hemos integrado a la estrategia de Teletrabajo con
un grupo inicial de 13 docentes y empleados administrativos. Con ello, promove-
mos el mejoramiento de la calidad de vida, la confianza, la flexibilidad, la respon-
sabilidad y, en general, el bienestar de la comunidad académica.
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Fue
noticia

#UdeAENnAccidn

Para el fomento del plurilingtiismo, desarrollamos 103 con-
versatorios sobre temas de interés general en 12 lenguas

locales y extranjeras. Ademas, propiciamos la conectividad

de 1084 personas de diferentes paises, que reflexionaron y

generaron ideas de transformacion para aportar al dialogo
intercultural.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Como parte de la politica institucional de acceso a la comu-

nidad sordosenante, ofertamos el curso de Aprestamiento
de Lengua de Senas Colombiana para 27 estudiantes univer-
sitarios, quienes lo matricularon como curso de formacién
complementaria. Siete personas tomaron el curso como
publico externo.
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Multimodalidades,
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Desarrollamos una propuesta de programacion en clave de las mul-
timodalidades para atender a diferentes necesidades e intereses de
los estudiantes y los profesores del Departamento de Formacion
Académica. Los tipos de cursos que ofrecimos fueron: presenciales,
semipresenciales, mediados parcialmente por TIC o mediados to-
talmente por TIC. Para la elaboracion y el desarrollo de la progra-
macioén, construimos una encuesta a través de la cual tuvimos in-
formacion acerca del lugar de residencia actual de los integrantes
de la comunidad educativa, algunos avances en términos de la va-
cunacion y las posibilidades de retornar a la presencialidad al final
de 2021 0 comienzos de 2022.
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Davinson ,
Parra Durango :

Estudiante de Extension Programa Semestre

Cero

«Yo vivo en la vereda la Pradera Monte Rojo. Queda un poquito mas lejos de una
hora y 45 minutos en moto de aqui, del municipio de Amalfi (donde se estan
dictando las clases del programa). Estoy estudiando el grado 11 en la Institucién
Educativa Rural Portachuelo. Mis motivaciones para hacer este trayecto dos ve-
ces a la semana son: primero, porque aqui nos han explicado como funciona la
vida universitaria y nos han preparado para ella; también porque nos ayudan
y nos muestran como es lo de las pruebas de admision y qué universidades te
permiten trabajar y estudiar al mismo tiempo. Uno aprende mucho y ve que
estudiar en una universidad es posible. Yo quisiera estudiar contabilidad o ad-
ministracion en la Universidad de Antioquia».

Maribel Betancur '

Docente en el programa de Inglés para ninos y jovenes .
en el Municipio de Mutata o

« “Me parece que es un proyecto muy bonito y enriquecedor para cualquier do-
cente en todos los aspectos...

Me parece que es un esfuerzo todavia mas grande teniendo en cuenta todo
ese background que ellos tienen de lo poco que han podido estudiar inglés en el
transcurso de sus vidas. El contacto que han tenido ha sido casi nulo».
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L3 EIBen 2021,
trabajando por la
formacion, el didlogo
y la visibilidad cn <
area de informacion y
documentacion

La gestion de la EIB durante este ano estuvo caracterizada por la virtualidad
y el retorno gradual a la presencialidad. Como Escuela, tuvimos la capacidad
de adaptacion, la flexibilidad y la posibilidad del trabajo conjunto con toda
la comunidad académica, estudiantes, profesores, egresados y personal
administrativo, lo que nos permitio el desarrollo satisfactorio de los procesos
de docencia, investigacion, extension y administracion académica, articulados
con los procesos institucionales y en conexion con los territorios.



#UdeAENnAccidn

Formacion de bibliotecarios
y archivistas con proyeccion
global

Bibliotecologia
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Transformaciéon
digital y uso racional
del papel

Aportamos a la formulacion e implementacion de politicas y buenas practi-
cas en gestion documental asociadas a la transformacion digital y la raciona-
lizacion en el uso de papel en la UdeA, tales como el diseno de estrategias de
preservacion de la informacion digital y la digitalizacion de historias clinicas
ocupacionales e historias académicas.

Importancia de

las bibliotecas,

los archivos y los
museos en la
construccion de paz

Realizamos acciones desde la extension y la investigacion para impactar el desa-
rrollo de los territorios, como el Diplomado en Bibliotecas y Ruralidad, el Diploma-
do en Bibliotecas, Equidad, Derecho y Paz y la serie de conversatorios “Memorias
Futuras: Dialogos sobre el Legado Documental de la Comision de la Verdad”, que
ponen en el escenario publico y en la reflexion de los ciudadanos la importancia
de las bibliotecas, los archivos y los museos en la construccion de paz en el pais.

Bibliotecologia



La EIB cumplié 65 anos
formando profesionales
en las ciencias de la
iInformacion

En octubre de 2021, la Escuela Interamericana de Bibliotecologia conmemord
65 anos de existencia que han estado comprometidos con el saber biblioteco-
logico, archivistico y de la ciencia de la informacion en un evento presencial

realizado en el paraninfo de la Universidad de Antioquia.
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Lina Marshella
Villa Monsalve

Docente de catedra de la Escuela de Bibliotecologia

«Desde la EIB, con los proyectos “Organizacion y Digitalizacion de las Historias
Ocupacionales de los Empleados” y la “Elaboracion del Sistema Integrado de
Conservacion”, que incluye el plan de preservacion digital, se ha propiciado una
cultura hacia el uso racionalizado de los documentos en soporte papel para la
UdeA,; estrategias basadas en flujos de trabajo al 100% con el uso de sistemas
de informaciéon que, desde el proyecto de Transformacion Digital de la UdeA,
se vienen implementando; ademas de la normalizacion de la produccion docu-
mental en soporte electronico para fomentar una cultura de responsabilidad
sobre el cuidado del medio ambiente».

Andrés Felipe
Avila Roldan -

Participante del Diplomado en Bibliotecas y Ruralidad .

« El diplomado en Bibliotecas y Ruralidad fue un espacio para la reflexion y la
conversacion en torno a la importancia de los servicios bibliotecarios pensados
para contextos y realidades distintas de la ruralidad colombiana. La formacion
nos deja retados a seguir acompanando respetuosamente los procesos comu-
nitarios y de pensamiento de las comunidades rurales desde nuestra apuesta
bibliotecaria y de lectura entendiendo que la unica forma de aportar en trans-
formaciones o experiencias positivas es llevando la lectura, la informacion, las
historias al terreno de la cotidianidad».

-

Daniela
Catano Garcia

Egresada de los programas Tecnologia en Archivistica, de

Uraba, y Archivistica, de Medellin

«Como profesional en Archivistica, doy gracias porque he crecido en tres aspec-
tos: en lo personal, una estabilidad emocional y econdémica; en lo profesional,
porque, a medida que he comprendido los archivos y su importancia, pasé de
tecnologa a profesional y, en lo laboral, porque, cuando inicié la tecnologia, rea-
licé con la UdeA y el CICINF un proyecto que abrid mis perspectivas de lo que es
la demanda de archivistas en la region y la oportunidad que es para los nuevos
profesionales. Hoy, que laboro en una empresa de la region, doy fe de lo impor-
tante que somos, que si hay oportunidades».
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Nuestra prioridad:

5 permanencia de
los estudiantes =n
Medellin v las regiones

Garantizar la continuidad académica ha sido un gran reto en el marco de las
condiciones derivadas de la pandemia, en el cual, hemos enfocado nuestros
esfuerzos desde diversas perspectivas, como el avance en la implementacion
de las TIC, nuevas didacticas, flexibilidad del curriculo, programas de bienestar
estudiantil, entre otras areas de intervenciéon entendiendo las dinamicas
particulares de cada territorioTuvimos matriculados 1 980 estudiantes de
pregrado en Medellin y 392 en regiones, asi como 50 estudiantes en posgrado.
Ofrecimos 228 cursos en pregrado, 35 en maestria y 12 en doctorado.
Beneficiamos a 767 estudiantes a partir de diversas iniciativas que le aportan
a la permanencia, como el programa de acompanamiento al plan de vida, la
atencion a estudiantes en vulnerabilidad académica o psicosocial, el programa
de estudiantes mentores, el de estudiantes tutores académicos y el de docentes
tutores, asi como los encuentros de padres, la articulacion con regiones a
través de estudiantes enlace, los procesos de induccion y el seguimiento a los

estudiantes de practica.



El Proyecto “Red de Laboratorios de Antioquia”, en el cual, la Escuela de Micro-
biologia actué como proponente, y la Universidad de Antioquia, como ejecu-
tora, represento una inversion de 24 256 808 207 de pesos financiados por el
Sistema General de Regalias y las instituciones participantes. Esto permitio for-
talecer las capacidades de investigacion gendmica, el diagnostico de agentes
infecciosos y los analisis epidemiologicos, estadisticos y de modelamiento de
enfermedades infecciosas de los laboratorios de 10 instituciones universitarias,
dos centros de investigacion y una IPS. Se contribuyo6 asi a la masificacion del
diagnostico de la covid-19, la vigilancia en salud publica y 1a toma de decisiones
dirigidas a una reactivacion economica segura del departamento.

El proyecto presentd una alta eficiencia en su ejecucion y logré una reduc-
cion al costo por 1 152 175 817 pesos. Ademas, se ejecuto a un ritmo mayor al
programado. También se contribuy6 a la reactivacion econémica con la con-
tratacion de 62 personas, entre roles tecnicocientificos, administrativos y de
supervision.
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Calidad investigativa
al servicio de Ia
sociedad

En la vigésimo quinta version del Concurso Nacional Otto de Greiff, se destaco
la calidad investigativa de dos trabajos de grado realizados por estudiantes de
nuestra Escuela: Juliana Agudelo Ramirez, categoria Ciencias Naturales; e Isa-
bella Vallejo y Juan David Jaramillo Orozco, categoria Tecnologias Aplicadas.

El trabajo de Isabella y Juan David, Submerged culture fermentation of Colle-
totrichum lindemuthianum DSM 12250 as Biotechnological strategy for fungal
chitin biotransformation, asesorado por la profesora Lina Maria Agudelo y cofi-
nanciado por el Codi y nuestra unidad académica, aplica una tecnologia basada
en la fermentacion con microorganismos productores de enzimas. Empleando
por primera vez el hongo Colletotrchom lindemuthianum para transformar qui-
tina de origen fungico derivada de residuos agroindustriales de nuestro pais. La
quitina y sus derivados presentan un gran potencial en diferentes industrias,
como la agricola, alimentaria, biomédica, farmacéutica, entre otras. Esta nueva
aplicacion biotecnologica se traduce en menores impactos ambientales y en
una produccion mas limpia y eficiente.

MicroMUUA

“No leen, pero devoran libros; asi son los microorganismos de las bibliotecas

” o«

“Los

” o«

microorganismos entre alas, picos y plumas”,“Los microorganismos después de la
muerte”; estas son algunas de las tematicas que conocieron los 861 visitantes que
tuvimos en el MicroMUUA, una iniciativa conjunta con el Museo Universitario
que promueve la apropiacion social del conocimiento mediante una experiencia
interactiva de sus visitantes con la microbiologia y el quehacer del microbiologo.
Nuestros visitantes conocieron como algunos microorganismos son los respon-
sables de los cambios fisicos en las bibliotecas, colecciones y lugares de reserva
de los museos. Hablamos sobre como se realiza el cuidado preventivo de estos
elementos y qué se puede hacer en casa para alargar la vida util de nuestros pre-
ciados tesoros.

También hablamos de los microorganismos que se conservan para dotar a
animales de poderes extraordinarios y como transformar estos microorganismos
en alimentos. Asimismo, buscamos entender como se mueven entre organismos,
al interior de los cuerpos y el suelo, y en el agua, el aire, las edificaciones y demas
entornos.
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Beneficiamos de forma directa a 2 812 personas a través de
nuestras actividades de extension solidaria.

Con el Foro Reflexiones covid-19, organizado por la Escuela de
Microbiologia en alianza con la Facultad Nacional de Salud
Publica de la Universidad de Antioquia, divulgamos las princi-
pales circunstancias sobre el virus que ha ocasionado la crisis
y su relacion con los desarrollos cientificos de la virologia, la
salud publica y la epidemiologia. Impactamos a 2 735 personas
y registramos 81 978 reproducciones en Facebook y YouTube.

El Invima ratifica al Banco

de Sangre de |la Escuela de
Microbiologia de |la Universidad
de Antioquia como categoria

A en Colombia, la categoria de
calidad mas alta en nuestro pais

El Invima realizo visita a nuestro Banco de Sangre para garantizar su funciona-
miento como categoria A, lo cual ratifica nuestro compromiso social para con-
tinuar aportando a la salud de los pacientes en el Departamento de Antioquia
con los maximos estandares de calidad.
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Capacidades -
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En respuesta a la pandemia, desde el ano 2020, hemos disenado e
implementado el portafolio de servicios covid-19 gracias al desplie-
gue de capacidades para atender la pandemia con atributos de ca-
lidad y confiabilidad.

Hemos prestado gran cantidad de servicios a la sociedad, entre los
que destacamos:

Toma de muestra intramural y extramural de aspirado nasofa-
ringeo.

Diagnostico molecular de la covid-19: realizamos 11 008 pruebas
en el periodo evaluado y 16 819 desde el inicio de nuestra Unidad
de Diagnostico Molecular.

Deteccion cuantitativa de anticuerpos totales para la covid-19:
realizamos 387 pruebas basadas en el método de quimiolumi-
niscencia para la deteccion de anticuerpos totales contra SARS-
CoV-2.

Asesoria y capacitacion en protocolos de bioseguridad deteccion
rapida de antigenos de SARS-CoV- 2: realizamos 599 pruebas ra-
pidas de deteccion de antigenos de la espicula de SARS-CoV-2.
Curso virtual de capacitacion en herramientas moleculares para
bacteriologos y microbiologos.
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Isabella Vallejo
Juan David .
aramillo Orozco

Estudiantes de Microbiologia Industrial y Ambiental

«La investigacion, como cualquier otra ocupacion, es enteramente de vocacion
Si esta es la aspiracion de algun estudiante, definitivamente deberia empezar
su camino desde el pregrado eligiendo, proponiendo y ejecutando un trabajo
de grado que genere un aporte significativo para la ciencia y para los diferentes
sectores industriales y académicos.

Participar en un concurso como Otto de Greiff dependera de las aspiraciones
profesionales de cada uno. Si ya han elegido este camino, esta es una oportuni-
dad para que su trabajo sea reconocido y leido. Es probable que, a raiz de esto,
puedan abrir puertas para continuar investigado, aunque, para ello, se necesite
mas que la voluntad y la excelencia».

Danny Yulieth
Canaveral Munoz :

Egresada de Microbiologia Industrial y Ambiental en Uraba

.
«Es un orgullo el haber obtenido el titulo de Microbidloga Industrial y Ambien-
tal en una de las mejores universidades como lo es el Alma Mater; un sueno
cumplido. En la region de Uraba, se tiene poco conocimiento acerca del pregra-
do. Posiblemente, esto haga que las oportunidades para ejercer sean pocas y,
por ende, no se da una mayor importancia al perfil que tenemos los microbidlo-
gos. Sin embargo, estamos en una zona que ha ido creciendo poco a poco y que
tiene muchos campos por explorar, por lo que esperamos que, en un futuro no
muy lejano y a medida que se vaya visualizando mas nuestro perfil, se abran
nuevas oportunidades laborales que nos permitan contribuir al desarrollo de la
region».

Profesora de la Escuela de Microbiologia

«El proyecto de regalias permite aprovechar todas las capacidades diversas de
la Red para poder masificar el diagnostico del agente causal de la pandemia de
la covid-19 y fortalecer el diagnostico de otros agentes bioldgicos de alto riesgo
para la salud.

Entre las bondades o fortalezas de este proyecto, estan el relacionamiento
institucional, el crecimiento en investigacion, la adecuacion tecnologica y loca-
tiva, el trabajo en equipo y la masificacion del diagnostico del virus SARS-CoV-2
y de otros agentes infecciosos de interés en salud publica posibilitando la toma
de decisiones que permiten salvar vidas».
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SeguiMmaos traajando
oor |2 alimentacion
saludable, sostenible
y solidaria

En un ano que nos permitié retomar de forma paulatina, segura y progresiva
la presencialidad en algunas iniciativas universitarias y la realizacion de otras
tantas desde la virtualidad con el uso de herramientas digitales, ratificamos
nuestro compromiso indeclinable para aportar a la solucion de problematicas
alimentarias y nutricionales mediante la generacion y aplicacion de
conocimiento cientifico con enfoque social, la educacion superior de alta calidad
y la interaccion permanente con la comunidad de acuerdo con las necesidades
y realidades del contexto.

Trabajamos por el derecho humano a una alimentacion adecuada por
medio de acciones de docencia, investigacion y extension teniendo en cuenta
que la pandemia por la covid-19 evidencio la relevancia de una alimentacion
saludable y su relacién directa con la aparicion de enfermedades cronicas e
infecciosas, las cuales son factores que aumentan el riesgo de mortalidad al
contraer la covid-19.



La Escuela de Nutricion y Dietética, comprometida con una ejecucion respon-
sable y transparente de recursos durante el 2021, con el liderazgo de las instan-
cias administrativas y la participacion del profesorado, logrd suscribir siete (7)
contratos en articulacion con instituciones nacionales e internacionales por un
valor aproximado de 2 661 085 965, los cuales se proyecta que generen contri-
buciones para la Universidad de alrededor de 234 000 000 para el desarrollo de
las actividades misionales.

Adicionalmente, la presencia en nuevos territorios, algunos de ellos aparta-
dos, permitio llegar a comunidades vulnerables, donde los resultados obteni-
dos contribuyen con futuras acciones en pro de esta poblacion. Esta inversion
es altamente costoefectiva, con retorno econoémico en las comunidades inter-
venidas, representadas en productividad y capital humano.
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Gestidon Solidariay
Democratica del
Sistema Alimentario
en el Municipio de
Granada

Cabe resaltar el estrecho vinculo que tienen la garantia del derecho humano
a la alimentacion adecuada y el sistema agroalimentario con las condiciones
medioambientales a través de la Escuela de Lideres Gestoras y Gestores de So-
berania y Seguridad Alimentaria y Nutricional (ELIGE-SSAN) como parte del
proyecto BUPPE “Fortalecimiento de Procesos de Movilizacion y Participacion
Social para la Gestion Solidaria y Democratica del Sistema Alimentario en el
Municipio de Granada- Antioquia”, un territorio que presenta alta afectacion
del conflicto armado, ubicado en la region Oriente, en su zona ecologica de re-
presas y embalses.

Teniendo en cuenta las riquezas naturales de Granada, los lideres y lideresas
resaltan su proteccion para garantizar la produccion de alimentos, cuidar las
zonas de conservacion y generar bienestar para sus habitantes con politicas
publicas que apoyen la transicion hacia la agroecologia, protejan los cambios
en el uso del suelo rural y fomenten el conocimiento y valoracion del territorio.

413

Gobernanza para la
consolidacion del
sistema alimentario

Se destaca el desarrollo de acciones orientadas a promover procesos de gober-
nanzay participacion ciudadana que permitieran el trabajo en red para la conso-
lidacion del sistema alimentario y, asi, propender por la soberania y la seguridad
alimentaria en la Comuna 1de Medellin. Se hizo a través del dialogo de saberes, la
formacion y la participacion comunitaria con la Escuela de Lideres para la Gober-
nanza en Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se identificaron dos fenomenos: el recrudecimiento de la inseguridad alimen-
taria en la Comuna 1 por la pandemia de la covid-19 y la ineficiencia estructural
de la gestion institucional frente a las necesidades sociales y alimentarias de la
Comuna 1, donde emergieron procesos organizativos e iniciativas comunitarias
para hacerle frente a la crisis que fueron mas oportunas que la respuesta institu-
cional.

Existe una gran expectativa y necesidad por apropiar conocimientos y capa-
cidades para desarrollar procesos de gobernanza comunitaria como mecanismo
para incidir en la construccion y ejecucion de soluciones frente a problematicas.
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#UdeAENnAccidn

Participaron 2 326 personas en 39 actividades de extension
solidaria encaminadas a la promocion de una alimentacion
saludable y sostenible con diferentes grupos poblacionales,

como ninos, adolescentes, jovenes universitarios, adultos y
adultos mayores.
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La Escuela de Nutricion y Dietética, en convenio con la Acade-
mia de Ciencias de Nueva York, evalu¢ la ingesta dietética y
cambios generados por la pandemia en 1 00o mujeres adoles-

centes de Medellin.

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Lideramos el proyecto “Promocién de una Alimentacion Salu-
dable, Sustentable, con Enfoque Diferencial y de Economia So-
lidaria, para el Sistema Alimentario del Oriente Antioqueno”. Se
realizé en el marco de la pospandemia como un estudio piloto. Lo
financio la convocatoria UdeA Responde al Covid-19.

Generamos espacios educativos virtuales para la comunidad en
general con temas de alimentacion y nutricion en relacion con la
pandemia por la covid-19.

Inseguridad Alimentaria: Antes y Después de la Pandemia. Dos
Caras de la Moneda.

Automanejo de Enfermedades Cronicas Cardiovasculares en Si-
tuacion de Pandemia en Chile.

Lactancia Materna y Vacuna para la covid-19. Articulacion con
Bienestar Universitario toma de muestra intramural y extramu-
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Lideresas -
comunitarias .

Participantes del proyecto “Gobernanza y Participacion
Ciudadana para Enfrentar los Efectos de la Pandemia Oca-
sionada por la covid-19 desde la Soberania y la Seguridad
Alimentaria y Nutricional en el Municipio de Medellin. El
Caso dela Comunal”

«Através de estos talleres que he tenido con ustedes, he aprovechado para dar-
les capacitacion [a personas de la comunidad] para ensefnarles a alimentarse
mejor... Yo me siento orgullosa de ser parte de esta familia”.

Es muy importante que las mujeres nos capacitemos cada dia mas aca en la
comuna. Ya, mas que formarnos, es empoderarnos... hacer red de mujeres a nivel
internacional, multiplicar no solamente aca en la comuna... es muy necesario;
tenemos mucho para dar».
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Angela
Franco Castro Z

Lider de la Unidad de Promocién y Prevencion de la Escuela .
de Nutricion y Dietética .

« Por medio de los talleres de culinaria y nutricion, he descubierto una forma de
comunicar los conceptos nutricionales a través de un aprendizaje experiencial
y promover la cocina como una practica de alimentacion saludable. Cocinar es
un acto basico, cotidiano e indispensable que puede generar un impacto en la
calidad de vida de las personas, promover la toma de decisiones conscientes
frente a su alimentacion y generar cambios positivos a nivel individual e, in-
cluso, colectivo cuando la familia se involucra o beneficia de los cambios en la
preparacion de alimentos del hogar y, por ende, en los habitos alimentario».

Sergio Alzate
Mejia

®* Coordinador del proyecto “Prueba Piloto de Auditoria Externa

-

* para la Verificacion y el Seguimiento del Cumplimiento de los
Lineamientos Técnico-Administrativos del PAE"

«Resalto el aporte de la Escuela de Nutricion y Dietética al disenar el modelo
de auditoria para aplicar en las 96 entidades territoriales certificadas en edu-
cacion del pais permitiendo verificar, de forma integral, la planeacion, ejecu-
cion, seguimiento, monitoreo y control del PAE —inicialmente, en 28 de ellas—
en cumplimiento de la normatividad vigente y para contribuir con el objetivo
principal de acceso, permanencia y bienestar de los estudiantes beneficiados».
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Por un Instituto de
~Ilosotia con fTormacion
de alta calidad,
proyeccion social

y responsabilidad
ambiental

Impulsamos el fortalecimiento de los procesos académico-administrativos que
relaciono: autoevaluacion con fines de reacreditacion del programa Licenciatura
en Filosofia (1465) y de renovacién del registro calificado de la Maestria en
Filosofia; consolidacion de los comités de Posgrado, Practica y Autoevaluacion;
avances en la reforma normativa que permita la participacion estudiantil en el
Consejo de Instituto; construccion cooperativa del PAUA 2021-2024; vinculacion
y procesos de adaptacion al cargo de los docentes vinculados a través del
Concurso de Méritos 2019; y, finalmente, apoyo a la construccion de planes de
mejora para las diferentes coordinaciones de la dependencia y gestion de la
comunicacion institucional.



#UdeAENnAccidn

Gestidn eficiente, trasparente
Yy responsable

Filosofia



Compromiso con |a
formacion de una
ciudadania capaz de
Impulsar grandes
transformaciones
sociales
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Desde el 2020, hemos mantenido nuestro compromiso con la formacion de una
ciudadania critica y capaz de impulsar grandes transformaciones sociales en
aras de mejorar las condiciones de vida de todos los seres vivos. En esta linea,
hemos tenido una importante oferta de docencia y extension promovida por
el Grupo de Investigacion en Etica del Instituto de Filosofia y por profesores de
Filosofia de la Ciencia, Filosofia de la Mente y Filosofia de la Biologia. Ademas, . .
en nuestro PAUA 2021-2024, hemos incluido un proyecto dedicado a la construc- F | I OSOf la CON

cién de una catedra ambiental. p royeCC i C,) N SOC i a I

Durante este ario, el Instituto hizo parte de los procesos de creacion y ejecucion
de las Primeras Olimpiadas Colombianas de Filosofia. También, a travées de acti-
vidades de extension solidaria como el Aula Abierta Alejandro Alberto Restrepo
Restrepo, la Catedra Abierta Instituto de Filosofia y Candiles en la Niebla, segui-
mos fortaleciendo el pensamiento critico y el compromiso de la ciudadania con
nuestra realidad actual.

En el PAUA 2021-2024, incluimos tres proyectos enfocados en la promocion de
la diversidad, el buen clima laboral y el bienestar de la comunidad universitaria
(Proyectos: Diversidad, Habitat II, Bienestar).

Por ultimo, este ano se realizo el Concurso Publico de Méritos, y el Instituto re-
cibio seis nuevos docentes; uno de ellos, a cargo de la creacion de una nueva linea

de Filosofia Social para el Instituto.
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Sabe por qué es dificil

Vinculacion de seis (6) nuevos docentes en las plazas de

Filosofia Social, Filosofia Antigua, Fenomenologia, Etica, Esté- Ca m b | a r d e O pl n |O n

tica, Logica.

“Desde que los seres humanos tuvieron la capacidad de conversar, descubrie-
ron que frente a los mismos asuntos tenian posiciones diferentes. Jorge Anto-

nio Mejia Escobar, profesor de Epistemologia y director del Instituto de Filosofia
de la Universidad de Antioquia, lo explica: ‘Cuando tuvieron una lengua natural
lo suficientemente sofisticada para plantearse problemas y conversar, llegaron
a una constatacion empirica: sobre asuntos que eran iguales no pensaban de la
misma manera, y eso no dejo de ser una gran inquietud’”.

Para la escritura de este articulo, se invito al profesor Jorge Antonio Mejia,
experto en Filosofia de la Ciencia, a compartir una opinion cualificada respecto
a un tema de gran importancia para la democracia: la persuasion. En el Insti-
tuto de Filosofia, creemos que este tipo de participacion de la academia en los
medios impulsa una formacion integral y critica de la ciudadania, lo que tiene
importantes implicaciones éticas y politicas.

Se brind¢ apoyo en la organizacién y ejecucion del evento
Reencontrarnos sobre Prequntas de Ensenanza de la Filosofia,
con la Sociedad Colombiana de Filosofia

Filosofia




Filosofia
para generar
conciencia
ambiental y
social

El Instituto de Filosofia ha estado comprometido durante la pande-1
mia con la produccion de contenidos relevantes para una formacion
integral y critica de los ciudadanos. Estos contenidos han buscado
promover una nueva conciencia ambiental y social en los asisten-
tes. Ademas, hemos explorado nuevos formatos mas amigables con
la situacion actual, entre ellos, el podcast y las webinar. Estos nuevos
formatos han permitido que nuevos publicos accedan gratuitamente
a actividades de extension y docencia de nuestra unidad académica.
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Lenin Anibal
Pineda .

Profesor del area de filosofia social

«Aunque la filosofia social ha sido reconocida en la institucionalidad propia de
otras tradiciones universitarias y, especialmente, en la universidad alemana, no
habia sido asi entre nosotros. Por esto, la creacion de la plaza de Filosofia Social
y la vinculacion de un docente para dicha area constituye un hito importante
en la historia del Instituto. Se reconoce, con ello, la legitimidad de un campo de
investigacion capaz de contribuir a una reflexion sobre condiciones y proble-
mas propios de la sociedad de nuestro tiempo y se renueva una linea de docen-
cia que ha acercado histéricamente al Instituto a la teoria critica. La vinculacion
de un docente de Filosofia Social reconoce, a nivel institucional, la legitimidad
de este campo disciplinar al tiempo que crea condiciones que estimulan la in-
vestigacion en temas que resultan ser de total interés para la universidad y la
sociedad presentes. Con ello, el Instituto afirma su voluntad de contribuir al
entendimiento de un elenco de temas practicos que tienen que ver, por ejem-
plo, con la vida de la sociedad y sus manifestaciones culturales, las patologias
sociales y su forma de prevenirlas o la relacion de la filosofia con otras ciencias
humanas y, especialmente, con la sociologia».

Luis Arturo ’\.

Restrepo .

Profesor ocasional y coordinador de Candiles en la Niebla

«El programa Candiles en la Niebla, Lecturas Latinoamericanas de Poesia inici6
en 2020 de manera virtual como alternativa para darle continuidad a nuestras
actividades de extension en medio de la pandemia. Durante el ano 2021, se for-
talecio, y tuvimos, por primera vez, un encuentro presencial con un invitado
internacional, evento que se realizo en convenio con Comfenalco, empresa que
se unio con el Instituto de Filosofia para lograr una mayor proyeccion. El pro-
grama ha contado con la participacion de renombrados poetas de siete paises
y, gracias a las plataformas virtuales, contamos con mas 9 0oo interacciones en
diferentes videos».

- Ana Maria
: Meneses

Estudiante y tallerista del club de lectura Visiones

«Sobre qué aporta el club de lectura a mi vida como profesional, diria que lo
ha hecho en muchos aspectos. Inicialmente, siento que me abrio el panorama
sobre lo que puedo hacer con la filosofia y la literatura. Si bien es un ejercicio
pedagogico en el cual siento que me ha contribuido herramientas que no tenia
previamente, demuestra que estos espacios no solo son propios de las aulas de
la clase, sino que son parte de la complicidad del encuentro con €l y los otros
que son convocados por intereses en comun, ademas de la simplicidad del com-
partir con personas que inicialmente son extranas, pero, pronto, se convierten
en tus colegas, amigos, companeros. También me da mas confianza a la hora de
enfrentarme a un publico y también la confianza de organizar proyectos. Creo
que nos ha ayudado bastante en lo que es la gestion cultural y a aprender a de-
fendernos con lo que tenemos y logramos».
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- | Instituto de
-ducacion Fisica vy
Deporte: una realidad
territorial

En el 2021, el Instituto reafirma su presencia activa en los territorios desde
sus tres ejes misionales: desde la docencia formando ciudadanos en pregrado
y maestria; desde la investigacion con nuevos semilleros que vinculan
estudiantes y egresados de las subregiones; y desde la extension con el evento
internacional Expomotricidad, la capacitacion del sector con Indeportes
Antioquia, el acompanamiento en la actualizacion de la politica publica del
deporte, la recreacion, la actividad fisica, la educacion fisica para Antioquia, y
la obtencién del reconocimiento “Presencia de la Universidad en la Sociedad”
Categoria Oro por el programa de practica “Educar y Jugar para una Cultura de
la Paz”, que tiene alta proyeccion social.




Ejecutamos Expomotricidad 2021 en modalidad virtual con un 30% del recurso
que requiere su version presencial. Se paso de 1 600 participantes en su prome-
dio historico a mas de 8 ooo inscritos de 25 paises. Se generd un impacto en 28
departamentos de Colombia y 94 municipios de Antioquia.

La gestion de recursos y el apoyo de los grupos de investigacion del Insti-
tuto nos permitieron realizar 240 conferencias, convocar a 416 académicos de
15 paises y generar 68 266 interacciones en la plataforma virtual del certamen
gracias a la calidad y diversidad académica del evento



Pioneros en el
retorno gradual a
la presencialidad
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Nuestra unidad académica fue pionera en laimplementacion de las fases de re-
torno gradual a la presencialidad con protocolos de bioseguridad acompanan-
do y garantizando el ejercicio pedagogico para nuestros estudiantes, docentes
y empleados administrativos. Hoy mantenemos este compromiso en medio de
la pandemia por la covid-19. Para el 2022, proyectamos dar la bienvenida a la
presencialidad a los publicos del Programa Recreodeportivo UdeA en Ciudad

Universitaria y la Ciudadela Robledo. G aran t|'a S aCa d é M ica S
En las fases 1,2 y 3, participaron 393 estudiantes de pregrado en Medellin; y Construccién de paz

369 estudiantes de pregrado en las sedes de Carepa, Caucasia, Sonson y Carmen
de Viboral, y 44 estudiantes de posgrado en Medellin y Apartado.

En el 2021, activamos los procesos académicos con flexibilidad curricular como
respaldo a la permanencia en virtud de las vicisitudes econdmicas, sociales y
de salud publica asociadas a la pandemia. Gracias a nuestra Comision Veedora,
brindamos acompanamiento permanente a las situaciones académicas de estu-
diantes y profesores, y ofrecimos una ruta para la atencion de multiples requeri-
mientos.

El Instituto, junto a otras unidades académicas, como la Facultad de Ciencias

Agrarias y la Escuela de Nutricion y Dietética, dinamizo el nodo de la Unidad Es-
pecial de Paz de Ciudadela Robledo configurando un mecanismo interdisciplina-
rio en el marco del cual se disenan, implementan y articulan acciones dirigidas
a la construccion de paz, tales como la implementacion de la ruta metodologica
“Del Juego como Instrumento de Paz”, proyecto desarrollado en la primaria de la
Institucion Educativa Mariscal Robledo.
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#UdeAENnAccidn

La movilidad internacional en el 2021, impulsada, en gran

medida, por Expomotricidad, es de 89 académicos prove-
nientes de Europa y Norte, Centro y Surameérica.
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Expomotricidad Internacional 2021 virtual fue la apuesta

mas destacada del 2021 en tanto nos permitié desplegar
estrategias de divulgacion del conocimiento, intercambio
académico y cultural, y relacionamiento con redes e investi-
gadores, ademas de propiciar la articulacion sectorial.

noticia

Escanea este OR
para ampliar la
informacion
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Franco Martinez :
Simancas Z

Taekwondista cartagenero, estudiante del programa de
Fisica de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas

«Con 11 anos de trayectoria deportiva y 32 triunfos, ha representado a la Liga
de Bolivar y a la escuela de donde es egresado. El, quien queria “tener dos caras
distintas de la vida”, expreso su interées por estudiar en la UdeA:

Me gusta la fisica porque estudia los fenomenos, busca dar respuestas, so-
luciones; es dinamica. Cuando tenia el plan de entrar a la UdeA, con mi mama,
buscamos apoyos y lo que nos pudiera ayudar con el tema de estadia y el valor
de la matricula porque la Universidad esta muy lejos de donde vivo, y estos
apoyos me sirven mucho. Me gusté mucho que me trataran asi por ser depor-
tista de alto rendimiento, que fue algo que no vi en otras universidades. En oca-
siones, pasan a un segundo plano los logros que uno ha obtenido en ambitos
externos al educativo».

~

Erika Patricia
Piedrahita Pineda 2

Profesora del Instituto de Educacion Fisica y Deporte, fue depor-
tista de alto rendimiento en nado sincronizado .

«El proceso de admision especial para deportistas colombianos con reconoci-
mientos oficiales producto de su actividad fisica inicio en el semestre 2021-2 y
aplica paralos 88 programas de pregrado que ofrece la Universidad en las sedes
y seccionales en Medellin y en las regiones de Antioquia.

La Universidad se compromete a brindarles las herramientas necesarias
para su formacion profesional, lo que, a mediano plazo, se reflejara en mas posi-
bilidades en el mundo laboral para ellos, ademas de las de su ambito deportivo.
Los deportistas, por su parte, se comprometen a llevar hasta las aulas de clase la
disciplina, la constancia y el esfuerzo, caracteristicas propias de su trayectoria
deportivan».

/. Juan Pablo

Reyes GOmez

o Estudiante de Licenciatura en Educacion Fisica

«Gracias a las garantias académicas que me dio la UdeA y el Instituto en esta
emergencia sanitaria, y al acompanamiento constante que me dio Bienestar,
pude culminar mis dos semestres virtuales conectado desde el Tolima sin tener
que cancelar semestre ni perder asignaturas. Ademas, pude mantener mi vin-
culo como auxiliar administrativo cumpliendo con mis compromisos gracias
a la flexibilidad y entendimiento frente a diversas situaciones y dificultades
personales y familiares por la virtualidad y la pandemia».
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Fomentar el
conocimiento de la
politica con acceso
aplerto para beneficio
colectivo e institucional

La gestion es el resultado de un trabajo en equipo que procur¢ potenciar la
investigacion, la extension y la docencia y permitié responder a los desafios
que la pandemia de la covid-19 impuso a la sociedad. Continuamos realizando
actividades adaptadas a las exigencias de la virtualidad y avanzando en
actividades presenciales con el fin de aportar al proceso de normalizacion de las
funciones administrativas, académicas, investigativas y con las comunidades.
La articulacion interinstitucional en asuntos sobre democracia, paz y desarrollo
fue clave en este periodo en el proposito de fortalecer nuestra relacion con la
sociedad en clave de aportar, desde la Universidad, una lectura critica pero
receptivadelasexperiencias que,desdelasociedad, se producen cotidianamente
para una vida individual y colectiva que reafirme los valores democraticos.



#UdeAENnAccidn

Viabilidad y sostenibilidad
para la investigacion

Estudios Politicos
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Cero papel para
reducir el impacto
ambiental

Migramos a formato 100% digital que permite la aplicacion total de una politi-
ca de cero papel, incluida la publicacion exclusiva en formato electronico de los
tres numeros de la revista Estudios Politicos. Complementariamente, en mu-
chas de las tareas de trabajo de campo y en las reuniones, aprovechamos las
plataformas digitales y la virtualidad, con lo que se redujeron los efectos am-
bientales que produce la huella de carbono.

Contenidos sonoros
para promover el
dialogo regional

Con la realizacion de seis ciclos de entrevistas (25 programas), promovimos el
dialogo regional a partir de la pedagogia ciudadana sobre temas coyunturales
nacionales como la Constitucion Politica, los Acuerdos de Paz, las Circunscripcio-
nes Especiales de Paz, el género, los estereotipos, la violencia intrafamiliar, la de-
mocracia y el desarrollo regional enlazados a distintas franjas informativas de la
Emisora Cultural UdeA para Medellin y las siete subregiones de Antioquia. Las
memorias continuan disponibles en red, lo que potencia su impacto social y dis-
ponibilidad para futuros procesos formativos.
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Se vincularon 61 estudiantes de pregrado y posgrado en O rg anlZamos e | even tO
proyectos y el semillero de investigacion. También se vincu-

laron tres docegéisciigc;gﬁceg%r:mi il?tiétaatravés del “Encuentro Ciudadano de
Candidaturas al CMJ de

Medellin 2022-2025", al que

Invitamos a las 50 listas

candidatas y, posteriormente,

analizamos el impacto

Se generaron 88 productos bibliograficos que permiten la SOCi al Sobre IOS reSUItadOS

comunicacion e intercambio de las profundizaciones tedricas
y epistemologicas de los objetos de estudio de los grupos y
lineas de investigacion. Entre ellos, se cuentan tres libros de la e I e Cto ra I es
coleccion Maestria en Ciencia Politica y dos libros en convenio
con la Editorial Universidad de Antioquia.

Actualizacion y ajuste de la politica publica de seguridad y con-
vivencia del municipio de Medellin y la realizacion de investi-
gaciones de seguridad, con la Alcaldia de Medellin. Ingresos en

2021 por valor de $914 894 200.
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Atendimqs
las necesidades

Mantuvimos la formacion académica de las cohortes de la maestria
en Ciencia Politica con un esfuerzo especial por resolver y atender
las necesidades de acceso a la informacion y problemas practicos de
los estudiantes. Con este proposito, se adecuaron los servicios de la
Unidad de Documentacion del IEP respaldandolos en nuevas alter-
nativas tecnologicas y de comunicacion para mantener y fortalecer
el apoyo a nuestros estudiantes, docentes, grupos de investigacion y
sus lineas de trabajo. Dichas actividades se encaminaron a lograr la
gestion del conocimiento de acuerdo con nuestros procesos misio-
nales eliminando obstaculos de acceso a la informacion pese a las
contingencias y particularidades impuestas por las restricciones de
movilidad.
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Carlos Esteban -\.
Florez Mazo '

Administrativo del Instituto de Estudios Politicos

«La Universidad de Antioquia, en el proposito de seguir cumpliendo con sas
objetivos misionales, ha sido capaz de proporcionar el mayor bienestar posible
a sus estudiantes, profesores y empleados facilitando mecanismos para imple-
mentar una politica del cuidado fisico y emocional humanizando las activida-
des académicas y administrativas, que, de la mano de las nuevas tecnologias, no
hagan del aislamiento sanitario una excusa para la explotacion y la alienacion».

-

Andreés
Felipe Lazaro

Estudiante de Maestria en Ciencia Politica

«Volver ala U es extrano después de anio y medio; volver a habitar este espacioy
ver a los comparneros, algunos por primera vez... Creo que la presencialidad nos
da algunas cosas que la virtualidad no puede».

453

Jenifer Tamayo :

Estudiante de Maestria en Ciencia Politica o

«Volver a la universidad es volver a reconocer este espacio, verlo de forma dife-
rente y habitarlo de forma diferente. Se siente algo increible».

/. Manuel A.

Alonso Espinal

Profesor del Instituto de Estudios Politicos

«El retorno alas aulas, creo yo, nos ha permitido recobrar la palabra, el didlogoy
la conversacion y, sobre todo, nos ha permitido asociar las palabras pronuncia-
das con rostros y expresiones corporales muy especificas.El aula es un espacio
lleno de simbolismos, y volver a ella nos permite recobrarlos y experimentarlos
de nuevo. En segundo lugar, el retorno al aula nos ha posibilitado vivir de nuevo
la cercania, la convivencia con nuestros proximos y, por tanto, nos ha posibilita-
do sentir de nuevo el asombro que esa cercania produce.

El aula permite asombrarnos de nuevo con la creatividad, el ingenio, la disci-
plina y el pensamiento vivo y activo de los estudiantes, y eso es un asunto vital
en los procesos de aprendizaje. Finalmente, ese retorno a clases presenciales
potencia la escenificacion de la réplica, del debate cara a cara y por, esta via,
permite recrear de forma amplia y contundente un principio esencial a nues-
tro quehacer universitario: la puesta en duda de ideas y verdades enunciadas
desde un solo plano o un solo polo del espectro; es decir, el de nosotros, el de los
profesores».
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Fortalecimos la gestidon de
proyectos y mejoramos los in-
dicadores

Estudios Regionales
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Rio Atrato, un sujeto
de derechos

El Instituto de Estudios Regionales hace parte de la comision de trabajo delgada
por la Universidad de Antioquia para elaborar la hoja de ruta que permita llevar
a cabola Sentencia T-622 de 2016, emitida por la Corte Constitucional, la cual re-
conoce al rio Atrato como un sujeto de derechos. Asi, se podra encontrar un ca-
mino social y juridico que permita garantizar la conservacion y proteccion del
rio. Este ano, el Iner aporto la metodologia de interlocucion para construir este
insumo. Esta hoja de ruta articula las voluntades de las unidades académicas y
administrativas que, siguiendo la politica de Responsabilidad Social Universi-
taria, proponen un plan conjunto de actuacion que describe la organizacion del
trabajo, identifica actividades y proyecta el accionar institucional en el corto y
mediano plazo conla finalidad de comprender y aportar al cumplimiento de las
ordenes judiciales que explicitamente vinculan a la Universidad de Antioquia
con la cuenca del rio Atrato.

Diplomado Participa-
cidn y Gestion del
Conocimiento Social
para la Planificacion
Ambiental

El Iner construy¢ e implemento el diplomado Participacion y Gestion del Cono-
cimiento Social para la Planificacion Ambiental, el cual hace un aporte para la
apropiacion del modelo de gobernanza que se construyo para fortalecer la par-
ticipacion en la jurisdiccion de Corantioquia, lo que permitio que los diferentes
actores sociales que integraron el diplomado conocieran el modelo Gota. A su vez,
el proceso permitio reconocer los aportes que los actores tenian sobre Gota para
enriquecer el ejercicio y la construccion e implementacion de dicho modelo. Se
logro, ademas, la conformacion de un grupo de estudiantes caracterizado por la
diversidad de género, etaria y cultural, que favorecio¢ el intercambio de experien-
cias respecto a la gestion ambiental. La interlocucion entre ellos permitié poten-
ciar diferentes reflexiones de manera conjunta respecto a los retos en materia de
gestion ambiental a escala local, regional y nacional.
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Ocho anos de acreditacion en alta calidad de
la Maestria en Estudios Socioespaciales (MESE)
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Observatorio
de Ruralidad y
Paz

Adaptaciones metodologicas de los proyectos de investigacion: vin-1

culacion de investigadores locales y comunitarios, trabajo de campo

remoto a partir de transferencias metodologicas a las comunidades
Observatorio de Ruralidad y Paz —la UdeA responde al co-

vid-19—: espacio de articulacion y encuentro entre la Universidad

de Antioquia y territorios rurales para el intercambio de saberes y

experiencias que contribuyan a la comprension y transformacion

de sus realidades y la generacion de nuevo conocimiento pertinente

como una forma de reflexionar sobre los impactos de la pandemia

en las zonas rurales
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Ana Lucia -
Puerta Rendon ;

Lider de Unidad de Desarrollo e Innovacién para la
Participacion de la Alcaldia de Medellin

«Esta alianza con el Iner y la Facultad de Sociologia de la UdeA nos ha servido
para generar nuevo conocimiento frente a la participacion para desarrollar es-
trategias metodologicas innovadoras alrededor de procesos de analisis, debate
y cocreacion de la participacion de Medellin. Hemos configurado nuevas meto-
dologias para medir y analizar la participacion, como son el Indice de Participa-
cion y el Sistema de Informacion y Gestion del Conocimiento, y hemos tejido,
fundamentalmente, una alianza de trabajo permanente que nos ha permitido
cooperar, compartir conocimientos, aprender nuevas formas frente a los temas
de participacion, compartir saberes, experiencias y desarrollar procesos de en-
lazamiento favorables a la gestion del conocimiento y la apropiacion social del
conocimiento frente a participacion en Medellin».

Luis Fernando
Almario Almario :

Estudiante del pregrado de Sociologia en la seccional Uraba ‘

«La Universidad de Antioquia, en el proposito de seguir cumpliendo con sus
objetivos misionales, ha sido capaz de proporcionar el mayor bienestar posible
a sus estudiantes, profesores y empleados facilitando mecanismos para imple-
mentar una politica del cuidado fisico y emocional humanizando las activida-
des académicas y administrativas, que, de la mano de las nuevas tecnologias, no
hagan del aislamiento sanitario una excusa para la explotacion y la alienacion».

/. Katerine

. Montoya Castaneda

° Coordinadora de Investigacion y Comunicacion del
Conocimiento del Instituto de Estudios Regionales

«El Laboratorio de Gestion para los Conocimientos y la Innovacion Social es una
estrategia de trabajo que estamos implementando en el Iner con el propdsito
de fortalecer el relacionamiento interno y externo con nuestros estamentos y
pares académicos y sociales. Es una estrategia que pone a disposicion toda la
capacidad intelectual y administrativa del Instituto para apoyar el desarrollo de
nuestros ejes misionales de investigacion, docencia y extension para la genera-
ciéon y apropiacion de nuevos conocimientos que favorezcan el fortalecimiento
de los procesos sociales, ambientales y econoémicos de los territorios que es-
tudiamos. Esta estrategia nos ha permitido generar mas agilmente alianzas y
convenios estratégicos con entidades como la Gobernacion de Antioquia, la Al-
caldia de Medellin y Corantioquia, en los cuales estamos realizando un acom-
panamiento metodolégico importante como aporte y contrapartida del Iner».

(]
()
()
C
(0]
(0)}
(0}
(a4
(9]
(0]
©
=)
-
(]
L




Comprometidos

en la difusion del
conocimiento en
conservacion,
biodiversidad y
desarrollo sostenible

Realizamos la primera cohorte 100% virtual del Diploma en Sostenibilidad
Ambiental y Responsabilidad Corporativa. Continuamos apostandole al
desarrollo de capacidades para la programacion y el conocimiento de los
ecosistemas colombianos mediante el curso “Ecogamers, Ninez Creando
Videojuegos de Ecosistemas”, diseriado para ninos. Realizamos el ciclo completo
de la diplomatura modular en Cambio Climatico, la cual esta compuesta por
siete cursos.

Realizamos, con Cornare, el Seminario Internacional de Calidad del Agua,
cuyo objetivo fue socializar y profundizar en los resultados obtenidos en un
estudio realizado bajo el convenio firmado con dicha entidad.

Celebramos la 11.2 version del Taller Internacional de los Océanos.



#UdeAENnAccidn

Seguimos fortaleciendo la ar-
ticulacidon con entidades es-
tratégicas para desarrollar
proyectos de investigacidén y
extension

Corporacién Ambiental
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Metodologia sobre la
Implementacion del
iIndice de calidad del
agua

Conjuntamente con Cornare, socializamos la nueva metodologia, replicable en
todo el pais, sobre la implementacion del indice de calidad del agua con las di-
rectrices del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante el Semi-
nario Internacional de Calidad del Agua, cuyo objetivo fue socializar, discutir y
profundizar en los resultados obtenidos en el estudio realizado en el rio Negro
bajo el convenio denominado: Determinacion de la Calidad Ecologica del Rio
Negroy Afluentes con Base en la Comunidad de Macroinvertebrados Acuaticos,
Ficoperifiton, Macrofitas y Peces.

Divulgaciony
apropiacion de
conocimiento sobre
temas ambientales

En el proyecto Guardaciénagas, firmado con Corantioquia, se destacan los com-
ponentes de formulacion, gobernanza y Tejiendo la Palabra, ademas de la partici-
pacion en diferentes escenarios y apropiacion de los territorios en el Bajo Cauca.

Realizamos, junto con la Gobernacion de Antioquia y la Corporacion Turistica
Uraba-Darién-Caribe, el ciclo de charlas virtuales Antioquia Tiene Mar, Mitos y
Realidades: imaginarios sobre el mar, el mar y la cultura, el mar y el turismo, el
mar y la ciencia, y el mar y el cambio climatico. Este ciclo hace parte de la estrate-
gia denominada “Antioquia Tiene Mar”.

Celebramos el dia mundial del turismo con dos talleres cortos y dos webinars
gratuitos sobre turismo sostenible e inclusivo.

Asi mismo. realizamos la 11.2 version del Taller Internacional de los Océanos
bajo el lema: “Voces y liderazgos, comunidad y academia por los océanos”, en el
cual, las comunidades costeras fueron protagonistas.
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Durante 2021, firmamos contratos para investigacion y
extension con: Corantioquia, Cornare, Corpuraba y EPM,
entre otras entidades, por un total de 37 932 millones de
pesos. Ejecutamos recursos por un valor de 22 061 millones
de pesos.

En el proyecto “Guardaciénagas”, ejecutamos 120 iniciativas
de recuperacion y proteccion de igual numero de comu-
nidades en el Bajo Cauca. Asistieron 6 000 personas a los
procesos de formacion. Tuvimos 700 asistentes al ciclo de
charlas virtuales Antioquia Tiene Mar. Impactamos 439
personas en el marco de la celebracion del Dia Mundial del
Turismo.
Impactamos 200 personas en las actividades realizadas en
el marco del Taller Internacional de los Océanos.

Ecogamers, videojuegos
para la conservacion del
medio ambiente

Aprender de los ecosistemas colombianos con videojuegos es la clave de Ecoga-
mers, estrategia de la Corporacion Académica Ambiental de la Universidad de
Antioquia para «enganchar» a los ninos con la conservacion.

Corporacién Ambiental
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Contribuimos al
desarrollo

de un turismo
sostenible

-

Dimos continuidad a la reactivacion econémica del sector turistico
con dos talleres cortos de diseno de guiones turisticos y disenio de
experiencias turisticas sostenibles e inclusivas, ademas de dos we-
binars en el marco de la celebracion del Dia Mundial del Turismo:
uno que resalta el aporte de diferentes empresarios que le apues-
tan al valor del ambito rural y la identidad, y otro que visibiliza los
destinos que giran hacia la sostenibilidad. Todo lo anterior aporto
experiencias y conocimientos que permiten contribuir al desarrollo
de un turismo sostenible.
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Adriana |
Bermudez Cardona -

Coordinadora del programa de turismo de la Cor-
poraciéon Académica Ambiental

«Para nosotros, la sostenibilidad es muy importante y, cuando hablamos de
turismo, la importancia se incrementa. En el 2021, le apostamos a sensibilizar
y actualizar a diferentes actores que hacen parte de la cadena turistica sobre
como generar buenas practicas ambientales. Dentro de estos ejercicios, dise-
namos, en alianza con instituciones publicas y privadas que estan asentadas
en los territorios, talleres en torno al diseno de guiones turisticos, experiencias
turisticas sostenibles e inclusivas y senalizacion de senderos ecologicos. Traba-
jar alrededor de un turismo sostenible aporta a la conservacion, al cuidado del
medio ambiente y genera impactos positivos en las comunidades».

Melissa
Restrepo Villegas '

Coordinadora de Educaciéon Continua de la Corporacion o
Académica Ambiental

«Durante el 2021, la Corporacion Académica Ambiental llevé a cabo su misién
de manera enérgica y comprometida con el propdsito de articular las diferentes
areas del conocimiento necesarias para reflexionar, educar, investigar, cuestio-
nar y aportar soluciones en asuntos socioambientales con una oferta académi-
ca amplia y una destacable gestion de alianzas y proyectos que dan respuesta a
las realidades regionales en asuntos tan relevantes como los desafios que plan-
tea el cambio ambiental. Asi mismo, coherente con las coyunturas sociopoli-
ticas vividas en el pais, docentes y estudiantes dejaron precedentes histoéricos
mediante la creacion y participacion de nuevos espacios asamblearios de la
unidad académica».

/. Kelis Maleibis

. Hinestroza Mena

. Subdirectora de Gestion y Administracion Ambiental de la
Corporacioén para el Desarrollo Sostenible del Uraba —Corpouraba—

«Son muchos los espacios donde Corpouraba y la Corporacion Académica Am-
biental de la Universidad de Antioquia se han articulado para trabajar conjun-
tamente alrededor de lineas de trabajo en el tema ambiental, como analisis de
calidad de aguas, manglares, entre otros. Lo que se ha buscado desde la acade-
mia es responder a las necesidades del territorio, y lo que se ha buscado desde
CORPOURABA es que esta le presente, de primera mano, cuales son esas necesi-
dades para que, de manera articulada, la academia empiece a responder a esos
retos y la gestion para el manejo integral de las zonas costeras sea un proceso
dinamico interinstitucional».
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Comprometidos
con la formacion
profesional de
nuestros jovenes

v con el desarrollo y
blenestar de nuestrs
sociedad

Contribuimos principalmente a la funcién social de la Universidad de
Antioquia desde el desarrollo de los proyectos de investigacion y de extension
que involucran a las comunidades. Asi, se ha mejorado la calidad de vida de
diferentes personas y grupos sociales que, apropiandose de los resultados de
investigaciones en materia de salud, han podido resolver problematicas de su
entornoy tomar accion y consciencia desde el conocimiento para dar respuesta
a las necesidades y mejorar sus realidades.



Fuimos seleccionados por la Vicerrectoria de Investigacion para administrar el
programa para el fomento de la vocacion cientifica en jovenes investigadores
e innovadores seleccionados en el Mecanismo 1 de la Convocatoria n.° 891 de
2020: Vocaciones y Formacion en CTel para la Reactivacion Econdmica en el
Marco de la Postpandemia. Se llevo a cabo a través de una beca pasantia. Se
firmo el Contrato 133 de 2021 por valor de 336 millones de pesos.

Es de destacar este tipo de proyectos, dado que nos permiten la sostenibi-
lidad en términos financieros de la Corporacion Académica Estudio de Patolo-
glas Tropicales —CAEPT—, ademas de que son importantes porque favorecen
la visibilidad y el reconocimiento de esta unidad académica a nivel institucio-
nal y externo. Esto facilita el relacionamiento para la creacion de vinculos que,
a futuro, conlleven nuevas oportunidades de financiacion.
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Acciones sostenibles
ambientalmente

Enla dimension ambiental, destacamos que la CAEPT apoy¢ en el 2021 la ejecu-
cion e implementacion de estrategias y actividades ambientales enmarcadas
en el programa “Calidad del Aire en el Valle de Aburra” las cuales se enfocan en
el uso de transportes alternativos que disminuyan la contaminacion del aire.
Aunque, como unidad académica, no desarrollamos estrategias o proyectos
enmarcados en lo ambiental, si hay un compromiso en quienes integramos el
equipo de trabajo por generar acciones sostenibles ambientalmente. Por eso,
a pesar de la reactivacion de la presencialidad, en la CAEPT, continuamos con
la implementacion de politicas de austeridad en el uso de papel y tinta para
la impresion y de los insumos de cafeteria. Ademas, implementamos el uso de
canecas por colores para la disposicion diferencial de los residuos generados.

Jévenes investigadores
con sello UdeA

En el marco del programa de Jovenes Talento, de Minciencias, tuvimos la opor-
tunidad en el 2021 de seguir apoyando eventos y actividades de 35 proyectos con
altoimpacto social que, desde estrategias de apropiacion social del conocimiento,
permitieron que diferentes comunidades y actores sociales se involucraran en
los procesos de investigacion y generacion de conocimiento, y lo adoptaran en
su cotidianidad para beneficio propio, bien sea con alcance individual, o grupal.

De otro lado, destacamos en el campo de la formacion y la educacion, la vincu-
lacion de 31jovenes investigadores en el marco de dos programas de Minciencias
para terminar su pregrado o iniciar su vida laboral en diferentes proyectos de
investigacion.

De estos 31, 22 jovenes fueron estudiantes de pregrado, y 13 jovenes pudieron
realizar pasantias en el exterior.

Nueve jovenes fueron profesionales recién graduados que iniciaron su vida
laboral en grupos clasificados en las maximas categorias de Minciencias de las
diferentes areas del conocimiento.
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Formamos de 31 jovenes investigadores.

Se destaca el programa para el fomento de la vocacion
cientifica en jovenes investigadores e innovadores. Im-
pactamos 200 personas en las actividades realizadas en el
marco del Taller Internacional de los Océanos.

Joven talento de
Minciencias, fue admitido
en el programa Md-PhD,
para hacer su doctorado en
convenio con la Universidad
de Groningen en Holanda

José Fierro Martinez, estudiante vinculado al Programa de Jovenes Talento de
Minciencias, administrado por la CAEPT, se convirtio en el segundo admitido en
la Universidad de Groningen para adelantar sus estudios de PhD.
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Patologias Tropicales
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Practicas de
prevencion de

En el 2021, uno de nuestros grupos de investigacion inicié un pro-
yecto de la convocatoria programatica relacionado con la covid-19.
Este busca evaluar la apropiacion de practicas de prevencion de en-
fermedades infecciosas, como las parasitosis intestinales, y su rela-
cion con la aplicacion de las medidas de prevencion de la covid-19
en una poblacion de tres municipios de Antioquia. Este es un pro-
yecto pertinente considerando que se han realizado anteriormente
otros proyectos dirigidos a la misma poblacion que buscan promo-
ver la prevencion de otras enfermedades. Dichos proyectos también
pudieron ser utiles para prevenir de la covid-19 y podran serlo para
otras patologias con caracteristicas similares que emerjan en un fu-
turo.
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Maria Cristina ;
Bernal Agudelo -

Auxiliar administrativa de la Corporacion de Patologias o
Tropicales

«Como empleada de la UdeA que sirvo a la CAEPT, puedo decir que me produce
una gran satisfaccion poder apoyar desde mi funcion de caracter administra-
tivo al desarrollo de actividades que sé que, al final, van a fortalecer a la comu-
nidad retribuyendo a esta todo el aporte que nos brinda para tener procesos de
investigacion de calidad en nuestros grupos.

Por otra parte, debo resaltar el buen clima laboral que encuentro en la CAEPT,
que, sin duda, ha favorecido el retorno a la presencialidad después de la pande-
mia, puesto que siempre es un gusto compartir con mis companeros».

John Freddy ’\.

Ruiz Lépez '

[ ]
Coordinador de Investigacién o
y Extensién de la Corporacién de Patologias Tropicales

«Como coordinador de Investigacion y Extension de la CAEPT, el programa Ta-
lento Joven en Salud y sus actividades de apropiacion social del conocimiento
han cambiado mis expectativas de la educacion y la investigacion traspasando
las fronteras universitarias y/o académicas

Empoderando las comunidades para que se apropien de los conocimientos
generados en los grupos de investigacion de la CAEPT, los involucren en su coti-
dianidad y les mejore a mediano y largo plazo sus condiciones de vida.

El conocimiento debe de ser libre, util para la comunidad y de facil accesoy
comprension para todo publico».

-

Natalia
Londono

Empleada de la Corporacién Ayuda Humanitaria
[

«Como corporacion de ayuda humanitaria, nos hemos articulado con la CAEPT
en actividades muy gratificantes con las que, desde la investigacion, buscan
promover la prevencion de enfermedades de importancia médica. Por ejemplo,
mas de 150 mujeres de la CAH fueron invitadas a espacios con una experta para
conocer sobre cancer de mama y sobre como prevenirlo. En sintesis, conside-
ro que la labor que hace la CAEPT desde la divulgacion cientifica, llegando a
mujeres y comunidades con estos temas, es de gran impacto y aporte, y como
corporacion que enmarca su funcion en lo social, seguiremos vinculandonos a
este tipo de iniciativas.l».
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La gestion nos ha permitido la sostenibilidad en la formacion de posgrado con
una amplia oferta de cupos en diferentes areas. Estamos articulados con las
necesidades actuales del entorno y con la postulacion activa de candidatos de
todo el pais. Lo hemos logrado con el trabajo interdisciplinario que promueve la
corporacion optimizando recursos econémicos y humanos.

Con esta apuesta interdisciplinaria, fortalecimos también la extension y la
oferta de educacion continua generado nuevos recursos.

Por otra parte, la gestion y ejecucion de eventos y actividades mediadas por
las TIC permitio la expansion de nuestra actividad investigativa y académica, y
la divulgacion social del conocimiento con menos inversion de recursos.

Gracias al relacionamiento local y global, hemos generado convenios y
alianzas nacionales e internacionales con apoyos economicos para la forma-
cién y movilidad.



Gestién documental
digital para minimizar
el impacto ambiental
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Nuestro compromiso con la sostenibilidad nos llevo a crear el proceso de ges-
tion documental por medio del cual se ha estandarizado en la corporacion el
manejo y almacenamiento de documentos a traves de herramientas de Google.

Gracias a este proceso y la implementacion del uso eficiente y ahorro del
papel, minimizamos la impresion de documentos con la entrega de constancias

y certificados digitales y el uso de herramientas como el Drive para almacenar y B en eSta Fin teg Fa I y
revisar documentos digitalmente sin necesidad de impresion. H .
© g amor por la ciencia

Evaluamos el empleo de empaques amigables con el ambiente como uno de

los aspectos basicos para contratar servicios con proveedores.

Nuestro interés principal fue contar con un trabajo articulado con los estamentos
para identificar oportunidades de mejora en el proceso formativo en medio de
situaciones de contingencia como la pandemia y el Paro Nacional. Logramos la
participacion de estudiantes, profesores y egresados que nos llevo a la formula-
cién y ejecucion de propuestas para el bienestar integral de los diferentes esta-
mentos.

Uno de los resultados destacados nos permite trabajar en el desarrollo de una

propuesta con estudiantes activos en nuestros programas para ofrecer cursos a
estudiantes de pregrado y posgrados de primeros niveles en un programa llama-
do Caja de Herramientas para Investigar. El proposito es despertar el amor por la
ciencia. Este curso se piensa extender a colegios.

Resaltamos la participacion de nuestros profesores, estudiantes y egresados
en investigaciones con miras a buscar soluciones a problematicas generadas por
la pandemia de la covid-19.
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La oferta de actividades de educacion continua incremento

el recurso en 2021 en 150 millones de pesos. Con las acti- 25 a ﬁ OS d e I a CO r po ra C i é n
vidades académicas mediadas por TIC, disminuimos los . . s e
egresos en, aproximadamente, 160 millones. d e C | e n C | a S B a S | Ca S
Biomédicas, formadora del

primer doctor UdeA

A travées del Acuerdo Superior 097 del 2 de diciembre de 1996 fue creada la Cor-
poracion Académica de Ciencias Basicas Biomédicas, que en estos 25 anos ha
formado a 77 especialistas, 330 magisteres y 100 doctores. Sus gestores plantea-
ron un cambio en la estructura organica de la UdeA, lo que facilité el didlogo de
saberes entre facultades, escuelas e institutos, y ademas propicié la graduacion
del primer doctor de la Alma Mater, el profesor Pablo Patino Grajales.

Biomédicas

Se destaca la gestion de transferencia de conocimiento
para caracterizar activos con potencial para la transferen-
cia tecnologica y apropiacion social del conocimiento y
para identificar oportunidades en servicios de extension y
formacion continua.

Ciencias Basicas
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Seguimiento
permanente a
la evolucion del
SARS-CoV-2 en
Medellin

-

Nuestros estudiantes de los programas de maestria y doctorado,
profesores y egresados hacen parte del desarrollo de proyectos de
investigacion en tematicas relacionadas con el estudio del coronavi-
rus, como la microevolucién del SARS-CoV-2 en Medellin durante la
pandemia de covid-19 de 2020-2021, €l cultivo del virus por el grupo
de inmunovirologia, la evaluacion de la actividad antiviral contra el
SARS-CoV-2 de compuestos bioactivos, entre otros, para buscar solu-
ciones a esta problematica.




c
‘0
O
O
<
c
L
<
o
ke,
)
H*

Claudia '
Carmona Ceballos -

Secretaria de la Corporacién Académica Ciencias Basicas
Biomédicas

«Las buenas practicas y el uso eficiente de las herramientas tecnologicas a la
par con los conocimientos adquiridos por cada miembro de la corporacion nos
ha llevado a una reduccion significativa en el consumo minimo de materiales
que afectan los recursos naturales, han hecho que contribuyamos no solo a me-
jorar el medio ambiente, sino a la economia, por gastos que se han reflejado
en el presupuesto de la CCBB. Ademas de la responsabilidad social ambiental,
la eficiencia y eficacia para desarrollar los procesos académicoadministrativos
nos hallevado a un excelente trabajo en equipo».

Mauricio
Rojas Lopez '

Profesor y coordinador Grupo de Inmunologia Celular e In- o

munogenética —GICIG—. .

«Gracias al acompanamiento de la division de extension de la CCBB, se han
ofrecido cursos de citometria de varias cohortes durante varios arnos. Hago no-
tar que, en el 2021, se logré un curso con lideres y docentes internacionales que
convoco estudiantes desde México hasta Argentina.

Durante la pandemia, la Corporacion, en la alianza VEDAS Internacional, lo-
gro tener una oferta casi continua de esta modalidad de cursos con una acogida
que rebaso el ambito nacional contando con estudiantes de toda Latinoameérica
y aun de Iberoamérica dandole mayor visibilidad y alcance a nuestras activida-
des y permitiendo la autosostenibilidad de los mismos».

Yaneth de
Jesus Miranda
Brand

Estudiante de Doctorado en Ciencias Basicas Biomédicas

-

«La pandemia ha puesto a prueba la creatividad para impulsar nuevas estrate-
gias de aprendizaje. En este mismo contexto, también se evidenciaron proble-
maticas socioecondémicas que afectaron al estudiantado de la Corporacion. En
este sentido, la articulacion de los estamentos administrativos y la comunidad
estudiantil fue fundamental para dar respuesta inmediata buscando garantizar
el bienestar de los estudiantes a través del dialogo. En este proceso, se evidencio
que las rutas de comunicacion de la administracion de la CCBB-estudiante-pro-
fesor son un eje importante para dar continuidad a un proceso formativo salu-
dable e integro, donde el estudiante es el nucleo de esta via».
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Plan de Desarrollo institucional —PAI— 2018-2021

TULO 4




#UdeAENnAccidn

Los planes son los instrumentos que nos ayudan a orientar o reorientar el cami-
no, a anticiparnos y luchar contra las crisis, a alinear esfuerzos y recursos con los
objetivos, a priorizar acciones, a mitigar riesgos, a aprovechar oportunidades.

El presente Plan de Accion Institucional —PAI— de la Universidad de Antio-
quia con vigencia 2021-2024: Una universidad solidaria, comprometida con la
vida, la equidad y la diversidad, con vision global y pertinente frente a los retos de
la sociedad, consolida necesidades, expectativas, intereses y retos prioritarios de
la comunidad universitaria de cara a la mejora, el desarrollo y la transformacion
de la alma mater en sus diferentes dimensiones: institucional, académico-disci-
plinar y organizacional; a la materializacion del Plan de Desarrollo Institucional
2017-2027; y al posicionamiento de la universidad en actitud proactiva-adapta-
tiva frente a las dificultades que se nos presentan.

El PAI 2021-2024 fue aprobado el 27 de julio de 2021, mediante la Resolucion
Superior 2454 del 27 de julio de 2021, y tuvo su primer informe de seguimiento
a finales del mismo ano. En este sentido, el presente informe de rendicion de
cuentas muestra los resultados de la ejecucion del Plan, a diciembre de 2021,
desde varias dimensiones: el desempeno de los indicadores, el desempeno de
los proyectos y el desempeno presupuestal.

El Plan de Accién Institucional estd conformado por catorce (14) programas,
cuarenta (40) indicadores, sesenta y seis (66) proyectos, un presupuesto de
inversion y una estructura de financiamiento. A continuacion, su estructura:

Programas: conjunto coherente y sinérgico de

proyectos orientados a un mismo fin

Innovacién educativa universitaria en respuesta a la formacién humanistica,

1 los conocimientos y las capacidades en el contexto del siglo XXI

Consolidacion de la formacién integral de la comunidad universitaria en un

2 entorno global

Consolidaciéon de capacidades para la creacidon, generacién y democratiza-
3 cién del conocimiento y la gestion de la innovacion integral y el emprendi-

miento universitario

Consolidaciéon de la permanencia universitaria

4

5 Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario

6 Actualizacion de normativas académicas y administrativas prioritarias para
la universidad
Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del

7

pluralismo y la participacion

Continua en la siguiente pagina
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Programas: conjunto coherente y sinérgico de

proyectos orientados a un mismo fin

Actualizacion de procesos académicos o administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de informacién y las comunicaciones en la

gestion académica y administrativa universitaria

Consolidacion de condiciones de infraestructura fisica y dotacional acorde

con las necesidades y posibilidades institucionales

Consolidacion de la permanencia universitaria

Fortalecimiento de las capacidades del talento humano universitario

Actualizacién de normativas académicas y administrativas prioritarias para

la universidad

Fortalecimiento de un gobierno universitario eficaz, respetuoso del

pluralismo y la participacion

40 27%

Por fondos

generales y D@

propios

Indicadores

Meétricas que permiten evaluar el nivel de Fuente de financiacién de proyectos a
avance de los programas partir de los recursos estatales y gestiéon
propia universitaria

60

de inversion

Soluciones inteligentes y colaborativas a Fuentes de financiacién de proyectos a partir
problematicas y oportunidades en el marco de recursos de Estampilla y Devolucion de IVA
de los programas

42%

POr recursos
externos

$303

mil millones
de pesos

Presupuesto total de inversién por las
diferentes fuentes de financiacion

Fuente de financiacién de proyectos a partir
de la gestidon con financiadores externos
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#UdeAENnAccidn

El desemperio general del PAI a 2021 cierra en un 67%, no obstante en relacion
al trienio se avanza con el cumplimiento de los objetivos en un 37%. Finalmente,
es importante mencionar que algunos indicadores no tenian metas planteadas
para 2021. Estos indicadores hacen parte del programa Actualizacion de proce-
sos académicos o administrativos prioritarios.

El desempefio de los indicadores del PAI
al 31 de diciembre de 2021

El PAI 2021-2024 consta de cuarenta indicadores que permiten evaluar el nivel de avance

de sus catorce programas. Para determinar su desempefo se establece un relacion entre

las ejecuciones reportadas por los diferentes responsables de las dependencias de la

L3
Ind Icadores Rectoria, en un periodo determinado, frente a las metas planteadas en el mismo tiempo

de prog ra ma para cada indicador y luego se ponderan para obtener un resultado general. Los niveles
de desempefio presentados, se corresponden con el primer informe de seguimiento,

luego de los primeros seis meses de ejecuciéon del Plan.

Desempeno de los

programas del PAI a partir Cantidad de

indicadores

de los indicadores

Innovacion educativa universitaria en

respuesta a la formacién humanistica,

los conocimientos y las capacidades en 3 33%
el contexto del siglo XXI humanistica, los
conocimientos y las capacidades en el

contexto del siglo XXI

Consolidacion de la formacion integral
2 . . . 3 90%
de la comunidad universitaria en un

entorno global

Consolidacion de capacidades para
la creaciéon, generacion y democratiza-

3 cion del conocimiento y la gestion de 6 96%
la innovacion integral y el emprendi-
miento universitario
Consolidacion de la permanencia

4 3 87%

universitaria

Continua en la siguiente pagina
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Desempeno de los

programas del PAI a partir
de los indicadores

Fortalecimiento de las capacidades del

talento humano universitario

Actualizacién de normativas académi-
cas y administrativas prioritarias para
la universidad

Fortalecimiento de un gobierno universi-
tario eficaz, respetuoso del pluralismo

y la participacion

Actualizacién de procesos académicos
o0 administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de informa-
cidn y las comunicaciones en la gestion
académica y administrativa universitaria

Consolidacion de condiciones de in-
fraestructura fisica y dotacional acorde
con las necesidades y posibilidades
institucionales

Cantidad de | Desempenho
indicadores ponderado

6 60%
2 50%
2 50%
2 0%

2 100%
2 41%

Continua en la siguiente pagina

11

12

13

14

Desempeno de los
programas del PAI a partir
de los indicadores

Promocién de una vida universitaria

pluriversa e interseccional

Desarrollo de Iniciativas universitarias
hacia la contribucién en la construcciéon
de paz

Fomento de una cultura ambiental-
mente sostenible, la biodiversidad y la
salud de la comunidad universitaria en
y desde los territorios

Apropiacion y divulgacion de la cultura
y el patrimonio universitario como pilar
para la proyeccion de las identidades
plurales y las ciudadanias culturales en
los territorios regionales y en el proyecto

educativo de la institucion

Cantidad de | Desempeno
indicadores ponderado

2 46%
5 67%
2 100%
2 63%




#UdeAENAccion

Indicadores de mejor

desempeno reportado

Participacion de la comunidad univer-
sitaria en los procesos de eleccion y

consulta para la designacién de autori-
dadesy de representantes en érganos

de decision

Numero de plazas docentes de tiempo
completos equivalentes creadas

{ndice de madurez de la transformacién

digital

desempeno general de los indicadores PAI al 31 de diciembre de 2021, de

acuerdo con las metas planteadas para 2021

Indicadores a seguir
fortaleciendo

Nivel de implementaciéon de adecuacio-
nes en la Ciudad Universitaria que faci-
liten procesos de inclusién de personas
con capacidades diversas (fase: circula-

cién y espacio publico)

NuUmero de programas académicos de
pregrado y posgrado interdisciplinarios
ofertados con enfoque en paz

En general los proyectos avanzan de acuerdo con lo planeado. Sin embargo,
para 2021 se encontraron diez (10) proyectos en cuya planeacién no se contem-
plo el inicio de acciones para 2021, debido a las condiciones por la pandemia, a
algunos aprendizajes asociados al PAI anterior frente a ser cautos en los inicios
de ejecucion, o a las problematicas financieras por las que atravesaba la insti-

tucion o el contexto.
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Proyectos

Programas

Innovacién educativa universitaria en

respuesta a la formacién humanistica,
los conocimientos y las capacidades en

el contexto del siglo XXI

Consolidacion de la formaciéon integral

de la comunidad universitaria en un
entorno global

Consolidacion de capacidades para la
creacion, generacion y democratiza-
cion del conocimiento y la gestion de
la innovacién integral y el emprendi-

miento universitario

Consolidacion de la permanencia

universitaria

El desempeio de los proyectos del PAI
a diciembre de 2021

El PAI 2021-2024 consta de sesenta y seis proyectos que se constituyen en las iniciativas clave para

lograr generar transformaciones en la institucién ante problematicas, necesidades u oportunida-
des. Para determinar su desempeno se establece una relacion entre las ejecuciones reportadas
por los diferentes responsables de las dependencias de la Rectoria, en un periodo determinado,
frente a niveles esperados de ejecucién en el mismo tiempo para cada proyecto y luego se ponde-
ran para obtener un resultado general. Los niveles de desempefio presentados, se corresponden

con el primer informe de seguimiento, luego de los primeros seis meses de ejecucién del Plan.

Cantidad de | Desempeno
proyectos ponderado

10 12%
6 7%
5 10%
3 7%

Continua en la siguiente pagina

10

Programas

Fortalecimiento de las capacidades del
talento humano universitario

Actualizacion de normativas académi-
cas y administrativas prioritarias para
la universidad

Fortalecimiento de un gobierno uni-
versitario eficaz, respetuoso del plura-

lismo y la participacion

Actualizacion de procesos académicos
o0 administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de infor-
macion y las comunicaciones en la
gestion académica y administrativa

universitaria

Consolidacion de condiciones de in-
fraestructura fisica y dotacional acorde
con las necesidades y posibilidades
institucionales

Continua en la siguiente pagina
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Desempeiio
ponderado

9%

15%

0%

7%

4%

18%
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Programas

Promocioén de una vida universitaria
pluriversa e interseccional

Desarrollo de Iniciativas universitarias
hacia la contribucién en la construccion
de paz

Fomento de una cultura ambiental-
mente sostenible, la biodiversidad y la
salud de la comunidad universitaria en
y desde los territorios

Apropiacién y divulgacion de la cultura
y el patrimonio universitario como pilar
para la proyeccion de las identidades
plurales y las ciudadanias culturales en
los territorios regionales y en el proyec-
to educativo de la institucion

Cantidad de
proyectos
de los indi-
cadores

Desempeho
ponderado
de los indi-

[o2-To [o] (=1

4%

7%

2%

6%

80/ desempefo general de los proyectos PAI al 31 de diciembre de 2021 de

acuerdo con lo planeado y ejecutado para esta vigencia

Proyectos de mejor

desempenho reportado

Fortalecimiento de una cultura digital
humanizada en los ejes misionales de
docencia, investigacion y extension en
la UdeA

Bienestar en Linea.

Diseflio de un modelo de Gestién del
Emprendimiento e innovacién en la
comunidad universitaria de la UdeA.

Proyectos a seguir

fortaleciendo

Paz al territorio: construcciéon social de

la paz

Aprende en linea (Fase |): Ambiente

para la formacién continua

Consolidacién del portal de la Universi-
dad como el punto de acceso a la infor-
macion, a los servicios y a los tramites
institucionales
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El desempeio del presupuesto total del PAI
a diciembre de 2021 (parte I)

El PAI 2021-2024 consta de sesenta y seis proyectos que se constituyen en las iniciativas clave para
lograr generar transformaciones en la institucién ante problematicas, necesidades u oportunida-
des. Para determinar su desempeno se establece una relacién entre las ejecuciones reportadas

por los diferentes responsables de las dependencias de la Rectoria, en un periodo determinado,

#UdeAENnAccidn

frente a niveles esperados de ejecucion en el mismo tiempo para cada proyecto y luego se ponde-

ran para obtener un resultado general. Los niveles de desempefio presentados, se corresponden

con el primer informe de seguimiento, luego de los primeros seis meses de ejecucion del Plan.

La fuente de financiacion con mejor ejecucion presupuestal en 2021 fue la de
IVA y Estampilla. Si bien los recursos externos fueron los de menor ejecucion,

estos recursos son el resultado de las gestiones de financiacién que realiza la Desempefio presupuestal de | cantidad de

los programas PAI proyectos

Universidad y se espera que su ejecucion aumente para 2022.

Innovacion educativa universitaria en
1 respuesta a la formacién humanistica, 10 6%
los conocimientos y las capacidades en

el contexto del siglo XXI

Consolidacion de la formacién integral
2 . . . 6 4%
de la comunidad universitaria en un

entorno global

Consolidacion de capacidades para la
creacion, generacion y democratiza-

3 cion del conocimiento y la gestion de S 20%
la innovacion integral y el emprendi-
miento universitario
Consolidacién de la permanencia

4 3 9%

universitaria

Continua en la siguiente pagina
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Desempefio presupuestal

de los programas PAI

Fortalecimiento de las capacidades del
talento humano universitario

Actualizacién de normativas académi-
cas y administrativas prioritarias para
la universidad

Fortalecimiento de un gobierno uni-
versitario eficaz, respetuoso del plura-

lismoy la participacion

Actualizacién de procesos académicos
0 administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de infor-
macidn y las comunicaciones en la
gestion académica y administrativa

universitaria

Consolidacion de condiciones de in-
fraestructura fisica y dotacional acorde
con las necesidades y posibilidades
institucionales

Cantidad de | Desempeno
proyectos | presupuestal

2 1%
2 15%
2 0%
6 5%
10 1%
3 2%

Continua en la siguiente pagina
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Desempeiio presupuestal Cantidad de | Desempefio
de los programas PAI proyectos | presupuestal

. . L 4 5%
Promocién de una vida universitaria

pluriversa e interseccional

Desarrollo de Iniciativas universitarias 6 6%
hacia la contribucién en la construcciéon
de paz

Fomento de una cultura ambiental-

mente sostenible, la biodiversidad y la 5 3%
salud de la comunidad universitaria en

y desde los territorios

Apropiacion y divulgacion de la cultura

y el patrimonio universitario como pilar

para la proyeccion de las identidades 2 9%
plurales y las ciudadanias culturales en

los territorios regionales y en el proyecto

educativo de la institucion
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desempeno general del presupuesto total PAI al 31 de diciembre de 2021

sin incluir en los recursos externos el Sistema General de Regalias

Ejecucion por fuente de Financiacion

4541
3.706
2.824
2.367
Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
IVA'y 2021 2021 2021
Estamilla Generales Propios Externos

523

En general se evidencia una baja ejecucion de recursos por estas fuentes, en
relacion a los cerca de 24 mil millones de pesos asignados. Se espera que para
2022 la ejecucion de los recursos por estas fuentes pueda ser mayor.
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$ 24

Mil millone de

pesos asgnhados
para 2021

luego de los primeros seis meses de ejecucién del Plan.

Desempeio presupuestal por
Estampilla e IVA de los

programas PAI

Innovacion educativa universitaria en
respuesta a la formacién humanistica, 10
los conocimientos y las capacidades en

el contexto del siglo XXI

Consolidacion de la formaciéon integral
de la comunidad universitaria en un
entorno global

Consolidacion de capacidades para la

creacion, generacion y democratiza-

cion del conocimiento y la gestion de 5
la innovacién integral y el emprendi-

miento universitario

Consolidacion de la permanencia
universitaria

Desempeiio del presupuesto de inversion del PAI (recursos
de ESTAMPILLA-IVA) al 31 de diciembre de 2021 (parte Il)

El PAI 2021-2024 tiene un presupuesto de inversion por las fuentes de Estampilla y Devolucion

Cantidad de
proyectos

de IVA para financiar la ejecucién de los proyectos. Para determinar el desempefio presupuestal
por estas fuentes se establece una relacion entre las ejecuciones reportadas por los diferentes
responsables de las dependencias de la Rectoria, en un periodo determinado, frente a los presu-
puestos planteados en el mismo tiempo y luego se ponderan para obtener un resultado general.

Los niveles de desempeno presentados, se corresponden con el primer informe de seguimiento,

Desempeiio
ponderado

20%

0%

1%

1%

Continua en la siguiente pagina

Desempefio presupuestal por
Estampilla e IVA de los

programas PAI

5 Fortalecimiento de las capacidades del
talento humano universitario

Actualizacion de normativas académi-
cas y administrativas prioritarias para
la universidad

Fortalecimiento de un gobierno uni-
7 versitario eficaz, respetuoso del plura-
lismo y la participacion

Actualizacion de procesos académicos
o0 administrativos prioritarios

Avance de las tecnologias de infor-
macion y las comunicaciones en la
9 gestion académica y administrativa

universitaria

Consolidacion de condiciones de in-
fraestructura fisica y dotacional acorde
con las necesidades y posibilidades

10
institucionales

Continua en la siguiente pagina
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Desempeho
ponderados

0%

0%

0%

2%

0%

0%
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Desempefio presupuestal por Cantidad de

proyectos

Estampilla e IVA de los
programas PAI
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- . L 4 3%
1 Promocion de una vida universitaria

pluriversa e interseccional

Las dependencias con baja o nula ejecucion presupuestal se debe a que progra-
maron el inicio de las actividades de sus proyectos a partir del 2022 (debe recor-
darse que al momento del seguimiento, solo se tenian seis meses de ejecucion
del PAI).

Desarrollo de Iniciativas universitarias 6 1%
12 hacia la contribucién en la construccion
de paz

Fomento de una cultura ambiental-

mente sostenible, la biodiversidad y la 5 2%
13 . . L
salud de la comunidad universitaria en

y desde los territorios

Apropiacion y divulgacion de la cultura
y el patrimonio universitario como pilar
para la proyeccion de las identidades 2 0%

14

pluralesy las ciudadanias culturales en
los territorios regionales y en el proyecto

educativo de la institucion

desempeno general del presupuesto total PAIl al 31 de diciembre de

2021 sin incluir en los recursos externos el Sistema General de Regalias
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Juridica . L
Universitario
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4 Investigacion 3 12% 13% 4 Extension S 83%
Direccién de Vi torf
icerrectoria
i 2 85% 0 7%
5 Relaaon.es e 2 6% 0% 5 General 2 100% 3 6% ’
Internacionales
Direccién de N? N? Secretaria 5 3% 0%
6 Posgrado Aplica  Aplica 3 18% 4% 6 General 3 33%
Direccién de Oficina de Auditoria No No ] 1o 0%
9 a (0}
7 Docencia 9 62% 1 8% 18% 7 Institucional Aplica  Aplica ?

Continua en la siguiente pagina * Las dependencias en las que aparece la expresion “No aplica” son dependen-
cias que no tienen indicadores en el PAI bajo su responsabilidad

q.
~N
o
N
1
o~
o
o~
<
o




#UdeAENnAccidn

Varias de las metas globales ya alcanzaron el tope esperado para el decenio:
* Mantener la acreditacion institucional de alta calidad
* Alcanzar 80 nuevas Start up incubadas en la Universidad
* Realizar 100% de las construcciones nuevas con criterios de sostenibilidad
ambiental
* Poner en funcionamiento al 100% el centroagro-biotecnologicagro-biotecno-
logico para el desarrollo territorial.

Si bien se tiene un buen avance general del PDI en sus metas globales es
importante tener presente que se tienen metas asociadas a la matricula en pre-
grado y posgrado las cuales han venido mostrando disminuciones.

Avance del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017-2027

“Una Universidad innovadora para la transformacién de los territorios”

El PDI 2017-2027 consta de 24 metas globales para el decenio de cara a medir resultados institu-
cionales en seis temas estratégicos para la instituciéon. A dichas metas, se les realiza seguimientos
periédicos a partir de las contribuciones desde el Plan de Accién Institucional 2021-2024, desde los
planes de accidon de las unidades académicas y del desemperfio general de la universidad. A con-
tinuacion, se presenta el nivel de avance cuantitativo de estas metas con fecha de corte del 31 de
diciembre de 2021.

Temas Estratégicos del PDI

Formacion integral de ciudadanos con la articulacién y el desarrollo de las

1 funciones misionales, desde los territorios y en conexion con el mundo
2 Ciclos de vida de la comunidad universitaria

3 Democracia, gobierno universitario y convivencia

4 Gestion administrativa y del financiamiento

Compromiso de la Universidad con la construccidn de paz, equidad,

inclusién e interculturalidad

6 Contribuciones de la Universidad a la gestion del ambiente y la biodiversidad




Avance general acumulado del desempeno

55% de las metas globales del PDI 2017-2027 al

31 de diciembre de 2021

49% 71%

Avance de las metas globales Avance de las metas globales
del tema estratégico 1 del tema estratégico 2

#UdeAENAccion

52% 39%

Avance de las metas globales Avance de las metas globales
del tema estratégico 3 del tema estratégico 4

0% 85%

Avance de las metas globales Avance de las metas globales
del tema estratégico 5 del tema estratégico 6
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La institucion logré generar utilidades del
orden de $110 075 millones y un EBITDA
de $140 833 millones, lo cual refleja la bue-

na gestiéon financiera de la administraciéon
central y las unidades académicas.

La significativa disminucion de ingresos del 2020, producto de la pandemia
causada por la covid-19, y el desfinanciamiento acumulado que arrastra la Uni-
versidad debido al desbalance financiero de la Ley 30 de 1992, que ocasiona que
los gastos crezcan a un ritmo superior que los aportes del Gobierno Nacional,
continuan provocando fuertes presiones de liquidez. Por esto, en el 2021, se ges-
tiono ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico un crédito para capital
de trabajo por $30 ooo millones por medio del programa Unidos por Colombia
del Fondo Nacional de Garantias —FNG—.

La significativa disminuciéon de ingresos
del 2020, producto de la pandemia causa-
da por la covid-19, y el desfinanciamiento
acumulado que arrastra la Universidad de-

bido al desbalance financiero de la Ley 30
de 1992 [...], contindan provocando fuertes
presiones de liquidez.

Otro factor que ayudo considerablemente a la institucion en materia financiera
fueron los recursos adicionales pactados en el actual Plan Nacional de Desa-
rrollo (puntos adicionales de base presupuestal, Plan de Fomento a la Calidad,
excedentes de cooperativas y plan de pago de obligaciones), los cuales, en 2021,
ascendieron a $26 260 millones. Los recursos adicionales que se vienen reci-
biendo desde 2019 han permitido mejorar los indicadores financieros y, con ello,
contribuir a la participacién de la Universidad en procesos de contratacion pu-
blica, que fortalecen la generacion de recursos propios y apalancan el desfase
entre las transferencias del Estado y las erogaciones requeridas para el cumpli-
miento del objeto misional.

Finalmente, se destaca que, en el 2021, los proveedores de bienes y servicios
de la Universidad recibieron $428 423 millones, y los pensionados y emplea-
dos docentes y administrativos recibieron pagos del orden de $547 322 millones.
A esto, se suma el incremento de los ingresos por consultoria de las unidades
académicas, lo que aporta de manera directa al cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible n.® 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.

Mantener en 2022 el buen comportamiento financiero no sera tarea facil. Es
deber de las unidades académicas y administrativas trabajar de forma manco-
munada para conservar la sostenibilidad financiera de la Universidad

1. Estados Financieros

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la si-
tuacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la Uni-
versidad de Antioquia.

A continuacion, se presenta el resumen ejecutivo de los estados financieros,
que se han preparado de acuerdo con las exigencias establecidas por la Conta-
duria General de la Nacion en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno,
segun lo dispuesto en la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones.
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1.1. Estado de
situacion financiera

El estado de situacion financiera presenta en forma clasificada, resumida y con-
sistente la situacion financiera de la Universidad de Antioquia a una fecha de-
terminada (31 de diciembre de 2021). También revela la totalidad de sus bienes,
derechos y obligaciones, y la situacion del patrimonio en comparacién con el
periodo anterior (31 de diciembre de 2020).

Tabla 1. Estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 (cifras expresadas en millones de

+0,48% 1.864.061 +6,12% 1.978.221

pesos colombianos)

1.855.221
Activos corriente 242522 +6,81% 259.028  +4172% 367.094
Activos no corriente 1.612.669 -0,48% 1605033 +0,38% 1611127
Pasivos 555.896 1,59% 547.059  +585% 515062
Pasivos corriente 173.813 -0,38% 173148  -11,82% 152.686
Pasivos no corriente 382.083 214% 37391 -3,08% 362.376
Patrimonio 1.299.325 +136% 1.317.002  +1110% 1463159

% Variacion Anual

El patrimonio de la Universidad continua fortaleciéndose y presenté un incre-
mento de $146 157 millones respecto al 2020. El detalle de la composicion de
activos y pasivos se refleja en las siguientes graficas:

Grafica 1. Composicién del activo corriente al 31 de diciembre de 2021y 2020

Bl Efectivoy equivalentes al efectivo

[ Inversiones

24%
Activo [ Cuentas por cobrar por transacciones
sin contraprestacion

corriente

2021 [ Cuentas por cobrar por transacciones
con contraprestacion

[ Prestamos por cobrar

B Recursos entregados en administracion,
anticipos y otros activos corrientes

El 89% del activo corriente en 2021 esta representado en cuentas por cobrar,
efectivo e inversiones de la siguiente manera:

Cuentas por cobrar

$189 275 millones

Corresponden, en gran proporcion, a la prestacion de servicios de contratos y
convenios, especialmente, con Empresas Publicas de Medellin —EPM—, el De-
partamento de Antioquia, el Municipio de Medellin, la Corporacién Auténo-
ma Regional del Centro de Antioquia —Corantioquia—, entre otras entidades.
También incluyen los servicios de salud y arrendamientos, en su mayoria, con
la Institucion Prestadora de Servicios de Salud IPS Universitaria (41% del total
de la cartera).
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Efectivo

$96 148 millones

De estos, $36 017 millones corresponden a los depositos en instituciones finan-
cieras de libre destinacion; $58 727 millones, a depdsitos en instituciones finan-
cieras con destinacion especifica (Fondo de Bienestar Universitario, Programa
de Salud y convenios y contratos); y $1403 millones, al efectivo representado en
carteras colectivas.

Inversiones

$40 883 millones

E189% de las inversiones se encuentran representadas en el portafolio de inver-
siones (APT) administrado por corredores de Davivienda. En 2021, el portafolio
genero peérdidas por $649 millones dada la volatilidad del mercado y tasas de

interés.

Grafica 2. Composicion del activo no corriente al 31 de diciembre de 2021y 2020

1%

<=

Activo no

B nversiones en asociadasy en entidades
en liquidacion

[ Préstamos por cobrar

[7] Propiedades, planta y equipo
corriente

2020

B Propiedades de inversion

B Activos intangibles

B Servicios pagados por anticipado y otros
activos no corrientes

E189% del activo no corriente en 2021 esta representado en propiedades, planta,
equipo y préstamos por cobrar de la siguiente manera:

Propiedades,

planta y equipo
$1 270 117 millones

El 48% de las propiedades, planta y equipo corresponden a 49 terrenos (el 49%
de los terrenos esta representado en dos lotes: Ciudad Universitaria y Ciudadela
Robledo). El 41% de las propiedades, planta y equipo corresponden a 62 edifica-
ciones (el 52% de las edificaciones estan representados en dos activos: Ciudad
Universitaria y Sede de Investigacion Universitaria —SIU—.

Préstamos por

cobrar
$159 527 millones

En la vigencia 2021, se desembolsaron créditos a empleados del Fondo de Bien-
estar Universitario —FBU— por valor de $36 301 millones, del Fondo de Vivien-
da por valor de $413 millones y del Fondo de Calamidad por valor de $4 millones.
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Grafica 3. Composicion del pasivo al 31 de diciembre de 2021y 2020

Bl Prestamo por pagar
[ Cuentas por pagar
[7] Beneficios a los empleados corto plazo

Pasivo B ngresos recibidos por anticipadoy
2020 otros pasivos diferidos

[ Recursos a favor de terceros

[ Beneficios a los empleados a largo
plazoy posempleo (pensiones)

B Provisionesy otros pasivos

El 82% del pasivo en 2021 esta representado en préstamos por pagar, cuentas
por pagar, recursos a favor de terceros y beneficios a los empleados de la si-
guiente manera:

Cuentas por pagar
y recursos a favor

de terceros
$260 742 millones

Los recursos recibidos a favor del Fondo de Bienestar Universitario —FBU— por
valor de $137 238 millones representan el 53% del total de las cuentas por pagar,
en las que se reconocen, principalmente, los aportes de los afiliados. Las cuen-
tas por pagar a proveedores ascienden a $23 876 millones. La politica de pago a
proveedores de la institucion es a 60 dias.

Beneficios a los

empleados
$108 194 miillones

Las acreencias laborales de corto plazo ascienden a $69 912 millones, las cuales
estan representadas, principalmente, en cesantias, vacaciones, prima de servi-
cios y otras prestaciones sociales. Por su parte, el pasivo por beneficios posem-
pleo esta representado, principalmente, en pensiones de jubilacion y asciende
a $231 729 millones. Si se descuenta el plan de activos (acuerdos de concurren-
cia), que tiene un valor de $197 333, el pasivo neto es de $34 396 millones.

Los préstamos por pagar (deuda financiera) ascienden a $50 850 millones a
31 de diciembre de 2021. Estan conformados por los siguientes créditos:

Tabla 2. Composicién de los préstamos por pagar a 31 de diciembre de 2021 (cifras expresadas en
millones de pesos colombianos)

- Fecha de Periodo | Tasade Saldo
Destinacion desembolso de gracia | interés [ final 2021
IBR

Capital de trabajo

Bancolombia 21/12/2021 S afios 1afo 30000
(Iinea FNG) +245
B Sustitucion de pasivos
anco : ! IBR
(mejorar perfil de la 4/01/2018 5 oS 0 8 421
S deuda) +28
Dotacion de equipos e
para laboratorio de 31/05/2017 10 afios 1afios . 7012
Seccional Oriente
Compra del Parque
- . DTF +
Tecnol6gico de Antio- 23/12/2013 10 afios 3afos . 5389
quia ’
Sede de Facultad de
Banco Salud Publicay nueva ) ) IBR + -
Popular infraestructura de 1/06/2021 12eihes 2@nes 345

Sede Robledo
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1.2. Estado de
resultados

El estado de resultados presenta las partidas de ingresos, gastos y costos de la
Universidad de Antioquia:

Tabla 3. Estado de resultados del 1.° de enero al 31 de diciembre de 2021 (cifras expresadas en millo-

nes de pesos colombianos)

Ingresos

operacionales 936.971 106% 926118 +2132% 112339
(-) Costos 676.653 +0,46% 679751  +1514% 782.636
(-) Gastos 245993 -6,58% 229.817 +2,66% 235920
Resultado

operacionales 14.32 +1553% 16.550  +534,3% 104.983
+ Ingresos y gastos

no operacionales 8.410 118,28% 6.873 2591% 5.092

Resultado Neto 22735 +303% 23423  -369,9% 110.075

% Variacién Anual

Las utilidades de la Universidad incremen-
taron en un 369,9% respecto al 2020, prin-
cipalmente, debido al aumento del 48% en

los ingresos por servicios de extensién, de
los cuales, se resaltan los ingresos por con-
sultoria gestionados por las unidades aca-
démicas.

Sin embargo, es importante resaltar que gran parte de la facturacion de fin de
ano corresponde a proyectos iniciados antes de la entrada en vigencia de la Ley
de Garantias, por lo cual, gran parte de las utilidades corresponden a recursos
aun no ejecutados de estos convenios y contratos. La institucion debe ser pre-
cavida con el manejo financiero de las utilidades dado que se requieren para
culminar satisfactoriamente los proyectos en ejecucion.

Esta situacion se presenta también con los proyectos del Sistema General de
Regalias, los cuales comenzaron a ser reflejados en los estados financieros de la
institucion desde el 2021 debido a la aplicacion de la Resolucion 191 de 2020 de
la Contaduria General de la Nacion. La mayor parte de ellos no se ha ejecutado
al100%.

La composicion y comportamiento de los ingresos y gastos operacionales se
puede observar en las siguientes graficas:

Grafica 4. Composicion de los ingresos operacionales de 2021y 2020

B ngresos por transferencias

[ Ingresos por estampillas

7] Ingreso por venta de servicios de

extension
Ingresos

B Ingresos por venta de servicios
educativos

29% operacionles 9%
2020

I Ingresos por administracion del
sistema de seguridad social en
salud

B Ingreso por arrendamiento operativo

Bl Otrosingresos
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Grafica 5. Comportamiento de los ingresos operacionales 2018-2021

+12% 520.534

o

452.494 464.352
414.528

+48% 405.039

260.508 273.106/
235.245

67135 74.436 64.161 *10% 70779
2018 2019 2020 2021
B 'ngresos por [l ngresos por [l Ingresos por ventas de
transferencias Estampillas servicios de extension

% Variacion Anual

Grafica 6. Composicion de los gastos operacionales de 2021y 2020

[l Costos personales
[l Costos investigacion y extension
[ Gastos administrativos de personal

[l Otros gastos generales de
administracion

operacionles 43%

2020 [ Otros costos de operacién
[ Costos de imprenta

B GCastos de administracion de la
seguridad social en salud

B Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones, y provisiones

Grafica 7. Comportamiento de los gastos operacionales 2018-2021.

387.415 409.892
359209 376.815

328.886

245786 253.643/

205.026

97.043 104.218 104.804 11.195
D —————

96.967 99.186 80.940 84.004
2018 2019 2020 2021

[l Costos personal [l Costos investigacién [l Gastos administrativos [l Otros gastos generales
docente y extension de personal de administraciéon

% Variacion Anual

1.3. Estado de flujos
de efectivo

El estado de flujos de efectivo presenta los recaudos y pagos efectivos de la Uni-
versidad en el desarrollo de sus actividades de operacion, inversion y financia-
cion durante el periodo contable. El flujo del 2021 ascendid a $34 190 millones,
lo que mejora en un 88% el flujo del 2020, como se muestra en el siguiente
esquema:

Grafica 8. Estado de flujos de efectivo del 1.° de enero al 31 de diciembre de 2021 (cifras expresadas

en millones de pesos colombianos)

Flujo de efectivo del periodo 18 155 34190
Saldo inicial de efectivo 43 802 61 958

Saldo final de efectivo 61958 96 148

Continua en la siguiente pagina
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Actividades de Actividades de Actividades Flujo de efectivo
operacion inversion de financiacion de periodo
28.975 36345 34190
18.164 22.536 18155
m=0E - o [l
] —
—— B
-6.510
-3.615
-47.165
| 2019 B 2020 [ 2021

El flujo de efectivo neto de actividades de operacion mejoré ostensiblemente
respecto al 2020, con un aumento de $65 328 millones. El 2020 se vio fuerte-
mente afectado en materia de recaudos producto de la pandemia de la covid-19,
por lo cual, la comparacion del flujo de operacién en 2021 respecto a 2020 mues-
tra grandes diferencias.

Es importante resaltar que, del saldo final de $96 148, unicamente el 37,73%
es de libre destinacion para la Universidad, como se muestra en la siguiente
grafica:

Grafica 9. Composicion del efectivo y equivalentes a 31 de diciembre de 2021 (en millones de pesos)

Proyectos y convenios: Libre destinacion:

$40 4027 $36 277
Total efectivo
y equivalentes
$96 148
Fondo de Bienestar Programa de Salud:
Universitario: $6376 $13 068

El repunte de la economia en el segundo semestre de 2021 benefici6 a la Uni-
versidad en materia de recaudos del flujo de operacion, de lo cual, se resalta lo
siguiente:

El recaudo por estampillas incrementé en
$8519 millones respecto al 2020. Los recau-
dos por convenios y contratos de consulto-
ria tuvieron un incremento de $107 711 mi-
llones respecto a 2020 y ascendieron a $402

216 millones para 2021. Las transferencias
del Gobierno nacional y departamental in-
crementaron en $24 538 millones, princi-
palmente, debido a los recursos adicionales
acordados en el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022.

Parala Universidad de Antioquia, el flujo de actividades de inversion es positivo.
Alli, se incluye parte de los recaudos de la estampilla “La Universidad de Antio-
quia de cara al tercer siglo de labor” y la estampilla “Pro Universidad Nacional y
demas universidades estatales de Colombia”.

Por norma, este recaudo se debe destinar unicamente a inversion, excepto
un 20% de la primera estampilla, el cual se usa en la operacion para el pago de
seguridad social, incluido en el flujo de operacion, y la parte que corresponde al
servicio de la deuda.

Finalmente, en 2021, el flujo de actividades de financiacion es negativo en $6
510 millones. En primer lugar, se pago el crédito de tesoreria, adquirido en 2020,
por $36 538 millones. En segundo lugar, se adquirio un crédito para el funciona-
miento de largo plazo por la linea de crédito especial del Fondo Nacional de Ga-
rantias (Circular Normativa Externa n.® 029 del 22 de junio de 2021-Ampliacién
del Programa Especial de Garantias “Unidos por Colombia”), por la suma de $30
ooo millones. Por ultimo, la Universidad cumplio con el pago del servicio de la
deuda de los créditos vigentes, los cuales, al ser utilizados en inversion, son pa-
gados con recursos de la “Estampilla Universidad de Antioquia de cara al tercer
siglo de labor”.
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4,8% 52% 52%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En 2021, la institucién presenté la razén co-
rriente mas alta y el nivel de endeudamiento
mas bajo de los ultimos ocho afios. Los mar-

[ Margen EBITDA

genes operacional, neto y EBITDA muestran
una acelerada recuperacién respecto a los

bajos niveles presentados en 2017. 2 ° Ej e C u C i é n
presupuestal

El Acuerdo Superior 471 de 2020 aprobo el Presupuesto General de la Universi-

Grafica 10. Indicadores financieros 2013-2021

34,6%  347% . . : N .
256 = - ’ dad para la vigencia 2021 por $1 381 022 millones, incluidas las transferencias

intrauniversitarias. El presupuesto esta integrado por la suma de seis fondos

30,0% L .
S 293% presupuestales. Cada fondo tuvo su propia ejecucion presupuestal, y la suma

29,7% : - e
de estas conforman la ejecucion del presupuesto general de la institucion.

26,0%

Grafica 11. Composiciéon del presupuesto
8% A0 82 18° 1 1552 (0 (P A8® 1 18® 15© 1 15® 6° (O P

Il Razon Corriente I Nivel de endeudamiento Presupuesto institucional 2021 $1 381 022 millones

Fondos Generales

Comprenden los ingresos provenientes de aportes del Gobierno nacional y entidades
14,5% del orden territorial, de conformidad con lo previsto en la Ley 30 de 1992, asi como los
ingresos por servicios educativos de pregrado y los gastos relacionados con némina
docente y administrativa, entre otros gastos generales

Fondo Estampilla e IVA
Comprende las rentas recibidas por concepto de las estampillas “la Universidad de

1,5%
-1,9% 0,4% Antioquia de cara al tercer siglo de labor” y “Estampilla pro-Universidad Nacional y de-

mas universidades estatales de Colombia”, asi como la devolucién del IVA. Todas ellas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 . . . ..
se destinan para atender los planes, programas y proyectos de la instituciéon

Il Margen Operacional I Margen Neto Continua en la siguiente pagina
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Fondo Programa de Salud

Comprende la administracién independiente de los recursos provenientes de las coti-
zaciones en salud que se establecen en los términos y dentro de los limites maximos
previstos en el articulo 10 de la Ley 1122 de 2007 y en virtud de la Ley 647 de 2001, mo-
dificatoria de la Ley 30 de 1992.

Fondo de Bienestar Universitario —FBU—

Comprende la administracion de los ahorros de los afiliados al FBU con el fin de con-
ceder, como parte de los programas de bienestar universitario, diversos tipos de prés-
tamos a los servidores y jubilados pertenecientes al Fondo, segun la normatividad
vigente.

Fondos Especiales

Comprenden la administracion independiente de los recursos provenientes de la eje-
cucién de convenios y venta de bienes y servicios derivados del cumplimiento de los
ejes misionales para realizar actividades de docencia, investigacion, extensiéon y bien-
estar universitario, asi como los gastos inherentes en los que se debe incurrir para
cumplir el objeto especifico.

Fondo de Pensiones

Comprende la administraciéon de los recursos destinados para atender las obligacio-
nes pensionales de la institucidon establecidas en el convenio interadministrativo de
concurrencia suscrito con la nacién y el Departamento de Antioquia en cumplimien-
to del articulo 131 de la Ley 100 de 1993, reglamentado mediante el Decreto Ley 2337
de 1996.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal anual consolidada de la Universidad, es
decir, la sumatoria de los seis fondos que conforman el presupuesto:

Grafica 12. Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos 2019-2021 (cifras en millones de pesos)

2019 2020 2021

+1,32% +11,95%

Ingresos
$1.221.571

Ingresos
$1.237.728

Ingresos
$1.385.686

Gastos
$1.353.462

Gastos
$1.222.486 +10,71%

Gastos
$1.218.043 +0,36%

Resultado
Presupuestal

$32.224

Resultado
Presupuestal

$15.243

Resultado
Presupuestal

$3.528

+332,1% +111,4%

Recursos del balance: $75.934 Resultado Acumulado: $108.158

A nivel consolidado, la Universidad de An-
tioquia presenta un superdvit presupuestal
de $32 224 millones para 2021, lo que refleja
un incremento de $16 981 millones respecto

a 2020 (aumento del 111%). Este comporta-
miento refleja que la Universidad es sosteni-
ble financieramente con las gestiones ade-
lantadas en la actual administracion.

El comportamiento de los ingresos de la institucion ha sido creciente a lo largo
de los anos. Los rubros mas relevantes son las rentas propias y aportes de la
nacion y el Departamento de Antioquia, los cuales representan el 82% de los
ingresos. Los gastos tienen un crecimiento constante que se debe a la politica
de la Universidad de mantener sus ejes misionales, evitar la desercion de sus
estudiantes y proteger el empleo.

Es importante aclarar que, si se separa la ejecucion presupuestal por fondos
(segun el origen de los recursos), se evidencia que existe un déficit por fondos
generales de $35 885 millones para 2021 y un déficit acumulado de $247 559
millones. Este déficit refleja que, con los recursos que nos gira la nacion y el De-
partamento, no nos alcanza para cubrir los gastos de funcionamiento de la ins-
titucion debido al incremento en la cobertura educativa y el crecimiento de la
Universidad en los ultimos 20 anos, que no es coherente con el aumento al IPC
que establece la Ley 30 para el calculo de los aportes. Este “déficit” que presenta
esta parte de la Universidad se financia con los superavits que arrojan otros
fondos, principalmente, los fondos especiales que representan los proyectos de
consultoria y venta de bienes y servicios de las unidades académicas.

La siguiente tabla presenta un resumen de la disponibilidad efectiva del pe-
riodo y acumulada por fondo presupuestal a 31 de diciembre de 2020 y 2021.
Esta disponibilidad es el resultado de los ingresos o recaudos efectivos del arno
menos los pagos realizados por la Universidad. La disponibilidad efectiva acu-
mulada corresponde a la disponibilidad efectiva del periodo mas los recursos
del balance, que son el excedente o deficit efectivo acumulado.
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Tabla 4. Resumen de disponibilidad efectiva por fondo presupuestal (cifras en millones de pesos)

Fondos Fondo dlf Fondos Fondos de Fondos
Generales Es‘::r\‘/;: a Especiales Pensiones de salud

Ingresos 520579 544.221

80.274  83.692 467.532 603.557 100.004 81993 31500 31.023 37.838 41200

Egresos 520956 580106 65840 63388  468.826 553669 93174 89281 32479 23338 32212 43679

Disponibilidad
efectiva del -9.337 -35.885 14.434 20304 <1294 49.888 6.830 -7.288 -978  7.685 5.626 -2.840

periodo

Eelcursos del 202296 211673 141585 156019  104.840 103546 2120 8950 1.362 10352 32212 43679
alance

Disponibilidad
efectiva -211.673 245559 156.019 176.323 103.546 153.434  8.950 1.662 10.384 18.037 8.740 6.261
acumulada

Los fondos mas representativos de la Universidad son los Fondos Generales
y Fondos Especiales, que representan alrededor del 80% de los ingresos de la
institucién. El buen comportamiento de los Fondos Especiales refleja la fuerte
generacion de ingresos por venta de servicios de consultoria en las unidades
académicas. Por su parte, el comportamiento de los Fondos Generales refleja el
desbalance financiero entre los ingresos que recibimos de la nacién y el Depar-
tamento y el costo de funcionamiento. Sin embargo, 1a situacion de los Fondos
Generales se ha visto favorecida por los recursos adicionales aportados por el
Gobierno Nacional en los ultimos arios.

Tabla 5. Recursos adicionales recibidos del Gobierno nacional 2019-2021
(cifras en millones de pesos)

e on | | |

Recursos adicionales base presupuestal

(Art. 86 Ley 30 de 1992) $10 354 $10 721 $12 750 $33 825
Plan de Pago de Obligaciones $12 024 $7430 $5245 $24 698
Planes de Fomento a la Calidad (PFC) $2562 $6063 $7494 $16 119
Excedentes de cooperativas $1007 $1566 $771 $3344

$25 947 $25 780 $26 260 $77 986

Fortalecimos la cultura financiera
en la Universidad haciendo énfasis
en la sostenibilidad y la implemen-
tacion de instrumentos de medicién
y planificacién financiera (marco fi-
nanciero de mediano plazo, flujo de
caja e indicadores financieros).

Generamos utilidades operaciona-
les del orden de $104 983 millones,
lo que representa un margen opera-
cional del 9,3%, que permitird cum-
plir con este importante requisito
habilitante para los procesos de con-
tratacion publica y contribuir a la ge-
neracién de mayores ingresos.

Obtuvimos un crédito para capital
de trabajo de largo plazo por medio
de la linea especial “Unidos por Co-
lombia” del Fondo Nacional de Ga-
rantias, por un monto de $30 000
millones, con el que logramos miti-
gar los problemas de liquidez de la
institucion.

Lideramos el debate nacional sobre
el nuevo modelo de financiamiento
para las IES a partir de la reforma al
articulo 86 de la Ley 30 de 1992.

3. Hitos del 2021

Mejoramos la calificacién crediticia
de capacidad de pago de largo plazo
en 2021 a AA con perspectiva esta-
ble, segun Standard & Poor’s.

Recibimos el fenecimiento de Ila
cuenta por la vigencia fiscal 2020
por parte de la Contraloria General
de Antioquia con una calificacién fi-
nal de 94,9 puntos sobre 100.

Insistimos en el seguimiento a la fac-
turacién y cobro oportuno, asi como
a la erradicacién del descalce finan-
ciero de los proyectos

Mantuvimos la priorizacion del pago
de las obligaciones laborales y las
politicas de pago concertadas con
grandes proveedores.

Acompainamos a las unidades aca-
démicas en la negociacién de pro-
yectos para lograr mejores posibili-
dades financieras para la institucion.
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El informe de gestion del Programa de Salud recopila el conjunto de actividades
y procesos de coordinacion, administracion, gestion y direccion que se realiza-
ron durante la vigencia 2021. Se hace como mecanismo de transparencia y ren-
dicion de cuentas para evidenciar las acciones realizadas por el equipo de traba-
jo, los logros alcanzados y las dificultades presentadas en el periodo evaluado.

Grafico 1. Informacién demografica de los afiliados

Piramide pablacional 2021
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Durante el ano 2021, se evidencié una disminucién del 3,4% en el numero de afi-
liados al Programa de Salud respecto a la vigencia 2020. Es asi como, para el 31
de diciembre de 2021, se contaba con un total de 7054 afiliados, 245 menos que
en el mismo mes de la vigencia anterior, con una distribucion por género en la
poblacién afiliada de 56% femenino y 44% masculino. Se observa una mayor
proporcion en los adultos mayores, que concentran el 74% en personas mayores
de 45 anos. Este comportamiento es claramente evidenciado en la piramide po-
blacional invertida, dado que sus primeros grupos etarios son mas estrechos en
comparacion con los superiores, lo que deriva en una mayor incidencia y preva-
lencia de enfermedades cronicas no trasmisibles y un alto costo en la atencion.

Grafico 2. Distribucién de los afiliados 2020-2021. Programa de Salud Universidad de Antioquia

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

[ 2021 7266 7249 7228 7231 7223 7190 7194 737 m9 7105 7080 7054

H 2022 7094 7476 7490 7427 7479 7467 7432 7400 7375 7362 7335 7299

En lo referente a distribucion por tipo de afiliacion, se encuentra que el 35% es
poblacion beneficiaria, y el 65%, poblacion cotizante. Como se puede evidenciar
en el siguiente grafico, esta proporcion ha sido estable los ultimos cuatro arios.

Grafico 3. Tipo de afiliacion 2018-2021

80%
64% 64% 64% 65%

60%
40% 36% 36% 36% 25%
e l
0%
2018 2019 2020 2021

[l Cotizantes [ Beneficiarios

Distribucidon geografica
de la poblacidon

A diciembre de 2021, el 99,27% tiene su lugar de residencia en el Departamento
de Antioquia; el 0,73% restante reside en Cundinamarca, Santander, Valle del
Cauca, Sucre, Bolivar, Choco, Cordoba, Norte de Santander, Boyaca, Caldas y Cau-
ca. Es importante mencionar que, a través de convenios administrativos con la
Universidad Industrial de Santander, la Universidad del Valle, la Universidad de
Cordoba y el Hospital Universitario de la Universidad Nacional, sede Bogota, se
facilito la prestacion de los servicios de salud de los afiliados del Programa de
Salud de la Universidad de Antioquia que residen en esos departamentos. En
los demas sitios, se garantiza la atencion de nuestros afiliados con red basica a
través de una carta de intencion con algunas instituciones de salud.
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Distribucién nacional de la poblacién afiliada al
Programa de Salud de la Universidad de Antioquia

Departamento
Antioquia 99,27
Cundinamarca 0,23
Valle del Cauca 0,15
Santander 0,12
Sucre 0,04
Bolivar 0,04
Chocé 0,03
Cérdoba 0,03
Norte de Santander 0,03
Boyaca 0,01
Atlantico 0,01
Cauca 0,01

Durante el ano 2021, se evidencié una disminucion del 3,4% en el numero de afi-
liados al Programa de Salud respecto a la vigencia 2020. Es asi como, para el 31
de diciembre de 2021, se contaba con un total de 7054 afiliados, 245 menos que
en el mismo mes de la vigencia anterior, con una distribucion por género en la
poblacion afiliada de 56% femenino y 44% masculino. Se observa una mayor
proporcion en los adultos mayores, que concentran el 74% en personas mayores
de 45 anos. Este comportamiento es claramente evidenciado en la piramide po-
blacional invertida, dado que sus primeros grupos etarios son mas estrechos en
comparacion con los superiores, lo que deriva en una mayor incidencia y preva-
lencia de enfermedades cronicas no trasmisibles y un alto costo en la atencion.

Antioquia 2021

Medellin =220 Distribucién geografica de

Envigado 512 usuarios 2021

Bello 471

ltagui 137 s

Sabaneta 91

Copacabana 83

Rionegro 73

La Estrella 67

Barbosa 36

El Retiro 32

La Ceja 3 B Area Metropolitana

Girardota 26

GUETE 26 B Oriente Antioqueno

Marinilla 21 L
Otros Municipios

Caldas 20

Otros municipios 148

Reporte de novedades

Se realizo el registro de novedades de afiliados nuevos al sistema Afiliados de
Régimen de Excepcion o Especial —BDEX—. Se encontrd que, durante el ano
2021, se afiliaron 125 personas al Programa de Salud de la Universidad de Antio-
quia, de las cuales, 47 ingresaron en calidad de cotizantes, y 78, de beneficiarios.

En referencia a la novedad de retiros, se presentaron 220, es decir, 39 menos
que en el ano 2020, con un promedio de 18 por mes. La principal causa de retiro
de beneficiarios es el inicio de su vida laboral o alcanzar los 25 anos, con lo cual,
yano cumplen los requisitos para ser beneficiarios. En menor proporcion, se en-
cuentran cotizantes que han terminado su vinculo laboral con la Universidad
de Antioquia, lo que se suma a 101 usuarios fallecidos durante el ano 2021 (12
menos que en la vigencia anterior), de los cuales, el 77% corresponde a afiliados
cotizantes.
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Entre las contrataciones a resaltar, se encuentran las siguientes instituciones que llegan a

Grafico 4. Distribucion del nimero de afiliados nuevos segtn el tipo de afiliados. Programa de fortalecer la red de prestadores-

Salud Universidad de Antioquia (enero- diciembre 2021)
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Instituto de Coloproctologia: especializada en coloproctologia, area de poca oportunidad

por escasez de especialistas en la ciudad y en el pais. En su portafolio de servicios, cuenta,

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre ademés, Con atenclén de urodlnamla y ﬁsloterapla de p]_so pélvlco

. Cotizantes

nuevos 8 4 2 2 2 4 4 2 5 8

Nefrouros: especializada en atencion de nefrologia pediatrica y adulta, y programa de pro-

. Beneficiarios

nuevos 5 14 12 4 2 4 4 n 4 4 5 9

I zratsdos teccion renal y dialisis.
nuevos S 19 21 8 4 6 6 15 8 6 10 17

Hospital Manuel Uribe Angel: institucion de alto reconocimiento y amplio portafolio de
servicios en los tres niveles de complejidad. Ingresa a la red para fortalecer la atencion de
Grafico 5. Comparativo retiros vigencias 2020-2021 ) ) , )
usuarios ubicados en el sur del Area Metropolitana.

Sumimedical: de trayectoria en la atencion de usuarios de regimenes especiales, entra a

la red para fortalecer, especialmente, la prestacion de servicios en los municipios fuera del
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Area Metr0p01ltana Cuenta con SedeS en 12 munlClplOS del Departamento de Al’ltloql,ua,

. 2020 49 22 26 7 17 9 24 23 19 26 21 6

entre los que estan Copacabana, Chigorodo, Turbo, Caucasia, Apartado y Caldas.

. 2021 17 20 17 10 8 9 38 25 26 17 25 23

Uroclin: especializada en la atencion de servicios integrales de salud en urologia.

Grafico 6. Distribucion de usuarios fallecidos durante 2021
El Programa de Salud enfoco su contratacion en incluir en la red de prestadores las suficien-

tes instituciones por especialidad o necesidad que garanticen oportunidad, acceso, conti-
nuidad, pertinencia y seguridad en la atencion. Asi, se garantiza mayor y mejor cobertura

de servicios de acuerdo con la georreferenciacion de los afiliados y se evitan dificultades

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

W2020 | ° § ! ° " - ° ) ’ v 0 en la prestacion de servicios de salud durante la vigencia. Incluso, se adelanta contratacion

m 2021 13 7 6 20 9 6 6 6 4 5 6 13

para el ano 2022 para que la prestacion de servicios no se vea afectada con la llegada de la

Ley de Garantias debido al proceso electoral que restringe la contratacion directa.

Red de contratacion

En 2021, con la reactivacion progresiva de los servicios de salud tras la cuaren-
tena por la pandemia de 2020, el Programa de Salud garantizé la continuidad
de la prestacion de los servicios mediante una red de prestadores amplia. Para
esto, celebro 65 contratos o convenios con 57 instituciones prestadoras de servi-
cios e insumos de salud. De dichos contratos, cinco fueron con nuevas institu-
ciones que ingresaron a la red de prestadores del Programa de Salud.
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Lared completa de prestadores de servicios de salud puede ser consultada en la pagina web
del Programa

Seguimiento de
atencion a la covid-19

La emergencia sanitaria de la covid-19, que continuo durante el ano 2021, implico la gestion
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Escanea este OR
para ampliar la

informacién de las estrategias implementadas durante la vigencia anterior, en las que se destaca, por

ejemplo, el proceso de vacunacion:

Estadisticas generales. Caracterizaciéon sociodemografica de la poblacién atendida en 2021

Vale la pena destacar la gestion realizada y los logros obtenidos con la red de prestadores
del Programa de Salud en relacién con el tema contractual y de tarifas para la vigencia 2021.
A pesar de las multiples dificultades que atraviesa el sistema de salud en Colombia, estos

Grupo de edad

Femenino

Masculino

o ) o . 0 a 4 aios 7 0,7 7 1,0 14
logros significan un ahorro para el Programa y garantizan la viabilidad de este en el tiempo: )

5 a9 anhos 9 0,9 12 1,7 21
. . . . . 10 a 14 afios 23 2,2 30 43 53

El 70% de los prestadores no incrementaran (0,0%) sus tarifas con relacion a las tarifas del 5
N 15 a 19 anos 50 4.8 60 8,6 1o

ano 2020. )
20 a 24 afios 71 6,9 45 6,5 16

o/ 5 : [+ o,
El 8,5% incremento entre el 1% y el 1,5%. I ” ” . - 6
o/ 5 : o,

El17,03 % incremento el 2%. o T S . e - = -
Solo el 4,2% increment6 mas de 3,5%. 35 a 39 afios % o = e o
o 40 a 44 afios 65 63 54 7,8 19

Hay que tener claro que el IPC 2020 fue del 1,61%, el aumento del salario minimo fue del )
. .. . . 45 a 49 anos 99 9,6 51 73 150

3,5% y el aumento de la UPC en salud fue del 5,42% promedio en el régimen contributivo. 5
. ) . B ] 50 a 54 afnos 98 9,5 47 6,8 145

En cuanto a cierre y liquidacién, el Programa de Salud cerr6 21 contratos (aquellos que son .
55 a 59 afios 106 103 44 63 150
susceptibles de liquidacién), con lo que liber6 un total de $195 421 999 (ciento noventa y S 97 ) 8 - 145
cinco millones cuatrocientos veintiun mil novecientos noventa y nueve pesos), que se rein- 65 a 69 afios - - o - -
corporan al presupuesto del Programa de Salud. 70 a 74 afos - - -5 1o 1324
Igualmente, se realizé un trabajo de parametrizacion en el sistema de informacion Al- 75 a 79 afios 65 63 4l 63 109

mera en CUPS y valore de todos los portafolios contratados en el ano 2021, lo que permitié mayores de 80 afios 84

8,1 59 8,5 143

Los pacientes atendidos durante el 2021 por la covid-19 fueron 1729, de los cua-

que el relacionamiento de autorizaciones y radicacion de facturas de los prestadores de la
red externa sea por el sistema.

les, el 59,7% fueron mujeres, y el 40,3%, hombres. De estos, el 16,9% fueron hom-
bres menores de 30 anos; el 23,9%, hombres de 30 a 49 anos; el 19,8%, hombres
de 50 a 59 anos; y el 39,6%, hombres mayores de 60 anos.
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En la relacion femenina, el comportamiento fue el siguiente: el 23,8% fueron mujeres me-
nores de 30 anos; el 22,1%, mujeres entre los 30 y 49 anos; el 13,1%, mujeres entre los 50 y 59
anos; y el 41%, mujeres mayores de 60 anos.

| see | ¢ ] %

Femenino 1033 59,7

B Femenino

@ Masculino
Masculino 696 40,3

IR BN

Y-

45
40
35
0a29 16,9 23,8 3
20
e T T N | I
5
50 a 59 19,8 13,1 ° 0a29 30a49 50a59 mis de 60
mas de 60 39,6 4] W Hombres [ Mujeres

Atencidén prestada por personal
médico y APH

Desde la atencién telefénica a cada usuario a través del Living Lab (atencion en telesalud), se de-
fine si cumple con los criterios del Instituto Nacional de Salud para realizar seguimiento o una
posible muestra de covid-19. Si la respuesta es afirmativa, el usuario se ingresa a un programa
de teleasistencia (llamada saludable) y llamadas diarias que indagan por signos y sintomas
de alarma. De ser necesario, la llamada diaria sera realizada por un médico para el respectivo

seguimiento.
%

Alta médica 1897
Seguimientos 21679 85,4

Riesgo medio 39
Total atenciones médicas 2008 7.9

Riesgo bajo 38
Total atenciones por APH 1581 6,2

Riesgo alto 28
Remisiones m 0,4

: Fallecido 6
_ Total 2008 m

Tomas de muestras segun
ubicacién del usuario

Durante el 2021, el Programa de Salud tomo 1896 muestras, de las que el 95,3% fueron en mo-
dalidad domiciliaria; 4,6%, en servicios de internacion hospitalaria; y solo una muestra se tomo
en el servicio de consulta externa, con una oportunidad promedio de 1,3 dias. En el 79,59% de los
casos, se realizo la prueba molecular (RT-PCR), con una positividad del 32,2%.

Tipo de prueba n

l Prueba molecural (RT-PCR) 1509 79,59

1 30 12 46 Prueba de deteccién de antigenos 387 20,41
N .\,\;a\ @ .\,\p\ <
c,"&\) \AoaQ \)@é‘ \Ao“’Q \,\0‘)a Total 1.896 m

Resultado de casos

El Programa de Salud realiz¢ diversas actividades de tipo diagnostico y terapéutico durante la
vigencia 2021. A continuacion, se evidencian las actividades realizadas para atender a pacientes
en el marco de la covid-19:

Informacién consolidada 2020-2021

40

Acumulado covid-19 2021 608
Casos reportados en usuarios 25 M
. 575
Viernes P e
31 46
de diciembre 30
de 202 5
N
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40 PNEOE
Acumulado covid-19 2021 1020 LB

Casos reportados en usuarios 25

) 936 LBEGLEHELLS
Viernes
2683 LT [

31 I[oxJl Hospitalizacién general

de diciembre k{s@l Cuidados Intensivos

de 2021 YA Fallecidos

2935 Teleasistencia - Médica

Acompahnamiento psicolégico a
poblacidon ingresada como caso
sospechoso, probable o confirmado
por la Ruta de Promociény
Mantenimiento en Salud

El proyecto Conectad@s nos Cuidamos, ejecutado para el Programa de Salud de la Universidad de
Antioquia mediante la Facultad Nacional de Salud Publica, realizé acompanamientos psicoeduca-
tivos como parte del componente de salud mental alas personas afiliadas al Programa que se iden-
tificaron como casos sospechosos, probables o confirmados de la covid-19. El propdsito era apoyar
en la gestion emocional de los niveles de estrés y ansiedad generados por dicha condicion tanto a
nivel individual como familiar, asi como fortalecer recomendaciones de practicas de cuidado.
Entre el primero de enero y el 31 de diciembre de 2021, se realizaron 2877 acompanamientos
psicologicos a 1624 afiliados que presentaron algun tipo de necesidad asociada a la covid-19. Se
trataron tematicas variadas de acuerdo con las necesidades identificadas de forma especifica.

Salud mental 2212 Asesorias covid-19

Autocuidado 587 durante el 2021

Estrategias de afrontamiento

frente al estrés y la ansiedad =

2877
Duelo

Otros

Cuidados del cuidador

Ndmeros Ndmeros
de asesorias de afiliados

Comunicacion asertiva
Resolucion de conflictos

Relaciones y dindmica familiar
Figura 1: Comparativo entre el nimero de acompafamiento por
la covid-19 y la cantidad de afiliados atendidos poblacién. Enero

Proyeto de vida
a Diciembre de 2021. Fuente: Sistema de informacién Sofla

Gestion en salud
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2
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Vacunacion contra la covid-19

El Programa de Salud de la Universidad de Antioquia conto con tres prestadores propios para la
vacunacion de sus afiliados: IPS Universitaria —sede Prado— para el Area Metropolitana, Hospi-
tal Manuel Uribe Angel —sede Santa Gertrudis— para los afiliados ubicados en Envigado e IPS
Promedan —sede Rionegro— para el Oriente antioqueno. Estos son los municipios donde reside
la mayor cantidad de afiliados.

Se realizo también una verificacion en el registro diario de vacunacion de los prestadores. Este
se cruzo con la base de datos de afiliados, y se llevo el registro individual. Igualmente, se aplicé una
encuesta de evaluacion de experiencia.

Los resultados de vacunacion a 31 de diciembre de 2021 fueron los siguientes:
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3-T1 30% 17% Durante la vigencia 2021, se emitieron 58 105 autorizaciones para servicios de mediana y alta
12-19 59% 38% 2% complejidad (consulta especializada, ayudas diagndsticas, procedimientos quirurgicos, atencion
20-29 69% 46% 5% domiciliaria, entre otros). En comparacion con las autorizaciones emitidas en la vigencia anterior,
30-39 84% 62% 6% aumentaron en 9,8% (5206).
40-49 84% 70% 12%
AUTORIZACIONES DE SERVICIOS POR ME
50-59 92% 82% 24% uTo CIONES S clos PO S
Enero| Febrero| Marzo| Abril| Mayo |Junio [Julio | Agosto [ Septiembre [ Octubre [ Noviembre | Diciembre
60-69 92% 86% 27%
2020 4879 6424 4377 2581 2658 4670 3759 4221 4703 4350 52899
70-79 93% 90% 30%
2021 3946 4286 5043 4524 4478 5031 5076 5195 5073 5285 58105
80y mas 93% 88% 40%

La IPS Universitaria continua siendo el principal aliado del Programa de Salud parala pres-

. . tacion de servicios de salud de sus afiliados, y esto se evidencia en las autorizaciones emiti-
I n fO r I I l e f I n a n C I e rO das hacia dicha institucion, que alcanzan el 41% del total. Se marca, asi, una amplia diferen-

cia con el segundo proveedor, que es Hernan Ocazionez, con un 8%.

d e a te n C I O n po r I a COVI d _-I 9 A continuacion, se presenta el listado de las instituciones a las cuales se deriva el mayor

. . . numero de autorizaciones.
El Programa de Salud ha realizado grandes esfuerzos para garantizar el acceso, atencion y se-

guimiento de sus afiliados durante la pandemia de la covid-19. Debe tenerse claro que no son . —_—
o ) ) ) i} IPS Universitaria de prestadores %
valores recobrables al ADRES por tratarse de un régimen especial, a diferencia de las demas DS Univereitar
niversitaria

aseguradoras del SGSSS, las cuales si recobran todos los gastos por covid-19. oA Ocasl
ernan Ocazionez

A continuacion, se resume el comportamiento de los costos para la atencion a 31 de di-

Somer
ciembre de 2021. Los costos superan a los del anio 20202 en $156 387 345. |
Oxivita
Orlant
Costo / gastos covid-19 Valor promedio Apoyo diagnostico
Pruebas covid (toma de muestra mas el procesamiento) $660 000 000 Promedan
Servicios hospitalarios (UCI-UCE) $1 328 875 955 Hermanas hospitalarias
Contratos para atencién por la covid-19 $325160 000 Saludy SAS
Suministro de oxigeno domiciliario $22 111 640
Cryogas
Total 2021 $2 336 147 595 n ;
Clinica Medellin
Valor acumulado 2020-2021 $4 515 907 845
Coraxon

Continua en la siguiente pagina
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Oportunidad de
autorizacion de servicios
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Neurolégico 2%

Laboratorio Clinica las Américas 1% El calculo de la oportunidad de los servicios se realiza con relacién a la fecha de ingreso al Progra-
Salud TREC 1% ma de Salud y la correspondiente respuesta por parte este. Asi, se obtuvo un promedio de res-
Unidad de Gastroenterologia 1% puesta de tres dias y se cumplieron los estandares de calidad ofrecidos por el Programa de Salud.
Clinica las Vegas 1% Una vez autorizadas las érdenes por parte del Programa de Salud, la oportunidad en la atencion
Clinica las Américas 1% depende de la disponibilidad en las agendas de los prestadores, situacion que, en el ano 2021, se
Urogine 1% vio afectada como consecuencia de la crisis sanitaria.

Clinica Cardio VID 1%

Diabetes 1%

Instituto de Cancerologia 1% Grafico 7. Autorizaciones para servicio de urgencias e internacién

Angiosur 1%

Otros 4%

Total de autorizaciones por servicios 2021

30000

27865 [l Atencion de urgencias

o000 Consultas medicina Especializada . Hospitalizacién

Labortatorio
Medicina domiciliaria
Paqguetes integrales
20000
Procedimiento ambulatoria

Procedimiento quirdrgico

15000 Terapias

Traslado ambulancias

Dispositivo

Para el afio 2021, se autorizaron 1385 atenciones para urgencias (773) y hospitalizacién (612). Se

Exdmenes y procedimientos

Fmanestices destaca que el 59% se presentaron en instituciones diferentes a la IPS Universitaria, y el 41%, a la

Hospitalizacion adicciones

10000

IPS Universitaria.

5000

2063

Auxilio de lentes 2021

Solicitados Aprobados Negados Valor de auxilios

Se destaca que 49% de las autorizaciones emitidas corresponden a consulta de medicina especia- 1470 1442 28 $290 529 820
lizada, ya sea de primera vez o continuidad. Siguen los examenes y procedimientos diagnosticos,

con 23%.
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Se autorizo el 98% de las solicitudes de auxilio de lentes para un total de 1414, 521 mas que en la
vigencia anterior. Las negaciones fueron 57 menos que en el ano 2020, y se presentaron por in-
cumplimiento en los requisitos para acceder al beneficio. Para la vigencia 2021, estos beneficios
estaban amparados en el Acuerdo Superior 363 de 2009 hasta el 25 de octubre y, a partir del 26 de
octubre, en la Resolucion Superior 2470 de 2021.

Morbilidad

Por consulta general, para el ano 2021, las primeras 10 causas de consultas tuvieron origen en las
enfermedades cronicas no transmisibles, lo que es consistente con la estructura demografica que
tiene el Programa.

Por ciclos vitales, se evidencia que la primera infancia demando el 0,27% de las consultas ex-
ternas de baja complejidad; los ninos y adolescentes de 5 a 14 anos, el 1,29%; los jovenes y adultos
jovenes, el 11,41%; los adultos, el 19,84%; y los adultos mayores, 67,19%. Este comportamiento es
similar al del ano 2020. Con relacion a las consultas especializadas, el 20,66% fueron prestadas en
la IPS Universitaria, y las demas se distribuyeron en la red de prestadores del Programa de Salud.

Se destacan la Clinica Las Américas, la Clinica Las Vegas y la Clinica Bolivariana. En esta distri-
bucion de las consultas, las de mayor frecuencia fueron por las especialidades de reumatologia,
neurologia y cardiologia. La especialidad de reumatologia se ha mantenido en el primer orden de
consulta en los ultimos cuatro anos.

Para el ano 2021, 1as principales causas de egreso hospitalario, excepto las de la covid-19, fueron
atribuidas al grupo de enfermedades cronicas no transmisibles, donde predominaron la osteopo-
rosis y las infecciones de vias urinarias, con una proporcion de 7% respecto al total de estancias.
Para esta vigencia, es importante destacar el mieloma multiple y la hiperplasia de la prostata
como patologias de alto costo, con un peso porcentual de 3% aproximadamente.

En las atenciones prestadas por los servicios de urgencias para el ano 2021, del total de consul-
tas, el 48% estuvo asociada a sintomas respiratorios por la covid-19. Las restantes se distribuyeron
asi: fiebre no especificada, 32%; traumatismos, 15%; y dolor de cabeza, 5%. El 26% de las urgencias
fueron atendidas en la IPS Universitaria, seguido por la Clinica Las Vegas, con 18%; y Clinica Las
Ameéricas, con 10%.

574

Proteccidn especificay
deteccidon temprana

Para la vigencia 2021, se realizaron 7256 actividades de proteccion especifica y deteccion tempra-
na contempladas en la Resolucion 202 de 2021 y la Resolucion 3280 de 2018. En estas actividades,
participaron 2969 afiliados, con una razon de, aproximadamente, tres por cada afiliado al Progra-
ma de Salud. La IPS Universitaria es la institucion con el mayor numero de actividades realizadas,
con un 30%. Por sexo, los hombres han tenido una menor participacion, con el 56%. El grupo de
edad mas frecuente en ellos es el de aquellos con 80 anos o mas, con una proporcion de 14% res-
pecto al total de la poblacion. En las mujeres, han sido mas frecuentes aquellas de 80 0 mas anos,
con una frecuencia relativa de 10%, seguido por aquellas entre los 65y 69 arios, con un peso por-
centual de 9%.

Distribucién porcentual de las actividades
realizadas, 2021

Piramide poblacional de las actividades de
proteccion especifica y deteccion temprana, 2021

soymss |

75-79 _ _ 1,70
7074 L e
65-69
]
o _- [ ]
55-59
50-54 H .
4549 .
40-44 1
3539 He
30-34 [ 1]
.
o in
1519
1014
59
0-4 Hombres Mujeres

[ T T T 1

y [l Otros componentes [ Cronicos [l Evento de alto costo
15% 10% 5% % 5% 10% 15%

Fuente: Reporte Resolucion 202 de 2021

Atencidn por primera vez

Para el ano 2021, la Red report6 un total de 19 638 citas, de las que la IPS Universitaria atendio el
48,94%, y la Clinica Somer, el 22,70%. Estas cifras reflejan la importancia de contar con una red
para la atencion de aquellos afiliados residentes en los municipios del Oriente antioqueno. Se des-
taca la IPS Hermanas Hospitalarias, que ofrece los servicios de salud mental.

575
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El mayor numero de consultas solicitadas para especialista por primera vez en el afio 2021 fue en En la distribucion segun el sexo, las mujeres presentan una mayor afectacion, con el 54,76% de los
medicina interna, con un 10,96%; seguido por psiquiatria, con un 10,56%; y, en tercer lugar, derma- afiliados de alto costo, y, en mayor proporcion, aquellas con edades comprendidas entre los 8o o
tologia, con un 5,22%. Son muy similares a las cifras presentadas en el afio 2020. mas anos, con un 10,42%. En los hombres, este grupo de edad también es el de mayor frecuencia,
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con 13,69% sobre el total de afiliados mas costosos.

s e Piramide poblacional de los afiliados mas costosos,
Medicina interna 163 160 165 92 190 189 192 178 60 395 2152 Programa de salud Universidad de Antioquia 2021
Psiquiatria 172 281 209 217 100 82 200 216 443 68 2073 ZEZZ soyras [

g 7579 I .
i g 709 7074 I .
Dermatologia 72 169 167 127 8l 9 25 144 o 0 1025 £ e . R —
i s 0% oo I ——
Ortopedia 44 72 143 83 63 63 79 105 0 61 818 g 4000 55223 N
g 2000 45-49 i
Neurologia 69 97 18 44 82 57 88 120 10 1 782 e 2000 40-4ds [ [
12’22 I . . 3539 [}
Otorrinolaringologia 1 10 17 19 32 45 27 192 0 30 679 ’ = —— - 3034 i
ARTRITIS CANCER ENFEEL":I'_:’AD VIH 2529 .I \l
20-24
Fisiatria 74 84 88 64 75 86 15 71 0 0 647 mF 2337 75,00 163 0,00 510
WH 4,61 78,95 132 1513 10-14
Ginecologia 92 73 8 60 59 75 0 133 0 0 626 B Total| 1488 7679 149 685 o Hombres Mujeres
Patologias
Reumatologia 54 68 58 6l 66 49 53 77 (0] 0 600 T 1 I T !
Fuente: cuenta de alto costo 15% 10% 5% % 5% 10%. 15%
Urologia 58 85 73 74 45 46 46 94 (0] (0] 594
Otras especialidades 532 630 677 528 479 529 392 883 456 2934 9642

Mortalidad

Fuente: Resolucion 1552 de 2013-consolidado reportado por los prestadores ~ . . . . .
) - cadorep porieser En el afio 2021, fallecieron 101 afiliados; en su gran mayoria, a causa de la covid-19 (51,7%), seguin es-

tadisticas de la IPS Universitaria. La segunda causa de muerte fueron las enfermedades oncologi-
cas y enfermedades cardiovasculares, desplazando a la covid-19 como principal causa de muerte

C u e n ta S d e a I to COStO alas demas patologias cronicas.

El Programa de Salud cuenta con usuarios diagnostj_cados con alguna de estas cuatro pa‘tolog]'_as Tasa bruta de mortalidad de afiliados al Programa de Salud Universidad de Antioquia 2015-2021
denominadas de alto costo: artritis, cancer, enfermedad renal y VIH. De estos, se consideran 336

5,00
4,00

3,00
2,00

0,00 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

afiliados como los mas costosos en la prestacion de servicios, y corresponden al 4,7% del total de
afiliados aproximadamente. Actualmente, se tienen cuatro afiliados en los cuales interactuan dos

TASA BRUTA DE
MORTALIDAD POR
1000 AFILIADOS

patologias: cancer y VIH en dos de ellos, y artritis y cancer en los otros dos. Para la artritis, la edad

. 1,66 157 248 2,09 3,06 2,88 424

minima de quienes estan en tratamiento se encuentra en el grupo de entre los 40 y 44 afios (tres

casos); para cancer, entre los 20 y 24 anos (un caso); para enfermedad renal, entre los 55 y 59 afios Latasa se calcula asi:numero de muertes dividido por el total de afiliados a 31 de diciembre de cada

(un caso); y, para VIH, entre los 25 y 29 anos (tres casos). Para cancer, 38 afiliados presentan, al me- ano por mil afiliados. Especificamente, para el ano 2021, el 51,7% de las muertes ocurridas certifi-

nos, dos tipos de neoplasias que requieren atencion de servicios de salud. . . :
P P 4 d cadas por la IPS Universitaria como nuestro principal prestador fueron por causa del coronavirus.
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Auxilio de prdétesis

Durante la vigencia 2021, se autorizé un valor total de $278 173 416, valor superior con relacion a los

Informe de salud oral

En el ano 2021, la atencion en odontologia se incrementé con relacion al ano 2020 en 47%.
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A continuacion, se evidencia el incremento de la atencion de odontologia en el ario 2021 en anos anteriores, 22% especificamente con relacion al 2020. Es importante resaltar que el Acuerdo

la IPS Universitaria.

Superior 473 del 26 de octubre de 2021 incluy¢ en el plan de beneficios la protesis total mucosopor-
tada para todos los usuarios, entre otros beneficios en salud oral.

Odontologia 12 552 8164 12 343
Higiene oral 9604 3535 4532 $338.460.220
Prétesis 964 336 812 \ $278173.416
Ortodoncia 369 192 215 \ P
Periodoncia 199 124 183 \ 5184621969 /
Odontopediatria 243 101 164 \\//
Cirugia maxilofacial 265 100 148
Endodoncia 262 93 175

24.458

S~ 18572

\/

12.645

Auxilio de ortodoncia

Para el ano 2021, se generaron 6rdenes de pago por concepto de ortodoncia por valor de $24 812

356 a beneficiarios menores de 15 anos y usuarios de convencion colectiva, valor que presenta un

ARO 2019 ARO 2020 ARO 2021 e B , . ,
crecimiento del 2% con relacion a la vigencia anterior.

mm

Valor facturado total $24 331723 $24 812 356 $24.331723

La red externa también tuvo un incremento del numero de autorizaciones generadas:

Oralmedic

27

Convencion colectiva

$12785 604 $10 393 802

Instituciones red mmﬂ
externa
PBS $11 546 119 $14 418 554
0 90 67

Clinica Somer 69 87 127 o3

202

Oral Laser (Las Vegas) 16 1 23

ARO 2019
Otros 8

14 54

ARO 2020 ANO 2021

2020

2021
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Informe de
medicamentos e insumos

Durante el afo 2021, se autorizd un total de 24 270 férmulas, de las cuales, 18,88% (4582) correspon-
dieron a pacientes pertenecientes a la convencion colectiva. Las autorizaciones emitidas durante
el ano corresponden a continuidades de tratamientos con medicamentos, medicamentos formu-
lados y aceptados por el Comité Técnico Cientifico —CTC—, formulas de control especial, nuevas
formulaciones, tratamientos de quimioterapias, aplicacion de medicamentos, insumos y vacunas
no PAL

Seguimiento a solicitudes
iIngresadas al CTC.

m

Aceptado 2314
Negado 622 Aceptado
Pendiente 0 e

T

El CTC, analiz6 un total de 2936 solicitudes durante el 2021, de las cuales, acepto el 79%, y el 21%

restante fue negado. A continuacion, se presentan las causales de negacion:

Causas de negacion ano 2021

Ampliar justificacion 222
Agotar PBS 141
Sin indicacion terapéutica 13
Exclusion 54
Seguridad 34

Continua en la siguiente pagina

No evidencia cientifica 33
Agotar linea de tratamiento 23
No adherencia a guias 1
Sin registro Invima 1

S e

No adherencia a guias
0%

Agotar linea de tratamiento-|
4% Sin registro INVIMA

0%

No evidencia cientifica
5%

Seguridad
5%

Exclusién ) AE\’l.plla.rl
9% justificacion
36%

Sin
indicacion
terapéutica
18%

Agotar PBS 23%

Farmacoseguridad

El area de medicamentos del Programa de Salud viene implementando desde el ano 2018
una vigilancia exhaustiva de farmacoseguridad. Para la vigencia 2021, se detectaron 178
férmulas con errores de prescripcion que pudieron desencadenar tanto en problemas de
seguridad relevantes para los usuarios como en gastos adicionales para el Programa de
Salud por un valor de $2 213 750.008. Esta estrategia continuada hasta la fecha ha genera-
do $7 673 315 337 desde su implementacion, como se muestra en el siguiente cuadro.
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“ VALOR AHORRADO Este trabajo mancomunado y con-
tinuo con nuestro aliado estratégi- P NS

2018 225'900.00
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co, Grupo Afin, ha permitido el aho- A 99 6%

5019 2 024042702 rro de $7 673 315 337 desde el 2018,
cuando se inicid dicho control. De Julio 99,0%

2020 2.209'042.627 no haber sido controlado, el valor
hubiese tenido que pagarse vy, aun Agesie S
2021 2.213'750.008 mas grave, podria haberse afectado Septiembre 99.6%
Octubre 99,3%

Noviembre 99,4%

Indicador de entregas N

completas (completitud) : .
El porcentaje de cumplimiento promedio en la entrega de medicamentos no PBS durante el I n fo r m e d e eJ eC u C I O n d e I

ano 2021 es del 99%, mientras, para los medicamentos PBS, fue de 99,3%. C O n t r a t O G r u p O Af I' n

El porcentaje que no se logra entregar de manera completa es debido a novedades de los

productos farmaceuticos; principalmente, se agotan, o los descontinuan los laboratorios fa- . . o . .
Para la vigencia 2021, se observa un crecimiento en el valor de la ejecucion del contrato

bricantes o proveedores. . . . . . _
P para suministro de medicamentos en 13,31%, es decir, $1226 millones mas que en el arnio
2020.Esto, en parte, se debe al incremento del numero de usuarios atendidos para dispen-
sacion de medicamentos, que paso de 4976 a 5327 en un total de 105 061 atenciones. Tam-

100,0%

o90% bién se debe al incremento en 6% del costo promedio de atencion por usuario que paso de
89,0% S 8 8 8 $ 6 8

o II I 1851878 en 2020 a $1963 899 en 2021.

96,0%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre .
“ N° PACIENTES INVERSION COSTO USUARIO

W PBS [INOPBS

INDICE DE COMPLETITUD DE MEDICAMENTOS

2020 4576 9.214.937.250 $1.851.878
_ “ 5 B 2021 5327 10.461.687.996 $1.963.899

Enero 98,9% 99,5%

Total pacientes Total Valor promedio
Febrero 98,4% 98,1% por valor pacientes pacientes
Marzo 99,7% 99,7% O.i ° @“
Abril 98,8% 99,8% {wiﬁ w//
Mayo 99,3% 99,3%

$ 10.461.687.996 5327 $1.963.899

Continua en la siguiente pagina
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Por otro lado, se realiza seguimiento al Pareto de pacientes con medicamentos PBS y no PBS,y
medicos con mayor formulacion de medicamentos PBS y no PBS con el fin de definir acciones
de intervencion en pertinencia y farmacoseguridad, segun el caso. A continuacion, se discri-
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mina cada uno de ellos:

Pareto pesos pacientes medicamentos PBS: del total de pacientes con medicamentos PBS,
el 20,6% (1076) consumieron el 80% del gasto en salud relacionado con medicamentos, el
25,2% (1319) consumieron el 15%, y el 54,2% (2833) consumieron el 5%. El valor promedio pa-
ciente-ano en ese primer 20,6% de pacientes fue de $3,9 millones.

$ 3.9
) / Millones B 1319 25.2%

Valor promedio Paciente Afo 2833 54.2%

Pareto A - PBS ol m 100% 100%

Pareto pesos pacientes medicamentos no PBS: del total de pacientes con medicamentos no
PBS, el 21% (554) consumieron el 80% del gasto en salud relacionado con medicamentos, el
27% (716) consumieron el 18%, y el 52% (1400) consumieron el 5%. El valor promedio pacien-
te-ano en ese primer 21% de pacientes fue de $7,4 millones.

7 4 21% 80%
9 Millones B 716 27% 15%

Valor promedio Paciente Afo 1400 52% 5%
Pareto A-no PBS TOTAL m 100% 100%

Pareto pesos médico con prescripcion de medicamentos PBS: el 3,7% de los médicos (44)
que prescriben en el Programa de Salud de la Universidad de Antioquia formulan el 80% del
gasto en salud en medicamentos, con un valor promedio por médico de $97 millones al ano.

Millones B 1.3% 15%

85% 5%

TOTAL 1204 100% 100%

Pareto pesos médico con prescripciéon de medicamentos PBS: el 8% de los médicos (8) que

Valor promedio Paciente Afio
Pareto A - PBS

prescriben en el Programa de Salud de la Universidad de Antioquia formulan el 80% del gasto
en salud en medicamentos, con un valor promedio por médico de $81,7 millones al ano.

, Millones

B n2 18% 15%
74% 5%

TOTAL m 100% 100%

Finalmente, se destaca el ahorro logrado mediante el tramite para pago (descuentos por
pronto pago) de las facturas presentadas por Grupo Afin. Gracias a una adecuada metodolo-
gia de auditoria y herramientas tecnologicas, este valor, para la vigencia 2021, fue de $51 576
841, efectivo mediante una nota de crédito aplicable a la facturacion radicada.

Pronto pago-pago Pronto pago-pago

5246977 30 de diciembre 9608 27/07/2021

sovims TSRS oo  Denpvess
P
4915218 f é/‘z)%t/‘;g;go'pago 6 431 027 ;r/?g/t;og?go'pago

Continua en la siguiente pagina
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Valor total

288 692

163 469

463 951

Observacion

Pronto pago-pago
15/07/2021

Pronto pago-pago
30/07/2021

Valor total

7 011 681

400 415

BESOOISSH

Observacion

Pronto pago-pago
28/10/2022

Pronto pago-pago
29/10/2022

Pronto pago-pago
29/1/2022

Servicio En |Feb| Mar| Abr [May | Jun| Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic gZ?\:arlal %
Informativo (0] 2 (0] (0] 2 (0] (0] 0] 0 0] (0] (0] 4 0,7%
PCL 1 0] 0] (0] 0] 0] (0] 1 0] 0] 1 0] 3 0,5%
Controversias 0,2%

Informacion a 31 de diciembre de 2021:1as auditorias realizadas estan representadas en su mayo-
ria por mujeres, con un porcentaje del 63,8%, principalmente, en un rango etario entre los 50y 59

Auditoria dei idad
y medicina laboral e e e L]
0] 21%
2 1000 - e
. . .. T .. .. . . © ntre o
Para la identificacion, analisis y evaluacion de los procesos de medicina laboral y la auditoria de O & 39an0s =7 7 R
incapacidades, el Programa de Salud cuenta con un aliado desde hace tres anios con trayectoria en zZ 5 Sotre oy 540 340 880 324%
asesoria y consultoria en el ambito de medicina laboral: REN Consultores. Se presenta la informa- AUDITORIA DE INCAPACIDADES e soy 604 305 999  368%
cion de la gestion realizada en conjunto con ellos durante la vigencia 2021: NEYET® el —
2020 [ 2021 a 60 aros
| rn | |
Servicio En |Feb| Mar | Abr |May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic gztr)\tearlal % AUdltorla de IncapaCIdades
Distribucion por nivel de escolaridad
Qﬂiggg%gges 33 46 62 32 27 59 8 60 58I 91,4%
0 o 0O 0 © 6 4 2 12 2,0% —
_Auditorf_a de — g)a
incapacidades 2 0 o 1 2 oo m o ew
DR Universitario 2385 87,9% Tecnodlogo 109 4,0% Preescolar y primaria el 3,4%
Concepto de 0o o 1 0 o© g | |4 n 1,8%

rehabilitacion

Calificacién =
de origen o 1 0 o 0 o 1 1 5 0,8% = @

Valoracion

médica 0 0 1 0 0 1 3 0 5 0.8% Nivel escolar # Casos Nivel escolar # Casos Nivel escolar # Casos
presencial ' Técnico 44 1,6% Maestria 0,3% Especializacion 0,8%

Continua en la siguiente pagina Continua en la siguiente pagina
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EITTTETTIEE TN T del resgo en salud
Postdoctorado 12% Secundaria 0,8% Doctorado 01%
- Informacién a corte 31 de diciembre de 2021. La gestion del riesgo en salud realizada por el Programa de Salud estuvo enfocada en identificar,

- Los afiliados que presentan incapacidades en su mayoria cuentan con un nivel académico de Universitario con un

porcentaje del 879%. evaluar y medir para intervenir los riesgos en salud asociados al perfil epidemiolégico y demogra-

ficode sus afiliados. Se baso en la caracterizacion realizada a la poblacion afiliada con el respectivo

10 principales diagnosticos seguimiento y monitoreo de esta bajo las condiciones de pandemia y aislamiento.
Cuenta
m-
AO0IX Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 7.1%

Clasificacidn de poblacion

JOOX Rinofaringitis aguda 177 6,5% o
Uo71 Covid-19, virus identificado 109 4,0% po r C u rso d e VI d a
8349 Infeccion viral, no especificada 93 3.4% La clasificacion de los afiliados por curso de vida permite las intervenciones incluidas en la
ruta para la promocion y mantenimiento de la salud, y facilita la articulacion de las accio-
M545 Lumb ificad 88 3,2% c . .. . . .
Hnbage noespecticado 0 nes de gestion individual de riesgos de salud con las acciones colectivas que son competen-
3060 I e [ —— 60 22% cia del ente territorial a través del Plan de Intervenciones Colectivas —PIC—. La atencion
individual de riesgos de salud se realiza a través de las demas rutas y de la definicion de
JO29 Faringiti d identificad 49 1,8% . . . . . .. . ..
Srngitis aguda, noidentiicacs = modelos segun los riesgos identificados. A continuacion, se presenta la clasificacién por
C509 Tumor maligno de la mama, parte no identificada 35 1,3% curso de vida de la pOblaCIOn afiliada al Programa de Salud.
G439 Migrafia no especificada 34 1,3%
IR I e N N
M751 Sindrome de manguito rotatorio 32 1,2% Primera infancia gestacion - 5 afios 51,72 48728
Infancia: 6 - 11 afios N4 57,29 85 42,71 199 2,79
- Informacion a corte 31 de diciembre de 2021.
- Los diagosticos calificados son principalmente AO9X Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso con un Adolescencia: 12 - 17 afios 165 51,08 158 4892 323 453
porcentaje del 7,1% seguido del JOOX Rinofaringitis aguda con un porcentaje del 6,5%
Juventud: 18 - 28 afios 242 499 243 50,1 485 6,8
2870 Incapacidades auditadas 7 Afiliados con PCL mayor a 50% Vejez: >60 arios 1621 43,26 2126 56,74 3747 52,6 go]
=)
101 Incapacidades rechazadas 89 Caificaciones de presuntos accidentes de trabajo TU
wn
1722 Dias que no generaron pago 78 Aceptados por ARL )
$91761.000 Contencion de gastos 18 Caificacion enfermedad laboral B
(0}
$18144.000 Valor estimado de recobro a ARL 22 Remitidos para el pago de incapacidades E
(0}
F .
(0)}
(@)
o
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Poblacidon gestante

Durante el ano 2021, se registraron 21 mujeres gestantes. Dicho registro fue posible por el
reporte directo de las usuarias a las lineas de atencion al usuario y el filtro realizado con la
Escuela de Microbiologia, proveedora de pruebas del laboratorio actual, a aquellas usuarias
que se realizaron una gonadotropina coriénica humana —GCH— o prueba de embarazo.
Condicion actual de la poblacion detectada:

10 8 9 De los abortos reportados en el ano, tres fueron

2 espontaneos, y uno correspondio a un evento IVE.
7 Contamos con ocho gestantes activas, a las cuales,
E 4 se realiza un seguimiento semanal acorde con su
“ clasificacion en la Escala de Herrera como mater-
i nas alto riesgo. Adicionalmente, se adoptd la ruta

(‘) maternoperinatal de acuerdo con la normativa

Gestantes Partos Abortos vigente.

Poblacidon concondicion renal

Se contratd con la IPS especializada Nefrouros para el manejo integral de la patologia renal en
estadios 3,4 y 5. Se compartio con ellos una base de datos de 189 pacientes identificados con esta
patologia, a los cuales se les realiz6 tamizaje y clasificacion del estadio de su enfermedad (83 a 31
de diciembre) para ubicarlos en el tratamiento adecuado y la prevencion necesaria.

Tamizaciones

60
50
o 48 Cuatro usuarios asisten al servicio de dialisis peri-
w toneal, y uno, a hemodialisis. Los usuarios categori-
" o 5 zados e_mtre_ Iog estadlo,s Ty 2seran atendldgs enla
. IPS Universitaria a través del modelo SERMAS.
. -

Estadioly 2 Estadio 3 Estadio 4 Estadio 5

Se realiz6 un filtro para la identificacién de pacientes con el diagnostico utilizando los siguientes
criterios: pacientes que, en la encuesta de la RPMS, refirieran ser diabéticos y pacientes con prueba
de laboratorio de HbAic en el ultimo ano y entregas de medicamentos asociadas a la patologia. A
estos pacientes, los ha atendido la IPS basica mediante el contrato de capita, y se remitio a la Clini-
ca de Diabetes a aquellos usuarios que fueron clasificados como de dificil control por parte de una
auditoria médica que se realizo de esta forma:

Pacientes remitidos al 109
programa
. Diabetes 54
Activos
Otras condiciones 5
Inactivos 2018 - 2021 17 (Total inactivos 50)
Fase 1 27 Pacientes
Pacientes activos Fase 2 26 Pacientes

Interconsulta 1 Paciente

Controles Promedio Alc
Ingreso 8,56
Actual 8,12

Controles Promedio Alc
Ingreso 8,28
Actual 753
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Poblacion con VIH Poblacion con
Actualmente, se encuentran 23 usuarios reportados con diagnéstico activo de VIH, los cuales es- e n fe r m ed a d es h u é rfa n a S

tan en seguimiento con el prestador SIES Salud. A la fecha, no se han presentado abandonos, in-
asistencias o falta de adherencia al tratamiento; tampoco se cuenta con menores expuestos o El Programa de Salud cuenta con 14 afiliados diagnosticados con enfermedades huérfanas iden-
madres gestantes. tificados en la siguiente tabla:

Aqui se detalla la informacion de caracterizacion de la poblacion en este programa y el segui-

miento realizado durante la vigencia 2021 Poblacién del UPS diagnosticado con Enfermedado Huérfanas
Enfermedad de von willebrand 2 Traqueomalacia congénito 1
1 (4,35%) Hepatitis cronica autoinmune 1 Sindrome miastenicos en otras enfermedades 1
Piramide poblacional . o » o
Fibrosis quistica 1 Artritis juvenil ideopatica de inicio sistémico 1
80y mas afos o Enfermedad de Wilson 1 Déficit congénito de fibrinogeno 1
75 - 79 anos - 0 Hiperquilomicronemia 1 Déficit congénito del factor v 1
Y 70 - 74 ahos - 0 Sarcoidos 1 Policondritis atrofinate 1
L ~
WH 22(9565..) 65 - 69 anhos Y Sondrome de Turner 1 1
60 - 64 anos 0
oblacién coarcs [N Clasif diol
4549 afos £ o asSITICacClion radiologiCa
Pertenencia Etnica 40 - 44 afios 0 . . .
Nin ss-vanos  (NEN © Manejo de las lesiones mamarias
guno de... 100,00%
3034 anos 0
: BI-RADS
EH EM N . ) ) . N
Enelano 2021, serealizaron 361 mamografias y 133 ecografias que arrojaron los siguientes BI-RADS.
o . . o . . Este permite interpretar y comunicar de manera estandarizada los resultados de examenes de
Distribucion estado inmunolégico actual Distribucién estado virolégico actual . ’ ) ) .
mamografia, ecografia e IRM usados para detectar y diagnosticar el cancer de seno (mama).
47,83% 4,35%
4,35% —

(0] 43 1 23
h o 1 30 2 72733
Entre 200 - 499 Mayor de 500 Menor de 200
oo o 91,3% 2 264 3 33
3 17 4A 3
Detectable Detectable
Windetectable .mayora mil .menora mil c 5 . :
4B 5 5 1

Total general: 361 Total general: 133
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Rutas Integrales de
Atencidn en Salud —RIAS—

En el marco del contrato por capita legalizado con la IPS Universitaria, el Programa de Salud garan-
tizo el acceso de sus usuarios a las RIAS en los cursos de vida Juventud, Adultez y Vejez. Dentro del
mismo convenio con la IPS Universitaria y a través del departamento de pediatria de la Universi-
dad de Antioquia, se presto la atencion de crecimiento y desarrollo de la poblacion infantil.

Actividades de proteccidén
especifica

Planificaciéon familiar

3 tubectom\as
/ ‘ 4 implantes subdermicos ‘
1 myectab\e

‘ 2 anticonceptivos ora\es‘

\ 101U
hombre

Informe de |la Ruta de Promocion
y Mantenimiento de la Salud —
RPMS—

El Programa de Salud de la Universidad de Antioquia viene realizando ajustes en su modelo de
atencion orientados por el Modelo Integral de Atencion en Salud —MIAS— desde el ano 2018
para responder a las necesidades de sus afiliados, asi como a los requerimientos normativos es-
tablecidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas organismos de control. De igual
forma, se ha apostado por el mejoramiento de los resultados en salud de la poblacion afiliada
haciendo énfasis en la Promocion de la Salud y la Prevencion de la Enfermedad.

Desde el ario 2020, en el contexto de la pandemia por la covid-19, el Programa de Salud de la Uni-
versidad de Antioquia, mediante la Facultad Nacional de Salud Publica, diseno la estrategia “Co-
nectad@s desde Casa por tu Salud”. Esta busco brindar acompanamiento a la poblacién afiliada a
través de actividades educativas sincronicas y asincronicas por medio de Facebook Live, asi como
brindar acompanamientos educativos telefonicos. Todo ello se respald6 en un equipo interdis-
ciplinario compuesto por profesionales de nutricion, actividad fisica, psicologia, artes plasticas y
danza para abordar situaciones especificas de las familias en cuanto a la alimentacion, la activi-
dad fisica y la salud mental durante la actual contingencia. De igual forma, se dieron acomparna-
mientos psicoeducativos como parte del componente de salud mental a las personas afiliadas
al Programa de Salud que se identificaron como casos sospechosos, probables o confirmados de
covid-19. El proposito era apoyar la gestion y salud emocional de los pacientes y sus familias, debi-
do alos niveles de estrés y ansiedad generados por dicha la covid-19 tanto a nivel individual como
familiar, asi como fortalecer recomendaciones de practicas de cuidado.

Ciclos educativos
para la salud

Durante el 2021, se realizaron 129 grupos educativos por los diferentes cursos de vida y algunos de
condiciones especificas como es el caso de cuidadores, personas en situacion de discapacidad y
otros de caminatas.

Oferta especial decembrina n

Tercer momento (septiembre a noviembre 22 . . .
Se ejecutaron un total de cinco periodos

Segundo momento (julio - septiembre) de ciclos educativos, tres momentos de

ejecucion regular de abril a noviembre y

pri to (Abril a j . .
rimer momento (Abril a junio) 26 uno en oferta especial decembrina.

Prueba piloto (Enero a marzo) 36

Primera infancia

infancia

Adolescencia

Juventud

Juventud y adultez

Adultez

Personas adultas mayores
Condicion discapacidad fisica
Cuidadores

Camidada

El total de grupos conté con 2584 partici-
pantes. La distribucion de los participan-

38 tes se hizo por tipo de grupo educativo y
periodo de ciclos educativos.

o 200 400 600 800 1200
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Anamnesis

Actividades en vivo para la

GAD - 2 (riesgo de ansjedad)
e 7
ro m OC I O n d e I E i : ;E i I u d CO n Apgar familiar (riesgo de disfuncion familiar
Whooley (riesgo de depresion
Valoracion familiar (orientacion basica familiar)

tematicas de educacion para la

Audit (consumo problematico de alcohol)

Sa I ' I d ZARIT (identificacion de sobrecarga en cuidadores)

Aceptan participar 456 familias en el
proceso de acompafamiento. De estas,
a 440 se les ha aplicado, al menos, un
instrumento segun algunas condiciones
de riesgo y se inicio la elaboracion de los
planes de cuidado e intervencion.
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o 200 300 400 500 600

pmeaSen s - e ot 2001, e relvaron 298 e S | stema d e | N fo rmac | é N y

tros en vivo para tematicas de salud
mental, nutricion y actividad fisica

mediante Facebook Live. Este programa s 7 M
Salud tal 33059 sellamé "Cc@nectados nos Cuidamos’y a e I O a s a rI O
alud menta I I C I I u u

tuvo casi 100 000 visualizaciones.

Actividad fisica 53205

o n nn ene Homn mae e Para el ano 2021, se brindé un total de 24 939 atenciones por los diferentes medios de comu-
nicacion. Debido a la emergencia sanitaria y a la decision institucional del trabajo en casa,
los medios de comunicacion alternativos continuaron jugando un papel fundamental. Asi,

p rog ra m a S d e ra d I O en el ano 2021, el WhatsApp fue el medio mas utilizado para la resolucion de inquietudes

oy . .. . . 11 o, 1 1 A 1 1
Se emitieron de forma semanal los programas de radio (educacién en salud) a través de la Emisora sobre los servicios de salud, con un 49,65% de uso. A continuacion, se puede evidenciar el

Cultural de la Universidad de Antioquia en los 1410 AM a partir de contenidos de interés en salud comportamiento:
publica. Se conto con invitados expertos en diferentes tematicas y dependencias de la Universi-

dad, asi como de otras instituciones externas. Entre enero y diciembre de 2021, se emitieron 51 pro- Atencion medios de Distribucion porcentual
. . counicacién .
gramas de radio, los cuales reposan para ser consultados en la pagina web del Programa de Salud '
en el espacio Biblioteca Verde Vital. 12383 M Correos
Acompanamientos familiares e individuales para la promocién de la salud, 1a prevencién de 8008 4305 . W Liness telefonicas
. . B WhatsApp
la enfermedad y la detecciéon temprana de alteraciones en la salud .
Presencial
Esta estrategia de acompanamiento familiar comenzo a realizarse mediante un proceso de prio- 1
. L . . . o, . B Correos [l Lineas telefénicas
rizacion de las personas y familias a ingresar al proceso de acuerdo con la caracterizacion e infor- -

macion obtenida por varias fuentes de informacion o condiciones evaluadas.

Comportamiento atencién por mes

§F B E s g B DB EEEGS

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Presencial 14 64 81 84
B WhatsApp 825 1.019 1329 1.068 1.083 1.361 1168 1.021 1.084 832 891 702
B Lineas telefénicas Ell 468 462 445 260 294 423 488 473 308 206 167
M Correos 590 860 869 716 625 735 682 837 583 603 554 354
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Seguimiento a peticiones,
guejas, reclamos, sugerencia y
felicitaciones —PQRSF—

Conlaimplementacion del Sistera de Informacion Almera, se ejercio total control y seguimiento
a cada uno de los casos presentados.

Comparativa PQRSF 2018 - 2019 -2020 -2021

262

237

2018 2019 2020 2021

En el ano 2021, se recibieron 262 PORSE, de las cuales, 167 manifestaciones corresponden a recla-
mos, es decir, 63,74%; 39 corresponden a peticiones, que equivalen al 14,89%; y se presentaron dos
quejas por parte de los prestadores de servicios en salud en contra de los afiliados, lo que equivale
aun 0,76%. Finalmente, 20 de las manifestaciones son felicitaciones, que equivalen al 7,63%.

Tipo de tramite

W 2019
M 2020

W 2021

20 0 0

6
|

29
87
59
39 19 29

Felicitaciones

Manifestacién
del pretador

Peticién

Queja

Reclamo

Sugerencia

10

¢}

87

38

29

6

o

59

149

20

2

39

29

167

Sistema de informacion
Almera

Uno de los logros mas importantes para esta vigencia fue la parametrizacion, implementacion
y puesta en marcha del sistema de informacion Almera, mediante el cual, el Programa de Sa-
lud consolida, gestiona y administra la informacién de los diferentes procesos (afiliaciones, au-
torizacion de servicios, atencion al usuario, radicacion de cuentas, gestion de cuentas medicas y
auditoria). Asi, se proporcionan herramientas que facilitan el desarrollo de las actividades de los
servidores y el agil tramite de las solicitudes de los usuarios, prestadores de servicios de salud y
entes de control.

El equipo del Programa de Salud de la Universidad de Antioquia identifico, al cierre del ario 2021,
las siguientes fortalezas, oportunidades para el aro 2022 y amenazas:

Fortalezas

El Nuevo Acuerdo Superior 473 de 2021, con el cual, se deroga el Acuerdo Superior 363 de 2009 y
se da cumplimiento ala ley estatutaria en salud y ala salud como un derecho fundamental. Se
actualiza el plan de beneficios de acuerdo con las actualizaciones presentadas en los ultimos
anos. Asimismo, se actualiza la Resolucion Superior 2470 de 2021, por la cual, se establece el
Plan de Beneficios Adicionales del Programa de Salud.

La implementacion del sistema Almera, lo que ha permitido un mayor control en la elabora-
cion de autorizaciones y radicacion de las facturas. Se alcanzo6 100% de trazabilidad.

La apertura del punto fisico de Grupo Afin en el Centro Comercial Aventura, local 236, para la
entrega de medicamentos PBS y no PBS, asi como el fortalecimiento del suministro de medi-
camentos domiciliarios con la totalidad de los medicamentos.

El fortalecimiento del area de farmacoseguridad con un trabajo mancomunado que permitio,
en la vigencia 2021, un ahorro de $2 213 750 008. El valor acumulado ahorrado desde el ano

2018 es de $7 673 315 337.
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El fortalecimiento de la ruta maternoperinatal mediante el contrato de servicios de salud con
la Clinica Prado.

El fortalecimiento de programa de crecimiento y desarrollo en la IPS Universitaria con el apo-
yo de la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia.

El fortalecimiento de la red de prestadores, incluidos algunos servicios con los cuales no se
tenia una adecuada oportunidad para la prestacion; entre ellos, la especialidad de Coloprocto-
logia, la atencion integral de pacientes renales con la ESE Hospital Manuel Uribe Angel para
la prestacion en el sur del Valle de Aburra y contrato con Sumimedical para la prestacion de
servicios en los municipios de Antioquia.

El ahorro significativo en la negociacion de tarifas con los diferentes prestadores de la red con-
tratada, conlo que se logré que el 70% de los prestadores no incrementaran sus precios. E18,5%
realizo un incremento inferior al 1,5%, el 17,03 % incremento las tarifas en 2%, y solo el 4,2%
incremento las tarifas en mas del 3,5%.

El traslado del Programa de Salud a la nueva sede, ubicada la oficina 101 del Edificio de Exten-
sion, que permitio integrar la totalidad de los funcionarios del Programa de Salud.

La ausencia de hallazgos en la visita de vigilancia y control por parte de la Direccion Seccional
de Salud de Antioquia.

La ausencia de hallazgos en la visita de auditoria realizada por parte de la Contraloria General
de Antioquia.

La continuidad virtual a las actividades de la Ruta de Promocion y Mantenimiento de la Salud.
Entre ellas, se realizaron 298 actividades en vivo con tematicas de salud mental, nutricion y
actividad fisica; 51 programas de Radio Verde Vital y siete encuentros informativos tipo con-
versatorio.

La ejecucion de 9704 acompanamientos y asesorias telefonicas con tematicas sobre la co-
vid-19.

La continuidad en la prestacion de servicios de salud mediante la legalizacion de los contratos
requeridos en el ano 2021 antes del inicio la de Ley de Garantias para la vigencia 2022.

El saneamiento de cartera con las instituciones prestadoras de servicios de salud.

La estabilidad, capacidad y continuidad en la planta de cargos.

La disminucion de los tiempos de autorizacion de servicios de salud mediante la utilizacion
del sistema de informacion Almera.

El fortalecimiento de la virtualidad y el trabajo en equipo, asi como del componente comuni-
cacional del Programa de Salud.

Amenazas

La disminucion del numero de usuarios afiliados al Programa de Salud (afio a afio).

Los altos costos en la prestacion de servicios por la covid-19 que deben ser cubiertos en su tota-
lidad por el Programa de Salud; posible cierre de servicios ambulatorios y hospitalarios debido
ala pandemia por la covid-19.

Eldesabastecimiento de medicamentos, materiales e insumos por la pandemia por la covid-19.
La legislacion del Ministerio de Salud y Proteccion Social y de la Superintendencia de Salud
en contra de los regimenes especiales y de excepcion. Entre otras, esta legislacion impide los
recobros al ADRES y la cotizacion de segundos empleadores.

Los posibles incrementos tarifarios por el incremento del salario minimo, el IPC en salud y la
UPC para la vigencia 2021, ademas de los sobrecostos en insumos y demas por efectos de la
pandemia.

- La disminucion del porcentaje de cotizacion a pensionados.

Oportunidades

El establecimiento y afianzamiento el modelo Sermas con la Facultad de Medicina y la IPS
Universitaria.

La implementacion del programa Optimax en el marco del modelo Sermas para la optimiza-
cion de terapias farmacologicas en busca del tratamiento que sea mejor, mas seguro y como-
do para los pacientes.

Elfortalecimiento del modelo de Telemedicina a través del modelo Sermas para la atencion de
las diversas patologias cronicas, ademas de la atencion para pacientes de la covid-19.

El fortalecimiento del nuevo sitio web del Programa de Salud, en el que los afiliados encuen-
tran toda la informacion de interés de forma facil y oportuna.

El nuevo Portal Transaccional, que permite a los usuarios consultar sobre autorizaciones, asi
como tramitar reembolsos, actualizar datos, interponer PORSF ante el Programa y hacer segui-
miento a estos tramites.

La segunda etapa del proyecto de sisterma de informacion con Almera, con un enfoque en la
gestion del riesgo y analisis de la informacion de la prestacion de los servicios de salud RIPS.
La base de datos de los servidores de la Universidad de Antioquia cuenta con 17 400 personas
que son susceptibles de ser afiliados, por lo cual existe una buena oportunidad de lograr un
incremento en el numero de cotizantes.

La consolidacion de la red de prestadores para responder a las necesidades de atencion inte-

gral de los usuarios en el marco del modelo Sermas.
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