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Mesa de interlocucion N° 1
Memoria N 2

Numero de sesidn: 2 Propdsito especifico de la sesion:

Fecha: 8 de noviembre del 2016 Descripcion del estado actual del Tema Estratégico y
ajuste del arbol de factores.

Hora: 08:00 am — 12:00 m Lugar: Edificio de Extension-Sala de Juntas, 5 piso

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacion consultar Registro Completo)

Al inicio de la sesidn, se recuerda tener en cuenta las pautas para la interlocucién y la invitacién
general a participar, valorando aquello que otros estdn planteando para mejorarlo, ampliarlo,
debatirlo o modificarlo. Sucede igual con los documentos insumo, ya que éstos se crean como base
para el trabajo de la sesion, pero es necesario que sean complementados por los participantes en los
asuntos que consideren importante profundizar, complementar, corregir o validar. También se hace
alusion a la importancia del buen manejo del tiempo, la escucha y de tener una actitud propositiva en
todo el proceso.

Se presentan los documentos entregados fisicamente con datos de la Vicerrectoria de Docencia y
la Vicerrectoria de Investigacidn, solicitados en la sesién anterior, recordando que en ella se trabajo el
arbol de factores de una manera mas general y para esta sesidn el objetivo es priorizar esos factores.
Se hace referencia a la agenda de los siguientes encuentros de la Mesa.

Para la primera parte de esta sesion, los participantes hicieron propuestas sobre el arbol de
factores en dos sentidos: 1. ¢Cémo deberia ser graficado teniendo en cuenta los factores propuestos
en el arbol que se les presenta? y 2. ¢ Cdmo deberian verse los factores transversales y dénde deberian
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estar ubicados? Se tratd de validar cada uno de estos componentes en la perspectiva de ampliar,
modificar o reintegrar en algun concepto que pudiera hacerlo.

En la segunda parte, se buscé definir los factores priorizados o articulados para pasar al analisis de
relaciones entre los factores e identificar los dinamizadores dandole una valoracién a cada uno de
ellos. Sin embargo, este segundo ejercicio no pudo ser llevado a cabo, en vista de que en el primer
ejercicio se concluyd que lo prioritario es definir cada uno de los factores de una manera clara y
consensuada, para desde alli establecer las relaciones requeridas. Los comentarios por subgrupos
fueron los siguientes:

Grupo 1:

Construye un nuevo grafico de circulos concéntricos.

Los circulos expresan una relacion de adentro hacia afuera y de afuera hacia adentro.

En el centro la comunidad universitaria en relacién con el conocimiento y la cultura para el
ser, el saber y el hacer.

En el siguiente circulo los ejes misionales: docencia (conservar), investigacion (generar),
extensioén (interaccion).

Luego, los programas de pregrado y posgrado integrados en curriculo, como transversales
a todo y desde los cuales se trabaja la misién de la Universidad.

En el siguiente circulo: la pertinencia y la calidad estan en los tres ejes.

Se integran la internacionalizacidn y la regionalizacion como estrategias.

En el dltimo nivel: autonomia y autorregulacion, gestion, infraestructura y normativa.

Grupo 2:

Conocimiento como razoén de ser de la Universidad.
Debemos delimitar y determinar realmente cuales son los factores en los cuales hay
interrelacion.

Los principios institucionales son aquellos que tienen que cobijar el concepto del
conocimiento para la Universidad.
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No precisan cdmo se interrelacionan los ejes misionales, pero si proponen el enfoque
territorial como ruta para el Plan de Desarrollo, que integraria regionalizacién e
internacionalizacién.

Grupo 3:

Los diplomados y especializaciones deben estar dentro de extensidn, las maestrias y
doctorados deben estar directamente en el eje investigacion.

Incluir el concepto gobernanza en relacién con autonomia.

Definir educacion precedente.

Docencia e investigacion en las regiones con enfoque territorial debe ser integrado.
Excelencia y autoevaluacidn debe estar separado de internacionalizacion.

El término innovacién debe estar relacionado con la relacidon Universidad empresa estado
sociedad.

Practicas en investigacion, deben llamarse practicas académicas.

Incluir dentro de la categoria sociedad del conocimiento el concepto economia del
conocimiento.

Curriculo, tecnologias para la educacién, gestion del conocimiento, profesorado y
estudiantes (como actores), responsabilidad social, visibilizacion y divulgacion del
conocimiento deberian ser categorias centrales, cruzan los tres ejes.

El enfoque territorial debe servirnos para integrar los ejes.

Pensar la cobertura como cobertura planificada.

Financiacién para la investigacién, es un tema que se cruza con la Mesa de gestion vy
financiacion

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

ACUERDOS

Identificar categorias, entre ellas, algunas que aglutinen, como conocimiento.
Propuesta de clasificacion inicial en:
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Principios (definidos desde el Estatuto General): formacion integral, calidad, autonomia,
autorregulacion, pertinencia, autonomia, excelencia, responsabilidad social. Por revisar:
gestion y transparencia como una de sus caracteristicas. Deben también listarse los valores
y los objetivos definidos en el Estatuto General.

Actores: estudiantes, profesores, directivos, egresados, jubilados.

Elementos macro: politicas internas (Proyecto Educativo Institucional) y politicas externas.
Cambiar “practicas profesionales” por “practicas académicas” de acuerdo al Estatuto
General.

Clarificar conceptos: comunicacion publica; ¢Debe ser Universidad, empresa, estado,
sociedad o debe ser Universidad-Sociedad?; pertinencia; programas de fomento a la
investigacion.

DESACUERDOS

Se expresan en los diferentes cambios al arbol de factores. Se recogieron las propuestas y
se incorporan en el nuevo arbol de factores.

CONTRIBUCIONES DE LOS PARTICIPANTES A LA PLANEACION

FACTORES NUEVOS O TRANSFORMADOS

Diferenciar entre principios, factores, actores y categorias.

No se hacen visibles las interacciones entre los ejes misionales.

Regionalizacidn e internacionalizacién son transversales y aiin no son visibles en su funcién
transversal.

Diferenciar entre principios, factores, actores y categorias.

No se hacen visibles las interacciones entre los ejes misionales.

Regionalizacidn e internacionalizacion son transversales y aun no son visibles en su funcién
transversal.

Los diplomados y especializaciones deben estar dentro de extensidn, las maestrias vy
doctorados deben estar directamente en el eje investigacion.
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Incluir el concepto gobernanza en relacién con autonomia.

Definir educacion precedente.

Docencia e investigacidn en las regiones con enfoque territorial debe ser integrado.
Excelencia y autoevaluacién debe estar separado de internacionalizacion.

El término innovacién debe estar relacionado con la relacidon Universidad empresa estado
sociedad.

Practicas en investigacion, deben llamarse practicas académicas.

Incluir dentro de la categoria sociedad del conocimiento el concepto economia del
conocimiento.

Curriculo, tecnologias para la educacion, gestiéon del conocimiento, profesorado y
estudiantes (como actores), responsabilidad social, visibilizacién y divulgacion del
conocimiento deberian ser categorias centrales, cruzan los tres ejes.

El enfoque territorial debe servirnos para integrar los ejes.

Pensar la cobertura como cobertura planificada.

Financiacion para la investigacidn, es un tema que se cruza con la Mesa de gestion y
financiacion.

FALTANTES DE INFORMACION

Ampliar y mejorar el glosario.
Identificar experiencias de otras Universidades sobre articulacion de los ejes misionales.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

La base es la docencia, ¢ Cuales son los ejes articuladores?

¢Hasta qué punto podemos tener incidencia en la formacidn precedente?

¢La autonomia nos resuelve las problematicas que tenemos a partir de las politicas
externas? (Gobernabilidad)

La Universidad le aposto a la ampliacion de cobertura, en contraste la Universidad Nacional
gue no le apostd a aumentar cupos, a diferencia, aqui habia presiones desde politicas
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estatales, ahi viene la tensidn, si le vamos a aportar al aumento de cupos de pregrado y
posgrados équé implicaciones tiene?

El tema de cobertura que también se ponia en el grupo tres como algo externo éEntra como
una politica interna?

Yo no entiendo, cual es la diferencia entre lo que aparece en los Estatutos y los factores
¢Los factores serian redimensionar lo que aparece en los Estatutos?

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Del equipo metodolégico:

Participar de la subMesa para la definicion de las categorias.

Complementar el documento insumo para enviarlo a los participantes con anterioridad a la
sesion.

Enviar a los participantes el protocolo con la agenda y la informacion de la siguiente sesion.

De los participantes:

Leer con atencion el insumo y enviar comentarios para su cualificacidn y actualizacién.
Revisar los documentos de referencia propuestos para la Mesa.

Aportar en la construccién del glosario a partir del area de experticia.

Revisar el protocolo de la segunda sesién.

Tener en cuenta las pautas de interlocucidn y preparar intervenciones para que estén
dirigidas al cumplimiento de los objetivos de cada sesién.

Participar de manera activa durante y después de las sesiones, de acuerdo a los
requerimientos de la Mesa.

Recordar la responsabilidad asumida como participante de la Mesa en la construccion de
los documentos insumo para el Plan que derive en la culminacion satisfactoria del proceso.

De la subMesa:

Identificar las categorias.
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Construir una definicién de las categorias seleccionadas.

Integrantes de la comision:
Grupo 1: Adriana Gonzalez Moncada, Elvia Maria Gonzalez Agudelo y Laura Isaza
Giraldo.
Grupo 2: Freddy Duitama Mufioz y Maria Cecilia Plested.
Grupo 3: Sandra Turbay, Jaime Carrizosa Moog y Fanor Mondragdn Pérez. También se
integra el profesor Gabriel Jaime Vélez Cuartas.
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