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PRESENTACION

La Escuela de Nutricion y Dietética alineada con el Plan de Desarrollo 2017 - 2027 y el Plan
de Accién 2018-2021 de la Universidad de Antioquia, desarrollé su plan de accion 2017-
2020 enmarcado en los enfoques, ejes tematicos y objetivos de estas dos apuestas de
planeacion, lo que permitio trabajar de manera articulada con los intereses institucionales.
Las lineas estratégicas que planted la Universidad fueron asumidas en cinco grandes retos
para la Escuela durante este trienio, de manera que se aportara a los objetivos estratégicos
y al desarrollo institucional.

En el presente informe se describen las ejecutorias y logros mas importantes en cada reto
como un resultado de la gestion del equipo directivo, que desde el inicio se propuso trabajar
por “Una Escuela humanista, ética y comprometida con la transformacién social”. Al final se
describen las estrategias que se implementaron en el marco de la pandemia por la COVID-
19 y se plantean algunas proyecciones institucionales importantes, para que el nuevo
equipo directivo las pueda contemplar en su plan de accién 2020 - 2023.

En el primer reto denominado “Fortalecimiento del proceso de formacion”, se trabajoé en la
consolidacion de la nueva version curricular del pregrado, se promovio la innovacion, el
mejoramiento de la calidad y la pertinencia en la formacion de los estudiantes, a través del
fortalecimiento de los docentes en estrategias pedagogicas, recursos educativos y todo
aquello que facilitara el proceso de ensefianza aprendizaje y el uso adecuado de las
tecnologias de la informaciéon y comunicacién, aunado a la evaluacion periddica de los
procesos para garantizar la calidad de los programas.

Asi mismo, el pregrado en Nutricién y Dietética recibio del Ministerio de Educacion Nacional
la cuarta reacreditacién de alta calidad por ocho afios, segln la Resolucion 006081 del 12
de junio de 2019, mientras que la Maestria en Ciencias de Alimentacién y Nutricibn Humana
recibio la visita de pares académicos en octubre de 2019 y a la fecha esta en espera de la
Resolucion de acreditacion de alta calidad por parte del Ministerio de Educacién Nacional.
Paralelamente, se disefié y proyecto la Maestria virtual en Politicas Pablicas Alimentarias y
Nutricionales que obtuvo registro calificado 016227 del 18 de diciembre de 2019, con una
vigencia de siete afios y se radicaron ante el Ministerio de Educacién Nacional dos
programas nuevos de posgrado: la Especializacion en Nutricion Clinica y el Doctorado en
Nutricion Humana y Alimentos, para solicitud de registro calificado. También se encuentran
en proceso de creacion las Especializaciones en Nutricion Materno Infantil y en
Inmunonutricién por alimentos, esta Ultima convenio con la Escuela de Microbiologia.

Desde la coordinacion de posgrados, se construy6 el Proyecto Educativo de la Maestria en
Ciencias de Alimentacion y Nutricibn Humana, dando respuesta a uno de las debilidades
identificadas en el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion del programa.

En regionalizacion se garantizé la presencia del pregrado en las sedes de Uraba y Oriente,
entregando a la sociedad un grupo de nutricionistas dietistas que abordaran de manera
integral los problemas alimentarios y nutricionales de las regiones y sus habitantes.
Adicionalmente, se desarrollaron diversas estrategias de extension universitaria, entre ellas
actividades de promocion y prevencion, ejecucion de proyectos de interventoria con el
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sector publico y privado, contratos interadministrativos con la Gobernacién de Antioquia y
la Alcaldia de Medellin para la ejecucion de proyectos de asesorias y consultorias, las
cuales contribuyeron con la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion, impulsando
la implementacion de politicas publicas y promoviendo el mejoramiento nutricional con
enfoque comunitario y diferencial.

En el segundo reto que se llamé “Promocion del desarrollo individual y colectivo de la
comunidad universitaria de la Escuela” se dio una importante articulacién con la Direccion
de Bienestar Universitario consolidando diferentes servicios de apoyo social para beneficiar
a los estudiantes de pregrado, y para la estructuracion de un plan de intervencion
psicosocial, orientado a mejorar las condiciones de clima organizacional del empleado
docente y no docente.

En el tercer reto denominado “Fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion”
se trabajo en la articulacion de la investigacion, la docencia y la extensién, se apoy0 a los
grupos de investigacion y se incluyé la participacion de estudiantes de pregrado y posgrado
en sus proyectos. Adicionalmente, la Direccién de Escuela con el apoyo del Centro de
Investigacién en Alimentacion y Nutricién -CIAN- y el Programa de Extension, gestiond y
ejecutd convenios en el ambito publico y privado, entre los que se resaltan la realizaciéon de
la Encuesta Nacional Indigena-ENSANI que lideré el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ICBF; el Perfil Alimentario y Nutricional de los hogares de Antioquia y el Plan
Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia, celebrados
entre la Escuela de Nutricion y Dietética y la Gerencia de MANA. Alrededor de estos
proyectos se fortalecio la interdisciplinariedad y el desarrollo de la Investigacion, a través
del componente de gestiébn del conocimiento. De esta manera, se potenciaron los
resultados y se generé un valor agregado de la academia a la sociedad, al contribuir con el
mejoramiento de las condiciones de alimentacion y nutricion de la poblacion.

Dentro de las actividades que desarroll6 el CIAN se destacan las Jornadas de Investigacion
2018, el Evento Nuestra Huella después del Congreso Mundial de Nutricion realizado en
Buenos Aires, Argentina en 2017 y después del XVIII Congreso Latinoamericano de
Nutricién (SLAN) realizado en la ciudad de Monterrey, México en 2018; las Catedras de
Nutricion realizadas mensualmente y el Seminario de capacitacion a docentes de catedra
de la Seccional Oriente de la Universidad de Antioquia; estas dos ultimas con apoyo del
Programa de Extension.

Con relacion a los egresados, se promovieron encuentros anuales contando con una
participacion activa tanto en Medellin como en regiones, ademas de realizar encuentros
con empleadores que dieron a conocer las potencialidades de los egresados de la Escuela
y las necesidades y percepciones que tienen en las instituciones frente al desempefio de
los nutricionistas dietistas.

Se destacan también, las actividades de promocion y prevencion en alimentacion y nutricion
dirigidas a toda la comunidad académica, entre ellas “La canasta de la U”, actividades
académicas, recreativas y culturales con el personal administrativo de la Escuela, jornadas
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de induccién con estudiantes nuevos e induccion a la vida laboral con aquellos proximos a
graduarse.

Se avanz0 en la oferta de educacién continua en modalidad virtual, donde se realiz6 el
disefio, montaje, oferta, matriculas y acompafiamiento virtual de los cursos: Consejeria en
lactancia materna, Sistema de consulta nutricional, taller de alimentacién complementaria,
talleres en culinaria y nutricion y los coloquios de nutricion clinica; ademas se gestiono el
disefio virtual para el diplomado en contratacion e interventoria, el curso de vegetarianismo
dirigido a la comunidad en general y cursos para manipuladores de alimentos. La
temporada de confinamiento de la pandemia por COVID-19, favorecié la iniciativa para
realizar foros virtuales de actualizacion en alimentacion y nutricién dirigidos a profesionales
y a comunidad en general. Se creo6 el espacio denominado “Hablemos de alimentacion en
tiempos de pandemia” una estrategia para llegar a todas las subregiones del departamento
con apoyo de la Direccion de Regionalizacion de la Universidad de Antioquia; asi mismo la
catedra de nutricién, espacio liderado por el CIAN, pasé a desarrollarse en modalidad virtual
contando con una amplia participacién de la comunidad académica de la Escuela

Otra muestra del fortalecimiento de la relacion entre los estamentos, fue el desarrollo de las
Jornadas de Extension, un espacio que facilitdé reconocer los temas estratégicos del
quehacer de la extension universitaria y generar espacios de reflexion frente a la
articulacion con los ejes misionales, que permitan potencializar su desarrollo en la Escuela.

El cuarto reto se concentré en el “Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales e
internacionales y posicionamiento de la Escuela como referente en los territorios” desde
donde se acompafi6 diversas estrategias para la firma y consolidacion de varios convenios
con instituciones aliadas de diversos paises, entre ellos de América Latina; se apoy0 a
profesores y estudiantes para que presentaran sus investigaciones y representaran la
Escuela en escenarios académicos del orden internacional; asi mismo se favoreci6 la
participacién de varios estudiantes de pregrado, maestria, doctorado y posdoctorado de
varias universidades amiga, para que realizaran sus pasantias con apoyo de los profesores
de la Escuela.

Con el ultimo reto “Instalacién de capacidades a partir de la gestion académico
administrativa” en el marco de la normativa universitaria, se fortalecieron los canales de
participacion democrética a partir de la presencia activa de docentes, estudiantes y
egresados en el Consejo de Escuela, el Comité Técnico de Investigacién —CTI-, Comité de
Posgrados, Comité de Planeacion y Comité de Extensién. Para la rendicion de cuentas, la
gestion transparente, presentacion de metas cumplidas y proyecciones anuales, se realiz6
anualmente la jornada de planeacién con docentes y directivos, asi como encuentros con
personal administrativo y con los representantes o voceros estudiantiles de cada semestre.

Finalmente, para fortalecer la infraestructura y estar acorde con los desarrollos y avances
de la tecnologia, se presentaron dos proyectos de inversion a la Universidad, uno para el
mejoramiento de espacios donde se logré6 la remodelacion del Laboratorio de
antropometria; y otro para la actualizacién y renovacion de equipos de computo y



herramientas tecnolégicas, para profesores, empleados y la sala de computo que presta
servicio a los estudiantes.

En este periodo se continu6 con el fortalecimiento del Sistema de Informacién -SIEN- y el
Plan de Comunicaciones, y se dio apertura a la Oficina de Planeacién de la Escuela
articulada al a Direccion de Planeacion de la Universidad de Antioquia.

El informe contempla los respectivos anexos que dan cuenta de la gestidn y el aporte a los
indicadores institucionales.

Finalmente, agradezco al equipo directivo que crey6 en la propuesta de desarrollo para el
trienio y me acompafio de manera comprometida para lograrlo, a los directivos de la
Universidad de Antioquia por su apoyo permanente e incondicional, a los profesores por su
compromiso con la calidad y humanismo para formar los profesionales y ciudadanos que
demanda el pais y el mundo, a los estudiantes que eligieron formarse en nuestra Escuela
y lo asumieron como un reto personal y social, a los egresados por apropiarse con gran
entereza de su rol para ser la presencia viva de la Universidad en la sociedad y a los
empleados administrativos y contratistas que dia a dia trabajaron con alto compromiso para
que la Escuela y la Universidad de Antioquia sigan siendo reconocidas en el &mbito nacional
e internacional. Gratitud eterna para todos.

Berta Lucia Gaviria Gomez.
Directora 2017-2020
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INFORME DE GESTION 2017-2020

RETOS, PROYECTOS E INDICADORES DEL TRIENIO

La Escuela de Nutricion y Dietética con apoyo de la Direccidén Planeacién de la Universidad
de Antioquia estableci6é 5 retos para el trienio 2017-2020, a los cuales se vincularon 8
proyectos o iniciativas que fueron evaluados través de 17 indicadores. Los resultados de
dicha gestion se presentan a continuacion:

1. Fortalecimiento del proceso de
formacién
5. Fortalecimiento de e
las relaciones
interinstitucionales e
internacionales y
posicionamiento de la

2. Promocién del

Escuela como referente ° desarrollo
en los territorios RETOS Y individual y
PROYECTOS colectivo de la
DE ESCUELA comunidad
universitaria de la
4. Instalacién de 2017-2020 Escuela

capacidades a partir de
la gestk;n académico 0
® administrativa 3. Fortalecimiento
o de la ciencia, la
tecnologia y la
innovacién

RETO 1: FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE FORMACION.

Para el cumplimiento de este reto la Escuela se propuso ampliar la oferta en pregrado y
posgrado con alto estandares de calidad, la cual se logré a través de la articulacion de
diferentes acciones coordinadas desde el Departamento de Formacion Académica (DFA) y
la Coordinacion de Posgrados. A continuacion se presentan de manera detallada los
avances y cumplimiento de las metas propuestas:

1.1. Evaluacidon y autoevaluacion en la educacién superior.

Con el objetivo de mantener la acreditacion alta calidad en el pregrado, la Escuela realizo
todo el proceso de autoevaluacion y solicité al Consejo Nacional de Acreditacion (CNA),
adscrito al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) la evaluacion para obtener la cuarta
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reacreditacion de alta calidad, la cual fue otorgada mediante Resolucion 006081 del 12 de
junio de 2019, por un periodo de ocho (8) afios. Como resultado de este proceso el MEN
entreg6 un informe en el que se resaltan las fortalezas y debilidades del programa, las
cuales pueden ser consultadas en el anexo 1. Informe CNA pregrado NyD.

Como respuesta a este informe en la Escuela se establecié un plan de mejoramiento
continuo que se implementa de manera permanente y al que se le realiz6 seguimiento a
través de los indicadores de Escuela (Ver anexo 2. Seguimiento al Plan de Mantenimiento
y mejoramiento).

Adicionalmente, como parte de nuestro compromiso con la sociedad, la Escuela en este
periodo hizo presencia en diferentes instituciones de caracter publico y privado con las
practicas académicas mediadas por convenios interinstitucionales de docencia servicio, las
cuales han permitido fortalecer el proceso de formacién de los estudiantes. (Anexo 3.
Listado de Convenios docencia Servicio).

1.2. Formulacién de las politicas curriculares de pregrado y posgrado.

Para mantener los estandares de calidad del pregrado y posgrado, mejorar los procesos
documentales y realizar seguimiento a las implementaciones que se realizaron de los
Proyectos educativos, desde el Departamento de Formacion Académica en coordinacion
con el Comité de Curriculo y la Direccién de Escuela, se formul6 el Proyecto Educativo del
Programa (PEP) de Nutricion y Dietética (Ver anexo 4. PEP pregrado actualizado), en el
marco de la versidon curricular 13, el cual fue socializado con todos los estamentos
académicos, docentes, estudiantes y administrativos. De igual manera, se consolidé el PEP
de la maestria en Ciencias de la Alimentacién y Nutricibn Humana (Ver anexo 5. PEP
Maestria CANH).

Por otra parte, durante este periodo se inicié la implementacion de la version curricular 13
del pregrado de Nutricién y Dietética, lo que ha exigido una evaluacion permanente para
identificar las fortalezas y aspectos a mejorar que se recopilaron en el informe de
implementacion (Ver anexo 6. Informe implementacién Version curricular 13).

1.3. Ofertade nuevos programas de posgrado.

La Universidad de Antioquia adopté como una de sus metas fundamentales para lograr la
excelencia académica en sus programas de posgrado y para alcanzarla, organiz6 y aprob6
un Sistema Universitario de Posgrado que actla en concordancia con el Sistema
Universitario de Investigacion. Por ello, en la Escuela durante el trienio, se construyé el
documento del Sistema de posgrados con el objetivo de consolidar y articular la estructura
administrativa, la perspectiva en la formacioén, las normas que regulan dicho sistema y los
procesos y procedimientos académico administrativos relacionados con los programas de



posgrado, tanto para los estudiantes como para los profesores. De esta manera se proyecto
el trabajo articulado de la coordinacion de posgrados dentro de la Escuela con otras
dependencias de la Universidad y fuera de esta.

El documento se divide en cuatro grandes capitulos, dentro de los que se incluyen el
contexto institucional, las perspectivas de formaciébn, normas y los procesos y
procedimientos dentro de la Universidad (Ver anexo 7. Sistema de Posgrado).

Dentro de este sistema se incluyeron los nuevos programas, entre ellos la Maestria virtual
en Politicas Publicas Alimentarias y Nutricionales que obtuvo registro calificado 016227 del
18 de diciembre de 2019, con una vigencia de 7 afios y cddigo SNIES 108895.
Adicionalmente, se radicaron para solicitud de registro calificado en el Ministerio de
Educacién Nacional, dos programas nuevos, el Doctorado en Nutricibn Humana y Alimentos
y la Especializacién en Nutricién Clinica. Ademas, se encuentran en proceso de formulaciéon
la Especializacion en Nutricibn Materno Infantil y la Especializacion en Inmunonutricion por
alimentos que se realizara en convenio con la Escuela de Microbiologia.

Ver anexo 8: Resolucion Maestria en Politicas Publicas Alimentarias y Nutricionales
Ver anexo 9: Documento Maestro Especializaciones
Ver anexo 10: Documento Maestro Doctorado en Nutricion Humana y Alimentos

Para el afio 2020 se programd y realizo la oferta de la VII cohorte de la MCANH.
Ver anexo 11: Programacion de la oferta de la cohorte VII de la MCANH.

El Comité de Posgrados funcioné de manera permanente y con la representacion de todas
las instancias que tienen voz y voto dentro de él, en el que se discuten y aprueban las
solicitudes académico administrativas reglamentarias para el buen funcionamiento de la
Maestria.

El Comité en este periodo hizo un aporte importante para fortalecer el Sistema de
Posgrados, con el disefio de la propuesta de reglamento especifico, articulado con el
Acuerdo Superior 432 de 2014, de la Universidad de Antioquia. En dicho documento se
describieron los procesos académico administrativos de los tres niveles de formacién
posgradual: especializacion, maestria y doctorado. Esta pendiente realizar la segunda
socializacién con los profesores de la Escuela.

1.4. Presenciaen regiones

Durante este periodo la Escuela conté con oferta del pregrado en las subregiones de Uraba
y Oriente Antioquefio, en esta ultima gradud 60 profesionales y en la actualidad cuenta con
tres cohortes de estudiantes Tabla 1 (Ver anexo 12. Oferta académica en Sede Oriente del
pregrado).
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Tabla 1. Estudiantes por cohorte de Nutricién y Dietética Seccional Oriente 2020 — 1.

Y%

Total de
Estudiantes
Segundo semestre 28
Cuarto semestre 27
Sexto semestre 17

Total: 72

En la subregion del Urab&a Antioquefio durante este trienio se gradud a 31 Nutricionistas
Dietistas que en su mayoria laboran en la regién aportando asi al desarrollo de la misma.
Adicionalmente, se realizaron 2 encuentros de egresados para conocer sus experiencias y
mantener un relacionamiento activo con ellos y se fortaleci6 la oferta de educacién continua
para los profesionales de todas las regiones del departamento.

Para favorecer el proceso académico administrativo en las regiones, la Escuela cuenta con
una coordinacioén de regionalizacion y una plaza de docente ocasional de tiempo completo,
que ha favorecido el acompafiamiento permanente a los estudiantes, el fortalecimiento de
las acciones administrativas y el liderazgo de varios proyectos de investigacién en la
Seccional Oriente.

Se destacé la participacion de dos profesores vinculados y ocasionales de la Escuela, en
el liderazgo de los dos proyectos BUPPE realizados no solo en esta region sino también en
Bajo Cauca, ambos con el apoyo de la Vicerrectoria de Extension.

Desde el DFA, la Coordinacion de Regionalizacion y la Direccion de Escuela, se gestioné
la renovacion del registro calificado del programa de pregrado en Oriente, que a la fecha se
encuentra en tramite ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Con respecto a la proyeccién y apertura de nuevos programas en regiones, la Escuela inicié
el proceso de recoleccion y analisis de informacion en el Bajo Cauca Antioquefio, sin
embargo, por los requerimientos del MEN no es viable proyectar la apertura del programa
en otras regiones.

1.5. Gestién académico administrativa

Durante el periodo académico 2017-1 - 2019-2 la Escuela tuvo en promedio 570 estudiantes
matriculados anualmente, en las sedes de Medellin, Oriente y Uraba (Tabla 2) y gradu6 a
401 profesionales de las tres sedes.

11



Tabla 2. Estudiantes matriculados por sede 2017-1 - 2019-2.
Pregrado Nutricion y Dietética.

Modollln
Oriente 87 81 1 1 1 108 79
Uraba

Promedio anual 508 478

Fuente: http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/

Tabla 3. Graduados por sede 2017 - 2019. Pregrado Nutricion y Dietética.

Medollln
Oriente 0 0 60 0
Uraba

26 5 0
oAl I I I S

Fuente: http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/

Durante este periodo, y como siempre, se destaca el compromiso y liderazgo de los
profesores vinculados, ocasionales y de catedra de la Escuela que acompafiaron la
formacion de los estudiantes de pregrado y posgrado con toda la calidad requerida. Hoy la
Escuela cuenta con una planta docente de 36 profesores, 28 de ellos vinculados, de los
cuales cuatro lo hicieron en la convocatoria publica de méritos realizada por la Universidad
de Antioquia en el afio 2017; y ocho ocasionales, dos de ellos nombrados en este trienio,
dado que la Rectoria de la Universidad otorgd dos nuevas plazas ocasionales para
fortalecer los compromisos misionales de la Escuela. De los 36 profesores 12 cuentan con
estudios doctorales y 1 a nivel posdoctoral. De los vinculados 11 son titulares, 10 asociados
7 asistentes. Con respecto a los profesores ocasionales dos tienen formacion doctoral,
cinco de maestria y uno con especialidad médica (Gréfica 1).
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Graéfica 1. Docentes vinculados y ocasionales por nivel de formacion y escalafén docente.
Escuela de Nutricién y Dietética. Julio de 2020.

VINCULADOS NIVEL DE FORMACION ESCALAFON DOCENTE
28 Maestria 17 Asistente 7
Doctorado 10 Asoclado 10
Postdoctorado 1 Titudar 11
TOYAL DE PROFESORES ‘ .
VINCULADOS ¥ ESCALAFON DOCENTE POR NIVEL DE FORMACION

OCASIONALES . .
Maoestria 17 (6 titulares, 7 asociados, 4 asistentes)

16 Doctorado 10 (5 titulares, 3 asoclados, 2 asstentes) |
Postdoctorado 1 {1 asistente)

\ | DCASIONALES NIVEL DE FORMACION

8 Maestria 5
Doctorado 2
Madicina especializada 1 |

Es importante resaltar que cuatro de los profesores vinculados se encuentran en comision
doctoral y del total de profesores vinculados, dos son de medio tiempo y otros dos son
ocasionales.

Entre 2017 y 2020 desde el Departamento de Formacion Académica se gestiondé y
acompanfd el ascenso en el escalafén docente de los profesores relacionados en la Tabla

4,

Tabla 4. Profesores con ascenso en escalafon docente 2017 — 2020.

8 Docente * Escalafén al
que asciende
Maria Elena Maldonado Celis Titular
Diego Alejandro Gaitan Charry Asociado
Beatriz Elena Parra Sossa Titular
Nubia Amparo Giraldo Giraldo Titular
Juan Carlos Aristizabal Titular
Martha Alicia Cadavid Asociada

Adicionalmente se gestiond y acompafo el proceso para la recategorizacion en el escalafon
docente de las profesoras Natalia Zapata, Diana Maria Orozco, Beatriz Lopez y Argenis
Giraldo que pasaron de la categoria asistente a la categoria asociada.

El apoyo de los profesores de catedra ha sido fundamental para la implementacion de la
version 13 del curriculo del pregrado y continuar con los cursos que siguen haciendo parte
de la version 12. En el trienio se contd con la participacion en cada semestre entre 120 y
130 profesores de catedra, triplicando el nimero de docentes vinculados y ocasionales
(Tabla 5).
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Tabla 5. Profesores de catedra 2017 a 2019.

&

Semestre
Profesores
2017 -1 126
2017 -2 120
2018 -1 134
2018 -2 120
2019 -1 132
2019 -2 122

Total de

Como una iniciativa alterna al proceso de modernizacion curricular, se desarrollé un plan
de capacitacion en educacion, curriculo, pedagogia, didactica y evaluacion, aplicado al
Programa de Nutricion y Dietética, y dirigido a profesores vinculados, ocasionales y de
catedra. Se realizaron en total cuatro cursos y los profesores que cumplieron con el total de
asistencia requerida, se certificaron como participantes en Diplomado, los demas se

certificaron en los respectivos cursos a los cuales asistieron (Tabla 6).

Tabla 6. Cursos capacitacion profesores pedagogia y curriculo.

Profesores Total
de catedra Jparticipantes|

@ Nombre del curso

Curriculo y pedagogia, comunicacién pedagogica,
pensamiento pedagégico constructivista y su
enfoque curricular,

La evaluacién como posibilidad de transformacion.

Los ejes transversales, impronta en la formacion del
nutricionista dietista eje ético humanistico, eje de
comunicacion educacion, eje de gestion, eje de
investigacion.

La evaluacion.

Profesores
vinculados
ocasionales

28

27

N

4

23

23

23

14

13

51

50

38

36

La evaluacion fue un tema transversal en todos los cursos de capacitacion semestre a
semestre, el cual debe ser conceptualizado tanto teérica como metodolégicamente, y
acordado entre profesores, estudiantes y directivos por su complejidad y subijetividad, lo
gue implica un andlisis permanente, principalmente en la modalidad virtual por el caracter

de poca confianza por parte de docentes a la hora de la evaluacién de los aprendizajes.
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1.6. Plan de mejoramiento y mantenimiento Maestria en Ciencias de la
Alimentacion y Nutricion Humana.

Teniendo en cuenta que el plan de mejoramiento fue producto del proceso de
autoevaluacion del programa con fines de acreditacion, este plan ha avanzado de acuerdo
a lo proyectado para cada afio, desarrollando actividades que responden a los indicadores
con cumplimiento en el corto, mediano y largo plazo. Los indicadores se han reportado en
el SIEN de manera periédica con los soportes requeridos.

En los tres afios se contd con 26 estudiantes matriculados en la Maestria en Ciencias de la
Alimentacioén y Nutricion Humana, 11 de la cohorte V y 15 de la Cohorte VI. Para la cohorte
VII que inicia en el mes de septiembre de 2020, se aceptaron 13 estudiantes (Tabla 7). En
este periodo se graduaron 14 magisteres (Tabla 8).

Tabla 7. Niumero de estudiantes matriculados Maestria CANH.

% Y Y
Semestre Cohorte V Cohorte VI
1 0

2017 - 2

2018 -1 1" 0
2018 - 2 10 15
2019 -1 3 15
2019 -2 2 15
2020 -1 1 15

Tabla 8. Nimero de estudiantes graduados Maestria CANH.

BT MY TR T
2 7 2 3

N° de graduados

Con relacion a la acreditacion de alta calidad, en el mes de octubre de 2019 se tuvo visita
de pares académicos para la MCANH en el proceso de autoevaluacién, enmarcados dentro
de la politica de mejoramiento continuo y calidad establecida por la Universidad y asumida
por la Escuela, sin embargo, aun no se recibe por parte del CNA la resolucion
correspondiente. Ver anexol3: Informe de autoevaluacion de la Maestria y visita de pares.

Como una apuesta para articular la docencia con la extension, desde la Maestria se
ofertaron tres cursos para profesionales del medio interesados en las tematicas pero que
no hacian parte del programa. Los cursos fueron Nutricibn materno infantil, Trastornos de
la conducta alimentaria y Obesidad: enfoque integral para profesionales; para los cuales se
obtuvo una respuesta positiva y se conto con la participacion de 24 profesionales que fueron
certificados.
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Adicionalmente, dentro de los cursos ofrecidos regularmente en el programa, se recibieron
estudiantes de posgrados de las Facultades de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias,
Biologia y Ciencias Agrarias, en pro del fortalecimiento de la interdisciplinariedad y la
movilidad interna de los posgrados- Asi mismo, los estudiantes de la maestria tomaron
cursos en otros posgrados de la Universidad de Antioquia y de otras universidades aliadas

(Tabla 9).

Tabla 9. Estudiantes de posgrados que tomaron cursos en otras dependencias 0

Ana Ximena Meneses

Mauricio Lopez Zapata

Diego Gongora Navarrete

Paula Andrea Giraldo Sanchez

Nathalia Correa

Alejandra Valencia

Angie Vanessa Caicedo

Cindy Alejandra Pachon Robles

Karina Cabrera Barragan

universidades.

Introduccién a los sistemas
socioecologicos.

Vision socio histérica del
hombre contemporaneo.

Problematicas contempo-
raneas en salud mental.
Seminario educacién para
la salud.

Seminario educacion para
la salud.

Estadistica multivariada.

Estadistica multivariada.
Interaccion de moléculas

proteicas con soportes
solidos.

<

Dependencia

Facultad de Ingenieria

Universidad Pontificia
Bolivariana. 2019-2

Facultad Nacional de Salud
Publica. 2018-2

Facultad Nacional de Salud
Publica. 2018-2

Facultad Nacional de Salud
Publica. 2019-1

Facultad Nacional de Salud
Publica. 2019-1

Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. 2019-1

Topicos en enzimologia.

Métodos mixtos.

Topicos en enzimologia.

Facultad de Ciencias
Farmaceéuticas y
Alimentarias. 2019-1
Facultad de Ciencias
Economicas. 2019-1
Facultad de Ciencias
Farmaceuticas y
Alimentarias. 2019-1
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1.7. Estudiantes de posgrado en eventos y pasantias.

Durante el afio 2018, cuatro estudiantes de la V cohorte de la Maestria en Ciencias de la
Alimentacion y Nutricibn Humana asistieron a eventos académicos internacionales para
presentar los resultados de sus investigaciones (Tabla 10). La presentacion de resultados
de investigaciones de otros tres estudiantes esta suspendida debido a que los eventos han
sido pospuestos por la pandemia de la COVID-19.

Tabla 10. Estudiantes de posgrado que asistieron a eventos.

£ Y% =3
Evento Fecha Modalidad Ponencia

Tercer Congreso Internacional 20 al 22 de : Consumo de agraz deshi-
‘E;m':m%:gey de Alimentos Funcionales y junio de 2018 ::Isenmon dratado (Vaccinum meridio-
allego Felaez \yyracéuticos, Mazatian, nale) en biomarcadores
Sinalca, México inflamatorios de adultos
con excaso de peso.
Diana Liseth XX simposio de investigaciones 4 Presentacion Consumo de bebidas
Cérdenas en salud: enfermedades cronicas ﬁﬁfmgg oral azucaradas y con azicar
Sanchez no transmisibles, Universidad del 2018 afnadido en adolescentes.
Valle, Cali-Colombia
XVl Congreso Latinoamericano 11 al 15 de Presentacion Determinantes Sociales de
Maria Eugenia  de  Nutricion.  Guadalajara, noviembrede  grg) la Salud asociados a fa
Mufioz Galeano Jalisco, México 2018 Doble Carga de Malnutri-
cidon individual en
Colombia.
XVIIl Congreso Latinoamericano 11 al 15 de Presentacién Disponibilidad de alimen-
Aredys de la de Nutricion. Guadalajara, noviembrede  gan cartel tos en dos instituciones
Cruz Mena Jalisco, México. 2018 educativas del municipio
de Necocli Colombia.
FINUT 2020 Conferencia Aplazadopor Ponencia Entorno  escolar, factores
B rotez lberoamericana de Nutricion ~ COVID- 19 obesogénicos  desde  la
perspectiva de la
comunidad educativa de
una institucidn escolar de
Medallin, Colombia.
Eliana Londofio  FINUT 2020 Conferencia Aplazado por Factores sociodemografi-
Cano Iberoamenicana de Nutricion COVID- 19 cos asociados a la
insegundad alimentaria de
un grupo de mujeres
lactantes del departamento
de Antioquia.
Claudia Lorena  FINUT 2020 Conferencia Aplazado por Presentacion Malnutricion e indicadores
Taquez Castro Ibercamericana de Nutricién COVID- 19 oral de practicas alimentarias en

menores de 24 meses
Antioguia — Colombsa 2019

Por su parte, siete de los estudiantes de la Maestria tuvieron la oportunidad de realizar
pasantias internacionales en universidades consideradas aliadas estratégicas para la
formacion de los magisteres (Tabla 11).
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Tabla 11. Estudiantes en pasantia de la Maestria en ciencias de la alimentacion y
nutricion humana.

s e e

Cindy Alejandra  Instituto Brasilefio de Defensa Pasantia de Sao Paulo- 3 de febrero al 10 de mayo
Pachon Robles del Consumidor (IDEC) investigacion Brasil de 2020
Angie Vanessa Facultad de Cencias Pasantia de Sao Paulo- 29 de o al 16 de
Caicedo Paz Farmacéuticas de la investigacion Brasil diciembre de 2019
Universidad Estadual Paulista
Kimberly Andrea Universidad de los Andes Pasantia Bogota 03 de octubre al 03 de
Ramirez nacional noviembra de 2019
Velasquez
Nathalia Correa  Agencia Presidencial para la  Curso Montevideo - 27 de octubre al 3 de
Guzman Cooperacion Internacional internacional Uruguay noviembre de 2018
Javier Mauricio uPB Cursos Medeliin Agosto a octubre de 2019
Lopez Zapata nacionates
Catalina Maria Universidad Estadual Paulista Pasantia Sao Paulo- 3 de mayo a 3 de agosto de
Ontibon intermacional Brasil 2017
Echeverry
Diana Liseth Estmacion de distribucion de Curso Cuernavaca - 7 al 10 de agosto de 2017
Cardenas Ingestion dietética habitual en México
Sanchez poblacion, utilizando recordato-
rio 24 horas

1.8. Comité de curriculo.

En este periodo el Comité de Curriculo de la Escuela cumplié un importante papel para
iniciar la implementacion de la version 13 del plan de estudios del pregrado y la continuidad
de la version 12. Este comité liderado por la Jefatura del Departamento de Formacion
Académica estuvo en comunicacion permanente con el Consejo de Escuela, como 6rgano
asesor, para la revision e implementacién de los cursos que hacen parte de la nueva version
curricular, que a la fecha ha avanzado hasta el tercer semestre.

Se destaca la labor del comité para la revision y ajuste de los programas de cada curso de
acuerdo a las exigencias de la nueva version curricular. Los programas fueron elaborados
y/lo ajustados semestralmente por los profesores, luego revisados por el Comité de
Curriculo y enviados al Consejo de Escuela, quien finalmente emitié aprobacién antes de
iniciar cada periodo, garantizando el rigor y la calidad académica.

1.9. Comité de tutores.

La actual estructura universitaria entiende la tutoria como un componente estructural del
curriculo y no como una forma de atender el problema de la retencién estudiantil.

Por ello, es de resaltar que desde el afio 2004 la Escuela ha realizado el Encuentro
Académico de Estudiantes, liderado por el Comité de Tutores y bajo la coordinacion del
DFA, con el propdsito de socializar los trabajos académicos realizados por los estudiantes
gue a juicio de los profesores se destacaban por su calidad académica. En sus inicios se
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realizé con una periodicidad semestral y limitado solo a estudiantes de la Escuela de
Nutricién y Dietética de la Universidad de Antioquia, posteriormente se abrid la convocatoria
a nivel nacional para las demas instituciones formadoras de profesionales en Nutricion.

Para el afio 2018, se realiz6 el encuentro en el marco de la Tercera Jornada de Proyeccion
de la Investigacién, como una forma de integrar actividades de investigacion del pregrado
y de los diferentes grupos de investigacion que tiene la Escuela. Fueron sometidas a
evaluacién las 23 propuestas presentadas por los estudiantes bajo las modalidades de
proyectos de investigacion, revisiones de temas y proyectos de intervencion, los cuales
fueron avalados por un grupo de estudio, grupo de investigacién o por un profesor, luego
sometidos a un proceso de revision y seleccion por expertos para su presentacion oral, para
finalmente elegir nueve ponencias para presentar en el evento.

En coherencia, la Escuela trabajé como estrategia relevante el Comité de tutores, definid
por plan de trabajo docente la inclusion de 90 horas por semestre para hacer parte de este
equipo de trabajo y con de este modo avanzé en una propuesta de observatorio estudiantil,
que para su implementacién requiere un conocimiento detallado de la situacion académica
y social de los estudiantes, a fin de identificar e intervenir cuales son los factores potenciales
determinantes de la desercion (Ver anexo 14. Observatorio estudiantil) (Gréafico 2).

La Comisién de Mejoras Practicas de la Universidad de Antioquia (2008) menciona que los
principales factores de esta indole a los que las universidades deben enfrentarse son:

o Personales: edad, estado civil, calamidad doméstica, niveles de integraciéon social,
expectativas no satisfechas, incompatibilidad horaria con otras actividades académicas
o laborales, insatisfaccién con el programa, vocacionalidad, entre otras.

o Familiares: estrato social, situacion laboral y econémica, dependencia econdmica,
personas a cargo, entorno familiar y nivel educativo del mismo.

e Educativos: orientacién profesional, tipo de colegio en secundaria, relaciéon con el
rendimiento académico superior, métodos de estudio, calidad docente, carga
académica.

¢ Institucionales: normatividad institucional, acceso a programas de financiamiento,
recursos universitarios, relaciones con el profesorado y otros estudiantes, calidad del
programa.

La propuesta de observatorio estudianti de la Escuela incorpora cuatro grandes
componentes:

e Caracterizacion académica y social permanente.
e Formacion de tutores.

e Tutoria en orientacion académica y psicosocial.
e Escuela de padres.
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Grafica 2. Componentes del Observatorio Estudiantil. Escuela de Nutricion y Dietética.

Julio de 2020.
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Es un Comité de apoyo al Consejo de Escuela y debe estar conformado por profesores de
la dependencia vinculados en categoria de asociados o titulares. Para este periodo la
coordinacién del Comité fue liderada por la profesora Luz Stella Escudero, quien cont6 con
el apoyo de Liliana Valdés desde el Sistema de Informacion de la Escuela, quien
implementd en la plataforma un espacio donde consolidaron los insumos para la evaluacion
docente: sus desempefios en docencia, investigacion, extensién y otras actividades
inherentes a su desarrollo en la Universidad. Adicionalmente, el Comité elaboré los informes
requeridos, para luego ser reportados al Consejo de Escuela.
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RETO 2: PROMOCION DEL DESARROLLO INDIVIDUAL Y COLECTIVO DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE LA ESCUELA.

Para el cumplimiento de este reto se implementaron diversas estrategias desde la
Coordinacién de Bienestar Universitario, dirigidas a toda la comunidad universitaria, las
cuales se direccionaron en cinco grandes lineas: apoyo social, actividades académicas y
culturales, escuela saludable, desarrollo humano y deportes.

Las actividades desarrolladas en cada una de las lineas, buscaban contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida, el clima laboral, la permanencia estudiantil y el
fortalecimiento de conocimientos para tomar decisiones informadas que encaminen a un
estilo de vida saludable de la comunidad académica.

A continuacion se describen las actividades desarrolladas en cada una de las lineas:

2.1. Apoyo social.

Corresponde al conjunto de beneficios que ofrece la Universidad de Antioquia
materializados en becas, alimentos y apoyos econémicos, entre otros; que son priorizados
de acuerdo con las condiciones de vulnerabilidad socioecondémica de los beneficiarios.

Durante los afios 2017, 2018 y 2019 se otorgaron varios servicios de apoyo social a
estudiantes entre los que se destacan servicio de transporte, servicio de alimentacion a
estudiantes -SAE-, apoyo econdémico a través del fondo patrimonial y becas para la
permanencia; los cuales son entregados por la Universidad de Antioquia a través de la
Direccion de Bienestar Universitario. Asi mismo, se ofrecieron otros apoyos del Estado
(jbvenes en accion) y de la Gobernacién de Antioquia (becas gobernacién y Fondo EPM),
los cuales aportan al desarrollo académico y contribuye con la permanencia estudiantil
(Tabla 12).

Tabla 12. Consolidado apoyo social 2017 -2020.

; Becas Jovenes Fondo
— ﬂ i, || i < | ﬂ
atrimonial
perman Boenestar

2017 122 29 73"

2018 120 56 30 73 13 100 6
2019 127 47 4 26 84 1 20 5
2020 29+37"

TOTAL 369 168 33 146 44 248 67 125 18

Fuente: Construccion propia con los datos oficiales que reporta la Direccion de Bienestar
Universitario.
*Estudiantes que recibieron ayudas del Plan padrino.

Una de las estrategias a destacar y que contribuy6é con la disminucion de la desercion
universitaria, fue el trabajo conjunto de orientacion y acompafiamiento por parte de un
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equipo interdisciplinario, integrado por profesores, docentes tutores, psicélogos y jefes
encargados de las areas de bienestar y formacion académica, principalmente direccionada
a los estudiantes de la comunidad indigena y afrocolombiana quienes requerian un apoyo
importante en su formacién académica. Es preciso sefialar, que los estudiantes admitidos
pertenecientes a comunidades indigenas y negritudes, ingresan a la Universidad con un
puntaje inferior al corte que establece el programa de Nutricion y Dietética, lo que podria
indicar una diferencia en la nivelacion académica, por ello, a partir de la identificacion de
esta poblacion, se ha planeado un programa especial de induccién que se ofrece al ingreso
a la Universidad, espacio en el cual se presentan los programas, servicios, herramientas y
el equipo humano que estara disponible para su desarrollo personal y profesional durante
toda su formacién profesional.

La experiencia de la Escuela relacionada con la Permanencia estudiantil fue presentada
como ponencia en modalidad oral, en la VII Conferencia Latinoamericana sobre el
abandono en la educacion superior —CLABES-, realizada en la ciudad de Cordoba,
(Argentina) en noviembre del afio 2017 (Ver anexo 15. Proyecto del programa de tutoria
presentado en la VIl conferencia latinoamericana sobre el abandono en la educacion
superior. CLABES).

Durante el afio 2020 debido a la pandemia por la COVID -19, varios de los apoyos sociales
fueron suspendidos, entre ellos el servicio de transporte y el fondo de apoyo patrimonial.
Mientras que el SAE se ofrecié con una metodologia diferente de entrega de paquetes de
alimentos para contribuir con la seguridad alimentaria de los estudiantes y sus familias.
Desde la Escuela conscientes de las dificultades que viven varios de los estudiantes, se
consolidé el “Plan Padrino” como una iniciativa voluntaria de profesores, empleados
administrativos y directivos, quienes realizaron aportes con la donacién de mercados para
los estudiantes que presentaban condiciones de mayor vulnerabilidad. Con esta iniciativa
se beneficiaron 37 estudiantes, lo que contribuyé con la mitigacion del impacto familiar
generado por la emergencia sanitaria.

2.2. Actividades académicas y culturales.

Los eventos culturales, artisticos y formativos, constituyen un aspecto fundamental en la
formacion integral de nuestra comunidad académica. Por eso, en este periodo se procurd
continuar impulsando diversas expresiones artisticas como grupos musicales, obras de
teatro, performance, exposiciones, foros, conversatorios, cine-foro, entre otros. Ademas, en
los diferentes eventos de Escuela se contratd los servicios de la Facultad de Artes,
apoyando no solo egresados y estudiantes de la Alma Mater sino generando articulacion
con otras dependencias de la Universidad (Ver anexo 16. Informe de eventos académicos
y culturales).

En el 2018 se realizaron actividades como el picnic en el cual se celebré el dia del
Nutricionista Dietista que conté con la participacion en Medellin 167 participantes, Uraba 35
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y Oriente 80, ceremonias religiosas con los graduandos y familias 2018 -1 (179) y 2018 -2
(230) y acto simbdlico graduandos y familias de estudiantes de Uraba 2018-2 (60 personas).

En 2019 se llevaron a cabo actividades para la prevencion del suicidio, prevencion del
cancer de seno “Tocate para que no te toque” y celebracion del dia mundial de la salud
mental Adicional a ello, se realiz6 nuevamente el picnic y la celebracion de la Semana del
Nutricionista Dietista en Medellin y regiones.

Mientras que para el 2020, las actividades se realizaron de manera presencial hasta el mes

de marzo y en modalidad virtual a partir de abril e incluyeron:

o “Conversaciones con la palabra y el arte” (121 participantes).

e Presentacion de los stands de los grupos de estudio (150 participantes).

e Socializacion de informe de gestién 2019 al personal administrativo (41 participantes)

e Acto de bienvenida de inicio de semestre académico con estudiantes de Medellin y de
la Seccional Oriente. (120 participantes).

e Entrega de reconocimientos (80 participantes).

e Conmemoracion del dia internacional de la Mujer, con el lema "Mujeres cercanas que
nos inspiran” donde se realizaron diferentes piezas gréficas que reconocia a
estudiantes, profesoras y empleadas que dia a dia trabajan y dejan en alto el género.

Aunque la Escuela procuré promover la cultura en todos los espacios posibles, la presencia
de los paros o cese de actividades académicas prolongadas que se vivieron durante el
segundo semestre académico del afio 2019, afectaron significativamente las actividades
proyectadas, no solo desde lo cultural, sino en el ambito académico y deportivo.

Dentro de los eventos académicos, es importante resaltar la “Canasta de la U”, en la cual
se contd con participacién activa de la comunidad universitaria y se ofrecieron contenidos
en diferentes temas como “Cocas saludables”, “El azicar en la salud” y “Consumo
responsable”. De esta manera se contribuyd como Escuela en el posicionamiento de los
mercados agroecol6gicos como un espacio para la promocion de la alimentacién saludable,
la proteccion del medio ambiente y el comercio justo, ademas de convertir este espacio en
una de las estrategias para contribuir con el avance en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Ver anexo 17. Informes del balance general de los periodos 2018 y 2019).

2.3. Escuela saludable.

La Escuela saludable es una estrategia que hace parte del proyecto de universidad
promotora de la salud, por lo cual su objetivo es promover la salud a través de la oferta de
ambientes fisicos, psiquicos y sociales que contribuyan con el mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad universitaria. En este sentido, fue posible el desarrollo de
campafas de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad orientadas a la
prevencion del suicidio, la promocién del autocuidado con el autoexamen de mama, las
asesorias en el tema de sexualidad responsable, la atencion psicolégica, actividades de
salud oral entre otras.
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Asi mismo, las Jornadas de Bienestarea fueron otra gran apuesta que permitio visibilizar
los programas y servicios que ofrece la Direccion de Bienestar Universitario en los
componentes: desarrollo humano, deportes, cultura y promocién de la salud y prevencion
de la enfermedad. Actividades que se realizaron bajo la modalidad de talleres, tamizajes,
ferias y conversatorios, y que fueron dirigidos a estudiantes de pregrado y posgrado,
empleados docentes y no docentes. (Ver anexo 18. Informe Jornadas de Bienestarea
2019). En el afio 2018, no se realizé el evento de “Bienestarea” debido a los constantes
disturbios y suspension de actividades académicas que se extendieron por mas de tres
meses.

2.4, Desarrollo humano.

En consonancia con lo establecido en la normatividad de la Universidad de Antioquia y bajo
el lineamiento de la Direccion de Bienestar Universitario, se trabajo en el proceso de
acompafiamiento a los estudiantes de pregrado, con la implementacion de un conjunto de
programas Yy actividades tendientes a promover el desarrollo intelectual, académico,
afectivo, social y fisico de la comunidad académica. Entre las actividades implementadas
se encuentran los programas de induccién y reinduccién dirigidos a los estudiantes
admitidos, induccién a quienes iniciaron practicas profesionales y a quienes terminaron los
estudios de pregrado e iniciaron su vida laboral. El desarrollo de las jornadas requirid la
caracterizacién general de los diferentes grupos académicos, como base para identificar
las particularidades en el &mbito académico, social y psicoldgico que los afecta. (Ver anexo
19. Informe de caracterizacién estudiantes admitidos al pregrado en Medellin y Oriente
2018-2020).

Durante el trienio, la dependencia trabajo en el fortalecimiento del programa de induccién
al personal docente y administrativo recién vinculado, estrategia que tiene el propdésito de
brindar herramientas e informacién sobre la dinamica laboral, con el fin de facilitar la
adaptacion en el cargo, contribuir al mejoramiento del clima organizacional y el
empoderamiento institucional (Ver anexo 20. Agenda de induccion empleados nuevos).

Adicionalmente, es importante mencionar que para el personal administrativo docente y no
docente, se disefid un plan de intervencién psicosocial con el objetivo de promover espacios
que fortalecieran el desarrollo integral, clima organizacional y calidad de vida de los
empleados y sus familias, ademas de dar respuesta al resultado de las encuestas
realizadas desde el area de talento humano de la Universidad. (Ver anexo 21. Plan de
intervencion psicosocial dirigido al personal docente y no docente).

Durante el trienio se dio espacio para la conmemoracion de las fechas especiales, que
siempre contaron con amplia participacion de los estamentos y permitié la interaccion entre
ellos, fortaleciendo asi lo lazos institucionales y el sentido de pertenencia por la institucion,
se destaca las jornadas, académicas, culturales, deportivas y sociales realizadas cada afio
en el marco de la celebracion del dia Latinoamericano del Nutricionista Dietista, celebracion
del dia del maestro, dia de la Secretaria, dia del idioma, dia de amor y amistad y las
festividades decembrinas; también se realizaron anualmente jornadas de integracion del
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personal administrativo y el desarrollo de talleres en temas de interés (cata de vinos, cata
de café y taller de panaderia) dirigido a profesores y empleados. También se realizaron
varias ceremonias religiosas para acompafar a empleados y docentes que tuvieron
familiares fallecidos, como una muestra de carifio y solidaridad.

2.5. Deportes.

La promocion del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, ha sido uno de los ejes
estratégicos que mayor divulgacion y sensibilizacién ha tenido en la comunidad estudiantil.
Como resultado de ello se destacé la participacién y los logros obtenidos en deporte
representativo en la modalidad individual como: levantamiento de pesas, natacion,
gimnasia, taekwondo, karate do, entre otros (Ver anexo 22. Consolidado de medalleria
estudiantes - Deporte representativo 2018-2019). En la modalidad de conjunto es
importante mencionar la participacién del equipo de voleibol femenino, fut sala masculino y
baloncesto femenino. La vinculacién en ambas modalidades para diferentes disciplinas
deportivas permitié evidenciar la importante oferta que tiene la Universidad en el deporte
formativo y recreativo.

Tabla 13. Consolidado de nimero de participantes en actividades de bienestar 2017-
2020.

&

icivisades | 2o 2ot | 2010 | a0 | v ] 2ot ] o ] 2o |

Apoyo social 379 427 314 66 NA NA NA NA
ficscnos 937 880 941 471 522 236 186
culturales
Escuela saludable 275 100 *SD 77 SD 56 4
Desarrollo humano 113 474 26 108 9 69 2
Deportes 36 51 49 32 SD SD SD
Bienestarea 174 *SD 199 Virtual NA

NA 18 NA
S 1914 1832 1520 754 422 5% 319 192
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RETO 3: FORTALECIMIENTO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION.

Para el cumplimiento de este reto, se contd con la gestion permanente del Centro de
Investigacién en Alimentacion y Nutricion -CIAN- y el Programa de Extensién.

Desde el CIAN se realizo la planeacion de la investigacion de forma participativa, teniendo
como base para las proyecciones el plan anual de inversién que fue concertado anualmente
con la Unidad de Gestion Financiera y luego aprobado en el Comité Técnico de
Investigacién —CTlI-, asi fue posible ejecutar investigaciones con entidades externas, apoyar
proyectos y grupos de investigacion y desarrollar actividades internas de articulacion que
potenciaran la investigacion en alimentacién y nutricion.

Adicionalmente, el Programa de Extension gestiond convenios con aliados estratégicos
internos y externos y lideré diversas actividades para los egresados y la comunidad en
general, tanto de educaciéon continua como de Extensién solidaria. Alrededor de estos
proyectos se fortalecié la interdisciplinariedad y el componente de gestion del conocimiento.
De esta manera, se potenciaron los resultados y se gener6 un valor agregado desde la
academia, al contribuir con el mejoramiento de las condiciones de alimentacién y nutricion
de la poblacion.

3.1. Centro de Investigacién en alimentacion y nutricién —CIAN-

3.1.1. Proyeccion de lainvestigacion.

Jornadas de Investigacién 2018-2019: se realizaron con el propésito de identificar los
temas estratégicos de investigacion de la Escuela, que permitieran consolidar una agenda
donde todos los investigadores se vieran reflejados. En el 2018 se disefié un evento que
contd6 con la participacion de Investigadores Internacionales, integrantes del CTI,
coordinadores de los grupos de investigacion y el colectivo profesoral. En el 2019 se
continud con la construccién de una agenda que se desarroll6 en tres etapas:

e Conceptualizacion.
¢ Unificacién de poblacién prioritaria, métodos, temas transversales e interacciones.
e Prospectiva.

Luego de un andlisis colectivo se definieron dos temas estratégicos de investigacion:
“Alimentacién saludable y sustentable” y “Alimentos funcionales y sustancias bioactivas”.
Como producto de estas jornadas quedd el documento “Compendio de las diferentes
miradas y conceptos de los grupos de investigacion sobre los temas estratégicos de
investigacion” (Ver anexo 23. Compendio Temas Estratégicos Investigacion).

Gestién de Convenios: cabe destacar la gestion del convenio y contrato del proyecto Perfil
Alimentario y Nutricional de los hogares de Antioquia, celebrado entre la Escuela de
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Nutricion y Dietética, el Departamento de Antioquia y la Gerencia de MANA como un
ejercicio de articulacion entre el sector publico y la academia, y al interior de la dependencia
como una articulacion especifica con instituciones de orden nacional y departamental como
el ICBF, Instituto Nacional de Salud, Profamilia y otras facultades de la UdeA. En este
proyecto participaron gran parte de los investigadores de la Escuela en diversos
componentes y grupos de poblacion. Los resultados se han divulgado en diferentes
espacios académicos y en modalidad presencial o virtual. Producto de tal gestion se cuenta
con la base de datos y el libro en formato fisico y electronico “Perfil Alimentario y Nutricional
de Antioquia 2019”, los cuales pueden ser consultados en el siguiente enlace: http://sien-
nyd.udea.edu.co/planaccion.html.

Asi mismo, se gestion6 un convenio internacional entre el Programa Mundial de Alimentos
—PMA- y la U de A para la realizacion de la Encuesta Nacional Indigena -ENSANI- que
lidera el ICBF, en el cual la Escuela de Nutricion y Dietética particip6 en el componente de
evaluacién del consumo de alimentos y toma de medidas antropométricas. El compromiso
fue la realizacion de 3.000 recordatorios de 24 horas a pueblos indigenas de Colombia de
las regiones de Amazonia y Costa Caribe. Todos los informes derivados de dichos contratos
y convenios pueden ser consultados en el siguiente enlace: http://sien-
nyd.udea.edu.co/planaccion.html.

Para ambos convenios, el CIAN acompafié y apoy6 la elaboracion de la propuesta, el
presupuesto, realizé la gestion del recurso financiero y acompafié la ejecucién de los
proyectos, garantiz6 un monitoreo permanente y el cumplimiento de los compromisos.

En el trienio el CIAN administré 84 proyectos y gestiond la presentacion de proyectos a 54
convocatorias, 14 internas de CODI y de la Escuela y 28 externas, entre ellas a Colciencias
y Fundacién de Apoyo a la Investigacion del Estado de Sao Paulo FAPESP.

3.1.2. Capacitacién

Catedra de Nutricion: desde el afio 2018 se viene realizando la Cétedra de Nutricién, un
espacio de interés académico que permite el acercamiento de profesionales del area y la
divulgacion de los resultados de trabajos de investigacion. A este espacio se han invitado
profesores, estudiantes de pregrado y posgrado, egresados, personal administrativo y
ponentes internacionales. Entre 2018 y 2020 se realizaron 16 catedras en las que
participaron en 2018 de 180 personas, 2019 de 189 personas y 2020 de 800 personas
aproximadamente.

El aumento de los asistentes en el afio 2020 correspondi6 al inicio de la metodologia virtual,
dada por la emergencia sanitaria, sin embargo, dicha metodologia se venia proponiendo
desde el afio 2019, lo que ha promovido la participacion activa no solo de la comunidad
académica, sino de la sociedad, ya que es un espacio abierto que se presenta a través de
la plataforma Zoom y Facebook live.
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Nuestra Huella: en el XXI Congreso Internacional de Nutricion (IUNS) y en el XVIII
Congreso Latinoamericano de Nutricién (SLAN), la finalidad de estos eventos fue socializar
los resultados de diversas investigaciones de los profesores y estudiantes de la Escuela de
Nutricién y Dietética de la Universidad de Antioquia, los cuales fueron presentados en estos
eventos internacionales. Nuestra huella en IUNS se realizé el 09 de noviembre de 2017 y
en SLAN se realiz6 el 15 de marzo de 2019 en el que participaron las Facultades de
Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, la Facultad de Educacion y la Escuela de Nutricién
y Dietética. Asistieron 207 personas, entre egresados, profesores y estudiantes de la
Universidad de Antioquia, Remington y Catodlica de Oriente.

Curso de capacitacién a profesores: con el fin de promover y fortalecer el desarrollo de
habilidades investigativas en el personal docente de la Escuela de Nutricion y Dietética, en
el afo 2018 se retomo esta actividad con el “Curso de iniciacion en metodologia cualitativa
y cuantitativa de la investigacion”, el cual fue dirigido a los docentes de catedra de la
Escuela, quienes representan el 66% de los profesores que sirven cursos en pregrado y
tuvo como objetivo brindar conocimientos en metodologia de la investigacion que
contribuyeran con el mejoramiento de su quehacer en el marco de un programa académico
transversalizado por la investigacion. El curso conté con la inscripcion de 13 docentes, de
los cuales 6 asistieron a todo el curso.

En el segundo semestre de 2019 se llevé a cabo el seminario-taller “Alimentacion y
nutricion de la mujer gestante, lactante y el menor de un afio. Del concepto a la
accioén”, el cual se estructurd con base en proyectos y resultados de investigaciéon de la
linea materno-infantil, del grupo de investigacion Alimentacion y Nutricion Humana, fue
servido en la Seccional Oriente por profesores de la Escuela y estuvo dirigido a docentes
de céatedra, facilitadores de practicas y egresados de la region.

3.1.3. Publicaciones.
Con relacion al aporte académico los profesores realizaron publicaciones de articulos, libros

y capitulos de libros, alcanzando en el trienio 60 publicaciones de articulos indexados en
ISI 0 Scopus (Ver anexo 24. Consolidado publicaciones 2018-2020).
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Gréfica 3. Numero de publicaciones por afio.
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3.1.4. Proyectos de investigacion.

En el afio 2018, el 100% de los proyectos donde participaron estudiantes de pregrado se
encontraban inscritos en el SlIU. Adicionalmente, se programdé la estrategia interna de
Escuela de apoyo a la sostenibilidad de los grupos de Investigacion, para la cual se
establecieron unos términos de referencia y resultaron beneficiados 5 grupos: ICAS,
GIIESEN, Socioantropologia de la Alimentacion, DSESSN, GESANC (Ver anexo 25.
Términos referencia Estrategia de Sostenibilidad).

Para 2019, la meta programada de proyectos inscritos en el SIIU correspondié a un 90%,
la cual se alcanz6 en su totalidad. Para este mismo afio se gestioné la apertura de la
convocatoria de pequefios proyectos y se presentaron 9 propuestas que requerian apoyo
econdmico, las cuales iniciaron a principio del afio 2020 (Ver anexo 26. Términos de
referencia Pequefios proyectos). Ademas, se apoyoO el desarrollo de 13 proyectos de
estudiantes de la Maestria en Ciencias de la Alimentacién y Nutricion Humana y se realiz6
la gestion de cuatro pasantias postdoctorales de Victoria Mesa de Francia (Colombiana),
Julio Cesar Rendon de Medellin y Welder Franzini Amaral Callera de Brasil y Bibiana Zapata
de Medellin.

Para el afio 2020, se modifico este indicador, pasando de porcentaje a nimero de proyectos
inscritos en el SIIU donde participan estudiantes de pregrado, la meta planteada para 2020
correspondio a 15 estudiantes, pero al mes de junio solo se alcanzé el 20% debido a la
reprogramacion de cronogramas por la emergencia sanitaria de la COVID-19.

En los Ultimos afios se implement6 otra estrategia interna de la Escuela para apoyo a

traducciones, por un valor de 15 millones de pesos cada afo, llamada fondo de
publicaciones y traducciones.
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Graéfica 4. Estudiantes de pregrado en proyectos de investigacion.
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Por otra parte, desde el CIAN se administraron proyectos de cooperacion cientifica con
entidades externas, uno de ellos en 2018, dos en 2019 y dos en 2020. Todos estos apoyos
tenian establecidos compromisos de obligatorio complimiento, sin embargo, su ejecucion
contintia hasta el 2021 dadas las condiciones actuales de confinamiento por la pandemia
por la COVID-19.

Para el afio 2020, se cre6 el indicador numero de proyectos presentados a convocatorias,
para el cual se program6 una meta de 30 proyectos y a la fecha se ha alcanzado un
porcentaje de cumplimiento del 73%.

Gréfica 5. Numero de proyectos administrados por el CIAN.
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3.1.5. Grupos de investigacion.

Se proyect6 realizar el acompafiamiento de 6 grupos de investigacién conformados en la
Escuela de Nutricion y Dietética, sin embargo, en el 2018 el porcentaje de cumplimiento fue
del 83%, en 2019 y 2020 correspondio al 100%.

Los grupos de Investigacion vigentes se relacionan en la Tabla 14.

Tabla 14. Grupos de investigacion Escuela de Nutricion y Dietética.

Q.

| -

&2 Q. 0
(@ 3 %’

Categoria J§ Coordinador Integrantes
Grupo de Investiga- A1l Sandra Lucia Beatriz Elena Parra Sosa
cién en Alimentacion Restrepo Gloria Maria Agudelo Ochoa
y Nutricion humana Luz Mariela Manjarrés Correa
-GIANH- Julian Paul Martinez Galan
Briana Davahiva Gémez Ramirez

Natalia Yaneth Zapata Lopez
Claudia M. Velasquez Rodriguez

Diana Cardenas
Nubia Amparo Giraldo Giraldo
Impacto de Compo- A Maria Elena Beatriz Lopez Marin
nentes Alimentarios Maldonado Celis
en la Salud -ICAS-
Grupo de Investiga- B Teresita de Isabel Cristina  Carmona
cion Interdisciplinaria Jesus Alzate Garcés
en Educacion para la Yepes
Salud y Educacion
nutricional ~GIIESEN-
Determinantes Socia- A Laura Inés Gustavo Andrés Cediel
les y Economicos de Gonzalez Martha Alicia Cadavid
la Situaciéon de Salud Zapata
y Nutricién -DSESSN-
Grupo de Investigacion
en Socioantropologia C Luz Marina Luz Natalia Rodriguez Villamil
de la Alimentacion Arboleda Gloria Cecilia Deossa Restrepo

-GISA- Montoya
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3.1.6. Semilleros de investigacion activos.

No se alcanzé la meta planeada para 2018, la cual correspondia a 1 semillero, sin embargo,
en el aflo 2019, se activaron 3 semilleros, alcanzando una meta del 300%. Para el afio
2020, la meta era conservar activo por lo menos uno de los semilleros y a la fecha se ha
alcanzado un porcentaje de cumplimiento del 400%. Los semilleros activos se relacionan
en la Tabla 15.

Tabla 15. Semilleros de investigacion.

feo) ) =<

Grupo Coordinador Contacto

Grupo de Estudio en Gestion de Diana Maria diana.orozco@udea.edu.co
Servicios de Alimentacion y Nutricion  Orozco Soto
a Colectividades -GESANC

Grupo de Estudio en Educacion Teresita Alzate teresita.alzate@gmail.com
Nutricional - Grupo de Investigacion Yepes

Interdisciplinaria En Educacion para la

Salud y Educacion Nutricional

-GEAN-GIIESEN

Grupo de Estudio en Soberania y Martha Alicia martha.cadavid@udea.edu.co
Seguridad Alimentaria y Nutricional Cadavid Castro

Grupo de Estudio Lactamos Natalia Yaneth  nyaneth.zapata@udea.edu.co

Zapata Lopez

3.1.7. Revista Perspectivas en Nutricion Humana.

La revista Perspectivas en Nutricibn Humana (PNH) logré ajustarse a los nuevos
requerimientos de Colciencias y entrar en Publindex en categoria C gracias a la
actualizacion de los requerimientos editoriales para presentarse a la convocatoria (Ver
anexo 27. Informe de métricas). Adicionalmente, se adelantaron diferentes acciones de
visibilidad (pagina web en dos idiomas, articulos en el repositorio institucional, base de
datos a nivel latinoamericano) que permiti6 mejorar las métricas y mayor nimero de
articulos provenientes del extranjero.

La Revista fue aceptada en la Red Iberoamericana de Innovacion y Conocimiento Cientifico
(REDIB), para indexar sus contenidos y publicar los preprints de los articulos aprobados
para generar visibilidad y nuevas lecturas de sus contenidos. Se mejoro la visibilidad de la
Revista, con la actualizaciéon de todos los articulos publicados en los Gltimos cinco afios, en
las redes sociales cientificas como Mendeley, Academia.edu y Google Scholar.
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También, se retomo la politica de construccion y publicacién de un indice editorial en el
altimo nimero de cada volumen, que condensa la informacién publicada de un todo un afio;
donde se encuentra informacion de los articulos, los autores, las palabras clave y los pares
evaluadores.

3.1.8. Premios alainvestigacion.
La Escuela se mantuvo como referente académico e investigativo en el gremio, aspecto

que evidente con los reconocimientos que diferentes entidades de indole publico y privado
realizaron a los profesores y que dejaron en alto el nombre de la Universidad.

Tabla 16. Reconocimientos a la investigacion de profesores.

Profesor

puesto. Categoria trabajo libre

Institucion u organi-
zacion otorgante

Lorena Patricia Los significados en tension de las politicas de Facultad Nacional de
Mancilla Lopez alimentacidn y nutricibn para un grupo de  Salud Plblica Universi-
beneficiarios y de técnicos en dos municipios de  dad de Antioquia
Antioquia
Sandra Lucia Mejor trabajo de intervencion al proyecto:  Universidad de Antioquia
Restrepo Mesa Propuesta de acompafiamiento contextualizado - UDEA
a gestantes adolescenies [Escuela de Nutricion
y Dietética Universidad de Antioguia —~ Abril de
2017
Gloria Maria Mocion de Reconocimiento a la Excelencia  Escuela de Nutricién y
Agudelo Ochoa Docente. Consejo Escuela de Nutricion y Disté- Dietética. Consejo de
tica, Universidad de Antioguia, agosto de 24 Escuela. 2017
2016.
en fa convocatoria de investigacion  Asociacion  Colombiana
Estrada Restrepo 2018 de la Asociacion Colombiana de Nutricidn de Nutncion Clinica
Clinica — Mayo de 2018
Nubia Amparo Premio de investigacion José Feélix Patifio, Asociacion Colombiana
Giraldo Giraldo version XXVIll. Primer puesto. Categoria trabajo  de Nutnicion Clinica
libre
Sandra Lucia Premio por la nutricion infantil primer lugar en la Universidad de Antioquia
Restrepo Mesa categoria de investigacién al proyecto: Factores - UDEA
extemnos relacionados con el peso al nacer de
recén nacidos a térmno, Colombia, 2002-2011,
Alejandro Estrada Primer lugar en la categoria de investigacion de!  Fundacién Exito
Restrepo Premio por la Nutricion Infantil version nimero
15 Fundacion Exito - Agosto de 2018
Luz Natalia Primer lugar trabajo de investigacién  Universidad de Antioquia
Rodriguez Villamil estudianti- Encuentro de Estudianles de - UDEA
Nutricion y Distatica (en calidad de asesora)
Gloria Cecilia Prmer puesto en categoria poster en la
Deossa Restrepo convocatoria premio ACODIN, ILSI NOR ACODIN (Asociacion
ANDINO, en alimentacion y nutricion categ Colombiana de Dietistas
profesional, onolmamodol XVIIICongmso y Nutnicionistas)

Colombiano de Nutncitn y Distética y Il interna-
cional e inferdisciplinanio en Alimentacion.
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Profesor
Escuela

Glorla Maria Agudelo
Ochoa

Nombre tipo

Primer puesio premio JOSE FELIX PATINO de
investigacion en Metabolsmo y Soporte
Nutricional. “Acidos grasos de cadena corta en
pacientes criticos con sepsis”  Asociacion
Colombiana de Nutricion Clinica.  XXVIII
Congreso anual avances en metabolismo.

Institucion u organi-
zacién otorgante

Luz Natalia Rodriguez  Primet puesto, premio de investigacion en la  Asociacion Colombiana
Villamil categoria  estudiantes, XVII de  nutricionistas  y

Colombiano de Nutricidn y Dietética, | Intemacio-  Dietistas

nal e Interdisciplinanio en Alimentacion y Nutni-

clon 2017,
Diana Maria Orozco  Reconocimiento Especia a ta Subcomision de  Universidad de Antioquia
Soto Modemizacion Curncular - Escuela de Nutricion - UDEA

y Dietética, Universidad de Antioquia - Agosto

de 2018
Luz Marina Arboleda Segundo puesto a la mejor investigacidn en el Universidad de Antioquia
Montoya encuentro de estudiante Universidad de - UDEA

Antioguia Escuela de Nutricion y Dietética.

Tercer lugar en presentacion de poster en el  Asociacion Colombiana
Martha Alicia Cadavid XVIIl Congreso Latinoamericano de Nutricidn,  de Nutricionistas
Castro Sociedad Latinoamericana de Nutricion - Dietistas ACODIN. 2019

Noviembre de 2018,
Liliana Maria Troncoso  Tercer puesto trabajo oral categoria estudiantes

de pregrado - MEDTRITION,

Mejor investigacion Nacional en el drea de Nutri.
cion Normal, Basica y Clinica, al proyacio: Fac-
tores asociados con el indice de Masa Corporal
Materno en un grupo de gestantes adolescentes,
Medellin-Colombia, Universidad de Antioquia,
marzo.

Lorena Patricia Primer puesto en la categoria Articulos Indditos Organizacion de las
Mancilla Lépez de! Premio a la Investigacion en Innovacion de ND‘=‘°"03U'“‘”$P‘"'h
Politicas Pablicas en Seguridad Alimentaria y  Alimentacion i
Nutricional, Agricultura (FAO) y ol
Consejo Latinoamerica-
no de Ciencias Sociales

(CLACSO)

3.1.9. Actividades complementarias realizadas durante el trienio.

e Gestion del recurso y la logistica para la celebracion de los 20 afios de la revista
PNH y del grupo de investigacion GIANH.

e Promocion del ingreso de los 10 grupos de estudio activos de la Escuela, a la Red
de Semilleros RedSin, logrando el ingreso de 4.

e Gestion para la conformacion de un comité de ética entre la Escuela de Nutricion y
Dietética y el Instituto Universitario de Educacion Fisica, pero finalmente se desistio
de su creacion.

e Capacitacion a los docentes en aspectos administrativos del proceso investigativo y
la plataforma del SIIU.
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¢ Revision de una propuesta de investigacion, para identificar habitos alimentarios en
adolescentes de Medellin, propuesta realizada por la Academia de Ciencias de New
York y el CINDE como operador de la misma.

e Colaboracion en la construccion de la propuesta solicitada por la Alcaldia de Itagui
para elaborar un perfil alimentario y nutricional con los nifios y jévenes de ese
municipio, actividad que se suspendi6 por el confinamiento obligatorio debido a la
emergencia sanitaria.

e Planeacion de la participacion del CIAN en el Congreso nacional de cancer, que fue
cancelado por la emergencia sanitaria.

e Participacién en el comité creado por la Escuela para apoyar la estrategia #UdeA
responde a la COVID-19. De alli salieron cuatro propuestas de investigacion que se
apoyaron desde el CIAN con el tramite administrativo y que fueron apoyadas por la
Universidad con recursos economicos.

3.2. Programa de Extension.

La Escuela propendi6 por la articulacion de sus ejes misionales fortaleciendo la
interdisciplinariedad en todos sus procesos y desde el Programa de Extension se procuré
vincular permanentemente a docentes, estudiantes y egresados en el desarrollo de las
actividades de extensién, favoreciendo el desarrollo de la investigacion; e incluyendo en los
proyectos gestionados el componente de gestion del conocimiento.

Con las acciones realizadas desde el Programa de Extensién en el periodo 2017 - 2020, se
logré impactar a la poblacion del Departamento de Antioquia desde la generacion de
politicas publicas y el trabajo directo en las diferentes subregiones, con acciones dirigidas
a poblaciones vulnerables y con enfoque diferencial. Se logr6 motivar a que las personas
tomen decisiones informadas frente a sus habitos de alimentacion y vida, favoreciendo
entornos mas saludables en el @&mbito escolar, universitario y laboral y en la comunidad en
general, mediante el desarrollo de estrategias de promocién y prevencion; ademas, se
realizd la construccion colectiva en busca de rescatar lo cultural, ancestral y propio,
permeando respetuosamente con el rigor académico gracias a la articulacion de los tres
ejes misionales. Asi mismo, se cont6 con la participacion de nuestros egresados y demas
publico de interés en las actividades de educacién no formal, contribuyendo a mejorar su
desemperio profesional y laboral. Todo esto ha contribuido al reconocimiento de la Escuela
como un referente por su calidad académica que aporta a la transformacién de la sociedad.

3.2.1. Lagestiéon con lainvestigacion y la docencia.

Uno de los principales propositos del Programa de Extension durante este periodo fue el de
fortalecer la articulacion de sus acciones con la docencia y la investigacion. Se generaron
alrededor de 40 oportunidades de articulacion tanto para la construccion de propuestas,
como para la ejecucién de actividades en algunos proyectos en actividades de educacion
continua y en el desarrollo de acciones de promocién y prevencion, lo que indudablemente
enriquecio la vision de la Escuela.
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Se resalta el apoyo al CIAN para la realizacion de la catedra de nutricibn mensual, los
encuentros académicos para estudiantes y profesionales, la realizacion de foros dirigidos a
profesionales y comunidad en general y las actividades académicas ofrecidas en educacion
continua, en las cuales siempre se conto con la participacion activa de los profesores de la
Escuela, quienes desde su experticia desarrollaron los temas que contribuyen con la
formacion posgradual de los profesionales, ademas, de la articulacion con el programa de
posgrados mediante la oferta de cupos por educacion continua de algunos cursos de la
Maestria.

Desde la unidad de promocion y prevencion, se contd con la vinculacion de los docentes,
por medio de sus grupos de investigacién a procesos como el proyecto BUPPE de Cultura
alimentaria en Caucasia, los proyectos de Tiendas Escolares saludables para Medellin y
Sabaneta, en actividades como los mercados Agroecoldgicos y en cursos y propuestas de
alimentacion saludable dirigidos a la comunidad; adicional a esto, se resalta la participacion
de los estudiantes, teniendo en cuenta que se propiciaron escenario para que estos pongan
en practica los conocimientos que van adquiriendo en su proceso de formacion, es asi como
se establecié periédicamente la pasantia de estudiantes por Extension, en la que se
reconoce el quehacer profesional del nutricionista dietista en el marco de la ejecucién de
los proyectos que se desarrollan. En 2017 cont6 con la participacion de dos estudiantes, en
2018 dos y en 2019 cuatro.

Se destaco en este proceso los aportes académicos que la Escuela realizé en la ejecucion
del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria del Departamento (2020-2031), un proyecto que
implicé el trabajo articulado de profesores con gran trayectoria investigativa y con
importante reconocimiento en el ambito académico, lo que generé resultados que impactan
de manera positiva la comunidad y las instituciones que hicieron parte de su construccioén.
Con este insumo, el Departamento de Antioquia cuenta con una guia de ruta para la toma
de decisiones en temas de alimentacion y nutricion.

Finalmente, es importante resaltar la articulacion de la Escuela con otras dependencias y
unidades académicas de la Universidad para la ejecucion de actividades como los
mercados agroecoldgicos, la Investigacion del impacto del programa Buen Comienzo
Medellin (Facultades de Educacion y Ciencias Sociales), el proyecto Familias Medellin
(FNSP), el proyecto BUPPE (Direccion de Comunicaciones, Division de contenidos, medios
y eventos), en la realizacién de los Foros Regionales con la Direccion de regionalizacion y
en actividades educativas con el Parque de la Vida.

3.2.3. Lagestion de los proyectos.

Se presentaron 120 propuestas a entidades publicas y privadas para la realizacion de
acciones en alimentacion y nutricibn, que llegaron por buUsqueda estratégica de
oportunidades (procesos de licitacion, concursos de méritos e invitacién a cotizar) o por
solicitud de las personas y las entidades.
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La Escuela suscribié 24 contratos y convenios, entre los que se destaca la relacion con la
Gobernacion de Antioquia con los proyectos ejecutados para la Gerencia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional - MANA y la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud. Con
la primera se entregaron productos de gran relevancia en lo que respecta a Politicas
Publicas, que se espera marquen la ruta estratégica de la Gobernacién para los proximos
anos, estos fueron: el disefio del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(2020-2031) y la implementacion de la estrategia de recuperacion nutricional de las familias
gestantes y nifios de las poblaciones indigenas seleccionadas de los municipios de
Dabeiba, Frontino y Urrao. Con la segunda, se apoyaron acciones para la estrategia
departamental de Buen Comienzo Antioquia, el disefio de estrategias pedagdgicas y
acciones de Informacién, Educacion y Comunicacion que permitieron la movilizacion social
en los municipios del Departamento para la promocion y defensa de los derechos de nifios,
nifnas y adolescentes.

Adicionalmente, en el tema de Tiendas Escolares Saludables, se realizaron convenios con
los municipios de Medellin para el “disefio de la formulaciéon del documento base del
proyecto de Decreto que complementa la politica publica de seguridad y soberania
alimentaria y nutricional”, y con el municipio de Sabaneta, para “Implementar una estrategia
que permita alcanzar tiendas escolares mas saludables, promoviendo una mejor practica
de consumo de alimentos que redunden en la salud y la nutricibn de los escolares del
municipio”.

Al interior de la Universidad se tuvo relacion contractual con Bienestar Universitario para la
ejecucion de actividades de interventoria y asistencia técnica a los servicios de
alimentacion, expendios y locales de alimentos que se ofertan en las sedes y seccionales;
ademas, se apoy0 en las acciones de promocién y prevencién que se adelantan para la
comunidad universitaria.

Con la ejecucion de estos proyectos se hizo visible la participacién de la comunidad que se
empodera de su cuidado y valora la presencia de la Escuela en sus territorios. Se tiene
estimado que en este periodo se beneficiaron aproximadamente 1.215.801 personas con
la ejecucion de las actividades desarrolladas desde el programa de extension.

Se resalta que, para la ejecucidon de las actividades mencionadas, se realizaron 188
contratos con Nutricionistas Dietistas, lo que muestra que los proyectos ejecutados son una
opcidn para el desempefio profesional, en los que se enriquecen laboral y profesionalmente,
ademas de la interaccion que tienen con la poblaciéon beneficiaria y con profesionales de
otras areas del conocimiento como sociales, médicos y administrativos. También se
contrataron 1136 profesionales y técnicos en otras disciplinas para los proyectos,
demostrando asi la participacién de la Escuela en la inclusion laboral del departamento.

El proyecto de recuperacién nutricional en familias Indigenas, tuvo una particularidad
porque se contrataron permanentemente 9 miembros de las comunidades indigenas para
los cargos de promotores de salud, auxiliares de enfermeria y técnico agropecuario, que a
la vez actuaron como intérpretes con la comunidad durante el desarrollo del proyecto, lo
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que facilito el acercamiento a las comunidades y permitié generar opciones laborales en el
territorio. Ademas, fue enriquecedor culturalmente para el resto del equipo de profesionales
de campo y para el personal administrativo del proyecto.

En la tabla 17 se presentan los diferentes contratos o convenios realizados con las
instituciones ya mencionadas, la fecha de inicio y finalizacién de los mismos y el valor por
el cual la Escuela ejecutd las actividades correspondientes.

Contrato /
Convenio

Contrato
4600006176

Acta 108550011-
039-2017

Acta 20740001-
001-2017

Contrato 010-2017

Contrato
4220001488
Modificacién

bilateral 4 Contrato
2015-0764

Contrato
2017SS390193

Contrato CW23868

Contrato
4600075396

Fecha inicio

10/11/2017

Octubre de
2017

Diciembre de
2017

Diciembre de
2017

Enero de 2018

Enero de 2018

10/1/2018

Abril de 2018

Prérroga 1: Abril

2019
Prérroga 2:

Noviembre 2019

15/5/2018

Fecha final

15/7/2018

Septiembre de
2018

Diciembre de
2018

Diciembre de
2018

Diciembre de
2020

Diciembre de
2018

30/9/2018

Abril de 2019
Prorroga 1:
Noviembre

2019
Prorroga 2:
Octubre 2020

15/3/2019

Tabla 17. Contratos y convenios vigencia 2017-2020.

Entidad
Contratante

Gobernaciéon de

Antioquia, Gerencia

de infancia,
adolescencia y
juventud.

Bienestar
Universitario UdeA

Facultad de
Medicina

Aguas Nacionales

TIGO

Fundacién EPM

Gobernaciéon de

Antioquia, Gerencia

de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional MANA

EPM

Municipio de
Medellin,
Secretaria de
Inclusién Social y
Familias

Valor

$ 1.648.557.734

$111.471.532

$ 11.782.550

$ 17.257.380

$ 60.000.000

$22.168.044

$ 2.509.158.203

$198.042.412

$ 13.324.476.924
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Contrato /
Convenio

Acuerdo de
Voluntades

Contrato
4600075430

Convenio
interadministrativo
4600008474

Contrato
460008638

Contrato 0085

Contrato
4600008719

Contrato 121

Contrato
4600009011

Acta
10850011/041/201
8

Convenio
interadministrativo
2018AS390155

Fecha inicio

Mayo de 2018

28/5/2018

6/8/2018

19/09/2018
Prérroga:
1/08/2019

Septiembre de
2018

2/10/2018
Adicion
1:01/08/19
Adicién 2:
01/11/19

9/10/2018

5/12/2018
Prérroga 1
05/02/20
Prorroga 2
21/03/20

Enero de 2019

14/01/2019
Prorroga:
16/6/19

Fecha final

Octubre de
2018

28/12/2018

14/12/2018

31/07/2019
Prérroga:
31/12/2018

Octubre de
2018

31/07/2019
Adicion 1:
31/10/19
Adicién 2:
15/11/19

20/12/2018

4/02/2020
Prérroga 1
20/03/20
Prorroga 2
19/04/20

Diciembre de

2019

15/06/2019
Prorroga
16/7/19

Entidad
Contratante

ICBF

Municipio de
Medellin,
Secretaria de
Educacion,
Programa Buen
Comienzo Medellin
Gobernacion de
Antioquia, Gerencia
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional MANA
Gobernacién de
Antioquia, Gerencia
de infancia,
adolescencia y
juventud.
Alcaldia de
Sabaneta - Hospital
Venancio Diaz

Gobernacion de
Antioquia, Gerencia
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional MANA

Alcaldia de
Sabaneta - Hospital
Venancio Diaz

Gobernacion de
Antioquia, Gerencia
de seguridad
alimentaria y
nutricional MANA

Bienestar
Universitario UdeA

Gobernacion de
Antioquia, Gerencia
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional MANA

Valor

$ 960.000.000

$ 966.977.993

$3.901.122.546

$6.234.072.380

$ 10.400.000

$ 6.108.406.087

$ 31.000.000

$ 3.000.000.000

$ 117.994.657

$ 492.326.619
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Contrato /
Convenio

Contrato
4600075963

Acta 20740001-
001-2019

Acta de
compromiso
20440004-002-
2019

Contrato 1008 de
2019

Contrato 076

Contrato 134

Contrato
4600010239

Acta
108850007/044/20
19

Contrato 2019-
1192

Acta
10850011/001/202
0
Acta 20740001-
001-2019
Acta de
compromiso
20440004-001-
2020
Acta
10850007/036/202
0
Prestaciones de
Servicio

Fecha inicio

19/2/2019

Febrero de 2019

Marzo de 2019

Abril de 2019

Abril de 2019

26/6/2019

16/11/2019

11/4/2019

Enero de 2020

Febrero de 2020

Marzo de 2020

Marzo de 2020

13/8/2020

Julio de 2017

Fecha final

19/5/2019

Diciembre de
2019

4/02/2020
Prérroga 1
20/03/20
Prérroga 2
19/04/20

Diciembre de
2019

Mayo de 2019

31/10/2019

15/12/2019

Diciembre de
2019

Diciembre de
2020

Enero de 2021

Diciembre de
2020

Diciembre de
2020

Julio de 2021

Junio de 2020

Entidad
Contratante
Municipio de

Medellin-

Secretaria de salud

Facultad de
Medicina

Seccional Oriente
UdeA

Fundacién EPM

Alcaldia de
Sabaneta - Hospital
Venancio Diaz
Alcaldia de
Sabaneta - Hospital
Venancio Diaz
Gobernacion de
Antioquia, Gerencia
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional MANA

Bienestar
Universitario UdeA

Fundacion EPM

Bienestar
Universitario UdeA

Facultad de
Medicina

Seccional Oriente
UdeA

Bienestar
Universitario UdeA

4 empresas

Valor

$ 322.371.000

$11.387.112

$ 3.806.301

$ 15.335.020

$ 11.300.000

$ 58.000.000

$680.301.892

$ 25.000.000

$ 30.531.168

$ 124.907.574

$ 10.766.000

$ 3.654.576

$ 30.000.000

$ 2.906.000
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3.2.4. Laextension en las regiones.

La Escuela hizo presencia en las regiones del Departamento de Antioquia mediante
acciones emprendidas en el Programa de Extension con diferentes actividades académicas
como los Foros Interactuando con la Nutricién, el | Coloquio de investigacién del Grupo de
Educacién Alimentaria y Nutricional - GEAN y la conferencia sobre el manual de
implementacion de la Resolucion 2465 de 2016 en la subregién del Bajo Cauca en la que
participaron 13 profesionales del 4rea de la salud. Se realizaron actividades de promocién
y prevencion en las diferentes sedes y seccionales de la Universidad acompafando la
estrategia de Bienestarea con las que se beneficiaron 1037 personas, la realizacién de la
feria de cocina saludable y los mercados campesinos en la sede del Carmen de Viboral en
la que participaron 30 personas. Se desarroll6 el proyecto BUPPE “Promocién del consumo
de alimentos locales y de una alimentacion tradicional y saludable en el Municipio de
Caucasia” el cual tuvo un valor de $ 97.495. 348.

Desde el grupo de estudiantes voluntarios de la Escuela se disefié el ciclo de menu para el
hogar la providencia del municipio de Amalfi con lo que se beneficiaron 39 adultos mayores.
Se efectuaron 63 actividades de Interventoria al servicio de alimentacion de las seccionales
de Oriente, Andes, Caucasia, Puerto Berrio, Santa Fé de Antioquia, Urab4 y Yarumal.
Adicionalmente, se propicié la articulacion con las mesas de seguridad alimentaria y
nutricional del departamento, del municipio de Medellin y del Oriente Antioquefio (Mesanor).

Durante el tiempo de Pandemia se ofrecieron diferentes estrategias en temas de
alimentacién y nutricibn como: recomendaciones sobre alimentacion y nutricion a la
poblacion en general a través de piezas comunicacionales, videos, infografias, etc, y en
articulacion con el programa de regionalizacion y con la emisora cultural de la Universidad,
se realizé un foro en cada una de las subregiones del Departamento con los cuales se
brindé informacién til y oportuna a la comunidad, con contenidos técnicos y académicos
aplicados a la realidad de la contingencia, teniendo en cuenta las caracteristicas sociales,
posibilidades econdmicas y costumbres alimentarias de cada region.

3.2.5. Acciones de promocidn y prevencion en alimentacidn y nutricion.

La Escuela mantuvo contacto permanente con la comunidad, trabajando con y para ella en
la transformacion de sus entornos, tanto a nivel comunitario como organizacional e
institucional. Por medio de diferentes estrategias realizd 223 actividades dirigidas a la
comunidad (no nutricionistas) con las cuales se brindaron elementos a las personas para
tomar decisiones informadas en el mejoramiento de los habitos alimentarios, incluyendo la
seleccién, compra, preparacion y uso de los alimentos. Adicional, se realizaron 109
jornadas de salud y valoracion nutricional (tamizaje nutricional y educacion nutricional) en
las que se beneficiaron 3.989 personas (Ver anexo 28. Actividades PyP 2017-2020).

Es asi como también se continué dando fuerza y respaldo a las acciones del voluntariado
gue contod con la participacion de 28 estudiantes de manera permanente, quienes siguen
reforzando la estrategia que se viene realizando desde la unidad de Promocion y
Prevencién como actividad de extension solidaria, realizando 14 acciones con comunidades
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vulnerables de la ciudad y de otros municipios, aportando al mejoramiento de su calidad de
vida.

En el tiempo de la Pandemia por la COVID-19, el papel de la Escuela fue protagdnico con
el desarrollo de actividades peridédicas encaminadas a la promocién y prevencion en
alimentacién y nutricion de la poblacion en cuarentena, a través de la virtualidad se
programaron foros y se disefié material comunicacional y de informacion con los cuidados
alimentarios para los diferentes grupos poblacionales y con estrategias que promovieron la
alimentacién saludable durante y pos confinamiento (Ver anexo 29. Estrategia de
comunicacion contingencia COVID 19).

3.2.6. Laeducacion continua como estrategia de formacion.

Se brindé actualizacion de conocimientos a los egresados de la Escuela, profesionales de
otras areas y comunidad en general interesada en temas de alimentacién y nutricion,
ademas se posibilité la cualificacién de los profesionales y egresados en sus areas de
desempefio.

El proceso administrativo para todos los programas de educacién no formal cont6 con la
aprobacién por el nodo académico o eje transversal desde lo técnico, y por el Comité de
Extension desde la viabilidad y factibilidad. Se aprobaron y se ofertaron 51 actividades de
educacion continua de las cuales 42 incluyeron diplomados, cursos y talleres, con temas
que surgieron de la articulacion con los docentes, grupos de estudio e investigacion y de
las necesidades identificadas en el entorno (egresados, comunidad e instituciones).

Durante este periodo se fortalecié el montaje y oferta de 11 actividades de educacion
continua en modalidad virtual, algunas realizadas directamente en la plataforma con la
cuenta asignada a la Escuela y otras en convenio con Ude@, lo que permitié ampliar la
cobertura, llegar a poblaciones dispersas a nivel departamental y nacional, y propiciar la
interculturalidad en los procesos de aprendizaje.
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Tabla 18. Consolidado Oferta de Educacion Continua 2017-2/2020-1.

Y% i)

2 Numero
Modalidad participantes

Programa de Ed. Continua

2017 Curso de Enzimas

Curso Vegelarianismo
Diplomatura Entornos y estilos de vida Presencial 767
saludable en la primera infancia ICBF
Diplomatura Reconceplualizacion de Ia Presencial 7
educacion alimentaria y nutricional en el 18
_contexto de las buenas practicas
2018 Dipiomatura Contratacién e interventoria Presencial 14
en servicios de alimentacion
Diplomatura en Anaglisis sensorial de los Presencial 28
Alimentos
Curso Consejeria en lactancia materna Presencial | | 9
Curso Componentes de los alimentos y Presencial
suefectoinmunologico o a —
Taller Conteo de carbohidratos Uraba Presencial 10
Curso de maestria Nutricion matemo Presencial 9
_Infantil
Curso de maestria Trastornos de fa con- Presencial 10
ducta alimentana
Taller Conteo de carbohidratos Presencial 70
Consejeria en lactancia laterna Presencial 50
Curso de maestria obesidad enfoque Presencial 7
integral
“Seminario Taller de Alimentacion y Presencial 16
2019 nutricion de la e
Curso Virtual 9
Diplomatura en Contratacion e interven- Presencial "
toria de servicios de alimentacion
Curso alimentacion vegetanana Presencial 14
(nutricionistas dietistas)
Curso de Vegetananismo responsable y Presancial 14
consciente (comunidad)
Taller de Alimentacion en navidad Presencial 20
Taller Mis primeros alimentos Virtual 40
Cologquios en nutricion clinica Virtual 97
Curso SICONUT Virtual 3
2020 Talleres Culinana nutricion: loncheras Presencial 30
para nifios y adultos
Talleres Culinaria nutricién: ensaladas y Virtual 27
batidos

Fuente: Indicadores del programa de Extension reportados plataforma SIEN, Informes de gestion
del programa de Extension 2017, 2018, 2019.
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3.2.7. El relacionamiento con nuestros egresados.

Las actividades del programa de egresados de la Escuela constituyeron un reto
fundamental en pro de la participacion permanente de los egresados, logrando asi el
desarrollo de 42 actividades, entre las cuales se destacan la actualizacion permanente de
la base de datos de egresados utilizando diferentes estrategias que permitieron tener
identificados 2,403 de ellos; la realizaciébn de dos reuniones con empleadores, una en
Medellin y la otra en la Region Oriente, en las que participaron 23 representantes de
entidades publicas y privadas, quienes realizaron aportes con su percepcion sobre el
desempefio profesional de los egresados de la Escuela y frente a las necesidades
profesionales en los temas de alimentacion y nutricion. Desde la gestion que adelanto el
Programa de Extensién, se logré contar de manera permanente con la representacion de
los egresados en el Consejo de Escuela y el Comité de Extension; se compartié permanente
informacion de interés a través del correo electrénico, por medio del cual se promocionaron
las actividades de educacion continua, los eventos académicos, artisticos y culturales y se
difundieron algunas ofertas laborales de la Escuela y del medio. Es de rescatar el vinculo
permanente con las asociaciones COLNUD y ACODIN, a través de convocatorias para
promover la colegiatura de los graduados y préximos graduandos, con el fin de fortalecer el
gremio y aportar a la cualificacion de los profesionales.

La Escuela promovio de manera permanente el retorno de los egresados a la Universidad
y por ello propicié los encuentros de egresados como un espacio para compartir en el marco
de la celebracion del dia clasico del Nutricionista Dietista; durante este periodo se realizaron
7 encuentros de egresados 3 en Medellin, 2 en Oriente y 2 en Urabd, en los cuales
participaron para 2017 (82 egresados), 2018 (48 egresados) y 2019 (88 egresados).

Es importante resaltar la participacion de los egresados en los proyectos de Extension,
donde la Escuela favorecio las oportunidades laborales al contratar 188 Nutricionistas
Dietistas dentro de los proyectos, promoviendo la gestién del conocimiento y garantizando
adecuadas condiciones laborales para los profesionales participantes, permitiendo a su vez
el reconocimiento por la calidad académica en todas las actividades desarrolladas.

3.2.8. Jornadas de Extension.

Se realizaron las Primeras Jornadas de Extensién de la Escuela, la cual tuvo como objetivo
“Reconocer los temas estratégicos del quehacer de la extension universitaria y generar
espacios de reflexiébn frente a la articulacibn con los ejes misionales que permitan
potencializar su desarrollo en la Escuela.” Este espacio conté con la participacién de
instituciones externas como la Unién Latinoamericana de Extension Universitaria-ULEU, la
Universidad EAFIT y la Universidad de Santander — UDES, ademas de seis dependencias
entre académicas y administrativas de la U de A, lo que permitié contextualizar la proyeccion
de la tercera mision universitaria en la educacién superior y profundizar en cada una de las
formas de extension ampliando la conceptualizacion del quehacer académico en el area.

La programaciéon conté con dos dias completos de actividades que convocaron 117
asistentes, 85 en la programacion abierta a todo el publico y 32 en las actividades propias
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de Escuela. Dentro de estas actividades internas, se desarrollé un taller de creacion
conjunta llamado mapa de empatia, en el cual participaron profesores, el equipo directivo y
algunos integrantes del personal administrativo, con el fin de identificar los retos y
capacidades de la Extensién de la dependencia, siendo este un punto de partida para
proyectar la Politica de Extension de la Escuela (Ver anexo 30. Memorias Jornadas de
Extension NyD).

3.2.9. Otras Unidades Adscritas al Programa de Extensién.

Desde la Escuela se han ido conformando grupos de trabajo especializados en tematicas
de interés para abordar los problemas de alimentacion y nutricion y desde las cuales se ha
materializado de forma préactica la articulacién de la docencia, la investigacion y la
extension. Estos grupos se han ido identificando como unidades adscritas al programa de
extension desde lo administrativo, con el fin de consolidar los resultados de su gestion;
ademas desde los laboratorios se ofertaron servicios por extension:

e Unidad de Andlisis de Politicas Publicas en Alimentacion y Nutricién: es una
instancia académica para la construccion, el andlisis, la divulgacion y el debate publico
sobre las politicas publicas alimentarias y nutricionales. Durante este periodo de gestion
se destaco su liderazgo en la Investigacion para evaluar los efectos del Programa Buen
Comienzo de la Alcaldia de Medellin, en el desarrollo infantil de las nifias y los nifios
beneficiarios y el disefio del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Antioquia 2020-2031, dos aportes significativos para trazar lineas de accion en beneficio
de las comunidades.

e Unidad de Evaluacion de Consumo de Alimentos: derivado del trabajo realizado por
el Grupo de Investigacion en Alimentacion y Nutricion Humana -GIANH-, con el fin de
disponer de herramientas para evaluar la ingesta y hacer planes de alimentacion
individuales y colectivos contextualizados. A través de los programas de educacion
continua se fortalecié el uso del Software Consulta Nutricional (SICONUT), disefiado
para la atencion nutricional a individuos de todos los grupos de edad y las mujeres en
proceso de gestacion, el cual incluye evaluacion del estado nutricional por indicadores
antropomeétricos, bioquimicos, de consumo de alimentos y todos los demas aspectos
personales que facilitaran la evaluacion, planeacién y seguimiento al plan de atencion
nutricional. Otro producto desarrollado fue la Recopilacion de Informacion de Nutrientes
en los Alimentos (RINASs), que contiene la informacion nutricional de los alimentos y que
fue construida a partir del software de Evaluacién de Ingesta Dietética (EVINDI),
utilizado para investigacion en consumo de alimentos.

La profesora Luz Mariela Manjarrés, lider de la Unidad actué como profesora principal
en los desarrollos mencionados, motivo por el cual durante su proceso de jubilacion se
realizaron las gestiones administrativas para la cesion de derechos a la Escuela, los
cuales fueron absolutos y sin limitacion alguna los derechos patrimoniales sobre los
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productos: Softwares EVINDI y SICONUT, Recopilacion de Informacion de Nutrientes
en los Alimentos — RINAs y curso virtual y presencial SICONUT.

Unidad de Evaluacion de Problematicas de Interés en Salud Publica: fue
conformada en 2020, a partir del trabajo de un grupo de docentes interesados
en analizar y comprender las principales probleméaticas en el campo alimentario y
nutricional, abogando por el derecho humano a la alimentacién adecuada e incidir en
las politicas publicas que le competen.

Grupo de Estudio Lactamos: este grupo conto con participacion activa de estudiantes,
docentes, egresados y comunidad en general con interés alrededor de las teméticas de
la lactancia humana, desde donde se promovieron campafias educativas y de
concientizacién en centros comerciales, metro de Medellin e instituciones publicas y
privadas en defensa y promocion de esta practica de gran interés para la alimentacion
y nutricion de la poblacion. Adicionalmente, se realiz6 cada afio el foro central de
lactancia humana con actividades complementarias cada mes, como conmemoracion
de la semana mundial de la lactancia (programacion durante los segundos semestres
de cada afio). Adicional se desarroll6 el curso de alimentacibn complementaria en
modalidad virtual y el curso mis primeros alimentos.

Laboratorio de Alimentacién y Nutricion Humana: liderado por el Grupo de
Investigacién Alimentacion y Nutricion Humana-GIANH y con articulacién del grupo de
investigacion Impacto de los componentes alimentarios en la salud, donde se crea,
valida y transmite conocimiento basico y aplicado en la ciencia de la alimentacion y la
nutricibn humana, mediante el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias que
generan impacto cientifico, tecnoldgico y de innovacién, para beneficio de la sociedad,
la economia, la industria y el medio ambiente. El desarrollo de los procesos en el
laboratorio cuenta con la mas alta tecnologia para el analisis, determinacion y
cuantificacion de grasas en alimentos.

Laboratorio, Observatorio en Informacién, Educacion y Comunicacion para la
Salud, Alimentacién y la Nutricién. LOB — ICESAN: su misién es poner a disposicion
de la comunidad general, académica y cientifica, de las entidades y organismos oficiales
y privados que cumplan funciones relacionadas con la ICESAN, su capital para el
fortalecimiento de ésta en todos los ambitos de acciéon segun sus capacidades y
condiciones. Sus acciones se encuadraron en el contexto de la promocién de la salud,
y la prevencion de la enfermedad, pues se enmarca en el concepto amplio de la
Educacion para la Salud desde la perspectiva del desarrollo humano y social. Durante
este periodo se centré en el disefio de propuestas de capacitacion y formacion en temas
de ICESAN, las acciones del radio consultorio y el acompafiamiento en procesos de
investigacion de esta tematica.
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3.2.10. Actividades complementarias realizadas durante el trienio.

e En aras de formalizar el proceso de seguimiento a los proyectos, se comenzé con la
recopilacion de los archivos bajo un esquema estandarizado que permitid tener la
informacion completa, de facil acceso y consulta.

e Se aport6 la informacion de Educacion Continua y de Asesorias y Consultorias para el
Portafolio U. de A., lo cual represent6 otra opcién de mercadeo para los servicios
ofertados y adicionalmente, se construyo el brochure publicitario para cada unidad de
extension, con un disefio que permite la descripcidon concisa de los servicios, como
estrategia para hacer mercadeo ante los aliados potenciales.

e Se tramitaron ante la Vicerrectoria de Extension 13 solicitudes de excepcionalidad en
el marco de la Resolucion Rectoral 44946 de 2018, lo que generd el reintegro desde la
administracién central de la Universidad para la Escuela de $172.377.671
correspondiente a dos contratos.

e Se elaboré la segunda edicién del Manual de supervision e interventoria técnica en
servicios de alimentacién. Este es producto de la construccién colectiva del equipo de
interventores y con los aportes y revision de las docentes del area de gerencia de
servicios de alimentacién, que con sus conocimientos técnicos y experiencia pone a
disposicion de la comunidad un material de gran utilidad en un medio donde los recursos
bibliogréficos en la tematica son escasos.
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RETO 4: FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
E INTERNACIONALES Y POSICIONAMIENTO DE LA ESCUELA COMO
REFERENTE EN LOS TERRITORIOS.

Durante este periodo se realizaron diferentes acciones para el fortalecimiento de la
internacionalizacion de la Escuela, como la gestién, acompafiamiento y seguimiento al
desarrollo de actividades enmarcadas en convenios y acuerdos internacionales, ademas
de la promocion, apoyo y fomento de la movilidad nacional e internacional de docentes,
estudiantes y personal administrativo, lo que permitié recibir visitantes en modalidad de
intercambio académico, pasantia de investigacion o asistencia a eventos, y propicio el
intercambio de experiencias académicas, culturales y sociales entre diferentes miembros
de la Escuela y sus pares académicos.

Asi mismo, tanto profesores como estudiantes y personal administrativo de la Escuela
fueron participantes activos y protagonistas en diferentes eventos académicos,
posicionando sus grupos de investigacion y extension como referentes y modelos a seguir
en la ejecucion y promocién de actividades inherentes a la Alimentacion y la Nutricién.

Para promover la Internacionalizacion en Casa se llevaron a cabo diferentes acciones entre
las que se destacan el contacto con egresados del pregrado, residentes en diferentes
paises, con el fin de formar una red de aliados internacionales. Se implementaron
actividades como la Clase Espejo, actividades académicas en diferentes idiomas y en el
marco de la campafia Suelta la Lengua, Abre tu Mente de la Direccion de Relaciones
Institucionales -DRI-de la Universidad se creé el Club de Conversacion en inglés, dirigido a
toda la comunidad académica de la Ciudadela Robledo, lo que contribuyé a mejorar las
habilidades lingliisticas de los participantes.

4.1. Convenios internacionales.

En el periodo se gestiono la firma de ocho nuevos convenios y la renovacion de uno de
ellos. Igualmente, se acompafi6 a la Direccion de Escuela en los procesos administrativos
y las reuniones realizadas en el marco del Acuerdo de Cooperacién Sur-Sur de APC
Colombia con el Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricion —INAN- de Paraguay (Ver
Anexo 31. Informe APC_Colombia Paraguay).
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Tabla 19. Nuevos convenios internacionales.

()

Convenio Universidad Pais

2018 Especifico Universidad Estadual Paulista “Julio de Brasil
Mesquita Filho" UNESP

% ©

2018 Marco Universidad Santander de Panama Panama
2018 Especifico Universidad de Chile - Fac de Medicina Chile
2018 Especifico Universidad de Chile — INTA Chile
2019 Especifico Universidad Agraria Cuba
e Universidad Autbnoma del Estado de México
Especifico Hidalgo UAEH
2019 Especifico Fundacion Iberoamericana de Nutricion Espafia
-~ FINUT * Renovacion
2020 Especifico Universidad de la Republica de Uruguay
Uruguay

4.2. Oportunidades de movilidad internacional.

Durante este periodo se compartio informacion referente a becas y oportunidades de
estudio en el exterior para estudiantes de grado, posgrado y doctorado, ofrecidas por
diferentes universidades e instituciones como el Deutscher Akademischer Austauschdienst
0 Servicio Aleman de Intercambio Académico -DAD-, Sapiencia, Giessen, Marie Curie,
Chevening, Colfuturo, Fulbrigth, ICETEX, Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Posgrado -AUIP-, Alianza Pacifico, Erasmus+, Fundaciéon Carolina, Groningen y Becas
Santander, entre otras.

A raiz de los correos enviados y el interés de los estudiantes por hacer movilidad, se brind6
asesoria a varios estudiantes y egresados, para la eleccién de universidades en paises
como Espafia, Chile, Canada y México. Adicionalmente, 24 de los estudiantes de pregrado
respondieron a la convocatoria de la DRI para hacer parte de la Escuela Glocal y recibir
capacitacion en diferentes temas Utiles para la movilidad internacional (Ver anexo 32.
Listado estudiantes interesados en Pensamiento Glocal).
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Se brindd apoyo en el tramite administrativo ante Migracion Colombia, la DRI e instituciones
de origen y destino, a 94 personas (31 movilidad entrante y 94 movilidad saliente), entre
docentes, investigadores, estudiantes y personal administrativo, que realizaron movilidad
internacional entrante o saliente durante el periodo, con la finalidad de asistir a eventos
académicos, realizar intercambio estudiantil, hacer pasantia de investigacion o practica
académica (Tabla 20).

Tabla 20. Movilidad entrante y saliente

e e e e e v

Entrante 4 (virtual)*™**
Saliente 46 53" 9"' 1 109
TOTAL - —

La mayoria de movilidad corresponde a la asistencia a eventos, excepto:
*Una persona corresponde a pasantia de investigacion.

**Dos personas corresponden a pasantia en practica de investigacion.
***Jna persona de pasantia y una préctica.

****UJna practica, una pasantia y dos intercambios.

Para facilitar y promover movilidad internacional saliente de los estudiantes del pregrado,
se organizd el paso a paso del proceso y las posibilidades de movilidad. Del total de
convenios internacionales vigentes de la UdeA, se seleccionaron aquellos a los que podian
aplicar los estudiantes de la Escuela por ser con instituciones que ofrecen programas de
nutricién o areas afines. Ademas, se compartié, con los interesados, informacion general
sobre algunos paises como Chile, Brasil, Espafia y Alemania, a los que podrian hacer
movilidad, con informacion general de tramites migratorios, sitios de interés y requisitos y
beneficios ofrecidos a los estudiantes extranjeros por algunas de las universidades.

4.3. Internacionalizacion en Casa.

Durante este periodo, la Escuela en articulacion con la actual administracion de la DRI, hizo
énfasis en la Internacionalizacion en Casa, para lo cual gestioné ante la Escuela de Idiomas,
el Programa PIFLE y la misma DRI, la programacion de diferentes actividades en la
Ciudadela Robledo, como estrategia para el uso de lenguas extranjeras en la Escuela. Se
realizaron dos charlas en inglés y una en portugués, ademas, se compartio la programacion
de actividades de plurilingtiismo en Ciudad Universitaria. Se contactaron algunos egresados
del pregrado residentes en el extranjero (Ver anexo 33. Informe de egresados en el
exterior), con el fin de difundir sus testimonios para motivar el aprendizaje de la segunda
lengua; se apoyo a los docentes del pregrado en la realizacion de algunas Clases Espejo;
se compartié con algunos estudiantes, glosarios en diferentes areas de nutricién y guias de
conversacion de varios idiomas como, francés, aleman e italiano.
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Adicionalmente, como estrategia para visibilizar la Escuela a nivel internacional y buscando
incrementar la movilidad internacional entrante, se realizé la traduccion de la misién y la
vision de la Escuela para publicarla en el micrositio institucional.

Tabla 21. Capacitacion y practica de lenguas extranjeras.

= S
Semestre Actividad Publico objetivo

Curso Capacitacion Docente - Ingles 1

2018-2  Curso Capacitacion Docente — Conversacion 1 mr“:?a.“vg:tudi%rges H4

Charla en Portugués: Inter. s Brasil-Coldm- Cludadela Robledo
bia: educacao e politicas publicas
2018 -2  Charla en : Dealing with different accents
World Coffe en : Keeping Healthy
Docentes, estudiantes vy
Curso Capacitacion Docente — Ingles 1
2019 -1  Curso Capacitacion Docente ~ Ingles 2 g?mmselgtgggbdode la

Curso Capacitacion Docente - Conversacion 1
Proyecto: Suelta la Lengua, Abre tu Mente Es;ucgia%'geged?a p&?gm%lg

y Club de Conversacion en
2019-2  oler de Escritura obledo
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RETO 5: INSTALACION DE CAPACIDADES A PARTIR DE LA GESTION
ACADEMICO ADMINISTRATIVA.

Como parte de la cultura planificadora de la Escuela, durante el mes de enero de cada afio
se programaron y realizaron las jornadas de planeacion, en las cuales se compartié con el
personal docente y administrativo de la dependencia los informes de gestion del afio
inmediatamente anterior por cada area estratégica, incluyendo la informacion financiera de
cada afio, la proyeccion de gastos para la siguiente vigencia y teniendo en cuenta las
expectativas e iniciativas de cada una de las areas, los grupos de investigacién, los grupos
académicos y los docentes, con el fin de realizar una distribucion adecuada de los recursos
en cada rubro.

Durante el trienio se realizaron tres jornadas de planeacion (2018, 2019 y 2020) donde
participaron el 100% de los profesores, el equipo directivo y parte del personal de apoyo
administrativo.

En la busqueda de una mejor comprension de los procesos administrativos por parte del
grupo de profesores, en la jornada de planeacion del afio 2020 se realizé una actividad
pedagOlgica para reforzar algunos conceptos generales sobre contratacion, tramite y
legalizacion de recursos financieros, asi como las responsabilidades y funciones que
adquieren en los diferentes tramites de compras y servicios de sus proyectos (Ver Anexo
34. Presentacion Procesos Administrativos).

5.1. Gestion financiera.

Esta area es transversal a la ejecucién de actividades en la Escuela y a través de ella se
garantizd la transparencia y la adecuada distribucion de los recursos sin afectar el
funcionamiento administrativo para el cumplimiento de los diferentes ejes misionales.

5.1.1. Centros de costos.

La Escuela de Nutricion y Dietética para la ejecucidon de sus recursos en el marco del
desarrollo de sus acciones de docencia, investigacion y extension, operd durante el trienio
diferentes centros de costos, los cuales se clasifican en fondos generales y fondos
especiales. En la actualidad la Escuela cuenta con los siguientes centros de costos activos:
e Fondos Generales: son recursos otorgados por la Universidad a la Dependencia,
provenientes de los ingresos de matriculas e inscripciones de pregrado, aportes de la
Nacion, el Departamento, y los recursos de capital destinados para atender las
erogaciones correspondientes al funcionamiento basico de la Institucién. Son
administrados directamente por la Universidad.
e 22220001 Departamento de Formacién Académica.
e 22220002 Centro de Investigaciones y Extension.
e 22260001 Direccion Escuela de Nutriciéon y Dietética.
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Fondos Especiales: son aquellos en los que se gestionan recursos provenientes de la
venta de servicios y la gestion con entidades externas, y son de manejo exclusivo de
las propias dependencias, por lo cual su sostenimiento y autofinanciacion depende de
la gestion administrativa de sus directivos. Para las vigencias 2017, 2018 y 2019, se
conto con los siguientes centros de costo:

e 22230001 Centro de Investigacion en Alimentacién y Nutricién.

e 22240001 Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e 22240002 Gerencia MANA.

e 22240003 Gerencia Seguridad Alimentaria y Nutricional Antioquia.

e 22260002 Direccion Escuela de Nutricién y Dietética.

Los centros de costos 22240001, 22240002 y 22240003 son denominados fondos
transitorios, debido a que su creacién se dio Unica y exclusivamente para la ejecucion de
proyectos especificos de extension o investigacion. Sin embargo, a la fecha no ha sido
posible su cancelacién y liquidacién, dado que cuentan con asuntos financieros por definir:

22240001: fue creado para la ejecucion del Contrato 4600058538 de 2015 celebrado
con el Municipio de Medellin para determinar el perfil de seguridad alimentaria y
nutricional de la ciudad.

22240002: creado para la ejecucion de proyectos con la Gobernacion de Antioquia -
Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional -MANA-, para el acompafiamiento
técnico, administrativo y juridico para la ejecucion, seguimiento y evaluacién de los
proyectos establecidos por la Gerencia. En este centro de costos se ejecutaron los
siguientes contratos: 4600004868 de 2016, 4600006318 de 2017, 2017SS390193,
4600008719 de 2018 y 4600010239 de 2019. Los ultimos dos contratos terminaron su
ejecucion el 15 de noviembre de 2019 y el 22 de diciembre de 2019, respectivamente,
por lo cual se encuentran en proceso de suscripcion de acta de liquidacién, esto
permitira la cancelacion del centro de costos.

22240003: creado para la ejecucion de proyectos con la Gobernacién de Antioquia -
Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional -MANA- con el objetivo de llevar a cabo
la estrategia de complementacién alimentaria para la poblacién escolar con matricula
oficial en los grados preescolar y primaria, y para lo cual se suscribieron los siguientes
contratos: 2012SS390018, 2012SS390041 y 2013SS390001. Si bien, dichos contratos
terminaron su ejecucion en los afios 2012 y 2013, la Gobernacion de manera errénea
retuvo un valor de $2.030.699.731, aduciendo que la Universidad se encontraba en la
obligacion de practicar retenciones de estampilla en nombre de ellos. La gestion de
recuperacion de dicho dinero, se encuentra en manos de la Oficina Juridica de la
Universidad por medio de procesos judiciales, por lo cual es necesario se resuelvan
estos asuntos para realizar la liquidacion del centro de costos.

Al momento de liquidar los centros de costos, aquellos que presenten superavit, el valor
sera trasladado al centro de costos 22260002, sin embargo, de conformidad con el articulo
20 del Acuerdo Superior 350 de 2007, cuando al cierre de una vigencia fiscal se determinare
un déficit, se deberan incluir las apropiaciones necesarias para su cancelacion en la
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vigencia siguiente, por lo cual, dicho déficit serd asumido desde el centro de costos
22260002.

Centro de Costos 22230001: Centro de Investigaciéon en Alimentacion y Nutricion.

Es el centro gestor en el cual se administran los ingresos y ejecuciones de los proyectos y
grupos de investigacion de la Escuela. Desde este centro de costos se ha realizado la
ejecucion del proyecto de investigacion para la recoleccion, digitacién y el analisis de
consumo de alimentos en algunos pueblos indigenas de Colombia de las regiones
Amazonia, Orinoquia y Pacifica, en el marco del Estudio Nacional de la Situacion
Nutricional de los Pueblos Indigenas -ENSANI-, ejecutados de manera continua en los afios
2017, 2018 y 2019 con instituciones como el Programa Mundial de Alimentos y la
Organizacién para las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-.

En la Tabla 22, se presenta la informacion de ingresos y egresos para el periodo 2017-
2019. Los programas que componen este Centro son: Administracién del CIAN,
Investigaciones, Revista Perspectivas en Nutricibn Humana y Grupos de Investigacion.

Debido a los resultados obtenidos en vigencias anteriores, especialmente gracias a los
excedentes generados en la ejecucion del Contrato 4600058538 de 2015 celebrado con el
Municipio de Medellin para determinar el perfil de seguridad alimentaria y nutricional de la
ciudad, permitié que durante los afios 2017, 2018 y 2019 se generara un apoyo constante
y continuo a los Grupos de Investigacion y a los estudiantes de la Maestria de Ciencias de
la Alimentaciéon y Nutricion Humana para el desarrollo de sus investigaciones. No obstante,
dichos recursos se han ido agotando con la ejecucién del afio 2020; por lo tanto, se hace
necesario que para el afio 2021 se analicen diversas alternativas que permitan que el CIAN
se financie y continte fortaleciendo sus principales procesos, puesto que actualmente la
Direccion de Escuela asume el costo del personal de apoyo del Centro.

Centro de Costos 22260002: Direccion Escuela de Nutricion y Dietética.

Es el centro gestor en el cual se administran los ingresos y ejecuciones de los proyectos y
actividades de la Escuela. Desde este centro se dio la ejecucién de proyectos de extension
gue generaron un alto nivel de ingresos para la Escuela:

e Contrato 460006176 de 2017, 2017SS380001 y 4600008638 de 2018 con el
Departamento de Antioquia — Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud para
brindar apoyo a la realizacion de las acciones técnicas, administrativas. Juridicas y
financieras que permitieran la implementacion de las politicas publicas de primera
infancia, infancia y adolescencia y juventud del Departamento de Antioquia.

e Contrato 4600075430 de 2018 con el Municipio de Medellin — Secretaria de Educacién
para evaluar los efectos del Programa Buen Comienzo en el desarrollo infantil de las
nifias y los niflos beneficiarios, a través de un proceso investigativo.
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e Contrato 460009011 de 2018 con el Departamento de Antioquia — Gerencia de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia para prestar el servicio de acciones en
seguridad alimentaria para mejorar el estado nutricional de los nifios menores de 5 afos,
mujeres gestantes y lactantes con bajo peso y sus familias, de las comunidades
indigenas priorizadas de los municipios de Frontino, Dabeiba y Urrao.

e Contrato 4600079563 de 2019 con el Municipio de Medellin para realizar actividades de
estructuracion, documentacion e implementacion de la estrategia tiendas escolares
saludable.

e Convenio 460008474 y 2018AS390154 con el Departamento de Antioquia — Gerencia
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia para la implementacion del perfil
alimentario y nutricional del departamento, para la identificacion de la situacion
alimentaria y nutricional de los hogares en Antioquia.

e Convenio 2018AS390155 con el Departamento de Antioquia — Gerencia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Antioquia para realizarla formulacion del plan docenal de
seguridad alimentaria y nutricional del Departamento.

En la tabla 23, se puede observar la informacion de ingresos y egresos para las vigencias
2017-2019. Los programas que componen este Centro son: Administracién de la Escuela,
Otros Administracién Escuela, Unidad de Relaciones con el Entorno, Unidad de
Consultorias Profesionales, Unidad de Prevencion y Promocion, Unidad de Educacién
Alimentaria y Nutricional, Unidad de Analisis Sensorial y Posgrados.

Como puede observarse, al cierre de cada vigencia, se mantuvo un saldo relativamente
constante para el centro de costos, que oscila entre los 4.200 y los 5.000 millones de pesos.
Estos saldos permitieron que cada afio la Escuela pudiera realizar la proyecciéon del Plan
Anual de Inversiones, teniendo en cuenta los requerimientos y necesidades de cada uno
de sus proyectos, actividades e iniciativas. Se proyectaron presupuestos anuales para los
afios 2018, 2019 y 2020 entre los 2.300 y 2.600 millones de pesos. La consolidaciéon en los
planes anuales de inversion, ha permitido que la Escuela fortalezca en su interior el apoyo
técnico, administrativo, financiero y juridico para el desarrollo de cada una de sus iniciativas
y generando una capacidad instalada que le permitié durante estos afios la operaciéon
continua de proyectos de extension e investigacion con entidades externas como:
Departamento de Antioquia, Municipio de Medellin, Grupo EPM, Fundacién EPM, TIGO
UNE, Programa Mundial de Alimentos y la Organizacién para las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura -FAO-.
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Tabla 22. Centro de Costos 22230001: Centro de Investigacion en Alimentacién y Nutricién.

INGRESOS EGRESOS
PROGRAMA TOTAL (2017 A TOTAL (2017 A
0, 0,
2017 2018 2019 b % 2017 2018 2019 b %
é?/r\nl\'ln'snac'on 1,208,371,566 | 2,248,330 | 35981,837 | 1,246,601,733 | 47.67% | 700,755,120 | 38,921,468 | 47315869 | 786,992,457 | 31.91%
Investigaciones 204,267,382 | 432,632,177 | 608,698,216 | 1,335,597,775 | 51.07% | 575,978,125 | 387,781,494 | 481,682,772 | 1445442301 | 58.61%
Revista
EE;?E%CI:'V""S en 799,766 6,766,110 2,988,000 10,553,876 0.40% 79,033,959 42,825189 | 12,976,331 | 134,835,479 5.47%
Humana
Grupos de
S de 4,560,000 1,000,000 | 16,999,873 22,559,873 0.86% 39,242,179 22,643,449 | 37,216,715 99,102,343 4.02%
Investigacion
TOTALES 1,507,998,714 | 442,646,617 | 664,667,926 | 2,615,313,257 | 100.00% | 1,395,009,383 | 492,171,600 | 579,191,687 | 2,466,372,670 | 100.00%
SALDO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2016 241,250,244
SALDO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2017 402,625,593
SALDO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2018 433,423,451
SALDO PRESUPUESTAL A DICIMEBRE 31 DE 2019 518,270,656
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Tabla 23. Centro de Costos 22260002: Direccion Escuela de Nutricion y Dietética.

INGRESOS EGRESOS
PROGRAMA
TOTAL (2017 | TOTAL (2017 |
2017 2018 2019 AT % 2017 2018 2019 g %
Administracion de la Escuela 3'309'3 1358 | 19935830 | 90,892,248 3’420’541'66 10.51% 1'990’f27’00 2’153'555’91 1'920’5’91’81 6’064';'74’73 18.69%
g;:zousegdm'”'snac'on dela 86,270,799 | 91,326,657 | 42,476,361 | 220,073,817 | 0.68% | 416,023,714 | 515,158,658 | 398,105,020 1’329’2287’39 4.10%
LE’Et'gffode Relaciones con el | ¢4 451,971 | 732,984,517 | 316,488,000 1’113':93'78 3.42% | 45892,928 | 597,210,089 | 78,668,406 | 721,780,423 | 2.22%
Unidad de Consuitorias 3.927,364,46 | 9,057,387,80 | 13,703,987,5 | 26,688,738 | ) .| 4791,888,17 | 5,700,808,35 | 12,576,674,9 | 23,069,466.4 | | .-
Profesionales 0 3 47 10 ' 5 0 49 74 '
g:‘;iajcﬁiprevenc'o” y 17,493,400 | 20,760,750 | 483,597,167 | 521,851,317 | 1.60% | 93,359,106 | 65,263,981 | 376,494,451 | 535,117,538 | 1.65%
X;ﬂ:ﬁtgsaE;;‘ij&t‘ﬁggnal 0 0 0 0 0.00% | 69,190,302 | 52,750,285 | 40,634,847 | 162,575,434 | 0.50%
Unidad de Analisis Sensorial | 101,037,464 | 4,671,500 0 105,708,964 | 0.32% | 85,278,310 | 90,392,671 0 175,670,981 | 0.54%
ggéii?é‘;?cgesuon 0 0 0 0 0.00% 0 0 0 0 0.00%
Posgrados 85,477,246 | 167,276,034 | 214,291,164 | 467,044,444 | 1.44% | 98,045,469 | 112,164,402 | 178,550,933 | 388,760,804 | 1.20%
7.591,478.22 | 10,094,343,1 | 14,851,732,4 | 32,537,553.8 7,590,405,00 | 9,287,008,35 | 15,569,720,4 | 32,447,133,7 | 100.00
TOTALES A ) o o 100.00% . . 1 ) %

SALDO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2016

4.644.926.928

SALDO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2017

4.574.884.561

SALDO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2018

4.979.908.738

SALDO PRESUPUESTAL A DICIMEBRE 31 DE 2019

4.263.400.294
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5.1.2. Plan anual de inversion, austeridad y eventos.

Con base en el Acuerdo 061 de 2013, que establece las politicas para la gestion financiera
de la Escuela, se desarroll6 de manera anual la proyeccion del Plan Anual de Inversion
para los centros de costos especiales de la dependencia, el CIAN y la Direccion. Dichos
planes, fueron presentados a los diferentes estamentos de la Escuela. Para el caso del
Centro de Investigacion, fueron revisados y avalados por el Comité Técnico de
Investigacién y en el caso de la Direccion, por el Consejo de Escuela. Todos los PAl y las
actas de presentacién y aprobacion de los mismos, pueden ser consultadas en el siguiente
enlace http://sien-nyd.udea.edu.co/planaccion.html.

Dentro de la proyeccion anual, la Direccion de Escuela busco fortalecer la participacion de
profesores y estudiantes en los eventos académicos y cientificos, del orden regional,
nacional e internacional. Si bien fue posible participacion en mudiltiples eventos, a
continuacion, se destacan aquellos en los que se tuvo una participacion masiva (Tabla 24).

Tabla 24. Participacion de docentes y estudiantes en eventos académico cientificos.

2017

Simposio “Avances de investigacion y desafios para el 6 docentes
profesional, en el control temprano de las enfermedades
cronicas-, Cartagena del 6 al 8 de julio.

VIl Congreseo Ibercamericano de Unidades Promotoras de la

Salud y Universidad, construyendo entornos sociales vy 3 docentes y

educativos saludables en Alicante, Espana del 24 de junio al 8 estudiantes
10 de julio.
IUNS 21 ST ICN International Congress of Nutrition, Buenos 7 docentes y

Aires - Argentina, desde el 15 hasta el 20 de octubre. -
3 estudiantes

XVII Congreso Colombiano de nutricion y Dietética y | 3 docentes y
Internacional e Interdisciplinario en Alimentacion y Nutricion, 2
del 10 al 12 de agosto en Bogota. 3 estudiantes

MEETING de la Sociedad Internacional de Nutricion Deportiva )
(ISSN), en Medellin del 27 al 28 de octubre. 9 estudiantes


http://sien-nyd.udea.edu.co/planaccion.html
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2018

Xl Congreso Colombiano e Iberoamericano de Gerontologia 2 docentes
y Geriatria 2018, en Barranquilla del 17 al 19 de mayo.

Congreso “Metabolismo y nutricién clinica, hacia una terapia 4 docentes
de nutricion integral”, en Bogota del 24 al 26 de mayo de 2018. y estudiantes
Congreso Iberamericano de Investigacion Cualitativa en 3 docentes

Salud, en Florianépolis - Brasil, del 4 al 7 de septiembre.

“Encuentro Retos y Experiencias en los Procesos de 3 docentes
Acreditacion de Calidad en Instituciones de Educacién
Superior, en bogota el 7 de noviembre.

Il Congreso ISSN Colombia 2018, Medellin del 27 al 28 de 1 docente y
ECRENS. 21 estudiantes
V congreso Nacional Redcups 2018, en Ibagué - Tolima del 24 13 estudiantes
al 26 de octubre. .
y 3 estudiantes
XVIII Congreso Latinoamericano de Nutricion - SLAN, en 12 docentes y
G jara México, del 11 al 15 de noviembre.
Madeiegs 14 estudiantes
Il Jorada de Proyeccion de la Investigacion de la Escuelade  |nvitados ional
Nutricién y Dietética, del 2 al 7 de octubre. e
Meéxico, Estados Unidos,
Chile y Bogota

2019

Construccion de la Red de Académicos por el Derecho a la 2 docentes
Alimentaciony Nutricion Adecuada en el marco de la Salud
Alimentaria, Bogota del 6 al 7 de mayo.

33° Congreso de Metabolismo y Nutricion Clinica - Hacia una 66 estudiantes
Terapia Integral, Cartagena del 2 al 4 de mayo.

XVIII Congreso Colombiano de Nutricion y Dietética y |l 7 docentes y 28
Internacional e Interdisciplinario en Alimentaciéon y Nutricion, estudiantes

del 15 al 17 de agosto en Manizales.

Encuentro Regional Conmemorativo y IX Congreso Nacional:

Horizontes, desafios y porvenir del y la nutricionista en la 2 docentes
region, nutritrayecto. Guatemala del 31 de agosto al 5 de

septiembre.

Congreso de la Sociedad Internacional de Nutricion Deportiva 10 estudiantes

ISSN Colombia de 2019, Medellin del 25 al 27 de octubre.
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Para el afio 2020 debido a la emergencia sanitaria decretada a raiz de la COVID 19, fue
necesario posponer la participacion en los diferentes eventos académicos y cientificos
programados; sin embargo, se espera que para el Ultimo trimestre del afio se reactiven
estas actividades, algunas en modalidad virtual.

Por otra parte, atendiendo las disposiciones establecidas en la Resolucién Rectoral 25750
de 2008, por medio de la cual se establecen las politicas sobre eficiencias y austeridad en
el gasto publico, se entregd anualmente a la administracion central de la Universidad los
informes de austeridad y eficiencia del gasto de la Escuela, los cuales pueden ser
consultados en el siguiente enlace http://sien-nyd.udea.edu.co/planaccion.html.

5.1.3. Gestién del conocimiento.

Desde el area de Gestidon Financiera se trabajé de manera articulada con el Programa de
Extension para crear un rubro especifico denominado Gestién del Conocimiento que integra
los tres ejes misionales universitarios y permitié fortalecer el desarrollo de productos
académicos y de investigacion, como valor agregado para los convenios administrativos
firmados con aliados estratégicos como la Gerencia de MANA y la Gerencia de Infancia,
Adolescencia y Juventud de la Gobernacibn de Antioquia. Esta propuesta logré
incorporarse en los siguientes convenios:

e Evaluacion Politica Publica Departamental Atencion Integral a la primera Infancia “Buen
comienzo Antioquia 2018”.

e Propuesta técnica y participativa para la formulacién del Plan Docenal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Antioquia PDSAN con enfoque prospectivo 2020- 2031.

e Catedra para la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Poblacién del Departamento
de Antioquia.

e EI enfoque diferencial étnico en la formulacion del Plan Docenal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia.

e Tejiendo sentidos a partir de la historia. Por una alimentacién saludable en Antioquia.
Programa MANA.

5.1.4. Estado financiero al cierre del trienio y proyeccion.

Si bien al finalizar el afio 2019, la Escuela cerraba su centro de costos con una
disponibilidad de $4.263.400.294, en el primer semestre del afio 2020, se presentd una
situacion que cambid el panorama financiero, atendiendo el mandamiento de pago en
contra de la Universidad por el Departamento de Antioquia, mediante la Resolucion
2020060001397 del 22 de enero de 2020 y las excepciones declaradas en la Resolucion
2020060008181 del 24 de marzo de 2020. Por lo cual se procedi6 a realizar la devolucion
de los recursos no ejecutados del Contrato 2012SS390041 suscrito entre la Universidad de
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Antioquia y el Departamento de Antioquia — Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de Antioquia MANA.

La devolucion de los recursos se hizo efectiva el pasado 20 de abril de 2020, por medio del
Comprobante de Pago 7100360662 por un valor total de $1.922.722.995, cifra en la que se
encontraba incluida los recursos no ejecutados del contrato, por $1.868.546.413 y la
respectiva indexacion financiera, por el tiempo transcurrido entre el momento de la
notificacion del mandamiento de pago y la fecha en la que se cancel6 la obligacién, por
$54.176.582. El pago se realiz6 con el documento de cobro SH2020-1604-24 del 16 de abril
de 2020 de la Gobernacién de Antioquia.

Dicha situacion, conlleva a que actualmente se presente un déficit presupuestal para el
centro de costos de la Direccion, toda vez que las iniciativas planteadas para el afio 2020,
continuaron su ejecucion, con el fin de cumplir con los indicadores propuestos. No obstante,
cabe resaltar que se han realizado esfuerzos grandes para ajustar el presupuesto anual de
ejecucion; durante las jornadas de planeacion de la Escuela, en enero de 2020, se habian
planteado una proyeccion del Plan Anual de Inversiones, cercano a los $2.700 millones, no
obstante, ante la devolucion de los recursos a la Gobernacion, asi como la suspensién de
procesos de negociacion de proyectos en ejecucion y la poca oferta de nuevos proyectos,
a raiz de la COVID 19, conllevo a realizar ajustes presupuestales, con una disminucion del
PAI a $2.355 millones, y el cual conforme a las politicas universitarias, busca garantizar la
continuidad y el respaldo al Talento Humano que se tenia contratado para la presente
vigencia.

Asi mismo, en conjunto con las actividades de ajuste en los gastos que permitieran una
disminucién en la ejecucion presupuestal, de manera paralela se realiz6 la gestién de
recuperacion de recursos en negociaciones con las Vicerrectorias Administrativa y de
Extension:

e Estd en proceso el reintegro de los beneficios otorgados por la Vicerrectoria de
Extension, mediante los oficios VRE-EXC-021y VRE-EXC-022, para que conforme a la
distribucion indicada en el paragrafo 2 del articulo primero del Acuerdo Superior sean
devueltos a la Escuela, parte de las deducciones aplicadas en los contratos
2017SS390193 y 2017SS380001, $108.057.593 y $64.320.078, respectivamente.

e Frente a los dineros devueltos a la Gobernaciébn en el marco del Contrato
2012SS390041, la Escuela gestiona actualmente ante la Vicerrectoria Administrativa,
la devolucién de las deducciones aplicadas por dichos ingresos y que se estiman en
$112.112.785.

e EIl Departamento de Antioquia adeuda a la Escuela $2.030.669.731 por valores
retenidos de manera errbnea en la ejecucion de los contratos 2012SS390018,
2012SS390038, 2012SS390041, 2012SS390060 y 2013SS390001. Este dinero se
encuentra en cobro judicial por medio de la oficina de Asesoria Juridica.

e En la ejecucion del Contrato 4600009011 de 2018 con la Gobernacién de Antioquia,
para la ejecucion del Proyecto Indigenas, queda pendiente la facturacion final por
$403.096.046. Cabe recordar que dicho contrato se suspendio desde el 1 de abril de
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2020, a raiz de la emergencia sanitaria por el COVID 19. Se espera poder reanudar la
ejecucion de las actividades finales y proceder con el cobro de dicho dinero.

Conforme con la informacién anterior, es necesario fortalecer las negociaciones con
entidades externas, que permitan generar excedentes financieros para garantizar solvencia
para el pago de los rubros contemplados en los planes anuales de inversion, buscando con
ello el fortalecimiento de los procesos misionales de la Escuela y el cumplimiento de los
objetivos e indicadores planteados en el plan de accién.

Es importante aclarar que en caso de no contar con una respuesta oportuna por parte de
los despachos judiciales, frente a las demandas que adelant6 la Universidad en contra del
Departamento de Antioquia y que buscan la recuperacion de los $2.030.669.731
mencionados anteriormente, sera necesario reestructurar la proyeccién presupuestal para
el 2021, ya que no se tendria el suficiente musculo financiero que respalde dicha inversion.

5.1.5. Gestion del riesgo.

La Escuela participd activamente en los procesos de Gestion del Riesgo, cumpliendo a
cabalidad con todos los requerimientos y entregables solicitados por el Comité Coordinador
del Sistema de Control Interno y la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional de la
Universidad, y desarrollé al interior de la dependencia los procesos pedagoégicos que
permitieran la identificacion, evaluacion y gestion de aquellos eventos que pudieran afectar
o impedir el logro de los objetivos institucionales. De igual manera se desarrollaron
actividades que buscaban responder, ante la presencia de un riesgo, de manera efectiva,
eficiente, transparente y generando valor a la sociedad.

Las actividades desarrolladas para minimizar la presencia de riesgos financieros al interior
de la Escuela, se enuncian en la Tabla 25.

Tabla 25. Actividades para prevenir los riesgos financieros.

Actividad/Producto Definicion Cronologia
Formulacién del nuevo Mapa Se realizé contextualizacion en el Agosto 13 a
de Riesgos de Corrupcion tema a la Coordinacion de Diciembre 10 de

Planeacion y al equipo directivo de la 2018
Escuela y posteriormente se formula

nuevo Mapa de Riesgos de

Corrupcion de la Escuela de

Nutricién.
Reporte de Mapa de Riesgos Envio de nuevo Mapa de Corrupcion  Diciembre 11 de
definitivo a nivel central de la Escuela a Direccion de 2018

Planeacién y Desarrollo institucional
de la Universidad
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Socializaciéon Mapa de
Riesgos de Corrupcion a
profesores

Publicacién Mapa de Riesgos
de Corrupcion

Ejecucion Medidas de
Tratamiento: Actividades que
se propusieron en el Mapa de
Riesgos de Corrupcion, para
mitigar y/o prevenir los riesgos

Durante la jornada de planeacion de
la Escuela

Notificacion de publicacién del Mapa

de Corrupcion de toda la Universidad

Publicacion en el SIEN del Mapa de

Riesgos de Corrupcion de la Escuela

Capacitaciones al personal

administrativo de la Escuela en los

siguientes temas:

e Generalidades Gestion del
Riesgo.

Jornadas del 21 al
23 de enero de 2019

Mayo 29 de 2019

Mayo 31 de 2019

Marzo — Septiembre
2019

e Principios bésicos de la
contratacion publica.

e Principios basicos de la funcion
publica y Universitaria.

e Régimen de inhabilidades e
incompatibilidades.

e Derechos, deberes y
obligaciones del trabajador
universitario y régimen
disciplinario.

Publicacion de informacion sobre

riesgos de corrupcién en la pagina

web de la Escuela, con invitacion a

consultar a través del correo

electrénico de cada empleado y

Abril 22 de 2020

docente.
Reporte de seguimiento de Seguimiento Mapa de Corrupcién a Agosto 26 de 2019
Gestion de Riesgos de nivel central

Corrupcion Seguimiento Mapa de Corrupcién a  Diciembre 4 de 2019
nivel central
Reporte de primer seguimiento de Abril 28 de 2020
Mapa de Corrupcion del 2020
5.2.  Comunicaciones.

La comunicacién, como proceso transversal e inherente del quehacer institucional, se
ejecutd desde una dimension estratégica para la planeacién, implementacion y evaluacion
de propuestas informativas, de reconocimiento, relacionamiento, posicionamiento y
promocién publicitaria, mediante acciones de presencia digital, generacién de contenidos
en diversos formatos, espacios de interaccion con los diferentes stakeholders, gestion de
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los medios de comunicacion y consolidacion de la imagen e identidad de la Escuela, en
coherencia con los lineamientos universitarios de la Direccion de Comunicaciones de la
Universidad.

Durante el trienio, comunicaciones fue un area articuladora que permitié integrar a los
diferentes estamentos, aportando en multiples niveles y escenarios para el alcance de los
objetivos que responden a los ejes misionales: docencia, investigacion y extension. Con
esta concepcion se gestaron campafias que crearon un valor agregado a los procesos y
proyectos de la Escuela.

Dentro de las actividades lideradas desde la Coordinacién de Comunicaciones se destacan:

e Consolidacion de la propuesta del Plan de Comunicaciones de la Escuela de Nutricion
y Dietética, como un producto que acerca las politicas universitarias de la Direccion de
Comunicaciones a la realidad especifica de la Unidad Académica, con una mirada
global de las fortalezas, debilidades, necesidades y procesos de la Escuela y posibles
rutas de accién con cada publico.

¢ Articulacién y actualizacién de los medios de comunicacién de la Escuela, fortaleciendo
la presencia en espacios digitales y haciendo uso de las herramientas virtuales como
redes sociales y pagina web, con un enfoque estratégico de informacion, visibilidad,
posicionamiento y difusion.

¢ Relacionamiento permanente y directo con los publicos de interés, haciendo de los
eventos institucionales una oportunidad de acercamiento, retroalimentacién vy
afianzamiento de vinculos: actos de graduacion, entregas de reconocimientos,
homenajes, conmemoracién de la fundacion de grupos de investigacion, encuentros de
egresados, entre otros.

e Acercamiento parcial a los medios de comunicacion regionales como una apuesta para
la adquisicién social del conocimiento, la visibilidad, reconocimiento y diferenciacion
entre publicos externos, la divulgacién de informacion y el posicionamiento que refleje
los logros de docencia, investigacion y extension de la Escuela.

e Campafa de difusién del proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion del
pregrado de Nutricion y Dietética, con la cual fue posible vincular a todos los
estamentos, hacerlos parte del proceso y generar sentido de pertenencia por el
programa. La campafa permitié generar identidad y recordacion.

e Produccion de contenidos audiovisuales en diferentes formatos como accion
comunicativa para la difusién de temas de interés.

e Difusion de contenidos educativos a través de diferentes medios, para generar un
impacto social que le brinde informacion de calidad a la poblacion en cuanto a
alimentacién y nutricion, que permita el acercamiento con la comunidad y que ponga el
conocimiento cientifico al servicio de las personas.

¢ Reconocimiento, diferenciacion y posicionamiento entre publicos externos con la
participacién en ferias y eventos como “Camino a la UdeA”, dirigida a estudiantes de
décimo y once de los colegios de la regidén y Expo Ingenieria, evento académico de la
Facultad de Ingenieria de la UdeA.
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e Comunicacién para la gestion del cambio, el fortalecimiento de la cultura y
acompafiamiento en el mejoramiento del clima organizacional.

e Consolidacion de la linea gréfica e identidad visual de la Escuela, soportada en el
Manual de ldentidad Institucional, como una estrategia de reconocimiento y de imagen
para la Escuela.

e Acompafiamiento protocolario, disefio de imagen grafica y logistica de eventos como
apoyo para las demas dependencias de la Escuela en la ejecucion oportuna y acertada
de sus estrategias.

e Participacion en la Red de Comunicadores de la Universidad de Antioquia y articulacion
con otras unidades académicas a través de comités, para generar acciones en conjunto
que diversifiquen la propuesta comunicativa de la Escuela y que permitan la interaccion
con otros publicos.

5.3. Direcciény Planeacion.

Desde la Direccion de Escuela, en su rol de la gestion institucional se mantuvo un
relacionamiento constante con aliados estratégicos interno y externos, que permitieron
consolidar desarrollos y alianzas importantes para el logro de los objetivos institucionales.

5.3.1. Participacién en estamentos universitarios.

Al interior de la Escuela y bajo el liderazgo y participacion de la Direccidon se mantuvieron
activos diversos espacios de concertacion y deliberacion de apuestas que contribuyeron de
manera permanente al desarrollo institucional. Entre ellos se destaca el Consejo de
Escuela, maximo organismo decisorio, conformado por directivos y representantes de todos
los estamentos universitarios. Se resalta que durante este trienio el Consejo siempre cont6
con la representacién activa de profesores, estudiantes y egresados, lo que permitié tener
un caracter democratico, participativo y pluralista en las sesiones ordinarias programadas
guincenalmente y aquellas de caracter extraordinario que fue necesario realizar.

Se desarrollaron también de manera periddica el Comité Técnico de Investigacién, Comité
de Curriculo, Comité de Posgrados, Comité de Tutores, Comité de Practicas, Comité de
Extension y de manera esporadica el Comité de Emergencias, siempre dando cumplimiento
a la normativa universitaria que los establecio.

La participacién en varios espacios al interior de la Universidad, permitié una interaccion
permanente con las demas dependencias institucionales. Se destaca la participacién de la
Direccion de Escuela en:

e Consejo Académico: maximo organismo académico de la Universidad, conformado
por los integrantes del Equipo Rectoral, decanos y directores y representantes de los
estamentos universitarios. Se retine quincenalmente para discutir y acordar temas de
importancia y trascendencia institucional y la Direccion de Escuela participa como
invitada permanente.
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e Comité del &rea de la Salud: conformado por los decanos y directores de las unidades
académicas del area de la salud, que se retnen quincenalmente donde ademas de
discutir la agenda de cada sesion ordinaria o extraordinaria del Consejo Académico, se
debaten temas de interés para el area.

e Comité de Asuntos Profesorales. Es un Comité del Consejo Académico, donde la
Direccion de Escuela tiene la representacion del area de la salud. En sus reuniones
quincenales se discuten y aprueban solicitudes de ascenso en el escalafon docente,
afos sabaticos y algunas excepciones de posgrado.

e Comitéde Formacion Ciudadanay Constitucional. Espacio en el que se discuten los
contenidos del curso de Formacién Ciudadana y Constitucional y se designan los
docentes que lo serviran. La participacion de la Direccién de Escuela es a nombre del
Consejo Académico, cuyas reuniones se programan semestralmente.

e Comité Directivo del Programa de Salud de la Universidad de Antioquia. Las
reuniones son mensuales y la Direccion de Escuela actia solo como suplente del
Decano de la Facultad Nacional de Salud Publica, en representacion del Consejo
Académico.

e Comité de Ciudadela de Robledo. Conformado por los tres directivos de la Ciudadela
Robledo, que se retnen con periodicidad para discutir asuntos de interés de las tres
dependencias.

e Comité Cultural de Robledo: Creado por las directivas de las tres Unidades
Académicas de la Ciudadela Robledo y conformado por Directivos y Coordinadores de
Bienestar y Comunicaciones para discutir y proyectar los temas que haran parte de la
agenda cultural que se comparte con estudiantes, profesores, egresados y personal
administrativo.

e Grupo Administrativo de Gestién Ambiental -GAGA-, Un espacio conformado por
los tres Directivos de Ciudadela Robledo y la Administradora y el Jefe de Vigilancia y
Servicios Generales de la sede.

5.3.2. Participaciones corporativas.

Desde 1990, cuando fue creada la Asaociacion Colombiana de Facultades de Nutricién y
Dietética -ACOFANUD-, la Escuela de Nutricion y Dietética de la Universidad de Antioquia
ha participado como afiliado activo. Durante el trienio se participd en tres asambleas
generales y una de caracter extraordinario, asi como en 5 reuniones del Consejo de
Directores de Nutricion y Dietética de todo el pais; espacio donde se discutieron temas
estratégicos para la formacion del Nutricionista Dietista en Colombia y decisiones
trascendentales para el desarrollo de la Asociacién. En la actual junta directiva se destaca
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la participacion de la profesora Laura Inés Gonzalez Zapata en representacion de los
profesores de la Escuela.

Como una estrategia de acercamiento y de articulacion entre las diversas Facultades y
Escuelas de Nutricion y Dietética del pais, ACOFANUD consolidé las mesas tematicas de
investigacion y docencia, en ellas se debaten temas conjuntos con el fin de fortalecer el
desarrollo de los programas. En la mesa de investigacion la representacion de la Escuela
ha estado en la profesora Laura Inés Gonzalez Zapata quien ha hecho importantes aportes
en la consolidacion de este tema. Se destaca también el liderazgo de la profesora Diana
Maria Orozco Soto quien coordina la mesa de docencia.

La Escuela también ha hecho parte activa de las Mesas Técnicas de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de los Municipios de Medellin, Itaglii, Rionegro y Santa Fe de Antioquia, y ha
sido invitada para hacer parte del recién conformado Consejo Departamental de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -CODESAN-, liderado por la Gerencia de MANA (Tabla 26).

Tabla 26. Consolidado de participacion en érganos externos.

% fa)

Nombre Responsableenla U

Institucion o entidad a la

cual esta adscrito

uridad Alimenta-

Lorena Patricia

Mesa Seguridad Alimentaria Equipo de S

y Nutricional de Medellin ra r Nutricional de la Secretaria Mancilla Lépez
de Inclusion Social Familia y De-

Submesa Seguridad rechos Humanos de la Alcaldia

Alimentaria y Nutricional de de Medellin

Itagiii

Mesa Seguridad Alimentaria Area de Seguridad Alimentaria y Directora y

y Nutricional de Rionegro Nutricional, adscrita a |la Coordinadora de
Subsecretaria de Proteccion Planeacion
Social de la Alcaldia de ItagQi

Mesa SAN Santa Fe de Municipio de Rionegro Yury Marcela Ocampo

Antioquia Buitrago

Red Académica Colombiana
sobre el Derecho Humano a
la Alimentacion y Nutricion
Adecuada - Red Académica
DHANA

Secretaria de salud y proteccion

social Julia Maria Monsalve

Eliana Pérez Tamayo, Diego

Asociacion Colombiana de FIAN - Colombia Alejandro Gaitan Charry,
Facultades y Escuelas de Laura Inés Gonzélez Zapata,
Nutricion y Dietética Gustavo Andrés Cediel.
Observatorio del Derecho a ACOFANUD

la Alimentacion en América
Latina Cy el Caribe
(ODA-ALC)

CODESAN

Berta Lucia Gaviria Gomez

Alianza de universidades de

2 z : Martha Cadavid Castroy
Ameérica Latina y el Caribe

Eliana Pérez Tamayo
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5.3.3. Coordinacion de Planeacion.

En este trienio se destacO el apoyo brindado por la Divisién de Talento Humano de la
Universidad de Antioquia con la aprobacion del cargo de Coordinacion de Planeacion
adscrita a la Direccion de Escuela, dicho cargo fue asignado para un profesional temporal,
que esta en constante comunicacion con la Division de Planeacion institucional para realizar
el seguimiento al cumplimiento del plan de accién y sus indicadores de gestién, trabajo que
se articula con la Coordinacion del Sistema de informacion de la Escuela.

La Coordinacién de Planeacion fue la encargada de apoyar a la Direccion en la preparacion
y puesta en marcha de la jornada anual de planeacion y el seguimiento a los compromisos
gue de alli surgieron y se acordaron con la comunidad académica. También se incluyeron
dentro de las funciones de esta coordinacién, reportar los indicadores de Escuela en el
aplicativo Strategos de la Universidad, verificar el diligenciamiento y consolidar los
indicadores de internos y de plan de mejora para las diferentes areas de la Escuela; ademas
hacer seguimiento al mantenimiento y adecuacion de la planta fisica de la Escuela, y
formular, ejecutar y evaluar los proyectos de estampilla que se gestionan ante el nivel
central de la Universidad (Ver anexo 35. Reporte indicadores SIPLA y estrategos 2017-
2020).

Al finalizar el periodo de gestién y como respuesta a las demandas de la pandemia por
COVID-19, desde la Coordinaciéon de Planeacion se lideré la consolidacion de los
procedimientos de bioseguridad para la Escuela, articulados al Proceso de Bioseguridad de
la Universidad de Antioquia y a los lineamientos nacionales, los cuales pueden ser
consultados en el siguiente enlace http://sien-nyd.udea.edu.co/protocolobio.html.

Durante este trienio la Coordinacion de Planeacién acompafio a la Direccion de Escuela en
el cumplimiento de compromisos con los aliados estratégicos internos y externos, apoyo la
consolidacién de informacion y elaboracién del informe de gestién y el informe de empalme.

5.3.4. Reconocimiento a la gestion.

Asi como la labor investigativa, cultural y deportiva de profesores y estudiantes ha sido
reconocida a lo largo del trienio, por la gestion administrativa se obtuvo los siguientes
reconocimientos:

e Segundo lugar enla categoria Universidades Promotoras de Salud en el Premio
Nacional Corazones Responsables 2017, por el programa Nutre tu Vida.

e La Gobernacion de Antioquia confiere Medalla de Oro a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Universidad de Antioquia Escuela de Nutricién y Dietética - noviembre 7
de 2019.

e Laboratorios Laproff otorga reconocimiento a la Escuela de Nutricion y Dietética por sus
20 afos de investigacion cientifica en el desarrollo de nuevos productos que impactan
el futuro de nuevas generaciones de nuestro pais - noviembre 22 de 201
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5.3.5. Gestion y ejecucién proyectos de inversion.

Con el apoyo de la Division de Logistica e Infraestructura durante este trienio a la Escuela
le fueron aprobados dos proyectos financiados con recursos de estampilla, uno por valor
de $ 91.998.356 para la para la adecuacion de infraestructura del Laboratorio de
Antropometria y el otro para la modernizacién de equipos de computo para la planta
profesoral por un valor de $ 160.861.600, logrando adquirir 51 computadores de escritorio
asignados a profesores, sala de cémputo y algunos puestos de trabajo del equipo
administrativo.

5.3.6. Proyecciones de la infraestructura.

En este periodo la Escuela participé activamente en las discusiones académicas y técnicas
para la consolidacion del Complejo de la Salud, una apuesta de la Rectoria en 2017, para
concentrar en una sola sede varias unidades académicas del area de la salud; propuesta
que después de muchas discusiones fue aceptada por la mayoria de los decanos y
directores de ésta. En 2018, con el cambio de equipo rectoral, se considerd que el proyecto
no era viable desde el punto de vista financiero, por lo que no se continud; no obstante, se
emprendié una nueva estrategia que incorporaba la construccién de una nueva sede para
ubicar alli la Facultada Nacional de Salud Publica, la Escuela de Microbiologia y la Escuela
de Nutricién y Dietética, por tener éstas grandes necesidades desde el punto de vista
locativo. Al realizar varios analisis econdmicos, técnico y legales los Directivos de la
Universidad optaron por resolver en ese espacio solo las necesidades de la Facultada
Nacional de Salud Publica. A cambio, se apoyaria a las otras dos unidades académicas con
la adecuacion de los espacios donde estan ubicadas actualmente.

En el caso de la Escuela de Nutricion y Dietética, se proyecté que sus necesidades de
ampliacion fisica se resolverian con la construccion de un nuevo bloque en la Ciudadela
Robledo, el cual también beneficiara a las Facultad de Ciencias Agrarias y el Instituto
Universitario de Educacion Fisica y Deporte; de esta manera desde 2019, se dio paso a la
consolidacion de la propuesta que incluye la construccion de tres nuevos bloques. El
primero de ellos seré el bloque 49 que incorpora espacios para las areas administrativas de
las tres unidades académicas y varias aulas que se requieren para continuar con los
desarrollos académicos de pregrados y posgrados.

5.3.7. Aliados estratégicos.

Los objetivos institucionales de este periodo no se hubieran logrado sin la participacion
activa de todos los integrantes de la comunidad académica, profesores, estudiantes,
egresados y el personal de apoyo administrativo a quienes siempre se les hara un
reconocimiento por su dedicacion, sentido de pertenencia y compromiso institucional; no
obstante, en este periodo es importante mencionar se destaca el trabajo articulado con
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aliados estratégicos universitarios y con entes publicos y privados del orden regional,
nacional e internacional, dentro de los que se destacan:

Al interior de la Universidad de Antioquia, la Rectoria, Vicerrectorias y Direcciones que
conforman el grupo directivo institucional, con sus respectivas divisiones y coordinaciones;
el trabajo colaborativo que se dio con las facultades de Ciencias Agrarias, Medicina,
Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, Educacion, Enfermeria, Odontologia, Ingenieria,
Artes, y la Facultad Nacional de Salud Publica; asi como la Escuela de Microbiologia, el
Instituto Universitario de Educacion Fisica y el personal Administrativo de la Ciudadela
Robledo.

En el orden regional se destaca, ademas, el trabajo articulado con la Gobernacion de
Antioquia, es especial con la Gerencia de Mana y la Gerencia de Infancia, Adolescencia y
Juventudes, la Alcaldia de Medellin, en especial con las Secretarias de Inclusién Social,
Familia y Derechos Humanos, y las Secretarias de Salud y de Juventud.

Con el sector privado fue importante la alianza con EPM, Tigo-UNE, la Fundacion Exito y la
Corporacion Interuniversitaria de Servicios -CIS-. A nivel nacional se trabajé de manera
articulada con el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Instituto Nacional de Salud, el
PMA, la FAO, el ICBF y Profamilia.

Adicionalmente se destaca el trabajo colaborativo con 74 sitios de practica, que permitieron
fortalecer el proceso de formacion de los estudiantes de pregrado de la Escuela, cumplir
con los objetivos académicos y garantizar la articulacion permanente de la Universidad con
el medio donde se desatrrolla el ejercicio profesional de nuestros egresados.

Las alianzas internacionales mas destacadas fueron con FINUT, Cooperacion Sur-Sur entre
las Republicas de Colombia y Paraguay, Universidad de Cuenca en Ecuador, Universidad
Agraria de La Habana — Cuba, Universidad de la Republica de Uruguay - UDELAR,
Universidad San Cayetano Heredia de Peru, Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo de México, Universidad Estadual Paulista
"Julio Mesquita Filho", Universidad de Sao Paulo y Universidad Federal de Pelotas en
Brasil.

5.4. Sistema de informacién Escuela de Nutricion =SIEN-

El sistema de informacion de la Escuela de Nutricion -SIEN- fue creado desde 2013, con el
proposito de generar un repositorio de informacion de los diferentes programas y proyectos,
ademas de contar con una herramienta practica y efectiva para la consolidacion de los
indicadores de gestion de todas las areas de la Escuela.

Con el proposito de apoyar diversas iniciativas y dinamizar mucho mas el SIEN, durante los
ultimos tres afios se desarrollaron los siguientes modulos:

e Plan de mejora de pregrado y posgrado donde mes a mes se registran los avances a
los indicadores.
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Acreditacion Institucional del pregrado y posgrado donde se ingresa la productividad de
los profesores y cuadros maestros del CNA.

Evaluacién profesoral para profesores vinculados y ocasionales generando la
calificacion cualitativa y cuantitativa de cada uno de ellos.

Evaluacién practica académica.

Otras interventorias (Interventorias en el Entorno) donde se registran los formatos de
perfil higiénico sanitario, listas de chequeo, verificacién y recepcion de materia prima,
evaluacién organoléptica y cumplimiento de minuta, muestras de referencia, otras
calificaciones, evaluacion servicio y comedor, seguimiento al personal a los diferentes
establecimientos con los que se tiene contrato.

Laboratorio de alimentos el cual consta del formulario de pedidos, chequeo, evaluacién
técnica, interventoria y recibo a satisfaccion.

Gestién de permisos que permite solicitar autorizacion para un permiso personal, laboral
0 médico y repositorio de los documentos soportes de dicho permiso.

Se consolido el moédulo de indicadores con plan de mejora donde se generan informes
de gestion y reportes de Strategos.

Adicionalmente se efectud la actualizacion de los modulos de inventarios, estilo de vida
saludable, base de datos de egresados, hojas de vidas para el proceso de seleccion y
cambio de la presentacion del SIEN por eje misional.

Adicionalmente, se desarrollaron los siguientes repositorios de informacion:

Actas por departamento desde el afio 2005.

Convenios de cooperacion y de docencia servicios.

Informes de plan de accion - Strategos.

Educacién continua como videos de Lactancia Materna, curso de SICONUT y videos de
Alimentaciéon complementaria.

Material educativo como recetarios, loncheras, plegables, portafolios de capsulas.
Repositorio de correspondencia, documentos contractuales, gastos de desplazamiento,
recurso humano, soportes e informes para los proyectos de Mana 2017, MANA 2018 e
Infancia y Adolescencia 2017.
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CAPITULO 6: RESPUESTA A LA CONTINGENCIA POR EMERGENCIA
SANITARIA COVID 19.

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud declaré pandemia por el brote
del coronavirus COVID-19, lo que inst6 a los estados a tomar acciones urgentes y decididas
para la identificacion, confirmacién, aislamiento, monitoreo de los posibles casos y el
tratamiento de los casos confirmados. A partir de lo anterior, el 12 de marzo de 2020,
mediante el Decreto No. 967, se declard la emergencia sanitaria en todo el Departamento
de Antioquia, con el objeto de adoptar medidas sanitarias y de policia para contener la
propagacion del virus SARS-CoV-2, generador de la COVID-19, y poder atender a la
poblacion que resultara afectada.

Frente a dicha situacion los directivos la Universidad de Antioquia tomaron la decision de
suspender todas las actividades presenciales y por ende todas sus dependencias, incluida
la Escuela de Nutricién y Dietética debieron generar alternativas desde la virtualidad y el
trabajo en casa para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El equipo directivo de la Escuela, con el apoyo de profesores, estudiantes y personal
administrativo emprendié la implementacion de diversas estrategias para el desarrollo de
las actividades cotidianas y de orientacion a las comunidades, para enfrentar esa dificil
situacion.

Dentro de las estrategias implementadas en esta etapa, se encuentran:

o Oferta virtual de actividades académicas y de bienestar para toda la comunidad
universitaria y puablico externo. Para ello, la Direccidon de Escuela, el Departamento de
Formacion Académica y el Comité de Curriculo en coordinacién con todos los
estamentos (docentes, estudiantes y administrativos), diseflaron un calendario
académico escalonado en dos momentos (abril a mayo y junio a septiembre de 2020),
como respuesta a la particularidad de tener los cursos presenciales con apoyo de
entornos virtuales de aprendizaje, favoreciendo la permanencia estudiantil y la calidad
académica. (Ver anexo 36. Calendario escalonado abril - mayo de 2020. Ver anexo 37.
Calendario escalonado junio - septiembre de 2020).

e Capacitacion y apoyo a los profesores sobre el desarrollo de nuevas didacticas para
dinamizar los cursos y sus procesos de evaluacion, conservando siempre la calidad
académica; en coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia.

e Gestion con las instituciones de practica profesional de dltimos semestres, para
garantizar la continuidad de las practicas de los estudiantes que en el mes de marzo
guedaron en 9° y 10° semestre del pregrado, logrando programar la graduacién de una
cohorte de 34 estudiantes para el mes de julio.
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Ajustes en el calendario académico de la sexta cohorte de la Maestria en Ciencias de
la Alimentacién y Nutricion Humana, para facilitar el desarrollo de los proyectos de
investigacion de los estudiantes.

Apropiacién del Protocolo de Bioseguridad aprobado para la Universidad, elaboracion y
gestion para la aprobacion de los procedimientos de bioseguridad para la Escuela,
Laboratorio de alimentos, Laboratorio de antropometria y Laboratorio de Alimentacion y
Nutricion Humana -LANH- ubicado en la SIU. Cada uno de estos espacios cuenta con
un anexo especifico, con el fin de garantizar el cumplimiento de lo exigido por el area
de riesgos ocupacionales de la Universidad para un retorno seguro a las actividades
presenciales obligatorias, escalonadas o en alternancia.

Gestion para la cotizacién y compra de los elementos de proteccion personal -EPP- y
los insumos requeridos para la implementacion del protocolo de bioseguridad,
principalmente en el LANH que requeria el retorno urgente de los profesionales que alli
laboran para no suspender las actividades investigativas de posgrados.

Creacion de un Comité COVID-19 de la Escuela para apoyar la estrategia “#UdeA
responde a la COVID-19”, que cuenta con la participacion de un representante de cada
area estratégica; con el fin de canalizar, socializar y articular todas las acciones de
orientacion a las comunidades por la emergencia sanitaria. El Comité, ha trabajado de
manera articulada con las iniciativas de la Alianza Universitaria por el Derecho Humano
a la Alimentacion Adecuada -ALUDHHA- que coordina el Observatorio de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, de la Universidad Nacional de Colombia,
procurando hacer apuestas en la linea institucional, municipal, departamental y
nacional.

Articulacién con la Emisora Cultural de la UdeA y la Direccién de Regionalizacion para
la programacion y transmision del foro virtual “Hablemos de alimentacion en época de
pandemia”, transmitido quincenalmente con temas relacionados con la cultura y la
dinamica alimentaria de cada subregion del Departamento de Antioquia y dirigido a toda
la comunidad.

Apoyo a la Direccién de Relaciones Internacionales -DRI-, en la consolidacion del
portafolio de movilidad que se compartio con aliados nacionales e internacionales,
abriendo posibles intercambios con diversas Universidades como la Cientifica de Peru
y otras de América Latina.

Consolidacién de recursos econémicos aportados por profesores y personal
administrativo de la Escuela para apoyar solidariamente con paguetes alimentarios a
los integrantes de la comunidad académica en condicion de vulnerabilidad, por efectos
de la pandemia. Asi mismo, se gestionaron los apoyos otorgados por la Universidad de
Antioquia para acceder a equipos de computo, facilitar la conectividad a internet, ayudas
alimentarias y atencién psicosocial.

Articulacion con la Division de Talento Humano de la Universidad de Antioquia para
acompafar a profesores y empleados administrativos en las dinamicas que implica el
trabajo en casa.
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e Oferta de actividades de educacién continua de manera virtual, realizando ajustes
metodoldgicos, presupuestales y en el cupo maximo de participantes, con el fin de dar
respuesta a las necesidades del medio.

El desarrollo de estas estrategias ha permitido avanzar en el logro de los objetivos
institucionales, con la calidad y compromiso que siempre han caracterizado a la comunidad
académica de la Escuela. Se resalta la excelente participacion de egresados y comunidad
en general en los diferentes eventos virtuales programados por la institucion, lo que ha
permitido superar las barreras de desplazamiento y de los horarios laborales, ademés de
facilitar la participacién de quienes residen fuera de Medellin.

Con la implementacién de las estrategias virtuales se fortalecid la participacion de
estudiantes y profesores en eventos nacionales e internacionales. Esto permitio el
incremento en los indicadores de movilidad nacional e internacional, entrante y saliente.

Enfrentar la pandemia por COVID-19 ha dejado grandes experiencias y nuevos

aprendizajes que invitan a replantear algunos procesos, repensar paradigmas y visionar el
futuro de una manera diferente.
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CAPITULO 7: PROYECCION INSTITUCIONAL

Como resultado de la gestion en varios periodos directivos de la Escuela se ha logrado
hacer la proyeccion institucional a corto, mediano y largo plazo lo que ha permitido que se
mantengan los estandares de calidad que la han caracterizado; por esto se hace necesario
que la comunidad académica siga trabajando de manera articulada en su proyeccion y en
logro de objetivos. El equipo directivo saliente, de manera responsable y respetuosa y con
el compromiso que siempre lo ha caracterizado, propone continuar con las siguientes
acciones, que seguramente permitirdn avanzar en el desarrollo institucional:

e Continuar con la implementacién y evaluacion de la version 13 del curriculo del
pregrado y realizar el cierre de la version 12 para los semestres que aun contintan
con este curriculo.

e Continuar con la gestion del registro calificado del pregrado en la Seccional Oriente,
el cual ya fue solicitado ante el Ministerio de Educacion.

o Consolidar y aprobar el Sistema de Posgrados, el cual incluye el reglamento de
posgrados de la Escuela y fortalecer la estructura administrativa para el desarrollo
de los procesos académico administrativos propios del area. Para ello también es
necesario incorporarlo en el Plan Anual de Inversion.

e Continuar con la gestién del Registro calificado para la Especializacion en Nutricion
Clinica.

e Estar atentos a la Resolucion de acreditacion de la Maestria en ciencias de la
alimentacion y nutricibn humana.

e Continuar con la gestion y recibir la visita de pares evaluadores para acceder al
registro calificado del Doctorado en Nutricibn Humana y Alimentos.

e Continuar con la consolidacion de la Especializacion en Nutricibn Materno infantil y
la Especializacién en Inmunonutricién por alimentos.

e Continuar con la construccion del documento de conceptualizaciéon y la
implementacion del observatorio de egresados tanto de pregrado como de
posgrado.

o Definir el proceso de relevo generacional de la Escuela, como un nuevo reto, debido
a la reciente jubilacién de tres profesores que contribuyeron significativamente con
el desarrollo académico e investigativo de la institucion y de otros tres que lo haran
en lo que resta de 2020. Esto implica nuevos cambios en la docencia y la
investigacion.

e Continuar con la estrategia de apoyo a proyectos de maestria, para fortalecer los
procesos investigativos y de publicaciones cientificas.

e Fortalecer la cultura de la autoevaluacién permanente para que no corresponda de
manera exclusiva a los procesos de reacreditacion.

e Prepararse para el nuevo Sistema Universitario de Creacion, Investigacion e
Innovacion — SUCII-, en el cual se plantea una evoluciébn de los centros de
investigacion en Unidades de Creacién, Investigacion e Innovacion (UCIl) que
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deberan consolidarse para asumir funciones estratégicas de fomento, formacion y
apropiacion social de la creacion, investigacién e innovacién. Las UCIlI deberan
tener Unidades de Gestion Administrativa (UGA) para funciones de apoyo en todo
el ciclo de vida de los proyectos, desde su gestién, formulacion, desarrollo y
evaluacion.

e Fomentar la innovacion en alimentacion y nutricion con apoyo de las TICs,
incluyendo en las investigaciones la generacion de productos para la comunidad,
como aplicativos para dispositivos méviles o herramientas interactivas.

e Fortalecer la internacionalizacion en articulacién con investigacion, con el fin de
promover la participacion en redes de investigacion y en convocatorias
internacionales con pares extranjeros.

e Mantener el desarrollo de actividades de capacitacién docente, la Catedra mensual
de Nutricion y el evento “Nuestra Huella”, donde se presenten a la comunidad
universitaria los resultados de las investigaciones y de grandes proyectos de ciudad
generados a partir de convenios.

¢ Avanzar en la inscripcion de grupos y semilleros en RedSin, con el fin de fomentar
su participacion en las diferentes convocatorias, campamentos y otros eventos con
oportunidades de gestién tecnolégica, como la estrategia “Ideacion”.

e Continuar apoyando la politica de Open Acces de la produccion cientifica (articulos,
libros y capitulos de libro), mediante la identificacion y actualizacién en el SIEN y en
el repositorio de la Biblioteca Robledo.

e Armonizar cronograma con calendario de las convocatorias CODI, Colciencias e
internacionales.

¢ Mantener las Jornadas de Investigacion como estrategia de divulgacién exitosa, que
logré de definir 2 temas estratégicos para investigar “Alimentacion saludable y
sustentable”y “Alimentos funcionales y sustancias bioactivas” en prospectiva para
desarrollar a dos (2), cinco (5) y diez (10) afios.

e Elaboracion del documento “Compendio de las diferentes miradas y conceptos de
los grupos de investigacion sobre los temas estratégicos de investigacion”, apuesta
que se debe seguir reflexionando a futuro.

e Alcanzar altas calificaciones en el factor investigacion en el proceso de
autoevaluacién, manteniendo el ejercicio de monitorear el plan de mejora de los
aspectos detectados como oportunidades.

e Promover la apropiacion social del conocimiento derivado de los proyectos de
investigacion.

e Realizar las Il Jornadas de Extension de la Escuela, con el fin de construir la politica
de Extension, en la cual se establezca la ruta de acciéon para impactar a las
comunidades y gestionar conocimiento como resultado de la articulacién de la
docencia, la investigacion y la extension.

e Fortalecer la gestion con aliados estratégicos y plantear propuestas que permitan a
la Escuela continuar siendo un referente académico para la toma de decisiones en
temas de alimentacion y nutricion, ademas de garantizar la autosostenibilidad de la
dependencia con el ingreso de recursos econdémicos derivados de contratos y
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convenios ejecutados con estos aliados. Paralelos a ello gestionar una estrategia
de mercadeo de los servicios que ofrece la Escuela y que permita establecer mas
alianzas con la empresa privada.

¢ Darle mayor relevancia y fuerza a las acciones de Extension Solidaria, diversificando
la oferta, buscando nuevos escenarios para el desarrollo de actividades,
promoviendo y apoyando las acciones del voluntariado difundirlas dentro y fuera de
la Escuela.

e Continuar con la estrategia de pasantia de estudiantes por Extension, de tal manera
gue ademas de cumplir con los objetivos académicos de esta, haya un mayor
conocimiento del quehacer del tercer eje misional de la Universidad dentro de la
comunidad estudiantil.

e Fortalecer la estrategia de los mercados agroecolégicos en la Ciudadela Robledo
en alianza con Extension Cultural y con la participaciéon de los grupos de estudio e
investigacion, como un inicio de la politica de sostenibilidad de la Ciudadela,
haciendo cada vez mas tangible la integracion extension, docencia e investigacion.

o Ampliar y consolidar la oferta de educacién continua, dando respuesta a las
necesidades de la comunidad, principalmente de los egresados, ademas de
aprovechar el incremento de la oferta virtual como una estrategia para llegar a un
mayor numero de usuarios.

e Aprovechar la oferta virtual del Diplomado en contratacion e interventoria en alianza
con Ude@, para realizar la difusion de la segunda edicibn del manual de
interventoria, como una herramienta de gran utilidad para estudiantes y
profesionales interesados en el area.

e Utilizar en beneficio de la Escuela los aprendizajes adquiridos en los diferentes
proyectos ejecutados, tanto las experiencias exitosas como las dificultades, que
sirvan para cualificar el accionar de la Escuela desde lo técnico y lo administrativo.

e Sibien es unafortaleza que la Escuela cuente con un sistema de informacion (SIEN)
gue es usado en el dia a dia para recopilar la informacién de la gestion, es necesario
que esta herramienta se integre al sistema universitario de seguimiento, monitoreo
y evaluacion, que facilite el andlisis y la toma de decisiones.

e Fortalecer la creacion de grupos artisticos y culturales.

e Consolidar el plan de intervencion psicosocial en aras de ofrecer un mejor bienestar
laboral y contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida del personal
administrativo y docente.

e Afianzar el proceso de acompafiamiento personalizado a estudiantes y proyectar la
conformacion de un equipo interdisciplinario que trabaje conjuntamente en la
atencion de las dificultades académicas, psicolégicas y sociales, que afecten la
permanencia estudiantil.

e Fortalecer las actividades de reinduccion de los servicios de Bienestar a la
comunidad universitaria y trabajar de manera articulada con las demas
coordinaciones de bienestar de la Ciudadela Robledo y la Seccional Oriente.

¢ Incrementar la presencia en medios regionales con contenidos noticiosos que
reflejen los logros y apuestas de la Escuela en escenarios sociales, para acercar la
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Unidad Académica a otros publicos y fortalecer el posicionamiento en otros
contextos.

e Mantener la busqueda, generacion y difusion de contenidos educativos dirigidos a
comunidad en general, como una estrategia informativa, de reconocimiento y
fidelizacidbn que ademas aporta con la mision social universitaria.

e Ejecutar en su totalidad el Plan de Comunicaciones propuesto para la Unidad
Académica, el cual se puede ver afectado por las acciones requeridas en el dia a
dia.

e Mantener la presencia en medios digitales con informacién oportuna, vigente y
actualizada en diferentes formatos.

» Fortalecer la difusion y el mercadeo de la oferta de posgrados y educacion continua.

e Continuar con la gestion de los espacios fisicos que requiere la Escuela para su
desarrollo.

e Continuar con el fortalecimiento de la renovacion tecnoldgica requerida en las
diferentes areas estratégicas de la Escuela.

o Fortalecer los espacios de participacién con los diferentes estamentos para la
discusion de los temas de interés institucional.

e Participar en la proyeccion de espacios conjuntos y proyectos de articulacion con
las otras dos unidades académicas de Ciudadela Robledo.
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