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ANEXO No. 2.
Matriz de Riesgos

	
	Identificación, análisis calificación, asignación del riesgo y formas de mitigarlo y prevenirlo: 

	Tipo  
	Descripción del  Riesgo
	Calificación (Probabilidad de impacto)
	Sustento de la calificación
	Acción de mitigación
	Asignación del responsable del riesgo

	Estratégico
	Incumplimiento al objeto 6 de Plan de Desarrollo Institucional
	Baja-Baja
	La reposición del parque automotor mejora las condiciones de infraestructura, pero no es vital porque el servicio puede ser contratado
	Tener contratos con terceros, en caso de no poder renovar oportunamente el parque automotor

Disponer en forma permanente de contratos de mantenimiento de vehículos para que estén en condiciones de prestar el servicio
	Universidad/Proceso de Transportes a personas y bienes

	Financieros
	No disponer del presupuesto para ejecutar el contrato
	Baja-Alto
	La probabilidad de no contar con CDP para iniciar el contrato es muy baja, pero si no se cuenta con él y se celebra el contrato puede generar un impacto alto en el presupuesto de la Universidad y demandas legales por incumplimiento con el contratista y demandas
	[bookmark: _GoBack]Cumplir con los procesos contractuales que tiene la Institución

Capacitar a los interventores y ordenadores de gasto
	Universidad

	
	Cambie las destinación uso para los recursos de recuperación de IVA o se disminuyan los mismos
	Medio-Alto
	
Los recursos para el proyecto en un gran porcentaje son de recuperación de IVA, si se diera modificación de la normatividad nacional frente a la recuperación del IVA, el proyecto no se podría financiar hasta que se tengan obras fuentes de financiación

	Buscar otras fuentes de financiación, como puede ser recursos de las dependencias o terceros
	Universidad


	













Operacionales
	
Inadecuadas especificaciones técnicas de los vehículos
	
Alto-Alto
	
No se cuenta con personal técnico en el proceso de transporte con capacidad de definir las condiciones técnicas necesarias para el objeto del contrato, lo que puede llevar a adquirir vehículos que no cumplen las condiciones mínimas requeridas o por el contrario genere sobrecostos por requerir especificaciones no necesarias

	
Solicitar asesoría a personal técnico experto en el tema para que apoyo la elaboración de las condiciones técnicas de la invitación
	
Universidad

	
	No cumpla con especificaciones técnicas requeridas
	Medio-Bajo
	El proveedor no estudia adecuadamente las condiciones técnicas básicas exigidas en la invitación a cotizar, lo que puede generar que la propuesta sea rechazada por incumplimiento de requisitos, con llevando a  reprocesos en nuevas invitaciones 
	Incluir en el grupo de evaluadores de las propuestas a personal técnico experto en el tema y que conozca las condiciones técnicas de la invitación 
	Proveedor

	
	No provisión de repuestos
	Bajo-Alto
	Por ser unos vehículos que se han comprado con todas las especificaciones técnicas solicitadas y ser de último modelo y completamente nuevos, no deben presentar fallas, pero como son máquinas  pueden presentar inconvenientes  en la prestación del servicio, el proveedor  por su parte puede no tener los repuestos y accesorios necesarios para solucionar el inconveniente presentado al vehículo  de forma oportuna.
	Exigir al contratista la póliza de garantía de provisión de repuestos y accesorios. 
	El Contratista y la Aseguradora

	
	Funcionamiento defectuoso de los vehículos

	Baja-Alto
	Por ser unos vehículos nuevos, estos no deben presentar fallas, al tener unos automotores que estén parados, este ocasiona que la Universidad tenga que subcontratar la prestación del servicio con terceros, lo cual   puede generar detrimento patrimonial. 
	Exigir al contratista la Póliza de Calidad y Correcto Funcionamiento. 
	El Contratista y la Aseguradora

	Legales y de cumplimiento


	No entrega de los vehículos en los tiempos pactados por causa imputable al contratista
	Bajo-Bajo
	Se hizo un estudio de mercado en el que se evidencia el tiempo promedio para el ensamble de los vehículos, por lo que se tienen estimados los tiempos máximos de entrega y son estos los que se solicitan en la invitación a cotizar, el impacto sería bajo dado que se cuenta con otras alternativas para la prestación del servicio 
	Solicitar en la invitación la póliza de cumplimiento
	El Contratista y la aseguradora

	
	Los vehículos que entrega no cumplen con las especificaciones técnicas contratadas
	Bajo-Alto
	El proveedor ante el riesgo de ser demandado y posiblemente inhabilitado hace control previo a la entrega para verificar el cumplimiento de requisitos, si el riesgo se materializa se puede generar detrimento patrimonial, reprocesos y litigios
	Solicitar en la invitación la póliza de cumplimiento
	El Contratista y la Aseguradora

	Riesgos de Corrupción 
	

Celebración indebida de contratos
	Alto-Alto
	Los funcionarios que elaboran la invitación a cotizar pueden intervenir alterando ilícitamente el procedimiento contractual  o para celebrar un contrato sin que éste cumpla con los requisitos legales, debido a la realización estudios de conveniencia incompletos o deficientes y direccionar el pliego de condiciones con el objeto de favorecer a un  tercero; lo que conlleva a la contratación de un proveedor sin el cumplimiento de los requisitos técnicos y legales para la ejecución del contrato; ocasionando investigaciones y/o sanciones disciplinarias, fiscales o penales; detrimento patrimonial y pérdida de imagen

	Realizar jornadas de capacitación y acompañamiento a las unidades en los procesos de contratación

Dar conocer a los servidores públicos el documento "Referente Ético Universidad de Antioquia" versión 2014

Realizar Chequeos cruzados con apoyo de la Auditoría Institucional 
	Universidad-Contratista  



Esta matriz se realiza en cumplimiento del artículo 51 de la Resolución Rectoral 39.475 de 2014, para identificar los riesgos que tengan la potencialidad de afectar el equilibrio económico del contrato, durante su desarrollo y ejecución, siempre que sean previsibles, identificables y cuantificables en condiciones normales.
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