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RETOS Y LINEAMIENTOS PARA LA ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA
REGIONALIZACION UNIVERSITARIA 2020-2030

Introduccion

En el marco del actual Plan de Accion (PAI) 2018-2021, el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2017-2027 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, la Direccién de
Regionalizacion con el apoyo del Instituto de Estudios Regionales (INER) esta liderando el
proceso de construccion colectiva para la orientacion estratégica de la regionalizacion
universitaria a partir de la Definicion de lineamientos estratégicos para la mision
universitaria en regiones.

Con este propdsito, avanzo en la estructuracién de un documento de trabajo que contenia una
primera version de los retos educativos territoriales y de los lineamientos estratégicos para la
regionalizacion universitaria a 2030, producto de un ejercicio de revision y andlisis de los
resultados de diferentes proyectos institucionales desarrollados con enfoque participativo y
territorial.

Tomo como diagnostico la Linea base para la formulacién de los lineamientos estratégicos
de Regionalizacion (Dinamicas territoriales, gestion educativa y gestion del conocimiento)®;
y se revisaron los aportes entregados por los proyectos: 1) Establecimiento de redes
colaborativas para las regiones, 2) Plan de Regionalizacién, 3) Modelo de Regionalizacion,
4) Criterios para la gestion educativa de los posgrados en las sedes regionales de la
Universidad de Antioquia y, 5) Consolidacion del Sistema Universitario de Creacion,
Investigacion e Innovacion (SUCII) de la Universidad de Antioquia.

Para la redaccion de dicho documento se realizd un ejercicio de triangulacion de la
informacion entregada por los proyectos mencionados, que se complemento a partir del
debate y el acumulado del equipo de trabajo, como insumo para la discusion institucional y
el logro de acuerdos fundamentales sobre el horizonte de futuro de la regionalizacion
universitaria como proyecto educativo territorial. Durante el mes de noviembre 2020, se
realizaron 4 sesiones de interlocucion con diferentes actores universitarios, entre directivos,
profesores, personal administrativo y estudiantes de pre y posgrados de diferentes sedes y
seccionales, con quienes se ha ido cualificado este insumo.

Este documento sigue abierto a la revision, ajuste y realimentacion en clave propositiva del
Comité Rectoral y el Consejo Académico, con quienes también se propiciaran espacios de
interlocucion? para continuar con esta construccion colectiva.

! Un resumen de los resultados de la linea base estan disponibles en tres videos cortos (Dinamicas territoriales,
Gestion educativa y Gestion del conocimiento), disponibles en el sitio web de Regionalizacion

2 Para estos encuentros se haré uso de las pautas de la Metodologia de Interlocucion, por lo que es indispensable
la lectura previa de este documento para que usted como participante pueda contextualizarse y realizar
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Los resultados de este ejercicio colaborativo se consolidardn como propuesta final para la  trazamos juntos

aprobacién de los 6rganos de gobierno universitario.

A continuacidn, se presenta una definicion general de retos y lineamientos y algunas claves
de lectura a considerar para el abordaje de esta propuesta.

¢ Qué entendemos por retos educativos territoriales?

Los retos educativos territoriales se entienden como escenarios de futuro formulados con
base en el conocimiento disponible sobre las dindmicas territoriales actuales y la gestion
educativa de la regionalizacion (linea base), con la finalidad de consolidar a diez afios el
proyecto educativo territorial que durante 25 afios ha venido construyendo la regionalizacién
universitaria desde el desarrollo misional.

Los retos representan el horizonte al que se quiere llegar para consolidar, fortalecer, mejorar,
renovar o transformar los actuales procesos, acciones e intervenciones institucionales,
articulados con procesos territoriales de escala local, regional, subregional y nacional.

¢ Qué entendemos por lineamientos estratégicos?

Los lineamientos estratégicos son rutas o directrices de caracter general que deben ser
implementadas para desarrollar los retos. Fueron diferenciados o clasificados segun tres
tipos: institucionales, misionales y organizativos.

Los lineamientos institucionales plantean orientaciones a nivel directivo con una perspectiva
estratégica y politica para desarrollarse en las regiones donde la Universidad esté presente.
Los lineamientos misionales orientan el quehacer universitario en docencia, investigacion y
extension, en articulacion con el bienestar y la internacionalizacion. Los lineamientos
organizativos, orientan las capacidades, condiciones y apoyos que se deben implementar, es
decir, son el soporte de los dos tipos de lineamientos anteriores.

Cada uno de los lineamientos tiene implicaciones que explicitan o anuncian los cambios que
deben realizarse en la planeacion institucional para alcanzar el el reto al que esta vinculado.

Claves de lectura generales

intervenciones informadas y argumentadas en clave de propuestas. Se realizardn rondas de intervencion de
forma ordenada donde cada participante tiene 3 minutos (por ronda) para manifestar si esta de acuerdo o no con
todos o algunos de los asuntos planteados en este documento y/o con lo manifestado por los otros interlocutores,
argumentando las razones y presentando su propuesta concreta.



LINEAMIENTOS
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Una ruta que
Los retos Yy lineamientos propuestos en este documento: trazamos juntos

e Se proponen como horizontes de futuro y directrices generales para orientar el
desarrollo de una regionalizacidn universitaria mas estratégica, integral y sistémica
en los proximos 10 afios, pero no sustituyen un plan estratégico de Regionalizacion,
aunque podrian ser insumo para su formulacion.

e Seran la base para disefiar y desarrollar planes, programas y proyectos especiales a
nivel central y regional.

e Reconocen la experiencia de regionalizacion como el Proyecto Educativo Territorial
de la Universidad de Antioquia.

e Tienen una proyeccién a 2030, con el fin de hacer sinergia con el actual PDI y con
la agenda global de los ODS y, ademas, para que aporten insumos para la
construccion de los proximos planes de accion institucional y el préximo PDI 2027-
2037.

e Acogen en su formulacion y para su implementacion el espiritu de los enfoques
participativo, diferencial y territorial del PDI 2017-2027.

e Son complementarios, interdependientes y correlacionados, se comprenden
sisttmicamente y su abordaje no tiene orden jerarquico.

e Son dindmicos, por lo que su abordaje serd gradual y diferencial en los distintos
campus regionales.

e Su implementaciéon involucra a todos los actores, colectivos y dependencias
universitarias y no solo a la Direccion de Regionalizacion.

e Previo a cada reto se presenta la definicion de los conceptos claves que se abordaran
en el mismo, como caja de herramientas para la comprension de las orientaciones
planteadas.
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RETOS EDUCATIVOS TERRITORIALES

Consolidacion de una gestion
educativa descentralizada con
gobernanza para la equidad
territorial

Reconocimiento de los campus Fortalecimiento de la
situados en las fronteras autonomia universitaria
estratégicas como mediante la construccion de
dinamizadores de proyectos educativos

territoriales que potencien la

transformaciones
formacion integral

supradepartamentales *
Educativo
Territorial Resignificacion de la calidad y

Reterritorializacion 2030 reconocimiento de las
universitaria en contextos de particularidades territoriales en

transformacion socioespacial la configuracion de la
excelencia académica con base

en la gestion del conocimiento

territorial
Fortalecimiento institucional Enfrentar la crisis ambiental Consolidacién de comunidades
para la democracia, la global desde los territorios con universitarias expandidas e
convivenciay la (_ZOFI?UUCCIOH gestién y coproduccién de inclusivas
de paz territorial conocimientos e innovacion
social

RETO 1. Consolidacion de una gestion educativa descentralizada con
gobernanza para la equidad territorial

La Universidad estd llamada a avanzar hacia una regionalizacion mas estratégica,
articulada y sistémica, que la consolide como Proyecto Educativo Territorial (PET),
a partir de una gestion educativa descentralizada que integre lo académico y lo
administrativo con gobernanza para la equidad territorial; teniendo en cuenta la
sinergia institucional para el desarrollo misional articulado, el reconocimiento de
todos los actores involucrados y el fortalecimiento del arraigo e identidad regional,
conservando su mision, vision y unidad de gobierno que la orientan como una sola
Universidad.

¢ Qué estamos entendiendo por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Gestién Educativa Universitaria. La Gestion Educativa Universitaria tiene por objeto la organizacion de
personas, recursos y procesos institucionales que le permiten a la Universidad cumplir con su funcion de
educacion superior, buscando mejorar la toma de decisiones. Para el caso de la Regionalizacion, la Gestion
Educativa Universitaria se plantea como una parte de la implementacién del enfoque territorial que
reorganizay articula de forma integral los procesos administrativos y académicos. Es una gestion que se basa
en conocimiento pedagogico-territorial que: “busca analizar y generar estrategias que articulen y formen en
las capacidades propias de un proyecto educativo territorial, concibiendo mas autonomia para los estamentos
y para los actores educativos entendidos como gestores, pero acompafiados de coherencia interna lo cual
permita que la regionalizacidn, como organizacion, se desarrolle desde sus particularidades territoriales, pero
también como proyecto colectivo integrado” (Universidad de Antioquia, 2020, p. 22).
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Descentralizacion de la Gestion Educativa Universitaria. En términos generales, la descentralizacion
puede considerarse una forma de repartir el poder entre un centro politico y su periferia (Cederman, 2018).
La descentralizacion de la gestion educativa requiere que el gobierno universitario brinde las condiciones
institucionales (normativas, administrativas, académicas y presupuestales) para delegar las funciones y
responsabilidades para la gestion educativa por parte de los actores regionales, en el marco de un sistema
general de gestion de la regionalizacidn. Es la transferencia de la capacidad para tomar decisiones e implica
la relacion responsable y con criterio de unidad con la administracion central y con las unidades académicas,
suscribiendo, participando y aportando a los planes de desarrollo institucional y a las demas orientaciones
del gobierno universitario.

Gobernanza de la Gestion Educativa Universitaria. La gobernanza es un concepto politico que se refiere
a un tipo de practica que (re)legitima la relacion entre el gobierno y los gobernados por la generacion de
acuerdos. En el caso de la Gestion Educativa Universitaria, la gobernanza se puede definir como la estrategia
de relacionamiento basada en conocimiento que (re)configura a los actores de la regionalizacion en gestores,
es decir, en agentes del Proyecto Educativo Territorial. La gobernanza implica generar espacios de gestion
en los que se den relaciones horizontales y dialogicas entre agentes diversos y de diferentes estamentos: extra
e intra universitarios; localizados en sedes, seccionales y en Medellin; vinculados, o no, a los érganos de
gobierno y a la administracion. La gobernanza constituye la estrategia de legitimidad territorial basada en el
conocimiento, que equilibra la accion legal de gobernabilidad ejercida por el gobierno universitario,
apoyando el proceso de descentralizacion y autonomia mediante la vinculacidn de los diferentes actores
impactados por las decisiones a tomar.

Campus regionales. Son espacios universitarios para el desarrollo de las funciones misionales en los
territorios del departamento de Antioquia, por fuera del domicilio principal de la Universidad. Son espacios
generadores de las condiciones para el desarrollo de un Proyecto Educativo Territorial, en relacion sistémica
con el Proyecto Educativo Institucional. Los campus regionales permiten mantener la nocion de tamafios
relativos al interior del sistema de Regionalizacion, sin que prevalezcan relaciones jerarquicas segun el grado
de desarrollo de cada uno.

Proyecto Educativo Territorial: Es el constructo que se sedimenta en la practica y la experiencia de lo que
ha sido la regionalizacion y lo dispone como proyecto de futuro para la educacién superior con enfoque
territorial. En esta agenda lo educativo se refiere a lo que compete con la educacion superior en las regiones
en cuanto ejes misionales y gestion educativa; y lo territorial implica articularse sinérgicamente a procesos
locales y subregionales desde una perspectiva escalar con lo departamental, nacional y global. En ese sentido
“el” PET de universidad solo es posible como una red de Proyectos Educativos Territoriales -PETs-.

Cultura organizacional. Desde la gestion publica se entiende como “una construccidn social de sentido que
fundamenta la accion situacional de los actores organizacionales. Como producto social se relaciona con los
supuestos y creencias que tienen en comun actores organizacionales y que, son Utiles para aprender a dar
respuesta a situaciones problema; se evidencia en los comportamientos observables en la relacién entre los
actores en un determinado contexto organizacional (Escuela Superior de Administracién Pablica, 2008, pp.
166). También las teorias que abordan la realidad organizacional a partir de la cultura (constructivistas,
construccionistas y criticas) comprenden el fenémeno organizacional como una produccién social. En este
marco, la cultura organizacional se entiende como el conjunto de creencias y significados que han sido
naturalizados por los miembros de la organizacion, en el marco de un orden hegemdnico, los cuales se
convierten en el horizonte simbdlico de interpretacién y orientadores de conductas y practicas (Garcia
Alvarez, 2006).
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Lineamientos institucionales trazamos juntos

Lineamiento 1. Desarrollo de una gobernanza para el desarrollo misional con autonomia
académica y administrativa en las regiones

Se debera desarrollar una gobernanza universitaria que propicie la descentralizacion de la
gestion educativa por medio del posicionamiento de la Direccion y del Programa de
Regionalizacion en la toma de decisiones institucionales estratégicas que direccionen el
Proyecto Educativo Territorial -PET- y su desarrollo misional en las diferentes regiones.

Se requerird incluir a las direcciones de los campus regionales en los 6rganos de gobierno
universitario para direccionar los PET; y se deberan mejorar las instancias de dialogo con las
unidades académicas y administrativas.

Sera necesario el avance gradual en la autonomia de los campus regionales, segin sus
condiciones y capacidades, para el desarrollo de la gestion educativa y el direccionamiento
estratégico-territorial; para lo cual deberan fortalecerse sus direcciones y llegar hasta la
creacion de consejos de campus regionales, en los cuales deberan participar las unidades
académicas y administrativas interesadas.

Se debe procurar la coordinacion intrainstitucional entre los diferentes sistemas universitarios
con el PET, creando instancias y procesos de articulacion y colaboracidon, especialmente con
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Sistema Universitario de Extension, el Sistema
Universitario de Investigacion, el Sistema de Cultura Universitario, el Sistema de
Bibliotecas, el Sistema de Gestion del Conocimiento y el Sistema de Comunicaciones.

Lineamiento 2. Adecuacion normativa para la descentralizacion de la gestion educativa
localizada

Se deberé realizar una revision y propuesta de adecuacién a la normativa universitaria para
la modificacion gradual y estructural de la gobernanza universitaria, que disponga las
facultades y competencias necesarias para que los campus regionales avancen en la
consolidacion de una gestion educativa localizada. La revision debera ser liderada por la
Direccion de Regionalizacion y la Direccion Juridica, evaluando las condiciones de
conveniencia y oportunidad con los demas actores interesados.

Lineamientos misionales
Lineamiento 3. Fortalecimiento del desarrollo misional integrado en los campus regionales
Se debera fortalecer la oferta institucional de programas académicos consistentes con el

desarrollo particular de los campus regionales, los requerimientos territoriales y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).
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La oferta académica debera aportar a la consolidacion de un desarrollo misional integrado
que fortalezca los procesos de docencia, investigacion y extension realizados por las unidades
académicas en las regiones.

Las unidades académicas deberan fortalecer su presencia regional por medio de iniciativas
de investigacion y extension coordinadas con los campus regionales, integrando
gradualmente estas iniciativas a los curriculos.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 4. Fomento de una cultura organizacional para el funcionamiento del
Proyecto Educativo Territorial como sistema

Se debera consolidar una cultura organizacional para el desarrollo de la Regionalizacion
universitaria como Proyecto Educativo Territorial, que favorezca la relacion dinamica y
equilibrada entre el campus central y los campus regionales, por medio de la promocion de
las relaciones organicas entre los procesos académicos y administrativos como aporte a la
consolidacion de una gestion educativa integrada.

Sera necesario fortalecer los procesos comunicativos y de interlocucion entre actores internos
para potenciar la integracion y la articulacion universitaria alrededor de la Regionalizacion,
asi como fortalecer e innovar en la creacion de rutas, protocolos, bases de datos no
conflictivas e instancias de comunicacion efectivas entre las dependencias administrativas de
la sede central y los campus regionales para una descentralizacion con procesos academico-
administrativos agiles y oportunos.

Los campus regionales estaran en la capacidad de gestionar directamente la formalizacion de
las relaciones interinstitucionales con actores territoriales, involucrando al estamento de
egresados como agente importante de la gestion educativa en el territorio. Ademas, podran
conformar y gestionar un sistema territorial que articule a los actores de los diferentes niveles
educativos en las regiones.

Lineamiento 5. Fortalecimiento de los equipos regionales para una gestion educativa
localizada

Se deberan fortalecer gradualmente los equipos académico-administrativos de los campus
regionales con nuevas plazas que vinculen a un personal suficiente, con formas de
contratacion adecuadas y con perfiles idoneos para el desarrollo de una gestion educativa
localizada que consolide el Proyecto Educativo Territorial.
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académico basado en las particularidades regionales y la formacién integral de la comunidad
universitaria.

En lo administrativo, con la creacién, formalizacién o fortalecimiento de nuevos roles
incluyendo coordinaciones de cada eje misional, redes de promotores de la innovacion y
redes de promotores de la internacionalizacion.

Lineamiento 6. Adecuacion de la infraestructura fisica y tecnolégica para el desarrollo
optimo de la gestion educativa localizada

Se debera disponer de la infraestructura fisica, tecnoldgica y logistica para el adecuado
funcionamiento y desarrollo de las actividades universitarias en los campus regionales.

Se gestionara la adquisicion de sedes fisicas propias para el funcionamiento de la Universidad
en las regiones y alianzas para el uso de otros espacios complementarios.

Para impulsar una infraestructura tecnoldgica suficiente y agil se gestionara el acceso al
servicio de internet de los integrantes de la comunidad universitaria, incidiendo en las
condiciones para la conectividad movil y virtual en el territorio.

RETO 2. Fortalecimiento de la autonomia universitaria mediante la construccion de
proyectos educativos territoriales que potencien la formacion integral

La Universidad esta llamada a fortalecer la autonomia de los diferentes campus
regionales a través de la construccion social de proyectos educativos territoriales para
cimentar comunidades universitarias producto del dialogo interestamentario,
interdisciplinario e intercultural y potenciar una gestion educativa que contribuya a
la formacion integral de todos los estamentos universitarios.

¢ Qué estamos entendiendo por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Autonomia de la Gestidn educativa. Desde un punto de vista politico y administrativo, y en el marco de la
descentralizacion, la autonomia se refiere a la capacidad de gobierno que tienen los campus regionales para
el ejercicio de los ejes misionales, articulando lo académico y administrativo. La autonomia es una variable
territorial que depende, por un lado, del grado de descentralizacidn que el gobierno universitario otorga en
términos de garantias institucionales a los agentes territoriales; y por el otro, del aprovechamiento efectivo
de esta oportunidad de gobierno para el desarrollo de los proyectos educativos territoriales.

Proyectos Educativos Territoriales (PETS). El analisis de la experiencia de regionalizacion y las dindmicas
territoriales actuales permiten reconocer que el PET, como agenda de educacion superior, depende de
variables internas y externas relacionadas con las condiciones locales y subregionales, las oportunidades que
genera la educacién superior y que ofrece el territorio, y las capacidades de los actores territoriales; eso
implica que el PET es una red de PETSs que se relacionan escalarmente en una relaciéon de mutua incidencia
y no jerarquicamente. En ese sentido expresan la necesidad de agendas particulares que se despliegan con
condiciones diferenciadas de descentralizacién y autonomia.
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Formacion integral. De acuerdo con el PDI 2017-2027, la formacidn integral y de calidad de ciudadanos
recoge propositos alrededor de la misién universitaria, la internacionalizacion y la perspectiva de
Universidad-territorios, en respuesta al compromiso universitario con el conocimiento, la cultura, las artes y
la transformacion social. A la vez, espera abarcar estos propésitos mediante el desarrollo y la articulacién de
los ejes misionales en todas sus sedes y seccionales (Tema estratégico 1, p. 24).

Justicia espacial. Es el resultado de multiples procesos de la organizacién politica del espacio y de la
acumulacion de decisiones sociales. En una economia capitalista, por ejemplo, la (re)distribucion
inequitativa del ingreso y la riqueza es agravada por el racismo, el patriarcado, el sesgo heterosexual y otras
formas de discriminacion espacial y local. Otros procesos producen discriminacion de ubicaciones,
prejuicios a ciertas poblaciones geograficamente ubicadas, segregacion residencial institucionalizada,
geografias militares de control social, creacion de estructuras espaciales de privilegio nicleo-periferia. El
desarrollo y el subdesarrollo geograficamente desiguales son otro marco para interpretar los procesos que
producen injusticias a pesar de que el desarrollo perfectamente uniforme, la igualdad socioespacial completa,
la justicia distributiva pura, asi como los derechos humanos universales, nunca sean alcanzables (Soja, 2008).

Virtualidad. “La virtualidad establece una nueva forma de relacion entre el uso de las coordenadas de
espacio y de tiempo, supera las barreras espacio-temporales y configura un entorno en el que la informacién
y la comunicacién se muestran accesibles desde perspectivas insospechadas en volimenes y posibilidades.
La realidad virtual permite la generacidn de entornos de interaccion que separan la necesidad de compartir
el espacio-tiempo, facilitando nuevos contextos de intercambio y comunicacién” (Duart, 2008 citado por
Martinez Hernandez, et al, 2017, p. 7)

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Disefio de proyectos educativos territoriales en las subregiones con
flexibilidad pedagogica y curricular, pertinencia territorial y desarrollos diferenciales

Se deberan consolidar politicas curriculares innovadoras que dinamicen la formacion integral
desde distintas modalidades de ensefianza/aprendizaje y que permitan su adecuacion a las
particularidades de cada contexto regional, a la vez que respondan a problematicas
estructurales como las violencias basada en género, el racismo y la violencia epistémica.

Sera importante realizar adecuaciones didacticas para avanzar en el desarrollo misional a
diferentes escalas desde la virtualidad y la integracion tecnoldgica, sin dejar de lado la
presencialidad.

Se requerira fortalecer de forma permanente los procesos de autoevaluacién de los curriculos

de los programas ofertados en las regiones, incluyendo criterios locales de calidad y la
construccién de planes de mejoramiento innovadores.
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Lineamiento 2. Fortalecimiento de la gobernanza institucional para la incidencia trazamos juntos

reciproca en las politicas publicas regionales

Se deberan reconocer, formular y evaluar los proyectos educativos territoriales de cada
campus regional con la participacién interdisciplinaria, intercultural, equitativa y diferencial
de los estamentos universitarios y de los nichos académicos territoriales.

Las directivas y las unidades académicas deberan realizar una gestion educativa localizada a
partir del enfoque y las apuestas realizadas en el PET; desarrollando procesos de prospectiva
y planeacion institucional para el desarrollo diferenciado de los campus regionales desde los
enfoques participativo, territorial diferencial del PDI 2017-2027.

La incidencia en politicas publicas territoriales debera ser uno de los objetivos del Proyecto
Educativo Territorial como forma de aporte a la gobernanza territorial.

Lineamiento 3. Articulacion de la oferta institucional con las agendas territoriales
Se deberd fomentar el reconocimiento, la participacion y el fortalecimiento de los
ecosistemas regionales de docencia, investigacion y extension para la realizacion de acciones

de articulacion/colaboracion con impacto territorial.

Se requerirdn metodologias innovadoras para la identificacion de lineas tematicas y areas de
desemperio para la actuacién de los ejes misionales en cada region.

Lineamiento 4. Incorporacion de los proyectos educativos territoriales en la planeacion
institucional

Se deberé fortalecer la planeacion institucional en los campus regionales, brindando mayor
autonomia en los ejercicios de prospectiva y proyeccion regional; vinculando a las unidades
académicas y administrativas, los estamentos y los colectivos universitarios.

Sera necesario revisar y ajustar la normativa universitaria facultando a las directivas de los
campus regionales para la toma de decisiones de planeacion que permitan el desarrollo
diferencial de los proyectos educativos territoriales.

Asi como mejorar las instancias de acompafiamiento técnico y estratégico para el desarrollo
de una proyeccion territorial, participativa y diferencial.

Lineamientos misionales

Lineamiento 5. Fortalecimiento de la creacion, investigacion e innovacion en/para/con los
territorios para aportar a la justicia espacial
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areas del conocimiento, fundamentadas en los problemas locales y regionales, incorporando
metodologias de construccion colectiva con diversos actores de la comunidad universitaria y
de la sociedad regional.

Para el impulso de las agendas propias, seré necesario realizar convocatorias focalizadas en
los territorios, con tematicas particulares y fondos especificos.

Asi como crear o fortalecer grupos, semilleros u otras formas de organizacion de la creacion,
investigacion e innovacion propias en las regiones, transdisciplinares, co-creadas y
desarrolladas a partir del didlogo de saberes para la consolidacion de agendas regionales y la
conformacién o fortalecimiento de comunidades académicas en los campus regionales.

Serad importante diversificar la oferta de formacion de pre y posgrado por medio de programas
académicos propios interdisciplinares y transdisciplinares que respondan a los énfasis
regionales con desarrollos curriculares flexibles, articulando los campus regionales con las
unidades académicas y administrativas.

Lineamiento 6. Desarrollo de espacios institucionales para el dialogo de saberes

Con el fin de fortalecer las relaciones Universidad-sociedad en los territorios se debera
fomentar la creacion, adecuacion o fortalecimiento de espacios institucionales que
promuevan el dialogo de saberes desde la diversidad epistémica, étnica, lingtistica, cultural,
sexual de los estamentos universitarios, los colectivos, las disciplinas y los actores
territoriales.

Asi como potenciar la conformacion o el desarrollo de centros de pensamiento y creacion,
colaboratorios des/posdisciplinares o creatorios y redes de creacion y gestion de la creacion
con la participacion de dependencias universitarias y de los nichos académicos regionales.

Sera importante desarrollar convocatorias permanentes para la sistematizacion de préacticas
y experiencias, como generadoras de nuevo conocimiento académico con base en los
proyectos realizados en los territorios.

Se requerira impulsar o fortalecer procesos educativos y formativos, disefios curriculares y
metodologias de ensefianza/aprendizaje e investigacion que dialoguen con las realidades y
los saberes rurales y ancestrales, que sean producto del didlogo permanente con los actores
sociales que permitan identificar tematicas y necesidades pertinentes con/para sus realidades
sociales.
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Lineamiento 7. Formacion integral de la comunidad universitaria a partir de la trazamosjuntos

colaboracion entre los ejes misionales

Se debera fortalecer la articulacion de los ejes misionales para la formacién integral de los
estamentos vinculando los procesos y la oferta de investigacion y extension a los disefios
curriculares.

Elaborar o consolidar una oferta académica inter y transdisciplinaria, con flexibilidad
curricular en pregrados y posgrados, con innovaciones metodoldgicas para la
enseflanza/aprendizaje y con plantas docentes fortalecidas en los campus regionales para
implementar sus proyectos educativos territoriales.

Por medio del mejoramiento de las relaciones con los actores territoriales, se deberan
desarrollar précticas académicas pertinentes.

Sera necesario integrar a los programas que desarrollan las unidades académicas, actividades
de extension adicionales a las practicas académicas, como parte de los procesos formativos
para una mayor articulacion de la Universidad con la sociedad regional.

Se deberan vincular los estamentos universitarios a las dindmicas globales y locales de
produccion de conocimientos y fortalecer la oferta cultural de extension de acuerdo con las
tematicas y necesidades pertinentes segun las realidades territoriales.

Sera importante fortalecer la presencia de Bienestar Universitario y de la Vicerrectoria de
Docencia en los campus regionales para el acompafiamiento diferenciado de los ciclos de
vida de todos los estamentos universitarios, segun sus particularidades y la perspectiva de la
educacion inclusiva.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 8. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento para la incidencia
territorial

Se debera fortalecer la integracion de los sistemas de informacion universitarios para una
gestion del conocimiento propio con incidencia territorial, que permita accesibilidad y
disponibilidad del conocimiento para todos los estamentos universitarios y los actores
territoriales.

Se requerira la creacién o consolidacion de plataformas integradas de gestion del

conocimiento territorial que permitan a las directivas y dependencias universitarias tomar las
decisiones adecuadas segun las particularidades de cada campus regional.
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de alianzas que permitan articular maltiples sistemas de informacion territorial.

Lineamiento 9. Promocion de las capacidades propositivas y de gestion de los equipos
regionales

Se deberé fortalecer la participacion activa de los equipos académico-administrativos de los
campus regionales en los procesos de consolidacion de la gestion educativa desde la
articulacién misional, el monitoreo de convocatorias regionales, nacionales e internacionales,
para el impulso de las iniciativas de docencia, investigacion y extension de los estamentos
universitarios.

Seré necesario fortalecer las capacidades de la comunidad universitaria para proponer o
consolidar desarrollos académicos innovadores y agendas tematicas propias para la
vinculacion, entre otros, de grupos de investigacion a los campus regionales.

Lineamiento 10. Fortalecimiento de la infraestructura fisica de soporte para los proyectos
educativos territoriales

Se deberan realizar estudios y disefios para la adecuacion de los espacios fisicos en los
campus regionales que permitan el desarrollo adecuado de los ejes misionales, segun las
particularidades territoriales.

Asi como crear o fortalecer las alianzas con actores territoriales para el uso compartido de la
infraestructura que facilite el desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension
en los territorios, es decir, de los proyectos educativos territoriales.

RETO 3. Resignificacion de la calidad y reconocimiento de las particularidades
territoriales en la configuracion de la excelencia académica con base en la gestion del
conocimiento territorial

La Universidad estd llamada a gestionar su experiencia educativa y territorial
mediante un sistema de gestion del conocimiento que le permita visibilizar y
resignificar la calidad con criterios territoriales, con el fin de flexibilizar y renovar
sus practicas pedagogicas, didacticas, curriculares e investigativas, reconociendo las
diversidades epistémicas, la interaccién entre diversos actores y el didlogo entre
conocimientos académicos y saberes territoriales, a partir de la configuracion de
parametros situados de excelencia académica y respondiendo con criterio y
oportunidad al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad.
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¢ Qué estamos entendiendo por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Calidad de la educacion. Para la Universidad la calidad de la educacion superior se relaciona con la
posibilidad de ofrecer respuestas innovadoras, oportunas y adecuadas a las necesidades de la sociedad para
su bienestar y desarrollo; por ello las nociones de calidad y excelencia no se han limitado a la formacion
académica y profesional: “la Universidad forma en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas
calidades académicas y profesionales: individuos auténomos, conocedores de los principios éticos,
responsables de sus actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la critica, de liderar
el cambio social, comprometidos con el conocimiento y con la solucion de los problemas regionales y
nacionales, con vision universal” (Universidad de Antioquia, 1994).

Calidad con criterios territoriales. Es el proceso a partir del cual la Universidad genera las condiciones,
oportunidades y capacidades para que la educacién superior en regiones se desarrolle con el reconocimiento
del territorio, los actores y las diversidades epistémicas, e implica flexibilizacion y renovacion pedagogica,
didactica y curricular. El continuo mejoramiento educativo institucional de la calidad incluira conocimientos

en las politicas curriculares y docentes con criterios académicos y territoriales diferenciales.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Revision de las politicas curriculares y docentes desde la diversidad
epistémica

Se deberan desarrollar o fortalecer politicas curriculares y docentes desde una mirada
integral, compleja y reflexiva frente a las diversidades étnicas, culturales, sexuales y
linguisticas que componen los campus territoriales, incluyendo didacticas basadas en la
diversidad epistémica de los grupos sociales y culturales del territorio desde procesos
participativos y diferenciales con enfoque de ecologia de saberes.

Asi como revisar y ajustar la oferta curricular segun los Lineamientos de Educacion Superior
Inclusiva.

Sera importante continuar con los programas universitarios de apoyo a la educacion
precedente, a partir de la evaluacion periddica de sus logros y de la articulacion con otras
entidades y actores del sector para conformar sistemas educativos que contribuyan al
mejoramiento de la educacion en las regiones.

Se requerira flexibilizar las politicas institucionales de acceso e inclusion de la poblacién de
frontera a la educacion superior en las regiones, desde la perspectiva de la educacion como
derecho y la justicia espacial.

Lineamiento 2. Desarrollo de una gestion del conocimiento con criterios de calidad situada
para la visualizacion del impacto del Proyecto Educativo Territorial
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criterios de calidad situada en sus campus regionales, incidiendo en la transformacion del
proceso de aseguramiento de la calidad liderado por el Estado colombiano, mediante una
mejor ponderacion de los aportes de la Universidad al territorio por medio del modelo de
regionalizacion.

Se deberd avanzar en un proceso de valoracion de la normatividad vigente de aseguramiento
de la calidad y las propuestas de reforma respecto a los modelos de aseguramiento de la
calidad a los que se adscribe la Universidad, que permitan visibilizar el alcance e impacto del
Proyecto Educativo Territorial.

Lineamientos misionales

Lineamiento 4. Fortalecimiento de una oferta institucional curricular y extracurricular
pactada con los territorios

La gestion educativa debera ser guiada de manera permanente por lecturas territoriales que
permitan el avance articulado de los ejes misionales dirigidos a una formacion integral o
integracion curricular.

Con base en las lecturas territoriales se deberan adelantar acuerdos territoriales sobre cual
sera la oferta institucional que mejor permita desarrollar las acciones y soluciones oportunas
e innovadoras para responder a las necesidades y proyecciones de futuro identificadas en los
territorios. Para ello se dispondra de plantas docentes ampliadas y cualificadas en todos los
campus regionales.

Lineamiento 5. Reconocimiento, comprension y aplicacion de criterios de calidad territorial
Los campus regionales deberan liderar el dialogo territorial que permitan la identificacion y
construccién colaborativa de los criterios propios de calidad segun las particularidades de la
region; que permitan a la Universidad la incorporacion de criterios de calidad y modelos de
autoevaluacion para el desarrollo multicampus.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 6. Fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion

Se debera avanzar en la consolidacion de una cultura de la autoevaluacion en todos los

estamentos universitarios de los campus regionales, sensibilizando de manera constante
sobre su importancia para la vida universitaria.
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Para el desarrollo de los procesos de autoevaluacion se deberan fortalecer los equipos — trazamos juntos

regionales que lideran en lo académico, técnico y administrativo los procesos de
autoevaluacion y aseguramiento de la calidad.

Lineamiento 7. Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica para las comunicaciones

Se deberan generar alianzas interinstitucionales que impulsen la implementacion de
desarrollos tecnolégicos para conectar los territorios a través de los sistemas de informacion
y comunicacion, necesarios para adelantar en mejores condiciones los procesos de docencia,
investigacién y extension tanto presencial como virtual.

RETO 4. Consolidacién de comunidades universitarias expandidas e inclusivas

La Universidad estd Ilamada a consolidar las comunidades universitarias,
presenciales y virtuales, alrededor de proyectos educativos territoriales que potencien
los proyectos de vida de todos los estamentos universitarios y una agenda de
produccion de conocimientos implementada colectivamente con los actores del
territorio.

¢ Qué estamos entendiendo por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Comunidad académica. Las comunidades académicas referencian a grupos y sujetos que se dedican a la
produccion, coproduccién y difusién de conocimiento en un ambiente auténomo, critico y de participacion
activa, contando con un entorno universitario mayor que apoya administrativa e institucionalmente sus
requerimientos.

Comunidad universitaria. Alude a un grupo humano que se articula alrededor de la construccion de
sentidos de pertenencia e identificacion con la vida universitaria y que conecta sus esfuerzos y proyectos
vitales con la construccion del proyecto educativo territorial. Estas comunidades se generan integrando los
proyectos de vida de los estamentos universitarios y construyendo nociones de comunidad alrededor de su
pertenencia territorial y universitaria, afirmandose en sus particularidades y diversidad cultural y territorial
en relacién con el pais y el mundo. El bienestar universitario contribuye a la formacion integral, estimula las
capacidades de los grupos y de las personas (Estatuto General, 1994) y tiende a fortalecer la integracion de
las acciones académicas y laborales con los proyectos de vida individuales, fomentando los vinculos de
pertenencia institucional de las comunidades universitarias. En esa construccion identitaria, la infraestructura
fisica cumple un papel importante como dinamizadora de relaciones sociales y escenarios donde transcurre
la vida académica y se desarrollan los ciclos de vida de los integrantes de la comunidad universitaria, ya que
es0s espacios se configuran como simbolos de la presencia universitaria en el territorio.

Comunidades universitarias expandidas. Estan integradas por los estamentos administrativo, docente y
estudiantil, asi como por los investigadores y por quienes han finalizado su ciclo profesional o laboral
(egresados, jubilados y pensionados); incluyen sus familias y los grupos sociales que han participado en la
vida universitaria; también hacen parte de ellas las comunidades académicas. El cardcter expandido alude,
ademas, a la integracion mediante mecanismos virtuales y recursos tecnoldgicos de sujetos y estamentos
universitarios residentes en territorialidades distantes de los campus regionales.

Nicho académico: Es un espacio de entrelazamiento de roles, instituciones, actores, saberes, aspiraciones,
procesos sociales y acciones, orientadas a producir y reproducir las condiciones necesarias para el avance
del conocimiento; la formacién de ciudadanos para el ejercicio de lo publico; la integracién en su seno de
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procesos politicos, sociales, econémicos, culturales y urbanos, para avizorar y orientar la construccion de
politicas publicas; la transformacion institucional segun la conciencia y la reflexién critica sobre las reglas
del juego establecidas, y la articulacion requerida entre la educacién, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, donde la educacion y las instituciones educativas tengan un lugar preciso para disefiar el mundo
de vida querido por los pobladores regionales (Universidad de Antioquia, 2002).

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Promocion de la corresponsabilidad territorial en la creacion de
comunidades académicas

Los campus regionales deberan promover los procesos de colaboracién con los gobiernos
locales, departamental y nacional para el mejoramiento de las condiciones territoriales e
institucionales que permitan la consolidacion de nichos académicos regionales, como un acto
de corresponsabilidad en la region.

Sera necesario fortalecer las plataformas que permitan su vinculacion con las fuerzas vivas
regionales, a través de mecanismos como los comités de cuadruple
(Universidad/Empresa/Estado/Sociedad) y quintuple hélice (que incluye el medio ambiente),
y las mesas y redes regionales, favoreciendo un desarrollo integral de docencia, la
investigacion y la extension universitaria.

Asi como generar o fortalecer espacios de vinculacién académica con organizaciones,
movimientos y pueblos con presencia en los territorios para vincularles como parte de las
comunidades académicas interesadas en aportar al desarrollo enddgeno de las localidades.

Lineamiento 2. Fortalecimiento de las practicas académicas como estrategia de vinculacion
de la Universidad con los territorios

Se debera cualificar la Politica Integral de Practicas Académicas para que integre de manera
particular su funcionamiento en regiones como proceso compartido entre las misiones de
formacion y de extension, entendiendo que por medio de las practicas académicas la
extension nutre los procesos de formacion.

Sera necesario mejorar la relacion de la Universidad con los actores regionales para que los
centros de préactica respondan de manera pertinente a los perfiles profesionales requeridos
para la realizacidn de practicas académicas tempranas.

Asi como fortalecer las practicas académicas enfocadas a vincular la Universidad con las
comunidades rurales, en sinergia con lo propuesto en los ODS.
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Lineamiento 3. Fortalecimiento de la participacion de los estamentos universitarios en los  trazamos juntos

proyectos educativos territoriales

Los campus regionales deberan fortalecer los procesos de participacion de los estamentos
universitarios (intra y extramurales, presenciales y virtuales) en las diferentes instancias que
existen en la institucibn como estrategia para consolidar los proyectos educativos
territoriales. La participacion de los estamentos universitarios permitira un mayor
conocimiento del funcionamiento, estructura y caracteristicas de los nichos académicos
regionales.

Los proyectos educativos territoriales seran construcciones colectivas que requeriran la
participacion y la articulacion dialégica de diferentes voces, perspectivas y pensamientos
académicos y territoriales, para tomar las decisiones pertinentes entre los actores que integran
la comunidad universitaria expandida en los campus regionales.

Lineamientos misionales

Lineamiento 4. Fomento de la articulacion entre estamentos universitarios con la
construccion de comunidades universitarias expandidas e inclusivas en los campus
regionales

Se debera fomentar la permanencia en los campus universitarios y la vinculacion con el
Proyecto Educativo Territorial por medio de la articulacion entre los estamentos
universitarios y actores institucionales propiciando interacciones entre las personas y los
espacios universitarios.

Sera necesario promover interacciones presenciales y virtuales alrededor de actividades y
proyectos de interés comun, a partir del dialogo de y entre los estamentos, el bienestar, la
inclusion, la interculturalidad, el plurilingtiismo, la diversidad y la equidad.

Asi como desarrollar o fortalecer una estrategia especial para promover las interacciones con
comunidades rurales dispersas con mayores barreras de acceso al conocimiento, propiciando
un didlogo de saberes para el buen vivir en los territorios.

Se debera impulsar la creacion y el fortalecimiento de Comités de Género en los campus
regionales que permitan acompafar y proponer reformas administrativas, académicas y
directivas que aporten a la equidad de género en la vida universitaria.

Asi como ampliar el alcance de la Unidad de Resolucién de Conflictos como instancia

institucional para la gestion pacifica y dialogada de los conflictos universitarios en los
campus regionales.
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Lineamiento 5. Construccion de comunidad universitaria desde la virtualidad en regiones  trazamos juntos

Sin desmedro de la presencialidad, se deberan disefiar o fortalecer las estrategias pertinentes
para consolidar una cultura de la virtualidad entre los estamentos universitarios, a través de
métodos que involucren la creacion, investigacion e innovacion.

El estamento docente se debera cualificar en competencias digitales y activar estrategias de
mejoramiento de los procesos de ensefianza/aprendizaje, promoviendo el acceso en
condiciones adecuadas a espacios curriculares y extracurriculares de la vida universitaria.

Seré necesario desarrollar innovaciones educativas que permitan el acceso al conocimiento
por parte de los territorios con menor cobertura de la educacion virtual y conectividad
tecnoldgica.

Asi como mejorar los canales de atencidon virtual por parte de las dependencias
administrativas para ofrecer un acompafiamiento de calidad a quienes desarrollan su vida
académica por fuera de los campus, de modo que se posibilite la permanencia e integracion
a la comunidad universitaria en condiciones de equidad.

Se debera fomentar el acceso de la comunidad virtual a la oferta extracurricular que aportan
a la construccion de vida y comunidad universitaria.

Lineamiento 6. Afianzamiento de los sentidos de pertenencia local/regional y vida
universitaria para la autonomia de campus regionales

Se debera fortalecer la autonomia de los campus regionales por medio del afianzamiento de
los sentidos de pertenencia local/regional de los distintos estamentos universitarios, a partir
de la consolidacion de una cultura organizacional que permita producir o fortalecer referentes
culturales e identitarios de Universidad, los cuales son fundamentales para la construccion
de comunidades universitarias inclusivas, diversas e interculturales en los proyectos
educativos territoriales.

Sera importante vincular las identidades rurales, y la vida y cultura campesina como parte de
la identidad universitaria historica y presente en los campus regionales.

El estamento docente sera actor relevante en el proceso de permanencia estudiantil para la
motivacion de los sentidos de pertenencia a la Universidad desde espacios formativos
curriculares y extracurriculares, por lo que se debera ampliar su vinculacion laboral en
regiones.

Lineamiento 7. Aporte a la incidencia de los estamentos universitarios en las regiones y sus
conexiones globales
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Se debera fortalecer la proyeccion y vinculacién de los estamentos universitarios con los  trazamos juntos

territorios a partir de metodologias para la socializacion, visibilizacién y comunicacién del
conocimiento y las experiencias de la comunidad universitaria.

La incidencia territorial, basada en el conocimiento, requerira el fomento de practicas de co-
creacion, colaboracion, coproduccion del conocimiento e innovacion social, promovidas
internamente con estamentos universitarios y externamente a partir de la interrelacion con la
sociedad, el sector privado y el Estado.

Serd necesario promover la movilidad, los intercambios, la cooperacion regional, nacional e
internacional para desarrollar proyectos misionales que faciliten la apertura de los distintos
estamentos universitarios hacia otros campus regionales, hacia diferentes lugares del pais y
el mundo, donde se produzcan iniciativas de interés para su formacién y cualificacion.

Para promover la interaccion global/local, los campus regionales se deberan desarrollar como
centros de acogida para intercambios regionales, nacionales e internacionales enfocados en
los temas de interés identificados en los proyectos educativos territoriales.

Asi como priorizar en los campus regionales el trabajo por el desarrollo humano y el buen
vivir en la ruralidad, como espacio para incidencia territorial desde los estamentos
universitarios y para la colaboracion académica.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 8. Relacionamiento constante con los estamentos universitarios que culminan
su ciclo de vida universitario

Se deberan institucionalizar, o fortalecer donde ya existan, los procesos de vinculacion de los
estamentos que culminan su ciclo de vida universitario a la gestion educativa,
comprendiendoles como portadores de un saber hacer institucional.

Sera necesario consolidar un proceso de acompafiamiento a los egresados a partir de una
oferta de posgrados, de extension y formacion continua dinamica y pertinente, asi como la
territorializacion del Programa de Egresados en las regiones.

Lineamiento 9. Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica para el desarrollo
de la vida universitaria y el reconocimiento de la Universidad en el territorio

Se deberan adecuar y mantener en excelente estado los espacios fisicos, accesibles e
inclusivos, para el desarrollo de actividades ladico-recreativas, artistico-culturales vy
deportivas en los campus regionales como facilitadores de las interacciones intra e inter
estamentales y para el disfrute de todos los estamentos universitarios, actores institucionales
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y sociales de las regiones; ademas de evaluar de manera permanente sus condiciones trazamos juntos

estructurales y funcionales y las necesidades de nuevos desarrollos infraestructurales.

En los lugares donde ain no disponen de ella, se deberé dotar de una infraestructura adecuada
y estable como simbolo de la presencia territorial de la Universidad, con especial interés en
la dotacion de equipos y en el mejoramiento de la conectividad en redes que garanticen a la
comunidad universitaria el soporte tecnologico necesario para el desarrollo de los procesos
de ensefianza/aprendizaje, investigacion y articulacion global desde la virtualidad.

Seré necesario desarrollar o fortalecer alianzas con actores publicos, privados y comunitarios
para el uso complementario de otra infraestructura, especialmente para el acceso de las
comunidades rurales y de los territorios distantes de los campus regionales.

Lineamiento 10. Ampliacién equitativa del bienestar universitario a todos los estamentos

Se debera fortalecer la presencia de la Direccion de Bienestar Universitario en las regiones
por medio de la consolidacion de un proyecto permanente, direccionado y propositivo, con
una oferta de servicios que incluya a todos los estamentos universitarios.

En funcion de la equidad entre los estamentos, se deberd fortalecer el acompafiamiento,
bienestar, desarrollo profesional, permanencia e inmersién en la Universidad como lugar de
trabajo y de encuentro, de docentes, personal administrativo, estudiantes, jubilados y
egresados en las regiones, fortaleciendo de manera gradual el apoyo social a estudiantes con
Menores recursos economicos.

RETO 5. Enfrentar la crisis ambiental global desde los territorios con gestion y
coproduccion de conocimientos e innovacion social

La Universidad esta Illamada a integrar entre sus prioridades las acciones tendientes a
la gestion del ambiente y la biodiversidad, la mitigacion de los efectos del cambio
climatico y la contaminacion, propendiendo por construir entornos sanos, seguros e
incluyentes en sus campus regionales y en todos los territorios del departamento,
contribuyendo de manera decidida a la generacion de formas de vida méas sanas y a
la consolidacion de una cultura del cuidado y una ética universitaria basada en el
respeto por el ambiente y la vida en sus multiples expresiones. Todo ello, en sinergia
con los ODS y el PDI 2017-2027.

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Fortalecimiento de alianzas para la incidencia territorial-ambiental

28



LINEAMIENTOS
EdSTRATEGICUS

e Regionalizacién

Una ruta que
Desde los campus regionales la Universidad deberd adelantar acciones conjuntas que  trazamos juntos

aporten a la gestion ambiental y a la preservacion de la biodiversidad, con énfasis en la
sostenibilidad de los ecosistemas y en articulacion con instituciones, empresas,
organizaciones de la sociedad civil y cooperantes internacionales.

Seré necesario fomentar o consolidar estrategias de cooperacion con la sociedad regional
para el mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones, incorporando los
enfoques diferencial, participativo y territorial del PDI 2017-2027.

Asi como participar o fortalecer su incidencia en la formulacién y evaluacion de politicas
publicas ambientales y de responsabilidad ambiental, en articulacion con los diferentes
sectores sociales y equipos interdisciplinarios e interinstitucionales nacionales e
internacionales.

Deberéa aportar al cumplimiento de los compromisos del desarrollo sostenible priorizados en
la agenda global (ODS) y en la Politica de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), a
partir de su participacion en comités, mesas, redes y grupos de cooperacion y alianzas que
permitan incorporar los saberes locales para el cuidado del ambiente y el buen vivir en la
incidencia territorial-ambiental.

Sera necesario implementar estrategias de asesoria y acompafiamiento juridico a los actores
de los territorios en torno a la preservacion del ambiente y la biodiversidad.

Lineamientos misionales

Lineamiento 2. Produccién de conocimiento para la mitigacion y adaptacion desde los
saberes territoriales locales y diversos

Se deberan promover o consolidar agendas universitarias regionales de creacion,
investigacion e innovacion enfocadas en la sostenibilidad ambiental de los patrimonios
naturales y ambientales y el buen vivir en los territorios.

Asi como estimular proyectos de creacidn, investigacion e innovacion desde la ciencia
participativa, el manejo de ecosistemas estratégicos, la planificacion territorial y el monitoreo
ambiental desde un enfoque participativo por medio de convocatorias especiales para los
campus regionales.

Sera necesario desarrollar o fortalecer estudios colaborativos y de dialogo de saberes que
permitan comprender las causas y consecuencias de la crisis ambiental global y sus impactos
locales para aportar con propuestas innovadoras a los procesos territoriales de regulacion
climética, sostenibilidad y el cuidado de los patrimonios naturales.
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Se deberan promover o consolidar grupos de investigacion, creacion e innovacion
transdisciplinarios en torno al ambiente y la biodiversidad, que produzcan conocimiento
sobre la crisis ambiental global, la deforestacion, erosion, desertificacion y degradacion de
ecosistemas estratégicos en colaboracion con universidades del pais y del exterior, y se
deberan proponer alternativas innovadoras para afrontar las transformaciones climéticas y
los impactos de los megaproyectos en los territorios.

Lineamiento 3. Formacion integral fundamentada en ecosistemas estratégicos, su salud y
preservacion

La Universidad debera incorporar o fortalecer los curriculos de pregrado y posgrado en los
que el pensamiento critico y la accién ambiental comprometida permitan comprender de
manera critica las causas y consecuencias del cambio climatico y de la crisis ambiental global
expresada en los territorios regionales y globales.

Asi como fortalecer las practicas académicas, la investigacion formativa y la co-creacion de
nuevas modalidades de ensefianza y transmision de saberes transversalizados por la
educacion ambiental y para el desarrollo sostenible (aulas abiertas, parques cientificos
naturales, aulas participativas, recorridos territoriales).

Sera importante desarrollar formas creativas para la gestion del conocimiento relacionado
con el medio ambiente y la sostenibilidad de los ecosistemas, generando apropiaciones
sociales e incidencia en los comportamientos colectivos.

Asi como vincular a los procesos de formacidn a sabedores y sabedoras locales reconociendo
académica y salarialmente su experiencia tradicional, comunitaria y territorial para la gestion
de entornos saludables.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 4. Consolidacion de una cultura y una ética universitarias basadas en el respeto
por el ambiente y la biodiversidad

Se debera fomentar una cultura ambiental critica en las comunidades universitarias que se
refleje en practicas éticas y responsables con el ambiente y la biodiversidad.

Asi como articular las agendas ambientales de las unidades académicas que aportan a la

preservacion de la riqueza en biodiversidad y de la riqueza cultural, con los proyectos
educativos territoriales.
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Lineamiento 5. Construccion innovadora de nuevas formas de vida universitaria desde el  trazamos juntos

disefio y construccion de infraestructura fisica y tecnoldgica

Se deberan acoger o fortalecer las propuestas de construccion de espacios universitarios
sanos, seguros, inclusivos y sostenibles, con infraestructuras ambientalmente responsables
(energia solar, ciclo rutas, cero plasticos de un solo uso, manejo de aguas residuales, huertas
agroecoldgicas, etc.), teniendo en cuenta lo planteado en el PDI 2017-2027.

Seré necesario proveer o mejorar, segin corresponda, la infraestructura necesaria para la
investigacion bésica y aplicada, las creaciones, innovaciones y emprendimientos de alto
impacto, con la articulacién de las unidades académicas y administrativas, los centros y
grupos de investigacion y de la cooperacion nacional e internacional.

El disefio y construccion de la nueva infraestructura deberd realizarse participativa y
colaborativamente con los estamentos universitarios y con el aporte de los actores locales
con conocimientos en el tema.

Lineamiento 6. Gestion de sistemas de informacion para la apropiacion social del
conocimiento ambiental

Se deberé fortalecer el Sistema de Gestion Ambiental desde diversos saberes territoriales y
promover el acceso libre, inclusivo y completo a la informacion territorial ambiental y de
biodiversidad a través de estrategias de comunicacion y divulgacion para el dialogo
intercultural y para la toma de decisiones informadas por parte de los actores del territorio.

Sera necesario promover o fortalecer el dialogo e intercambio de conocimientos diversos
sobre la naturaleza y practicas armonicas de gestion del ambiente y la biodiversidad con
actores culturalmente diversos con asiento en los territorios.

Asi como generar estrategias para la apropiacion critica, conservacion, documentacion,
registro, divulgacion y visibilizacion del patrimonio natural y cultural de los territorios.

RETO 6. Fortalecimiento institucional para la democracia, la convivenciay la
construccién de paz territorial

La Universidad esta Ilamada a incorporar o fortalecer en la gestion educativa de los
campus regionales los espacios, mecanismos y condiciones para la convivencia y la
resolucion de conflictos en la vida universitaria, asi como a dinamizar procesos que
aporten a la construccién de paz en los territorios.
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¢ Qué estamos entendiendo por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Paz territorial: La paz territorial es un enfoque novedoso en la resolucién de conflictos que ha sido clave
en la construccion de paz tras el Acuerdo Final entre el gobierno y las FARC-EP. Con este concepto se
produce una reflexion sobre los procesos geohistéricos de configuracion de los territorios durante el conflicto
armado como elementos condicionantes de la imaginacion y praxis de la construccion de paz. En
consecuencia, la paz se territorializa en atencion a los saberes, memorias y esperanzas que han permitido la
pervivencia y la superacion de los agravios de la guerra (Gonzalez, 2018). Hoy, es imperativo que el
transcurrir de la implementacion del Acuerdo de Paz reconozca, visibilice y dialogue con dichos procesos
locales y que la Universidad se vincule a estas acciones. Segun el PDI 2017-2017, la paz territorial busca
“proponer acciones integrales para los territorios de acuerdo con las condiciones de su produccion
sociohistorica” (p. 55).

Lineamientos institucionales

Lineamiento 1. Gobernanza institucional para la paz territorial y la convivencia en los
campus regionales

Se deberd territorializar la Unidad Especial de Paz con el fin de aportar a la construccion
democratica de la paz desde los diferentes campus regionales.

Para tramitar de manera dialogada los conflictos que afecten la convivencia universitaria o
incidan en los procesos académicos, administrativos o laborales, serd necesario contar con la
Unidad de Resolucion de Conflictos.

Los dérganos de gobierno de nivel central y regional deberan fortalecer la promocion del
dialogo, el debate y la participacion de los actores en la toma de decisiones en esta materia,
animando el juicio critico y la ética de lo publico entre la comunidad universitaria.

Deberan garantizar y fortalecer la publicacion, seguimiento y rendicion de cuenta sobre las
decisiones académicas y administrativas, atendiendo al cumplimiento de la normativa

institucional.

Asi como coordinar con las autoridades externas el tratamiento de la ilegalidad en los
espacios universitarios, en los términos planteados por el PDI 2017-2017.

Lineamiento 2. Fortalecimiento de las alianzas y la participacion en escenarios territoriales
de construccion de paz

Se debera incluir en algunos casos, y fortalecer en otros, la articulacion con instituciones,
empresas, organizaciones de la sociedad civil y cooperantes internacionales en los planes de
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de Regionalizacién
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Una ruta que
accion de los campus regionales para el desarrollo de acciones conjuntas que respalden  trazamos juntos

iniciativas locales y regionales de transito hacia la paz territorial.

Con base en la proyeccion estratégica y territorial de los ejes misionales, desde los campus
regionales y a través de la Unidad Especial de Paz, sera necesario consolidar la participacion
institucional en iniciativas de instancias publicas locales, regionales, nacionales e
internacionales constituidas para aportar territorialmente a la construccion de paz,
propiciando puentes entre ellas y la poblacion rural y campesina, por ser una de las mas
afectada por el conflicto armado en los territorios.

Asi como generar o fortalecer alianzas multiescalares para la gestion de recursos financieros
y de conocimiento para el desarrollo del compromiso y la responsabilidad social universitaria
con la paz.

Lineamientos misionales

Lineamiento 3. Produccion de conocimientos para la comprension de las dinamicas
territoriales del conflicto armado y la construccion de paz

Desde los campus regionales se deberan impulsar proyectos de creacion, investigacion e
innovacion con enfoque diferencial, participativo y territorial, que aporten a la construccion
de paz.

Se deberan promover agendas de creacién, investigacion e innovacion sobre memoria
historica, cultura de paz, reincorporacion y reintegracion de excombatientes y mecanismos
de reparacion y restitucion de derechos.

Asi como ofrecer o fortalecer la oferta de formacion en pregrado y posgrado en derechos y
obligaciones ciudadanas con enfoque diferencial, con miras a que quienes se formen en ellos
ocupen espacios decisorios y de participacion politica y social, que contribuyan a la
construccién de paz territorial.

Sera importante ofrecer a los docentes capacitacion para la creacidn de procesos educativos
que se orienten a la formacidn en construccién de paz y convivencia pacifica en los territorios.

Lineamiento 4. Consolidacion del acompafiamiento para la implementacion del Acuerdo de
Paz

Se debera apoyar el cumplimiento de los compromisos adquiridos a nivel nacional con los
excombatientes y las victimas del conflicto armado, promoviendo su vinculacion con la
Universidad desde estrategias diferenciales y territoriales.
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Serd importante fortalecer la presencia del Consultorio Juridico en los campus regionales
para el acompafiamiento institucional a las victimas del conflicto armado, especialmente en
relacion con los procesos de reparacion y restitucion de derechos.

Se deberan incluir en los proyectos educativos territoriales una apuesta por el desarrollo rural
integral, con la participacion de las unidades académicas y en alianza con actores publicos,
privados y de la sociedad civil.

Lineamiento 5. Fortalecimiento de los procesos de formacion para la paz desde la diversidad
epistémica y territorial

Se deberan promover o fortalecer los didlogos de saberes con los pueblos y colectivos
culturalmente diversos que, desde sus conocimientos ancestrales, tradicionales, diversos y
disidentes, han construido alternativas de paz desde las resistencias territoriales.

Sera necesario fomentar la identificacion del nuevo conocimiento generado en desarrollo o
resistencia a contextos de guerra, a escala local-regionales, nacionales o internacionales, que
ofrezcan o permitan aprendizajes significativos.

Se deberan incluir los saberes ancestrales y tradicionales, practicas sociopoliticas y
formacion en derechos humanos en las propuestas pedagogicas para educar en la paz y la no
violencia.

Asi como ampliar los espacios formativos y de intercambio, disefiados y desarrollados
con/por sabedoras y sabedores locales acerca de las causas del conflicto armado y de los
procesos propios de construccion de paz territorial.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 6. Fortalecimiento de la accidn universitaria para la construccion de paz
territorial desde dependencias académicas y administrativas

Se deberd ampliar el alcance territorial del trabajo de la Unidad de Paz, la Unidad de
Resolucion de Conflictos y las unidades académicas y administrativas, a través de enlaces en
o0 con los campus regionales.

Sera importante fortalecer la articulacién de los estamentos universitarios con los actores

regionales y poblacién rural para la formulacion de proyectos e iniciativas de construccion
de paz territorial.
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Asi como crear un Sistema Universitario de Informacién sobre Memoria accesible y

LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS

de Regionalizacién
—

colaborativo para la gestion documental y unificacién de proyectos y actividades de

acompafiamiento a las reparaciones individuales y colectivas.

RETO 7. Reconocimiento de los campus situados en las fronteras estratégicas como
dinamizadores de transformaciones supradepartamentales

La Universidad est4 Ilamada a reconocer que el Gran Uraba-Darién, el Magdalena
Medio colombiano y el Bajo Cauca-Mojana demandan la configuraciéon de campus
de frontera, teniendo en cuenta el potencial y las complejidades que dichos territorios
tienen asociados a sus procesos historicos, condiciones ecoldgicas y a su localizacién
estratégica en el pais.

Por las dindmicas regionales, nacionales y globales de esos territorios, los campus de
frontera seran ejes articuladores de conocimiento y gestion para la formacion,
investigacion e innovacion. Dicha localizacion, las dindmicas sociales y los
entrecruzamientos culturales que alli se producen, demandan de la Universidad unos
cambios para su innovacion en funcion de nuevos relacionamientos e intercambios
con la macro region, el pais y el mundo.

¢ Qué estamos entendiendo por los siguientes conceptos en el marco de este ejercicio?

Fronteras. En términos socioespaciales, las fronteras son franjas de territorio marcadas por los encuentros
y entrecruzamientos entre diferentes, por relaciones interculturales en tension, relaciones sociales complejas
que estan en la base de los conflictos étnicos, sociales, politicos, econémicos y culturales, asi como por
procesos y dindmicas nacionales e internacionales que entran en tensién con las dindmicas departamentales.
Las fronteras son proclives a la articulacion, colaboracion, concurrencia y solidaridad entre los territorios
que se encuentran en limites municipales, departamentales e internacionales. Los limites en general y los
limites juridico-administrativos, en particular, se diferencian de las fronteras en que se expresan como lineas
cuya pretension -como forma de ejercicio del poder- es dividir, separar, fraccionar, demarcar y diferenciar
territorios entre los cuales, muchas veces, existen continuidades historicas.

Campus de frontera. Hace referencia a los campus regionales situados en las fronteras, que trascienden en
la practica la idea de barreras y limites departamentales, se descentran de sus lugares, se se reconocen en las
dindmicas fronterizas a partir de la comprensién del lugar que cada uno de esos territorios ocupa en las
tendencias y dindmicas departamentales, nacionales y globales. Los campus de frontera son ejes de
produccion, articulacion y gestién de conocimientos de docencia, investigacion e innovacion, para ofrecerlos
al resto del departamento, del pais y del mundo. Involucran en sus practicas académicas e investigativas la
hibridacién, los mestizajes, las formas de colaboracion y solidaridad particulares de los procesos fronterizos;
las riquezas que entrafian la diversidad y la interculturalidad; gestionan los relacionamientos conflictivos y
entablan nuevos relacionamientos para convocar y crear alianzas institucionales colaborativas multiescalares
interesadas en el estudio y comprension de las dindmicas de fronteras.
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Lineamiento 1. Ajuste normativo para actuar en/desde las fronteras

Para la configuracion o reconfiguracion de los campus de frontera se debera incorporar a la
normativa universitaria un principio de actuacion territorial que viabilice el quehacer
universitario en ambitos macrorregionales y de fronteras interdepartamentales.

Serd necesario fortalecer los procesos de planeacion institucional para respaldar de manera
oportuna la toma de decisiones directivas, académicas y administrativas en los campus de
frontera, con base en los Lineamientos de Educacion Superior Inclusiva.

Seréd importante tener mayor flexibilidad y dar un tratamiento diferencial a laimplementacién
de las politicas institucionales de acceso, permanencia y graduacion de estudiantes de los
campus de frontera y de territorios integrados, dadas las condiciones de transporte,
comunicacion y conectividad que dificultan el acceso a la educacion superior.

Lineamiento 2. Fortalecimiento y ampliacion de vinculos territoriales en los campus de
frontera

La Universidad debera evaluar la necesidad y la viabilidad de redefinir los alcances de su
oferta académica, formativa, de produccion, difusion y apropiacion del conocimiento para
superar los limites departamentales y consolidar campus de frontera en el Gran Uraba-Darién,
el Magdalena Medio colombiano y el Bajo Cauca-Mojana.

Desde alli se deberan fortalecer los procesos presenciales y virtuales de conexién y
articulacion a través de alianzas entre actores locales y las instituciones publicas, en
intercambios colaborativos de orden interdepartamental, nacional e internacional para
construir procesos de innovacion social y abierta que aporten a la transformacion de los
conflictos socioespaciales y culturales de los territorios a partir de intercambios
supradepartamentales y globales.

Lineamiento 3. Fortalecimiento del relacionamiento internacional-global de los territorios
comprendiendo el lugar de la Universidad en los procesos y relaciones multiescalares y de
fronteras

Se deberan fortalecer las capacidades de los territorios y de los estamentos universitarios
como ciudadania global e intercultural, que les permita desarrollarse como regiones y actores
capaces de relacionarse con diferentes contextos culturales tanto al interior del pais como en
un contexto global.
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Se deberén fortalecer los lazos de cooperacién internacional para el desarrollo de los trazamos juntos

campus regionales que permitan dinamizar las potencialidades académicas y territoriales,
especialmente de los campus de frontera.

Serd importante comprender estos campus no so6lo en condicion de fronteras
supradepartamentales sino también como fronteras de intercambio global, pues son ejes clave
para la atraccion de cooperacion cientifica, la interculturalidad y el plurilingtismo, en
didlogos entre lo local y lo global.

Esos campus de frontera estan abocados a relaciones escalares que trascienden el &mbito
departamental, por lo que requieren visibilidad y funcionamiento a partir de redes de
intercambio y corresponsabilidad a escala internacional o transnacional.

Lineamientos misionales
Lineamiento 4. Produccién de conocimiento de frontera

Se deberan crear o fortalecer agendas de investigacion, creacion e innovacion en cada una de
las fronteras mencionadas y otras que se puedan identificar en los préximos afios, construidas
de forma colaborativa con los actores territoriales.

Asi como fomentar o consolidar grupos de investigacion interesados en producir nuevo
conocimiento relacionado con las dindmicas espaciales, historicas, politicas, ecologico-
ambientales y socioculturales que se presentan en esas fronteras, que den lugar a programas
de pregrado y posgrado y que atraigan el interés nacional e internacional.

Sera necesario desarrollar metodologias innovadoras, y fortalecer las existentes, para la
construccién plural y colaborativa de conocimientos que surjan de la interlocucion entre
multiples y diversos actores que se relacionan de manera conflictiva en las fronteras.

Lineamiento 5. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento en/desde las fronteras

Se debera fomentar o fortalecer la gestion del conocimiento territorial que dinamice procesos
de cambio y transformacion en los territorios de frontera, el desarrollo de metodologias
colaborativas para la apropiacion social del conocimiento segun las particularidades de los
actores locales y sus formas de relacionamiento, y la produccion e intercambio de
conocimientos de punta integrados, participativos y socialmente incidentes para la
comprension de las dinamicas de hibridacién y mestizaje.

Se requeriran nuevas formas para acceder al conocimiento por parte de todos los actores del
territorio, especialmente aquellos con mayores barreras.
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Lineamiento 5. Fortalecimiento de la gestion de informacion para la conexion interescalar

Se deberan articular los diferentes sistemas de informacion universitarios y regionales para
consolidar un Sistema de Gestion del Conocimiento Territorial para la produccion y gestion
de desarrollos Big Data de orden supradepartamental, nacional e internacional.

Se requerira la integracion o conexién de repositorios institucionales supradepartamentales,
nacionales e internacionales que promuevan el acceso publico y abierto y la apropiacién
social del conocimiento académico vy territorial.

Asi como adecuar o robustecer una infraestructura computacional de datos tematicos de cada
macrorregion, para que se conecte con las bases de datos nacionales y facilite su
almacenamiento y divulgacion.

Lineamiento 6. Fortalecimiento de infraestructura adecuada para el desarrollo territorial

Se deberd impulsar la creacion o adecuacion de laboratorios de investigacion,
emprendimiento e innovacion para generar desarrollo social, econémico sostenible y
competitividad en los territorios.

Sera importante impulsar la creacion o consolidacion de una red de laboratorios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico de buenas practicas y operacion optima y segura del
recurso.

Los campus regionales deberan articularse con entidades que acompafien y desarrollen
acciones de emprendimiento e innovacion para el desarrollo de infraestructura amigable y
ambientalmente responsable.

Asi como fortalecer las capacidades de/para la conectividad tecnoldgica que permitan
garantizar las condiciones de la comunidad universitaria para el desarrollo de procesos de

ensefianza/aprendizaje e investigacion en territorios distantes y de frontera.

Reto 8. Reterritorializacion universitaria en contextos de transformacion socioespacial

La Universidad estd llamada a evaluar la necesidad y pertinencia de relocalizar
algunos campus regionales como producto de reconfiguraciones espaciales
ocasionada en el departamento y en el pais por grandes obras de infraestructura y
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otras dindmicas de transformacion socioespacial (desequilibrios urbano-rurales, trazamos juntos

rearticulaciones subregionales).

Perder el lugar estratégico o ganar un nuevo lugar en el territorio por la modificacion
de sus posibilidades de interaccién, producto de nuevas disposiciones espaciales,
podria permitir la fusién entre sedes, su reubicacion o su fortalecimiento en la
integracion de TIC’s, buscando incrementar el impacto territorial y el mejoramiento
del servicio y la calidad educativa.

La reterritorializacion puede significar cambios epistemoldgicos y ontoldgicos, es
decir, reconfiguraciones estratégicas en términos académicos, administrativos y de
produccion de conocimiento de algunos campus, para optimizar la gestion educativa
0 para abarcar nuevos territorios.

Lineamientos institucionales
Lineamiento 1. Ampliacion del proyecto educativo institucional a nuevos territorios

La Universidad deberd monitorear de forma permanente los cambios en las condiciones
geoestratégicas de las regiones de Antioquia, para consolidar proyectos educativos
territoriales en contextos de transformacion espacial, que respondan a las condiciones
epistemologicas particulares de los territorios.

Sustentada en estudios previos especializados y en evaluaciones institucionales, la
Universidad podréa considerar la posibilidad de fusionar algunos campus regionales o de crear
otros, teniendo como premisas el acceso al derecho a la educacion, la cobertura, el impacto
territorial en el mejoramiento del servicio y la calidad educativa de su oferta académica y
formativa.

Requerira la vinculacion de los actores con las dindmicas local-regionales por medio de la
generacion de alianzas estratégicas que fortalezcan su gestion educativa territorial.

Asi mismo, debera promover una gobernanza territorial que permita identificar nuevas
oportunidades o avanzar hacia la consolidacion de campus regionales descentralizados y con

autonomia con mayores coberturas.

Lineamiento 2. Compromiso social de la Universidad con la promocion del desarrollo rural
sostenible e integral
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Una ruta que
En los proyectos educativos territoriales se deberan reconocer los saberes, sabedores y  trazamos juntos

sabedoras y las practicas sociales, economico-productivas y culturales de las comunidades
rurales para la sostenibilidad, el desarrollo rural integral y los buenos vivires.

Se debera promover el didlogo de saberes con las diversas comunidades, organizaciones y
movimientos rurales y campesinos, que en las diversas escalas producen conocimiento
territorialmente pertinente; generando alianzas con distintos sectores e instituciones sociales
regionales, nacionales e internacionales.

Serd necesario disefiar o fortalecer una oferta académica de formacion, produccion de
conocimiento, investigacion, innovacion, asi como metodologias para la divulgacion y la
apropiacioén social del conocimiento, que aporten a la vida y cultura de las comunidades
rurales en condiciones de sostenibilidad y desarrollo end6geno, en correspondencia con la
agenda de los ODS.

Lineamiento 3. Gestion de los procesos de transicion de la reterritorializacion universitaria
y las transformaciones socioespaciales

Se deberan promover los didlogos politicos necesarios con los actores publicos, privados y
de la sociedad civil de los emplazamientos actuales y de los previstos para la relocalizacion.

Asi como disefiar propuestas de relocalizacion que incorporen planes de transicion para el
retiro paulatino del territorio de los actuales campus regionales.

Lineamientos misionales

Lineamiento 4. Activacion de procesos misionales, politicos y culturales para la vinculacion
de la Universidad con los territorios

Se deberan coproducir, gestionar y fortalecer agendas de creacion, investigacion e innovacion
para la generacion de conocimiento y monitoreo de las condiciones territoriales, aumentando
o cualificando la planta docente en los campus regionales acorde con esas necesidades.

Asi como flexibilizar la oferta académica e institucional de la Universidad para articularse a
las transformaciones de los territorios.

Sera necesario generar o fortalecer espacios de reflexién entre los estamentos universitarios
de los campus regionales para el andlisis de las condiciones territoriales que permitan
construir propuestas solidas frente a los impactos presentes y futuros de las realidades y
formas de vida locales.
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Asi como impulsar proyectos de creacidn, investigacion e innovacién que involucren las  trazamos juntos

distintas formas de produccion de conocimiento local-regional con base en la diversidad
epistémica, étnica, linglistica, cultural y sexual de los territorios.

Lineamientos organizacionales

Lineamiento 5. Disposicion de condiciones fisicas y tecnolégicas para el desarrollo misional
y administrativo de nuevas localizaciones universitarias

Se deberd adaptar la infraestructura fisica y tecnoldgica para responder a las condiciones
territoriales de los nuevos emplazamientos, si se identifica una oportunidad de reubicacion.

Seré necesario generar estrategias de organizacion, colaboracion e intercambios de las nuevas
localizaciones con los demas campus regionales constituidos. Ademas de gestionar proyectos
de infraestructura educativa y recursos para su ejecucion, con organismos regionales,
departamentales, nacionales e internacionales.

Se deberan crear las capacidades para las adaptaciones necesarias en los procesos de gestion
educativa que permitan garantizar la accesibilidad y la educacion inclusiva de los pobladores
de territorios distantes y de las fronteras.

TENSIONES SOBRE ALGUNOS RETOS

En las sesiones de interlocucion desarrolladas hasta el momento han surgido dos tensiones
gue se han mantenido, las cuales se proponen considerar en los encuentros a desarrollar con
el Comité Rectoral y el Consejo Académico:

e Hay diferentes argumentos respecto a 1) mantener los retos 7 y 8 independientes
como estan en este documento porque, aunque tiene una correlacion, tienen énfasis
diferentes; y 2) integrarlos en uno solo, pues estdn muy relacionados y parece que
apuntaran a lo mismo.

e Surgid una propuesta respecto a crear un nuevo reto relacionado con infraestructura
fisica y tecnoldgica para el desarrollo misional y el bienestar universitario, la cual fue
apoyada por algunos participantes. Sin embargo, otros de los interlocutores
manifiestan no estar de acuerdo ya que este asunto aparece como parte de los
lineamientos organizacionales de varios retos, al considerarse soporte para el
abordaje y desarrollo de estos.
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