Foro virtual para regiones con los Candidatos a la Rectoria 2018 — 2021

PREGUNTAS SEDE AMALFI

1.

¢Cual seria la propuesta para potenciar cada una de las sedes regionales, en
especial las sedes mas pequeiias?

Respuesta:

El fortalecimiento de las sedes mas pequefias se puede dar a través de dos
estrategias: en primer lugar, la busqueda de aliados estratégicos para mejorar las
condiciones de infraestructura y los servicios de bienestar.

Segundo: se buscara ampliar la oferta académica para cada una de las sedes, a
través de la modificacidon de los registros calificados de los programas académicos,
en el sentido de ampliar del lugar de desarrollo. Para este proceso, se evaluara con
cada unidad académica, la pertinencia y factibilidad de cada programa en cada
sede. Asi mismo, dado que la presencia institucional no se materializa solamente a
través de la docencia, también se incentivard a través de convocatorias especificas,
el desarrollo de proyectos de investigacion y extensidn en regiones.

Finalmente, se seguirad trabajando en la consolidacién de un modelo colaborativo
de educacién superior para las regiones, para el cual ya se estan dando los
primeros pasos. En el caso de Amalfi, se ha conformado una alianza con Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Instituto Pascual Bravo, Tecnolégico de
Antioquia, Universidad Catdlica del Norte, Institucidn Universitaria de Envigado,
Escuela Superior Tecnoldgica Débora Arango, Corporacion Fomento a la Educacion
Superior y Empresas Publicas de Medellin, para conformar una oferta educativa en
El Tabldn, las instalaciones de EPM en Amalfi. Con este tipo de alianzas, se podra
promover la formacién por ciclos, aprovechando las capacidades de cada
institucion, y se tendra un mayor impacto en la formacion de poblaciones rurales
del drea de influencia del proyecto.

¢Como piensan ustedes fomentar la participacion de los estudiantes de regiones
en diferentes escenarios universitarios?

Las normas universitarias contemplan espacios de participacion del estudiantado
en diferentes escenarios. Se les invitara a hacer uso de este derecho. Y se recuerda
ademas que tienen las puertas abiertas para el didlogo con cualquier directivo de
esta institucion en el momento que lo consideren necesario.



3.

¢Qué implementaran para el mejoramiento de la conexion de internet en
regiones?

Respuesta:

Desde la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional (Division de
Informatica) y la Vicerrectoria Administrativa (Division de Infraestructura) se esta
trabajando en realizar una serie de adecuaciones, que incluyen la instalacion de
nuevo cableado y equipos, el establecimiento de politicas de calidad de servicio y
renegociacion de los términos (mayor ancho de banda) con la empresa proveedora
del servicio de internet.

¢Implementaran politicas para ofertar programas de posgrado en las regiones?
Respuesta:

Si. De hecho, ya se esta trabajando en la extensién de programas de posgrado a
algunas regiones. Asi mismo, se buscard el apoyo de las unidades académicas para
ampliar el lugar de desarrollo de los posgrados que se ofrecen en Medellin, y para
los cuales se encuentre pertinencia y factibilidad.

¢Cémo fortalecer los procesos de intercambio de los estudiantes de las regiones?
Respuesta:

Para lograr este propdsito, serd necesario fortalecer dos acciones. En primer lugar,
con la implementacién del PIFLE, se mejoraran las competencias de los estudiantes
de regiones en el manejo del inglés; lo cual, a su vez, les dard mas oportunidades
para acceder a intercambios en el extranjero. Segundo, una planeacién de largo
plazo de las cohortes que se abriran en cada sede, permitird establecer en qué
casos se puede dar la movilidad.

¢Consideran importante pensar en la conversion de una sede municipal a seccional
nordeste para dicha regidn, fortaleciendo la oferta presencial?

Respuesta:

Mas alla de la connotacion de sede o seccional, el Acuerdo Superior 03 de 2017 del
CESU establece un marco de actuacion a través del cual para cada lugar donde la
Universidad desarrolle su oferta académica, debe hacerse un plan de
regionalizacion que contenga las perspectivas de mejoramiento de la
infraestructura, entre otros aspectos.



7.

10.

¢Por qué no se cuentan con espacios mas adecuados para la atencion en el
consultorio juridico de las regiones? (Privacidad, cédigos, entre otros)

Respuesta:

En cada caso se establece el consultorio contando con las capacidades
institucionales y territoriales. Se puede revisar donde se estan presentando
dificultades para elaborar planes de mejoramiento.

¢Como logran la salida de mds Facultades a las regiones? considerando que en este
momento la mayoria de los programas son virtuales y se ha perdido la esencia de
la regionalizacién.

Se buscarad ampliar la oferta académica para cada una de las sedes, a través de la
modificacion de los registros calificados de los programas académicos, en el
sentido de ampliar del lugar de desarrollo. Para este proceso, se evaluard con cada
unidad académica, la pertinencia y factibilidad de cada programa en cada sede. Asi
mismo, dado que la presencia institucional no se materializa solamente a través de
la docencia, también se incentivara a través de convocatorias especificas, el
desarrollo de proyectos de investigacidn y extensidn en regiones.

Vale la pena mencionar que la virtualidad no sélo implica la digitalizaciéon de
contenidos asociados con el programa de formacién en el cual los estudiantes
estan inscritos. Antes bien, la Universidad dispone de todo un ambiente virtual en
el cual estan incluidas, y en via de fortalecimiento, otras estrategias de apoyo para
la permanencia y graduacién estudiantil: bienestar, atenciéon psicosocial,
orientacion vocacional, entre otras.

En caso de llevarse a cabo el campus multiuniversitario en El Tablén ¢Qué pasara
con la Sede Amalfi? éSe pensaria en Sede de posgrados? ¢Qué pasara con los
empleados de la Sede? éSerdn reubicados en El Tablon?

El campus de El Tablon entrard a complementar la presencia institucional de la
Universidad de Antioquia y otras instituciones de educacién superior en el
Nordeste Antioquefio. Nuestra Alma Mater podra seguir manteniendo la sede del
casco urbano de Amalfi, con una oferta de docencia, investigacion y extension.

Los empleados que estamos por la CIS, aspiramos a ser empleados directos de la
Universidad ¢ Plantean atender esta situacién?

Respuesta:



11.

El fortalecimiento de la presencia institucional en las regiones pasa por el
establecimiento de las comunidades académicas regionales; esto implicara pensar
en la contratacidon de docentes y empleados administrativos. Sin duda, este tema
debe revisarse.

Varios de los candidatos consideran que la virtualidad es la via para fortalecer
sedes y seccionales regionales. No estan teniendo en cuenta la importancia de
tener profesores y empleados que acompafiemos y hagamos otras labores. Sedes
fisicas donde se encuentren cara a cara con los estudiantes. La formacién
presencial jamas puede ser sustituida por la formacidn virtual, es una herramienta,
mas no la panacea. Necesitamos presencia en los territorios que es uno de los
pilares fundamentales de la regionalizacidn ¢ Qué proponen frente a ello?

Respuesta:

Ciertamente, la educacién virtual no sustituye la presencial, en el sentido de que
son dos metodologias diferentes, aunque complementarias; sin embargo, la
experiencia de la Universidad de Antioquia, en ese sentido, ha sido positiva. A
través de la virtualidad se puede incrementar la cobertura y acercar a la educacién
a los lugares mas dispersos; esto no implica abandonar la presencialidad y, de
hecho, para que la virtualidad funcione, se requiere de un soporte en docentes y
personal administrativo muy fuerte, por lo tanto, no seria légico que se abandone
o se reduzcan las sedes presenciales.

Por el contrario, vale la pena mencionar que la virtualidad no sélo implica la
digitalizacién de contenidos asociados con el programa de formacion en el cual los
estudiantes estan inscritos. Antes bien, la Universidad dispone de todo un
ambiente virtual en el cual estan incluidas, y en via de fortalecimiento, otras
estrategias de apoyo para la permanencia y graduacién estudiantil: bienestar,
atencidn psicosocial, orientacion vocacional, entre otras.

PREGUNTAS SECCIONAL OCCIDENTE — SANTA FE DE ANTIOQUIA

Con respecto a la infraestructura pertinente para el desarrollo de las actividades en
carreras afines al campo como Ingenieria Agropecuaria. Seccional Occidente, ¢Qué
alternativas se plantean para mejorar la sinergia (teoria — practica) en el proceso
de formacion de estudiantes, para una sede que tiene limitaciones en espacio
tanto para el desarrollo de practicas de laboratorio como para el acercamiento al
campo

Respuesta:



En este caso, partiendo de que no es posible expandir las instalaciones fisicas
donde se encuentra la Universidad en Santa Fe de Antioquia, por que se trata de
un edificio patrimonial, el programa de Ingenieria Agropecuaria, al igual que otros,
pueden desarrollarse con apoyo en las capacidades de la red de aliados de la AlIma
Mater. Especificamente, existe una relacién de cooperacidon con la Universidad
Nacional de Colombia, la cual tiene una hacienda en el municipio de Santa Fe de
Antioquia; la cual se ha venido usando para el desarrollo de algunas practicas
académicas. Asi mismo, las capacidades podrian complementarse con convenios
con instituciones que tengan presencia en el territorio como el Sena y el
Tecnolégico de Occidente, o gestionar espacios alternativos como el Parque
Educativo.

PREGUNTAS SECCIONAL MAGDALENA MEDIO — PUERTO BERRIO

¢Qué expectativas y metas tiene y/o propone para estos tres préximos afios como
Rector de nuestra universidad y qué garantias le brindara a las seccionales?

Respuesta:

Mi expectativa es seguir trabajando dia a dia por la preservacion, expansién y
desarrollo de la Alma Mater de los antioquefios, para que siga siendo el proyecto
académico, politico y cultural mds importante de esta region; llevar a un nivel mas
alto la investigacion y la innovacién; formar profesionales idéneos no sélo desde el
punto de vista disciplinar, sino que se conecten con las realidades sociales,
ambientales y econdmicas de nuestro contexto local y global, de una manera
responsable.

Las regiones seran protagonistas en la expansion de la Universidad en los proximos
afios; toda vez que en ellas se evidencian las oportunidades de conformar
comunidades académicas que contribuyan a la integracién y al desarrollo de los
territorios.

¢Cual es su propuesta de desarrollo para las regiones, en especial el Magdalena
Medio de acuerdo al plan de desarrollo 2017-2027 en cuanto a oferta académica
pertinente, crecimiento en infraestructura y proyectos de extensidn e
investigacion?

Respuesta:

Para la Seccional Magdalena Medio se tiene contemplado un plan de
mejoramiento de la infraestructura fisica, que permita ampliar la capacidad para el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension, asi como generar
espacios para el bienestar.



Especificamente, con recursos propios y de la Fundacion Universidad de Antioquia,
se repotenciara el actual bloque de aulas, se construird un bloque de laboratorios,
el observatorio astrondmico y una placa deportiva.

¢Qué estrategias se van a implementar para que las diferentes unidades
académicas de la universidad creen y actualicen los registros calificados de los
diferentes programas en las regiones?

Respuesta:

Actualmente se esta ejecutando un plan de acompafiamiento a las unidades
académicas para asesorar la modificacion de los registros calificados en el sentido
de modificar el lugar de desarrollo, segun se aprobd en el Consejo Académico.

Para este efecto, se hara acopio de informacidn disponible sobre las regiones y las
caracteristicas de cada una de las sedes y seccionales, de modo que se cuente con
informacién unificada y se facilite el anadlisis y la toma de decisiones sobre la
ubicacién de los programas académicos.

En vista del potencial social y académico que hay en las regiones y que los grupos
de investigacion de la universidad centran su atencién en el area metropolitana,
¢Cudl es la propuesta de los candidatos para el desarrollo y la formacién de grupos
de investigacidn en las regiones?

Respuesta:

El fortalecimiento de la investigacién en las sedes y seccionales hace parte de la
estrategia de conformacién de comunidades académicas regionales. Para lograrlo,
en primer lugar, se continuard apoyando la consolidaciéon de los semilleros de
investigacidn. Segundo, se impulsaran convocatorias de investigacién especificas
para regiones, que financien el desarrollo de proyectos interdisciplinarios, que den
lugar al establecimiento de lineas y grupos de investigacion.

PREGUNTAS SECCIONAL ORIENTE - EL CARMEN DE VIBORAL

¢Como abordar la necesidad de aulas con implementaciones técnicas en carreras
como artes? (Pisos de madera, talleres y mdaquinas para artes, aulas con la
sonoridad adecuada, instrumentos, etc)

Respuesta:

Con motivo de la aprobaciéon de los lineamientos de acreditacion institucional de
alta calidad, por parte del CESU, se hace necesario empezar a configurar planes de
regionalizacion para cada una de las sedes y seccionales. Estos deberan contener la



proyeccion de programas académicos, periodicidad de admision, nimero de
cohortes, evaluaciones de impacto y de empleabilidad, ademds de planes de
mejoramiento de la infraestructura.

Al hacer la mencionada revisidn, se podra identificar con mas claridad, cuales son
las adaptaciones que deban hacerse a la infraestructura de las sedes y seccionales,
atendiendo las particularidades de cada programa.

La responsabilidad de la universidad consiste en favorecer el proyecto académico
de los estudiantes y lograr su formacién integral. ¢Cual es su propuesta para
fomentar la graduacion?

Respuesta:

Como primera medida, se deberd mantener y mejorar los estandares de calidad en
el proceso formativo, para evitar suspensidon del ciclo de vida académico por
razones académicas. Segundo, se profundizardn las estrategias de
acompafamiento al estudiante, desde el Programa Permanencia con Equidad, a
través del cual se estudia el fendmeno de la desercidn y se llevan a cabo acciones
tendientes a reforzar la permanencia.

En caso de implementar los campos multiinstitucionales, ¢{CoOmo se garantiza la
posibilidad de profesionalizacion?

Respuesta:

En la actualidad se cuenta con la voluntad de varias instituciones de educacién
superior del Departamento, para establecer un modelo colaborativo de educacién
superior (se firmé un memorando de entendimiento). A continuacién se debera
empezar a trabajar con los equipos académicos de cada una para armonizar los
planes de estudio, de modo que se puedan desarrollar programas por ciclos.

La pertinencia en la educacion incluye conocer las necesidades del entorno social,
productivo y familiar; lo cual se realiza reusando en la empleabilidad. Mi pregunta
va en la otra via de la pertinencia educativa. ¢COmo hard la universidad para
conocer las necesidades del estudiante, sus especialidades y sus condiciones que
incluye el &mbito social y familiar, asi como sus necesidades especificas?

Respuesta:

Para conocer las necesidades del estudiantado, en la actualidad se esta aplicando
una encuesta de caracterizacion que recoge informacion del orden
socioecondmico y psicoafectivo, entre otros aspectos. Dicha encuesta arroja
informacidn valiosa, la cual permite identificar factores de riesgo fisico, emocional,



econdmico, entre otros, que posibilitan el desarrollo de programas de bienestar,
gue reconozcan esas condiciones.

5. ¢éCudl es la propuesta académica que sustentaria el desarrollo de la Seccional
Oriente dentro de su periodo de rectoria? ¢ Cual es el proyecto de formacidn al que
se le haria la apuesta?

Respuesta:
La Seccional Oriente tiene un enorme potencial para configurarse en una
Ciudadela Educativa moderna, de cara a los principales retos de la region y el pais
para los proximos anos, entre los que se encuentran la necesidad de potenciar un
desarrollo econdmico sostenible y la construccidn de una paz duradera.

Ademas de las posibilidades de expansion del campus, también se cuenta, a pocos
metros, con la biofdbrica de semillas, la cual puede alimentar los procesos de
investigacidn, extensién y docencia, que se originen desde dicha Seccional.

En ese orden de ideas, esta Seccional puede configurarse en torno a los siguientes
temas principales:

- Desarrollo agro biotecnoldgico y pecuario

- Desarrollo territorial

- Sectores emergentes: aerondutica y energias renovables

Si bien estos son los principales temas, el Plan de Desarrollo Institucional motiva la
formacidn integral de profesionales; por lo tanto, el proyecto de formacion incluye
las areas de ciencias sociales y humanidades, asi como de la salud; los cuales
deben articularse entre si para favorecer lo contemplado en el Plan de Desarrollo.

6. ¢Qué estrategias implementara para impulsar y presionar los diferentes proyectos
en curso de las regiones? Por ejemplo, el campus universitario completo de
oriente.

Respuesta:

Los proyectos como la construcciéon de un campus universitario tienen dos grandes
componentes: uno académico y otro administrativo y financiero. En relacién con el
primero, planteo establecer una comisién que se encargue de disefar una
propuesta de proyecto académico para la Seccional, que recoja principios como la
interdisciplinariedad, el didlogo de saberes, la formacion integral, la configuracién
en torno a problematicas de trascendencia local y global, y la excelencia
académica. Por otra parte, desde el componente administrativo y financiero, se
trabajard de la mano del equipo académico para tener claridad de los
requerimientos fisicos y logisticos para cada programa o proyecto; asi mismo, se



9.

10.

realizardn gestiones para la obtencién de recursos que permitan financiar la
ejecucion del proyecto.

éSe compromete a discutir con el gobierno el programa “Ser pilo paga”, para evitar
gue, como politica publica, se convierta en la transferencia de recursos publicos al
sector privado?

Respuesta:

Como se ha hecho hasta ahora, se seguird discutiendo con el gobierno nacional las
implicaciones de subsidiar la demanda de educacién superior para la financiacién
de las universidades publicas. Como se logré con la obtencion de 18.000 millones
de pesos provenientes de la reforma tributaria, los cuales ya hicieron base en el
presupuesto de la Universidad, se continuard liderando la formulacion de nuevas
estrategias que aseguren nuevos recursos de base presupuestal para la
Universidad.

éQué entiende por cogobierno universitario y democracia universitaria?
éConsidera democratica la eleccién del rector?

Respuesta:

El co-gobierno universitario es el involucramiento de estamentos en la toma de
decisiones; la democracia, es el mecanismo de participacidn para la designacién de
representantes en las distintas instancias de decisidén. La eleccién del rector se
desarrolla en el marco de una democracia representativa.

Si se habla de una equidad y descentralizacién de la universidad, ¢Qué hacer para
gue el reglamento sea igualitario y no diferenciado?

Respuesta:

La pregunta alude a dos conceptos diferentes: la equidad y la igualdad. El plan de
Desarrollo Institucional se establecid al amparo de tres principios: participativo,
diferencial y territorial. Los ultimos dos invitan a reconocer las particularidades de
cada territorio y cada individuo, de manera que se apela a la equidad, mas que la
igualdad. En ese sentido, se buscard que cualquier revision que se haga al
reglamento estudiantil tenga en consideracién esas particularidades, siempre
procurando, ahora si, igualdad en el acceso a las oportunidades y el mayor
beneficio del estudiante durante su proceso formativo.

La infraestructura fisica es clave para el soporte de los ejes misionales de la
universidad ¢Cudles estrategias se plantean para asegurar un adecuado
funcionamiento y mantenimiento de la planta fisica en las regiones?
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12.

Respuesta:

Se estableceran planes de mejoramiento de la infraestructura fisica de la
Universidad en todas las sedes y seccionales. De hecho, en la actualidad, se estan
adelantando adecuaciones en Medellin, Oriente y Apartadd; se iniciaran obras
préoximamente en Caucasia y Carepa, y se estan proyectando intervenciones para
Puerto Berrio, Andes y Sonsén. La forma de materializar y mantener estas
posibilidades de mejoramiento, es a través de las gestiones que se hacen para
obtener recursos de diversas fuentes locales, nacionales e internacionales.

¢Como mejorar y bajo qué politicas institucionales se mejorara la calidad en las
regiones, ya que las horas de clase son intensificadas?

Respuesta:

La calidad tiene que ver con muchos factores, no sélo con la intensidad con que se
programan los cursos. Se han adelantado varias acciones tendientes a mantener vy
mejorar la excelencia académica, a saber: contratacién de profesores de tiempo
completo en las sedes y seccionales, mejoramiento de la infraestructura,
fortalecimiento de los espacios y programas para el bienestar, destinacion de
recursos para la investigacién y la extensidn. En relaciéon con la intensidad de
programacion, en la medida en que se cuente con mds profesores de tiempo
completo en las seccionales o con mayor cantidad de profesionales con posgrado
en las regiones, se podrd ir cambiando hacia una programacion diurna en semana.
En ambos casos, se estdn tomando las medidas necesarias: por una parte, se
continda en la gestidon de recursos de base presupuestal, que permitan crear
nuevas plazas y, por otra parte, se espera incrementar el nimero de estudiantes
de posgrado en las regiones.

é¢Como se mejorara el proceso del Estamento de los egresados en regiones a las
politicas universitarias, ya que a hoy no existe una articulacion adecuada?

Respuesta:
Desde la Vicerrectoria de Extensidn, y con el apoyo de las direcciones de sedes y
seccionales se buscard un mayor acercamiento a los egresados, a través de
estrategias como:
- Motivar la conformacién de asociaciones de egresados.
- Promover encuentros periodos.
- Desarrollo de actividades de educacién continua, donde se invite a los
egresados.
- Desarrollo de actividades de posgrado, en las tematicas demandadas por
los egresados.
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14.

15.

16.

- Involucrar a los egresados como docentes: activacién del banco de hojas de
vida en regiones, oferta de cursos de cualificacion docente en regiones,
oferta de posgrados en regiones.

¢Como generar equidad de apoyo, tanto estructural como econdmico, en las areas
de arte, humanidades y ciencias exactas?

Respuesta:

La igualdad en el acceso a oportunidades, asi como la equidad en el trato a los
diferentes miembros de la comunidad universitaria son principios que orientan el
accionar de la Universidad. Como la pregunta no es muy concreta, donde se
identifique estos principios no se cumplen, se haran las revisiones pertinentes para
proponer los ajustes del caso.

¢Qué opciones llevara a cabo para vincular la planta administrativa de las sedes y
seccionales de la universidad con el fin de darle un mayor soporte vy
funcionamiento a estos?

Respuesta:

En el Plan de Accidn Institucional 2015-2018 se contempld la formulaciéon de una
propuesta de transformacion de la regionalizacidn. Dicha transformacion llevara a
proponer una estructura académica y administrativa para cada una de las sedes y
seccionales que permita un aprovechamiento éptimo de los recursos, asi como un
adecuado flujo de informacidn entre las diferentes regiones. Con esta claridad, se
buscard en el siguiente periodo rectoral, buscar y apropiar los recursos que
permitan ir nombrando el personal administrativo y docente que posibiliten
consolidar las comunidades académicas regionales.

¢Cual es la importancia del arte como proceso de aprendizaje integral y equitativo
para el territorio colombiano y especificamente para las sedes y seccionales de la
universidad?

Respuesta:

El arte es fundamental para la formacién de cualquier ser humano. En el Plan de
Desarrollo se plantea la formacién integral como tema estratégico, de manera que
en los siguientes diez afios, la revision de los curriculos debera llevar a la
incorporacion del arte en la formacion de cualquier profesional.

¢Es posible llevar el programa de Multilingua a las regiones ¢ Al menos unas de las
lenguas que el programa ofrece?

Respuesta:



A partir de este afno, se empezd a implementar el Programa Institucional de
Formacién en Lengua Extranjera, a través del cual se ofrecerd ingles a todos los
estudiantes de la Universidad en todas sus sedes. Por supuesto, se puede explorar
el ofrecimiento de cursos en otros idiomas o del mismo inglés. Para ello se puede
partir de la identificacion de los idiomas demandados, e igualmente se buscara la
disponibilidad de docentes con formacién en estas areas para contrastar la
viabilidad de ofrecimiento de los cursos.

17. iQué es lo que tienen planeado o pensado hacer para beneficiar a las carrearas
ubicadas en las regiones?

Respuesta:

Se continuard trabajando para ofrecer una formacién de excelencia en todos los
territorios donde se ubica la Universidad.

PREGUNTAS SEDE NORTE — YARUMAL

1. ¢éComo se proyecta la extensidn de las Sedes pequefias?

Respuesta:

La extension es uno de los ejes que mas posibilidades de desarrollo tiene en las regiones.
En la actualidad se desarrollan programas Unicos como las Catedras Abiertas Regionales y
Arte Antioquia.

En los préoximos afios se profundizarda en dos importantes frentes: uno de ellos, el
relacionamiento con los egresados, y el otro, la consolidacion del Comité Universidad—
Empresa-Estado como estrategia para acercar las necesidades de conocimiento latentes
en la sociedad (civil, empresarial y gubernamental), a los hallazgos y avances en materia
de ciencia y tecnologia que se producen en el interior de la Universidad.

Asi mismo, como reto se plantea que, para profundizar una oferta de educacion continua
para las regiones, se deberan fortalecer las alianzas interinstitucionales que posibiliten la
reduccion de los costos de desarrollar programas en estos contextos, para que la oferta
sea mas asequible a dichas poblaciones.

2. ¢Cudl es el estudio de la Direccion de Regionalizacién de la Sede Norte?
Respuesta:

La Direccion de Regionalizacion monitorea permanentemente las condiciones del
desarrollo de las regiones donde se hace presencia, con el fin de mantener actualizada



informacién que permita a las diferentes instancias universitarias, evaluar la pertinencia
de su presencia regional.

En el caso de la Sede Norte, se dispone de la caracterizacién que de la misma hizo el
Instituto de Estudios Regionales INER y se publicd en el 2007; también se dispone de cifras
actualizadas por el equipo de la Direccion, asi como de una presentacién general de dicha
sede.

3. ¢Qué planes especificos hay para la Sede Norte? ¢ Mejorara la oferta?

Respuesta:

Como se ha mencionado, con la modificacion de los lineamientos de acreditacion
institucional de alta calidad, se abrié la posibilidad de que la Universidad modifique los
registros calificados de sus programas, en el sentido de ampliar el lugar de desarrollo. Con
ello, se podra disponer de mayor cantidad de registros calificados para la sede norte.

La modificacién anteriormente descrita llevarda a que se establezca un plan de
regionalizacién para todas las sedes. Especificamente, para el norte, se tendra mayor
claridad de su proyecto académico asi como de las condiciones de infraestructura y
logisticas que se requieren para el desarrollo de dicho proyecto.

PREGUNTAS SECCIONAL BAJO CAUCA - CAUCASIA

1. ¢Qué haria para ampliar la planta docente de profesores en la regién de Caucasia?

Respuesta:

Se continuara gestionando recursos ante las autoridades nacionales, con el fin de que
éstos hagan base presupuestal y se puedan crear nuevas plazas docentes para las regiones
en general, y para Caucasia en especifico.

2. ¢Coémo garantizar, no solo el acceso a la Universidad con docencia, investigacion y
extensién; sino que permita la permanencia del estudiante en la regién?

Respuesta:

Como primera medida, se deberd mantener y mejorar los estdndares de calidad en el
proceso formativo, para evitar suspensién del ciclo de vida académico por razones
académicas. Segundo, se profundizaran las estrategias de acompafamiento al estudiante,
desde el Programa Permanencia con Equidad, a través del cual se estudia el fendmeno de
la desercidn y se llevan a cabo acciones tendientes a reforzar la permanencia.

En esta medida, las convocatorias para proyectos de investigacion y extensién en las
regiones, deben mantener como criterio de aceptacion, el involucramiento de estudiantes



de las regiones, con la intencién de motivar a éstos a permanecer en la Universidad y que,
en algunos casos, vean en la academia una alternativa a su proyecto de vida profesional.

3. ¢Cudl es la estrategia que tiene para que lleguen mds programas a la Seccional
Bajo Cauca?

Respuesta:

Como se ha mencionado, con la modificacion de los lineamientos de acreditacion
institucional de alta calidad, se abrié la posibilidad de que la Universidad modifique los
registros calificados de sus programas, en el sentido de ampliar el lugar de desarrollo. Con
ello, se podra disponer de mayor cantidad de registros calificados para Caucasia. Para
lograrlo, se hara un acercamiento a los diferentes Consejos de Facultad en los cuales se
presentaran las posibilidades de desarrollo académico (docencia, investigacién y
extensidn) en esta regidén, para construir de la mano de dichas unidades, el plan de
regionalizacién para esta seccional.

A lo anterior se suma el hecho de que en los préoximos meses se iniciard la construccién de
un nuevo blogue de aulas y de la cancha de futbol para esta Seccional. Con ello, la
Universidad en Caucasia se prepara para albergar un nimero mayor de estudiantes.

4. ¢Qué garantias hay para las regiones en el enfoque territorial para lograr
descentralizar la Universidad de Sede Medellin?

Respuesta:

La garantia es que el Plan de Desarrollo Institucional fue aprobado, con este enfoque, por
el Consejo Superior Universitario. Esta condicidn le da fuerza normativa al Plan y por ende,
compromete en su ejecucién a todas las instancias académicas y administrativas de la
Universidad.

5. éCémo van a mejorar las bibliotecas regionales, en cuanto a infraestructura fisica,
tecnologia y recurso humano en los CRAI contemplados en el Plan de Desarrollo
2017 - 2027?

Respuesta:

En atencidn al requisito de elaborar planes de regionalizacién para cada una de las sedes y
seccionales, en éstos se contemplara el fortalecimiento de los CRAI, bajo en el entendido
de que en ellos se soporta en gran medida el desarrollo de la docencia, la investigacidon yla
extension.

Se utilizaran recursos del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, asi como del IVA
y de la estampilla Pro Universidad de Antioquia para modernizar equipos y adquirir bases



de datos académicas. Se buscaran recursos adicionales para incrementar el talento
humano al frente de los servicios de biblioteca en las regiones.

1.

PREGUNTAS SECCIONAL URABA
CIUDADELA URABA - APARTADO

¢Qué propuesta presenta frente a la inclusién social de personas con
discapacidad? Tanto en vinculacidn de docentes como estudiantes

Respuesta:

A este respecto, la Universidad ya viene desarrollando un conjunto de estrategias
de inclusién de poblacidn con discapacidad: examen de admisién adaptado, apoyo
a invidentes o personas para la lectura de material académico de la biblioteca,
entre otros. En los préximos afios se plantea profundizar en estas estrategias, lo
cual se puede lograr trabajando en dos frentes: el primero, en la generacién de
una cultura de la inclusién en la Universidad, por medio de jornadas de
sensibilizacidn, cursos y talleres para empleados administrativos, profesores y
estudiantes (por ejemplo, lenguaje de sefas): el otro frente tiene que ver con la
adecuacién de los espacios fisicos para facilitar la participacién y el
involucramiento de personas con discapacidad en los diferentes procesos de la
Universidad.

¢Qué estrategias de corto, mediano y largo plazo implementara en la subregién del
Uraba como Universidad de Antioquia, para el fendmeno del crecimiento y
desarrollo econémico y social de la regiéon?

Respuesta:
Corto plazo: fomentar el desarrollo de programas académicos, asi como de
proyectos de extension e investigacién que permitan: preparar el talento humano
capaz de abordar las problematicas del desarrollo en su territorio, propiciar
espacios de reflexion comunitaria y generar y difundir conocimiento relevante para
la sociedad.

Mediano plazo: consolidar el Comité Universidad Empresa Estado y el Parque del
Emprendimiento, como espacios de articulacién de las demandas de la sociedad y
el conocimiento socialmente util producido en la Universidad.

Largo plazo: contar con una comunidad académica suficientemente sélida para
gue interactle con la sociedad, se sintonice con sus problemadticas y, en
consecuencia, proponga y ejecute proyectos de docencia, investigacidn y extensién
con pertinencia regional.



3.

4.

Uno de los causantes de desercion en la sede de Apartadd son las carencias con las
que llegan los estudiantes en inglés y matematicas. ¢ Cémo se puede mejorar esto?

Respuesta:
La Universidad, como entidad publica, puede asumir compromisos para mejorar
esta situacion, a saber:

- Aportar al mejoramiento de la calidad en los niveles precedentes a la
educacion superior. Esto se puede lograr de dos maneras: primero,
acompanando directamente a estudiantes en formaciéon, mediante
semilleros de matematicas y lengua materna o estrategias similares como
el Programa de Induccién a la Vida Universitaria. Segundo, ejecutando
programas de cualificacién de los maestros, a través de la educacion
continuada y los posgrados.

- Emprender cursos nivelatorios antes del inicio de las actividades
académicas del pregrado.

- Suministrar acompafamiento permanente a los estudiantes. Dicho
acompafiamiento se podrd dar a través de estudiantes avanzados que
accedan a estimulos SEA, o a través de la contratacion de profesores de la
region. A este respecto, se cuenta con la experiencia actual del programa
de tutorias virtual, a través del cual estudiantes de cualquier region pueden
ponerse en contacto con monitores o tutores que se encuentran en
cualquier otra regioén del departamento.

- Programar talleres periédicos donde se aborden los temas de mayor
dificultad.

- Continuar con los talleres de habitos de estudio.

- Continuar brindando apoyo de psicoorientacion para ayudar a los
estudiantes a controlar la ansiedad por estrés académico.

¢Qué estrategias se pueden desarrollar para fortalecer la permanencia en los
primeros semestres 1 y 2, teniendo en cuenta la educacidon precedente que se
brinda a los jovenes en la regidon de Uraba?

Respuesta:

Retomando lo que se expresd en la respuesta anterior, serd necesario considerar
como relacionarse con los jévenes que se encuentran en los niveles precedentes
de la educacion superior, con el fin de ahondar en asuntos vocacionales, en primer
lugar vy, en reforzar sus capacidades en lengua materna, matematicas y otras areas
del conocimiento requeridas segun el programa al que aspiran.



Los cursos nivelatorios pueden ser una alternativa para que, antes de iniciar el
periodo lectivo del semestre 1y 2, los estudiantes tomen los cursos que suponen
mayor dificultad, de modo que se puedan dedicar exclusivamente a ellos.

El acompafiamiento permanente, tanto desde el punto de vista académico, como
de psicoorientacién es de gran importancia para mantener la motivacidon de los
estudiantes de los primeros semestres.

Ademas de esto, brindar oportunidades de participacion en proyectos de
investigacion, extension o de bienestar puede reforzar el vinculo con Ia
Universidad.

En las regiones hay una diferencia en cuanto a las condiciones de permanencias, es
decir, un estudiante sélo puede perder una (1) vez una asignatura. ¢{Como piensa
equilibrar o nivelar?

Respuesta:

El reglamento estudiantil establece que los cursos de regiones tienen el caracter
de “cursos de destreza especial”, lo que implica que si éstos se pierden por
segunda vez, el estudiante adquiere rendimiento académico insuficiente. Esto ha
obedecido a que la forma de llevar programas a las regiones ha sido por cohortes.

En la medida que pueda formularse un plan de regionalizaciéon para cada regién,
segln lo plantea el Acuerdo Superior 03 de 2017 del CESU, se tendra mas claridad
sobre la periodicidad y continuidad de las cohortes, y podra revisarse vy, si es del
caso, ajustarse esta condicidon establecida en la norma.

éPor qué no hay mas carreras virtuales?

Respuesta:

Ademas de los cuatro programas de Ingenieria, se acaba de crear y ofrecer para el
semestre 2018-2 el programa de Tecnologia en Gestion de Insumos Agropecuarios,
y se esta trabajando en la creacién de otros programas.

Se debe tener en cuenta que el establecimiento de programas virtuales requiere
de una fuerte inversidn de recursos econdmicos, ademas de dedicacion del talento
humano, lo cual dificulta que puedan extenderse masivamente todos los
programas. Aun asi, se estd trabajan en la virtualizaciéon de curso y, como se
menciond previamente, de algunos programas completos.

¢Con qué proyectos se fortaleceran o eliminaran las falencias tanto de los
estudiantes como de la Universidad y como se potenciara el deporte a nivel
universitario?



10.

Respuesta:

La primera parte de la pregunta requiere una formulacién un poco mas precisa
para suministrar una respuesta mds acertada. En relacidon con el deporte, se
continuara con el programa Deporte en tu regidn, el cual ha sido muy exitoso, al
contratar profesionales del deporte, que promuevan la actividad fisica en
deportes. Se gestionaran los recursos necesarios para asegurar que esto sea asi,
ademas para mejorar la infraestructura deportiva.

Asi mismo, se avanzard en la conformacién de alianzas para aprovechar las
instalaciones deportivas de otras instituciones en beneficio de nuestra comunidad
universitaria.

¢Como plantea la distribucién de recursos de forma equitativa o en igualdad?

Respuesta:

En primer lugar, la Universidad es una sola y ésta se enfrenta en la actualidad a un
déficit financiero, originado por una falencia en la estructura de financiacién de las
universidades publicas por parte del gobierno central (Articulo 86 de la Ley 30). En
En este contexto, mas que la distribucién de recursos entre unidades o sedes, la
preocupacion de la Universidad estd en la gestidon de los recursos necesarios para
asegurar la operacién en éptimas condiciones en cada una de sus sedes.

¢Qué posibilidades hay de brindarles transportes a los estudiantes para la mejora
en la economia?

Respuesta:

En un escenario de desfinanciacién de la educacion general, y en especifico de la
educacién superior, ninguna institucién de educacidn superior esta en capacidad
de asumir el transporte de los estudiantes. Dado que la educacidn superior es un
servicio publico que, por supuesto conlleva derechos, también debe entenderse
ésta en el marco de un ejercicio de corresponsabilidad de distintos actores de la
sociedad: el Estado financia el funcionamiento, la Universidad gestiona recursos
publicos y privados para las inversiones, y se apela a otros actores, incluidas las
familias, para sufragar gastos de manutencidn. Por fortuna, en las regiones se
cuenta con importantes aliados que han desarrollado programas de becas para
nuestros estudiantes con una cobertura considerable.

¢Por qué es menester hacer cambios en el examen de admisién? ¢Realmente es
necesario? ¢ Qué propuestas hay?

Respuesta:

Al ser la educacion su servicio publico que comporta varios derechos, es menester
gue a tales derechos accedan las personas que mas lo necesitan y a su vez tienen



mas probabilidad de éxito en el proceso formativo, para asegurar que la inversion
publica (el dinero de los colombianos) genera el mayor bienestar posible. El actual
examen de admision, si bien hace una seleccién, no garantiza tales condiciones,
toda vez que, por ejemplo, en los resultados de exdmenes anteriores se ha
encontrado que personas que han obtenido un puntaje tal que les hace
merecedoras de créditos-beca, no alcanzan un cupo en la Universidad.

Asi pues, mas que el examen, la politica de admisién de la Universidad merece ser
revisada para contar con estudiantes cuya probabilidad de éxito en la vida
académica sea alta, pero mas alld de trasladar al problema a la sociedad. La
Universidad puede acompafiar a las instituciones de educacién precedente en el
mejoramiento de la calidad de sus procesos.

SEDE DE ESTUDIOS ECOLOGICOS Y AGROAMBIENTALES - CAREPA

1. ¢Cudl es la posibilidad de mejoramiento y acondicionamiento de los laboratorios
de la sede Tulenapa?

Respuesta:
Para la Sede Tulenapa se tienen contemplados cuatro proyectos de mejoramiento de la
infraestructura que deberan iniciar este afo, toda vez que ya cuentan con los recursos
necesarios, a saber:

- Construccion de bloque de aulas.

- Construccion de bloque de laboratorios.

- Construccion de laboratorio de investigacion en enfermedades tropicales.

- Construccion de laboratorio de suelos y pavimentos.

2. En el afio 2016 en Apartadd se graduaron 1194 bachilleres solo el 45% logrd
ingresar a educacion superior en 2017 ¢Como contribuir a la sociedad a través de
gue la universidad publica sea mas incluyente y tenga mayor cobertura?

Respuesta:

La labor seguird siendo la de gestionar recursos que hagan base presupuestal, que
permitan, en primer lugar, contar con mayor cantidad de plazas docentes de tiempo
completo y, de esta manera apalancar el desarrollo de mas programas y/o la ampliacién
de los cupos para cada uno.

Como estrategia alternativa, que igual requiere recursos adicionales, se encuentra la de
profundizar en la estrategia de virtualizar cursos y programas para asegurar mayor
cobertura.

3. ¢éQué ideas tiene para la pronta reestructuracion de la cafeteria de la sede
Tulenapa?



Respuesta:
Ya se tiene contemplada la adecuacién de una cafeteria, cercana a la zona deportiva, con
lo cual se completaria el proyecto de escenarios para el bienestar universitario en la sede.
Se esta en la busqueda de los recursos que posibiliten materializar dicho proyecto en el
corto plazo.

4. ¢Qué pueden implementar acerca del mejoramiento, realizacién de nuevos
campos de experimentacion en la Facultad de Ciencias Agrarias?

Respuesta:

La Sede Tulenapa cuenta con una capacidad extraordinaria para la conformacion de
campos de experimentacion; de hecho, en el ultimo ano se han establecido parcelas
donde los estudiantes estan practicando constantemente.

Adicionalmente, los estudiantes tienen la posibilidad de acceder a todas las haciendas de
la Universidad, asi como a las de otras instituciones con las cuales se tiene convenio, con
lo cual se cubre un nimero amplio de escenarios de practica.

Se invita a plantear a la coordinacidn del programa, una nueva propuesta, con el fin de
examinar su factibilidad a la luz de las intenciones curriculares.

5. ¢éExiste la posibilidad de que se pueda invertir en objetos de campo que abastezcan
las necesidades del programa de Ingenieria Agropecuaria?

Respuesta:

Cada programa puede solicitar a la Direccién de Regionalizacidn el proyecto con los
requerimientos para el fortalecimiento de la formacidon de sus estudiantes. Esta
dependencia examina, junto con la unidad académica, la viabilidad académica y financiera
de dicha adquisicion.

6. ¢Qué entiende usted por regionalizacion de la UdeA y cédmo puede usted
aprovecharla?

Respuesta:

La regionalizacidn es la apuesta institucional mas ambiciosa de contribuir a la integraciény
el desarrollo de los territorios y al fomento de la equidad territorial. Comprende un
conjunto de politicas, estrategias, prdacticas y procedimientos tendientes a facilitar la
presencia institucional en las regiones de Antioquia; presencia en entendida como la
vinculacion con las realidades territoriales a través de procesos de docencia, investigacion
y extensién, por medio de una adecuada gestidn de los recursos y el talento humano.

La regionalizacién es materializacién de la intencidén de ser universidad “en, desde y con”
los territorios.



7. éQué representa para usted como rector la sede de Estudios Ecoldgicos vy
Agroambientales, Sede Tulenapa?

Respuesta:

El rector en este caso, es en primer lugar, un apasionado por la academia y el ambiente.
En la sede Tulenapa identifico multiples oportunidades de generacidn y aplicacién de
conocimiento, asi como de formacién y sensibilizacion en torno a importantes temas
como el cambio climatico, las enfermedades tropicales, la salud y la agroindustria.

Segundo, soy un impulsor, gestor y participe de diferentes iniciativas tendientes a
aprovechar de la mejor manera este maravilloso escenario que representa la Sede de
Estudios Ecoldgicos y Agroambientales.

SEDE DE CIENCIAS DEL MAR - TURBO

1. ¢Cuales serian las estrategias, para impulsar acciones conjuntas con la region,
para aportar oportunamente, a la demanda que se genera con Ia
implementacion del puerto en Uraba?

Respuesta:

Ya se han iniciado didlogos con las gerencias de los diferentes puertos, con el fin de
identificar las demandas que estos proyectos traeran tanto para estas empresas, como
para la regién.

Se ha considerado que un escenario idéneo para concretar las acciones que surgen de
estas demandas, es el Comité Universidad-Empresa-Estado, pues alli confluyen actores de
sectores diversos. En el CUEE se han puesto en evidencia tanto oportunidades para el
desarrollo, como retos en materia de sostenibilidad. En ambos casos, se buscard la
vinculacion de las diferentes unidades académicas para que, desde un abordaje
interdisciplinarios se aporte conocimiento para el aprovechamiento de las oportunidades,
asi como para la mitigacion de los riesgos.

2. ¢éQué considera mas conveniente, una ampliacién de la oferta de las regiones o
una consolidacién de los programas existentes? ¢Cual seria su estrategia para
desarrollar su opcion?

Respuesta:

La experiencia ha mostrado que, en el caso de Uraba, cuyo desarrollo se ha acelerado en
los Ultimos afios, se requiere mantener una oferta académica lo suficientemente diversa
para responder a las distintas demandas de formacién de talento humano para la region.



Sin embargo, dado el énfasis y la vocacion del territorio, programas como Ingenieria
Oceanografica, Oceanografia y Ecologia de Zonas Costeras, Ingenieria Agropecuaria,
Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Bioquimica, Ingenieria Civil, e Ingenieria Sanitaria,
entre otros, los cuales tienen tanto para aportar al desarrollo de la regidn, también deben
fortalecerse para que sus impactos puedan evidenciarse en el mediano y largo plazo.



