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“Huy la coyuntura wacional, coma antes, coma siempre, vickoe a convocar ¢l aporte de las clencias sociales al proceso de paz y of
devenir del post conflicto; acontecimientos indeditos y que muy pocos paises han vivido, consiftuyen no selo un laboratorio
previlegiado para estas disciplinas, st que convecan @ una participacion achiva que coadyuven al buen suceso de tan dificites
gventas; es una responsabilidad piblica que ni lo wntversidad ni sus estamentos pueden refudr, porque los enemigos de la paz,
atrincherados en una justicia ortodora, conspiraran contra este proposito largaments acariciadn”.

Maria Teresa Uribe.

nsoiidads, visible v comprometida con el
cambio, ef conccimisnio v Ia socledad”

1. PRESENTACION

Una propuesta para la Consolidacion de la Facuftad de Ciencias Sociales y
Humanas durante el periodo 2019-2022, debe inscribirseé en la Vision que
proporciona soporte al Plan de Desarrollo formulado para el decenio 2017-
2026, la cual se expresa del siguiente modo:

‘En el afo 2026 la Universidad de Antioquia, como institucién publica
humanista, incluyente y democratica, serd reconocida por sus propuestas
académicas enfocadas hacia la generacion y -apropiacidn social de los
conocimientos, el didlogo de saberes, la interculturalidad y la innovacion. Una
universidad conectada con el mundo, que se transforma a si misma y genera
soluciones desde los territorios para la paz y el bienestar de una sociedad
equitativa y ambientalmente sostenible.” (Plan de Desarrollo, 2017-2022, p. 14,
disponible en: file:///C./Users/HOME/Downioads/PDI+UdeA+2017-2026+19-04-
2017+-CA.pdf, consultado el 24 de febrero de 2019)

Uno de los puntales de la visidon descrita es la excelencia académica e
investigativa, no solo destinada a Ila formacibn de profesionales vy
posgraduados, sino, ademas, proyectada al entorno, a las regiones y al pais,
sin desconocer los vinculos indispensables con el entorno internacional en
términos de investigacion y-formacidén.

En este contexto, la FCSH tiene una responsabilidad en varias dimensiones,
las cuales seran el marco de la proyecciébn que se propone para la
Consolidacion de la Facultad.

- De un lado, se encuentra la dimensién académica, tanto en el pregrado
como en el posgrado. En este contexto, es ineludible considerar las
exigencias académicas e investigativas derivadas del entorno inmediato,
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pero igualmente, de las logicas sociales y politicas de la regidn y el pais.
En este contexio se puede aludir a una idea expresada del siguiente
modo: “(...) nuestros problemas no son quizas solamente tedricos, son
epistemolégicos, tienden a ver un tipo de conocimiento, ufilizando los
criterios de validez y de metodos para llegar a ese conocimiento. De
modo que tenemos que ver como hacemos para entender que estos
problemas tedricos vienen de problemas epistemoldgicos, del tipo de
racionalidad. Pienso que esta racionalidad es una racionalidad que
domina las ciencias sociales, es una racionalidad que tiende a tomar la
parte productora y hacerla parte de la realidad, de transformarla del
fodo.” (Boaventura De Sousa Santos, Los desafios de las ciencias
sociales hoy, disponible en:
http://biblictecavirtual.clacso.org. arfar/libros/coedicion/boavent/cap%203.
pdf) A los aspectos racionales y epistemoldgicos, es indispensable
sumar las realidades que enfrentamos, sus caracteristicas,
particularidades, dinamicas. Esto significa que en la formacion de
profesionales de las ciencias sociales y humanas no es posible
abstraerse de la realidad, o, mas preciso, es decir, “realidades’, sin
perder de vista las exigencias epistemoldgicas y racionales que el
desarrolio de toda ciencia supone.

- Oftra dimension ineludible en la consolidacién de la FCSH es la
investigativa, la cual se propone se oriente, dadas las condiciones de la
situacion actual del pais, a la indagacion de fendmenos vinculados con
las dinamicas del conflicto, el posconflicto y las diferentes expresiones
de paz territorial. L.a complejidad actual de la sociedad y la cultura exige
a los académicos de las ciencias sociales y humanas renovar las
estrategias conceptuales y tedricas para responder a las exigencias
derivadas de nuestra sociedad, proyectando una formacién académica
estrechamente vinculada con la investigacion, de modo tal que los
conceptos y las teorias se pongan al servicio de la exploracién de las
realidades y sus dinamicas. Asistimos a un momento histérico en el cual
surgen nuevas realidades y percepciones de las mismas. La complejidad
de esas realidades, exigen revisar y cualificar las estrategias de
investigacion y formacion, tanto en el pregrado como en los posgrados.

- De otro lado, no puede omitirse la extensién, la proyeccidn en el proceso
de consolidacion de la facultad, tal como se propone. Fortalecer el
vincule de la Facultad con el entorno, supone una exigencia para
alcanzar el objetivo de enriquecer y cualificar las interpretaciones
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conceptuales y las estrategias de intervencion formuladas en torno a los
problemas gue mas agobian nuestra sociedad. Supone asumir un
compromiso decido con las posibilidades de cambio de esas realidades
a partir de la generacién de conocimiento situado y al servicio de las
mismas con sentido social y politico.

- Este marco estratégico con una clara apuesta formativa, investigativa y
de proyeccion social, adquiere sentido en ia intencién de promover una
lectura interdisciplinaria desde las profesiones y disciplinas de las
ciencias sociales y humanas que integran la facultad, lo que implica
reconocer las posibilidades de articulacion de saberes, conocimientos y
experiencias en articulacion con las dimensiones sustantivas de la
universidad.

- Uno de los aspectos mas importantes de esta propuesta es el caracter
interdisciplinario en la formacion de pregrado, posgrado y en la
investigacion y extension. Este caracter de articulacion entre saberes y
disciplinas, lo que a su vez debe traducirse en articulacién entre los
grupos de investigacion de la facultad en pos de cualificar la proyeccion
social.

z. DIRECCIONAMIENTO MISIONAL Y ESTRATEGICO DE LA FACULTAD
Dt CIENCIAS BOCIALES Y HUMANAS

En correspondencia con el plan de desarrollo de la Universidad de Antioquia
2017-2026, y con el reconocimiento del lugar que ocupa la FCSH en la
universidad y en el medio local, regional e internacional, la propuesta de trabajo
disefiada como aspirante a la Decanatura para el periodo 2018-2022 tiene
como marco misional y estratégico:

s Contribuir desde la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas al
cumplimiento de los principios universitarios que orientan la institucion,
reconocida como patrimonio cientifico, cultural e histérico de la
comunidad antioquefia y nacional, en tanto institucidbn estatal que
desarrolla el servicio publico de la educacién superior con criterios de
excelencia académica, ética y responsabilidad social.

e Actuar como Unidad académica de creacion, preservacion, transmisioén y
democratizacion del conocimiento y de la cultura, articulando la
investigacion, la docencia y la extension.

o Formar ciudadanos y ciudadanas en los programas de pregrado y
posgrado que tiene la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, con
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sentido humanistico, con altas calidades académicas y profesionales:
autbnomos y conocedores de los principios é€ticos y politicos que rigen
su formacidn y el ejercicio de su profesién, con sentido critico, con
capacidad para el trabajo en equipo y para liderar el cambio social,
comprometidos con el conocimiento y con la solucién de los problemas
sociales locales, regionales, nacionales e internacionales.

o Promover desde las ciencias sociales y humanas, y desde el
conocimiento cientifico de sus docentes e investigadores, el debate y la
generacidén de opinién publica sobre los problemas de orden estructural
y coyuntural presentes en el contexto, que ameritan el concurso del
sector académico, influyendo asi en los sectores e instituciones sociales.

s Participar en los procesos de integracion de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas con perspectiva global en el orden social,
intercultural, cientifico y ambiental, estimulando el trabajo colectivo,
interdisciplinario y en redes sociales y de conocimiento, que busquen ia
calidad, la oportunidad y la incidencia social con criterio étice y politico
en el cumplimiento de los objetivos y principios misionales.

Asi mismo, la Facuitad de Ciencias Sociales y Humanas se articula
estratégicamente a la visidn universitaria establecida en el plan de desarrollo
vigente que busca el reconocimiento local, regional, nacional e internacional
por el compromiso social y por los aportes en la construccién de la paz y el
manejo concertado de conflictos cotidianos, bajo un enfoque territorial que
articula las dinamicas institucionales, organizacionales y comunitarias
centradas en el buen vivir y el fortalecimiento del vinculo y de las relaciones
sociales.

En este mismo sentido las propuestas investigativas, de formacion y de
proyeccion social e internacionalizacion de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas tendran como eje la generacion y apropiacion social de los
conocimientos, el didlogo de saberes, la interculturalidad y la lectura critica,
buscando consolidar un proyecto de facultad conectado con el mundo a través
de redes sociales y de conocimiento, para hallar soluciones a los problemas de
la sociedad y para contribuir desde los territorios para la construccion de la paz
y el bienestar, privilegiando la equidad, la inclusién social bajo un enfoque
diferencial que reconozca la pluralidad y la alteridad, y la sostenibilidad socio
ambiental.

Todo esto tiene como proposito central consolidar la Facultad con miras una
presencia mas visible.
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Fortalecer la formacion integrat en las ciencias En el 2026, la Facultad de Ciencias Sociales y
soctales y humanas, aportando a la generacion y Hurmanas de la Universidad de Antioquia sera lider
aplicacién del conocimiento mediante sus en investigacion, docencia vy extensidn por su
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Prospective orieniada 2 is consclidacion de un proyecto zcadémico

de la Facuitad de Clencizs Sociales v Humanas para ef frienic 2019-

Para desarrollar la propuesta de consolidacion de la facultad, se articulan los
temas y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo de la Universidad 2017-
2026, de la siguiente manera:

Temsa esiratd @g&@ £

Articulacidn de las funciones sustantivas universitarias, con enfoque territorial y
en conexion local, nacional, regional y mundial para la formacién integral de
profesionales de ciencias sociales y humanas. Este tema estratégico articula
investigacion, docencia, internacionalizacion, proyeccion social y gestién
académico administrativa para promover la excelencia, ia flexibilidad, el trabajo
interdisciplinario y la pertinencia social y disciplinar para avanzar en la calidad
en los procesos formativos en los niveles de pregrado, posgrado y formacién
continua.

Dbietive estraiégico 1. Fortalecer la articulacidon de la investigacion, la
extension, la internacionalizacion y la gestién académico — administrativa al
servicio de la docencia en los pregrados y posgrados de la Facuitad de
Ciencias Sociales y Humanas para la formacidon humanista, integral, critica,
comprometida y en contexto.

Linsamienios para of logro de ssie objetive:

= Fortalecer la configuracién en la Facuitad de ia formacién interdisciplinar
basica en ciencias sociales y humanas, las ofertas flexibles y de
servicios como proyecto articulador de los diferentes departamentos.

= Avanzar en el establecimiento de un plan de formacién y actualizacién
pedagobgico y de integracidn de nuevas tecnologias para el profesorado
de la Facultad, entendiendo las especificidades de la transferencia de
conocimiento en las ciencias sociales y humanas, en articulacién con
Vicerrectoria de Docencia.

= Fortalecer el acompafiamiento de la Facultad en el desarrollo de las
acciones de mejora que surgen de los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de los programas en pregrado y posgrado propendiendo por
la excelencia y calidad de ios programas.

= Acompaniar los procesos de actualizacién y transformacion curricular de
los programas de pregrado y posgrado acorde a las necesidades del
contexto, a los debates de las ciencias sociales y humanas en el mundo

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
EL CAMBIO, EL CONOCIMIENTO Y LA SOCIEDAD™
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contemporaneo y a los nuevos lineamientos de las politicas
institucionales en esta materia.

= Continuar cualificando la articulacion entre investigacion, docencia y
extension mediante la apropiacion de los resultados de la labor
investigativa y la formulacién de nuevos proyectos de investigacion
enfatizando en la produccién de conocimiento cientifico y disciplinar que
nutra los debates en las ciencias sociales y humanas.

= Apoyar y promover los semilleros de investigacion y actividades que
permitan la vinculaciébn de estudiantes al desarrolio de los ejes
misionales.

Objetivo esiratégico 2: Promover una mayor visibilidad de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas en el medio, a través del establecimiento de
alianzas locales, regionales, nacionales e internacionales afianzando el trabajo
en redes sociales y de conocimiento, que permitan reconocer a la facuitad
como referente en el medio académico y social.

Lineamiantos parz el logro de esie obietiva:

= Consolidar convenios con pares nacionales, latinoamericanas y
mundiales para el desarrollo de investigaciones conjuntas y el
fortalecimiento de la movilidad de estudiantes y docentes.

= Afianzar nuestra participacion en redes internacionales como: FLACSO,
CLACSO la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia -
Iberoamericana e Infteramericana- RICYT o redes temdticas
internacionales. :

= Evaluar el impacto generado por la presencia de la Facultad en ias

regiones, que permita precisar la pertinencia de los programas.
Construir una politica orientada a consolidar el proyecto de
regionalizacién de la Facultad con participacion de los diferentes
estamentos, que sea producto de la evaluacion del impacto y defina una
estructura  académico-administrativa  articulada en  perspectiva
interdisciplinaria mediante:

= Promover formas y mecanismos de articulacion entre sedes regionales y
la sede central, con el fin de potenciar y optimizar esfuerzos;

= Revisar la oferta curricular de los programas de la Facultad en la region
y generar propuestas conjuntas desde las diferentes unidades
academicas, buscando la estructuracion de un curriculo transversal en
formacidn basica, flexible y complementaria;

= Establecer ia movilidad académica los programas ofrecidos entre las
diferentes subregiones.

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
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= Promover la vinculacion y participacion de la Facultad en las dinamicas
regionales, articulacién con los actores locales y compromiso con el
analisis y comprension de las problematicas sociales y las formas de
resolverlas a través de la investigacion y la extension.

= Promover la participacion de los profescres-as, investigadores vy
estudiantes de ia facultad en proyectos locales, regionales y nacionales
referidos a problematicas de violencia, posconflicto y paz.

= Consolidar la apropiacién y divulgacién social del conocimiento generado
desde los grupos de investigacion y los procesos de extensién a través
de: sello editorial, saberes que transforman, revistas especializadas,
material pedagogico, entre otros.

Obletive sstratégico 3 Aportar al fortalecimiento de la Universidad como
patrimonio académico, cultural y artistico de la sociedad, con enfoque regional,
a través de la investigacidn y la apropiacién social de los patrimonios.

Lingamienios carg af |

cae

4 " B b S5y g
ST G2 8510 RISTVO!

o

= Investigacion basica y aplicada con participacién de los departamentos
de Historia, Antropologia y Sociologia, y el concurso de los grupos de
investigacion adscritos al CISH.

= Promocion de espacios y estrategias pedagodgicas participativas con
diferentes grupos poblacionales para la apropiacién social de los
patrimonios.

Objetive estratégico 4: Fomentar en la labor investigativa tanto formativa
comao cientifica la apropiacién social del conocimiento, reconociendo el avance
y la diversidad de enfoques y estrategias para su produccion.

Lineamisntos nars el logro de esis ohislive:

= Fortalecer de la serie “Saberes que Transforman” como mecanismo de
divulgacion de la produccidn de conocimiento y proyeccion social de ia
facultad.

= Promover la elaboracion de material pedagodgico que contemple la
diversidad social y cultural enfoccada a la apropiacidn social de
conocimiento.

= Disefiar estrategias complementarias que permitan divulgar y apropiar el
conocimiento disciplinar, interdisciplinar que se produce desde la
facultad y desde los grupos de investigacion.

= Consolidar el proyecto Sello Editorial de la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanas inyectando recursos y otras formas y productos para la
apropiacion social del conocimiento.

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
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= Desarrollar procesos de produccidn y apropiacion de conocimiento
mediante alianzas con el sector publico, privado, solidario y con
organizaciones  sociales locales, regionales, nacionales e
internacionales.

CUbjetive estratégics 8 Fortalecer las relaciones universidad- organizaciones
sociales-estado y comunidades para la innovacion en la comprensién y
solucion de problemas de la sociedad y de la universidad con enfoque
territorial.

ineamienios para & logre de este obistive:

[

= Fomentar las alianzas estratégicas con el sector social (estado,
comunidades, organizaciones sociales), y con pares académicos
nacionales e internacionales para la comprension de los problemas
sociales emergentes y la innovacion en la identificacion de soluciones
que contribuyan al buen vivir en sociedad.

= Fortalecer la relacion investigacién y docencia para la proyeccion social,
con énfasis en el mejoramiento de las capacidades profesionales,
institucionales y de los territorios para la transformacion social.

= Impulsar al establecimiento de nuevos proyectos y estrategias para la
proyeccion social de la Facultad que articule la participacién de
estudiantes de pregrado y posgrado y de los grupos de investigacion.

= Promover reformas curriculares y de practicas académicas que se
fundamenten en proyectos de innovacion en lo social para la solucion de
problemas institucionales, comunitarios y de diferentes grupos
poblacionales.

Tema estratégicd 2:

Consolidacién de comunidad universitaria mediante la promocién y el desarrollo
de los ciclos de vida de los estudiantes, los profesores y el personal
administrativo, ademas del relacionamiento y acompanamientc con los
egresados y los jubilados.

A

Objetive estratégico 1: Contribuir en la formacién integral de los estudiantes
como aporte de la Facultad a la Universidad y a la sociedad.

Lineamientos para el logre de esie obletive:

— Consolidar Bienestar de la Facultad promoviendo acciones individuales y
colectivas dirigidas a estudiantes, profesores(as) y personal
administrativo.

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
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= Fortalecer el comité de tutores y la figura de tutor(a) como estrategia de
acompafamiento individual y colectivo, garantizando los procesos de
insercién a la vida universitaria y la permanencia para Medellin y
regiones.

= Promover la articulacion con bienestar central para el desarrollo de
acciones conjuntas para la facultad y las diferentes sedes regionales en
temas de promocién y prevencion en salud mental, habitos de estudios,
consumo de sustancias psicoactivas, entre ofros.

= Generar un sistema de informacién de las condiciones socio-econdmicas
y socio-familiares de las y los estudiantes que permitan orientar los
programas de tutoria de cada dependencia y las acciones de bienestar.

=» Diseflar un programa especial de bienestar dirigido al estudio, la
prevencion y la orientacion en casos de violencias basadas en género,
acosc y abusc sexual en concordancia con las orientaciones de la
universidad.

Obistivo estratégico 2: Fortalecer la formacion integrai de docentes y
personal administrativo para fa construcciéon de comunidades académicas y
administrativas que permitan el desarrolio de las funcicnes sustantivas con
criterios de excelencia, calidad y oportunidad.

Lineamisnios para ¢l logro de este objetivo:

= Disefiar un programa de acompafiamiento docente y al personal
administrativo en temas relacionados con salud mental, salud
ocupacional, clima laboral, entre otros, adscrito a bienestar.

= Incentivar la participacion de las y los profesores en procesos de
formacion integral, que conlieven a la renovacién y actualizacion en
materia pedagdgica y didactica para Medellin y las subregiones.

= Crear un programa de incentivos docentes para la cualificacién y la
participacién activa en los tres ejes misionales.

Objetive sstralégico 3 Foralecer los vinculos con egresados en
correspondencia con los procesos curriculares que tienen lugar en la facuitad,
en los programas de pregrado y posgrado, y en concordancia con las funciones
sustantivas universitarias.

Lineamienios parz of logro de ssis objetivo:

= Propiciar espacios de encuentro y formacion para recuperar saberes y
experiencias que retroalimenten la implementacion de las propuestas
curriculares, investigativas y de proyeccion social.

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
EL CAMBIO, EL. CONQGIMIENTQ Y LA SOCIEDAD”™
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= Disefiar e implementar una investigacion que permita el seguimiento al
ejercicio laboral y al impacto de los egresados(as) en el medio.

o
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Una facultad con orientacion democratica, transparente, fortalecida en la
convivencia y abierta a los diferentes estamentos y a la sociedad.

Objetive estratégico 1. Implementar procesos de formacion en la Facuitad
que fortalezcan la construccién de una cuitura politica democratica, y guien la
reflexion y actuacion de sus integrantes en espacios de participacion,
deliberacién y concertacion sobre asuntos que los afectan a ellos mismos, a la
Universidad vy al pais.

Linsamianlos parz of logro de este ohietive:

= Apovar las iniciativas de formacién y participacion politica de docentes y
estudiantes sobre asuntos asociados con la gobernabilidad democrética
de la universidad, la regién y el pais.

= Apoyar los espacios de deliberacién que se instauran a través de los
claustros de docentes, las organizaciones estudiantiles de la facultad y
otros gue permitan la deliberacion y la concertacion.

= Motivar y apoyar la participacion de estudiantes y profesores en
espacios gremiales de la universidad, el pais y a nivel internacional.

= Promover el disefio de una catedra itinerante de la Facultad en Medellin
y en las regiones para abordar temas asociados con formacion politica y
la lectura del contexto.

Ciletivo estraiégicoe 20 Fomentar la democracia en el gobierno de la facultad
y los mecanismos de participacién para incidir en los procesos de toma de
decisiones.

Lineamientos para of logro de aste ohjetivo:

= Consolidar la participacion de representantes estudiantiles, profesorales
y de egresados en los diferentes 6rganos de gobierno de la facultad.

= Mantener y ampliar los espacios de deliberacién y de rendicion de
cuentas de la gestion académico-administrativa de la facultad.

=> Consolidar los espacios y mecanismos de divuigacion de actas,
informes, resoluciones y demas documentos plblicos que permitan la
socializacion de decisiones y orientaciones de la unidad académica.

Tema esiraisgico 4:
Gestion administrativa y del financiamiento de la Facultad. La administracién de
lo académico requiere —por su caracter formativo y, en nuestro caso, publico—

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
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de acciones y practicas que den cuenta permanentemente de ios avances en la
gestion, que debe ser acompafiada por principios de transparencia,
oportunidad en la informacibn y la comunicacién, la austeridad, la
corresponsabilidad, la participacién amplia de los estamentos y la insercion de
gjercicios de seguimienio al desemperio de dicha labor.

Chistive estratdgice 1: Desarrollar capacidades para la anticipacion,
orientacién y evaluacion institucionales, que permitan la toma estratégica de
decisiones en la facuitad.

e

Lineamientos para ol iogro de ssie obslivo:

= Realizar un ejercicio oportuno de procesos administrativos y financieros
para la foma de decisiones al servicio de la docencia, investigacion y
extension.

= Implementacién de poiiticas administrativas y financieras para una
respuesta eficiente a las necesidades de los distintos estamentos de la
Facultad.

=> Consolidar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto basado en un
uso responsable del recurso publico.

= Gestidn de recursos internos y externos para la ejecucion de proyectos
que permitan el 6ptimo desarrollo de las funciones misionales de la
facuitad.

= Fortalecimiento financiero de la Facultad para el desarrolic de proyectos
estrategicos.

= Consclidar la cultura de la informacion y la gestidén financiera, para
cualificar la toma de decisiones.

= Ampliacion de la oferta de educacion continua e institucionalizacion de la
Escuela de Verano con énfasis en Memoria, Paz y Reconciliacion (curso
para la Paz y la reconciliacién social, curso la construccion de lapaz y la
cultura de paz, curso Promoiores de paz y reconciliacion, curso
Formacidon de Formadores de Paz y reconciliacion).

Chistive esirasiggico 2 Disponer de un sistema integral de comunicaciones
que favorezca el relacionamiento de la facultad con la comunidad interna y
externa, que visibilice su quehacer académico, cientifico, social y cultural.
Lineamientos pars ol iogro de este objelive:
= Promover la informacidén v la comunicacién como herramientas estratégicas
para {a transformacion del ambiente laboral, de forma directa y clara.

= Continuar con las estrategias utilizadas: “Café con el Decano’, boletin “Desde
mi pupitre”, reuniones constantes con profesores, estudiantes y personal
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administrativo, boletines generales, entre ofros, y que han permitido gue la
comunidad académica tenga la informacién a tiempo

= Fortalecer las comunicaciones institucionales de la Facultad y el uso de las
herramientas virtuales para la apropiacion y divuigacién de la informacién

e

Objetivo sstratégice 3. Disponer de tecnologias informaticas integradas e
innovadoras para el direccionamiento y soporte de los procesos académicos y
administrativos de la Institucion.

Linsamienios pars 8! logro de esis obistivo:

— Establecer la migracion de los cursos “Aprenda en linea” a las
plataformas virtuales udea@ motivando la formacién docente y la
articulacidn a las experiencias didacticas como mecanismos
complementarios

= Promover el uso de la virtualidad en las metodologias de formacién de
cursos de pregrado y posgrado como mecanismo complementario.

= (estionar las renovaciones tecnolbgicas que demandan los procesos
académico-administrativos y el uso de NTIC para complementar y
aportar a la generacion de ambientes de aprendizaje y apropiacion del
conocimiento.

Ohietive esiratégico 4. Mejorar la infraestructura fisica de la Facultad en
respuesta a las necesidades académicas y administrativas, las condiciones
particulares de la comunidad universitaria y las politicas de responsabilidad
social y ambiental.

Lineamientos para ¢f logro de ¢sis objstive:

= Continuar la gestion enfocada al mejoramiento de espacios fisicos para el
servicio de la comunidad académica de la Facultad a través de diferentes
fuentes de financiacion (adecuacién del Centro de Documentacién, renovacion
de las oficinas de la Decanatura, mas oficinas para profesores, espacios de
asesorias, espacios de reunién).

= Involucrar en el mejoramiento de la infraestructura fisica, las adecuaciones
tecnologicas requeridas para el funcionamiento éptimo de los espacios, la
incorporacion de NITC y la conectividad

Tema estratégico &

Compromiso de la Facultad con la construccion de paz, equidad, inclusion e
intercuituralidad.
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Obietive astratégico 4: Aportar a la solucion de problematicas asociadas a la
reconciliacion, la recuperacion del tejido social, el manejo concertade de
conflictos cotidianos y la construccion de paz con enfogue territorial, mediante
propuestas académicas que involucren la investigacion, la docencia y la
proyeccién social.

Lineamisnios para &l logro de esie objstivo:

= Fortalecer la presencia de la Facultad en escenarios internos y externos
comprometidos con la construccion de paz con enfoque territorial.

= Consolidar el frabajo interdisciplinario en la Facultad y con otras
unidades académicas del area de Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades y de otras areas, con enfoque a temas de paz.

= Posicionar la Maestria en Intervencion Social (con énfasis en
posconflicto y paz) en Medellin y en las sedes regionales de Uraba, Bajo
Cauca y Oriente Antioguefio.

= Vincular los procesos en posconflicto y paz que desarrolla la Facultad al
Programa de Paz de la Universidad.

= Fortalecer la relacidn y el trabajoc de la Unidad Académica con la
Comisién de la Verdad.

= Promover la produccién de conocimiento y la innovacion social en temas
de paz y articular la labor investigativa, de docencia y extensién al
trabajo con redes y pares.

Tbjetive essiratégico 2. Acompafiar a los grupos poblacionales en sus
procesos de construccion de paz, equidad, inclusion e interculturalidad como
parte de su relacién con la comunidad universitaria y con la sociedad.

Linsamienios parg e logro de asis oblstive:

= Dinamizar las practicas académicas de estudiantes de Historia,
Piscologia, Trabajo Sociai, Sociologia y Antropologia en los Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion y veredas aledanas, con
enfasis en procesos de memoria, recuperacion del tejido social,
reconciliacién, tratamiento de conflictos cotidianos.

= Fortalecer el disefic y desarrollo de proyectos Buppe en alianza con
Ongs, organizaciones sociales, Universidades y Unidades académicas
de la UdeA, para el acompafiamiento a procesos de paz en Medellin y
regiones de Antioquia.

= Disefiar y desarroliar catedras itinerantes de paz y reconciliacion en
asocio con el INER, el IEP y el Programa de Paz de la Universidad como
estrategia de trabajo y de proyeccion a estudiantes de pregrado y
posgrados y a diferentes grupos poblacionales.

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
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= Consolidar el proyecto de Acompafamiento Psicosocial a poblaciones
en conflicto, posconflicto y paz en el Oriente Antioquefio y en ofras
regiones de Antioguia.

Objetivo esitratégice 3: Cualificar el quehacer universitario con la apertura del
aprendizaje, la ensefianza, el curriculo y la construccidon del conocimiento a
epistemologias y saberes propios de la diversidad de la comunidad
universitaria, desde propuestas académicas flexibles, accesibles e inclusivas.

P

Linsamienios para ol logro de este obletive:

=> Incorporar a los procesos de reformas curriculares de los programas de
pregrado y posgrado los contenidos académicos que promuevan la
formacién de profesionales para responder a los desafios del pais y el
mundo en correspondencia con las diversidades socioculturales, de
genero y sexuales.

= Consolidar en la Unidad Académica propuestas curriculares y de
bienestar que consulten la diversidad de los estamentos y promuevan la
inclusién, la no discriminacién y Ia flexibilidad en correspondencia con
ello.

PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL PERIODO

&

+ Realizar los proyectos de celebracion de los 50 afios de los
Departamentos de Sociologia y Trabajo Social.

e Cualificar la regionalizacion de la Facultad articulando Ilos
Departamentos, investigacion y proyeccion social a la experiencia
docente y de formacion de profesionales de Ciencias Sociales y
Humanas.

+ Consolidar la visibilidad académica de la facultad con énfasis en el Sello
Editorial, “Saberes que Transforman”™ y productos pedagoégicos
orientados a la apropiacion social del conocimiento.

» Constante ejercicio de acreditacion de calidad de posgrados y su
proyeccion y presencia regional.

+ Robustecer el proyecto de internacionalizaciéon de la Facultad, como un
programa continuo y sostenido en el tiempo.

+ Fortalecimiento del proyecto de paz de la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanas, ampliando su campo de accion.

s Realizar junto con otras unidades académicas del area de ciencias
sociales, humanidades y artes, la compilacién de la obra de la profesora
Maria Teresa Uribe, y el desarrollo del concurso de investigacién con su
nombre y legado para estudiantes del area.

“POR UNA FACULTAD CONSOLIDADA, VISIBLE Y COMPROMETIDA CON
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+ Fortalecimiento del centro de estudios latinoamericanos con
participacion de diferentes grupos de investigacion, en alianza con otras
unidades académicas y redes de conocimiento nacionales e
internacionales.

* Fortalecer lo logrado en el clima organizacional y laboral en |a Facuitad.

« Fortalecimiento administrativo y financiero de la Facultad, con base en lo
logrado.

“Quiero también que la Universidad de Antioquia siga siendo publics, critica y deliberante; que
mantenga en aito ¢l estandarte de la excelencia académica y la participacion en los despliegues de 1a

democracia y la ciudadan{a”
Maria Teresa Uribe.
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