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Mesa de interlocucion N2 2
Memoria N 2

Numero de sesidn: 2 Propdsito especifico de la sesion:

Fecha: 9 de noviembre del 2016 Descripcion del estado actual del Tema Estratégico y
ajuste del arbol de factores.

Hora: 09:00 am — 12:00 m Lugar: Edificio de Extension-Sala de Juntas, 5 piso.

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacion consultar Registro Completo)

El miércoles 9 de noviembre se realizé el segundo de los ocho encuentros presupuestados por la
Mesa de Interlocucidn 2, la cual se encuentra trabajando el Tema Estratégico Promocion de los ciclos
de vida académicos y laborales de la comunidad universitaria. Las Mesas de interlocuciéon son un
mecanismo de participacion que ahonda sobre las bases estratégicas que la comunidad universitaria
considerd necesarias para pensar la Universidad en el siguiente decenio, y que apuntan a la definicidn
de acuerdos entre los participantes con el objetivo de identificar factores, alternativas, escenarios,
estrategias, programas y proyectos.

El encuentro fue desarrollado en el Edificio de Extensidn entre las 9:05 am y las 12:10 pm, y contd
con la asistencia de 19 participantes de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria, los
cuales se inscribieron previamente. Sin embargo, debido al interés presentado por otras personas
pertenecientes a la comunidad universitaria, para la segunda sesién se integraron nuevos
participantes.

Para esta segunda sesion, el equipo metodolégico del PDI 2017-2026 envid a los participantes tres
insumos de trabajo, acorde con la metodologia planteada para intervenir en la sesion: un documento
gue resalta las discusiones sobre los ciclos de vida de los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, el cual tuvo modificaciones sustanciales siguiendo las directrices de la primera sesion;
un protocolo para describir los objetivos de la sesion, los participantes, y las pautas de interlocucién;
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y una propuesta de arbol de factores, ajustada a los requerimientos dispuestos por los participantes
(ampliacion de factores y descripcién de los mismos).

Con base en los insumos, se dispuso como objetivo para la segunda sesidn evidenciar el panorama
actual de los factores, concluir las narrativas sobre cada uno, resaltar los factores determinantes, y
encontrar, por medio de un ejercicio de calificacidn, los factores dinamizadores.

El comienzo de la sesidn estuvo conducido por el coordinador de la Mesa y el encargado del equipo
de prospectiva, quienes presentaron los objetivos de la interlocucion, la importancia de manifestar los
acuerdos y desacuerdos con los temas tratados, y el horizonte metodoldgico del ejercicio.

Luego de la presentacidn, la moderacion procedio a realizar la primera plenaria que se encontraba
agendada dentro del ejercicio, proponiendo a los participantes la intervencion por cada tema y factor
en especifico. Este primer ejercicio permitio la clarificacién de los factores ingreso y permanencia, en
el tema ciclo de vida estudiantil.

Pese a la cantidad y calidad en las intervenciones realizadas por los participantes, luego de hora'y
media de sesidn se decidid conjuntamente entre la moderacidn y la coordinacién, acelerar el proceso
de definicién y clarificacién de los factores. Para realizar este cambio en la agenda, se propuso que
por cada factor hubiera tres intervenciones. A su vez, si los participantes tenian inquietudes con otros
factores, las podian expresar.

Luego de este ajuste metodoldgico, la sesidon continud en plenaria permitiendo la definicién de los
factores de la siguiente forma:

En el ciclo de vida estudiantil quedaron los factores: ingreso, permanencia y preparacion
para el egreso.

En el ciclo de vida académico y laboral profesoral quedaron los factores: vinculacion y
contratacion profesoral, desarrollo y permanencia profesoral, plan de trabajo (sujeto a
cambios) y acompafiamiento a jubilacion.
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En el ciclo de vida laboral del personal administrativo quedaron los factores: vinculacion y
contratacion del personal, administrativo desarrollo del personal administrativo y
permanencia y acompafiamiento a jubilacion.

En el tema de egresados quedaron los factores: participacion en la vida universitaria y en
los organos de gobierno e interrelacion con los egresados.

En el tema de los jubilados y pensionados quedaron los factores: participacion de los
jubilados en la vida universitaria, interrelacion con jubilados y pensionados y beneficios de
los jubilados.

Factores transversales: convivencia, excelencia, e identidad.

Como parte de las tareas que quedaron pendientes para la siguiente sesidn, se solicito a la
coordinacion realizar los cambios al arbol de factores expresando los factores que quedaron
integrados, los factores que desaparecieron, y concluir los alcances y motivaciones con los factores
gue no se pudieron delimitar. También se solicitd incluir dentro del documento insumo los términos
educacién precedente, formacion integral, identidad, excelencia, convivencia, beneficios, jubilados de
la Universidad, movilidad de los estamentos, y retribucion. A su vez, debido a que no se lograron
entregar los productos acordados para la sesion, se cambid el ejercicio de calificacién para la tercera
sesion.

Con la sintesis de lo acordado en la sesidn, se dio por finalizado el segundo encuentro de la Mesa
2. La siguiente reunidn se realizara el miércoles 16 de noviembre en el Edificio de Extensién, donde se
ajustara y concluird el arbol de factores, se evaluara la relacién entre factores de forma individual, y
se encontrardn los factores dinamizadores del sistema.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

ACUERDOS
Se logro acordar que los motivadores quedaran integrados por las siguientes motivadores:

Ciclo de vida estudiantil
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Ingreso: a. Formacion precedente, ya que hace parte de la articulacion de la Universidad
con el acompafiamiento a los futuros estudiantes. Tener en cuenta que entre los programas
estan semilleros, clubes, articulacion con instituciones educativas de la region (profesores
y estudiantes); b. Cuatro momentos del proceso de ingreso a la vida universitaria: compra
de pin, presentacion de examen de admision, aprobacién, matricula. Tener en cuenta la
caracterizacion de los momentos; c. Mejor caracterizacidén estudiantil y acompafiamiento
vocacional.

Permanencia: a. Elementos de nutricidon (acordes a programas de alimentacion accesibles y
mas balanceados), psicolégicos (acompanamiento en procesos estudiantiles de
optimizacion de tiempo, adaptacion a los ritmos universitario), médicos (enfermeria, IPS,
prevencion, otros), y econdmicos (estimulos econémicos por via de diferentes programas);
b. Inclusién (acompafiamiento especifico y equidad) a victimas del conflicto, comunidades
afrodescendientes e indigenas, comunidad LGTBI, estudiantes con capacidades especiales;
c. Elementos institucionales: infraestructura; d. Graduacién oportuna; e. Trabajo con el ser
y el saber; f. Evaluacion de temas como la calificacion, articulado a la libertad de catedra, y
a las politicas internas y nacionales sobre el tema; g. Programas artisticos y deportivos.
Preparacidn para el egreso: a. Practicas tempranas; b. Endomarketing; c. Preparacion a las
necesidades empresariales del mercado laboral; d. Fortalecimiento de la identidad del
egresado de la Universidad de Antioquia.

Ciclo de vida académico y laboral de los profesores

Vinculacion y contratacion profesoral: a. Tipos contractuales de vinculacién con la
Universidad; b. Sistema de asignacion salarial por puntos y reconocimiento de actividades
de docencia y extensidn; c. Capacidad administrativa para atender la demanda; d.
Valoracidén del SER de los profesores a contratar.

Desarrollo y permanencia profesoral: a. Participacion y reconocimiento de los profesores
de catedra en la ejecucién de los ejes misionales; b. Desarrollo; c. Infraestructura; d.
Estimulos para el ejercicio docente; e. Cualificacion del ejercicio docente; f. Movilidad en el
escalafon docente (interdisciplinariedad); g. Reconocimientos; h. Movilidad, entendida
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como circulacién hacia otros cargos dentro de la Universidad, actividades desarrolladas en
el ambito local, regional o nacional.

Plan de trabajo: a. Divisidn de actividades en Investigacidn, Docencia, y Extensidn.
Acompaiamiento a jubilacién: falta por definir.

Ciclo de vida laboral del personal administrativo

Vinculacion y contratacion del personal administrativos: a. Tipos contractuales de
vinculaciéon con la Universidad; b. Tabla salarial.

Desarrollo y permanencia del personal administrativo: a. Reconocimientos; b. Ascensos; c.
Desarrollo; d. Infraestructura; f. Estimulos para la labor administrativa; g. Cualificacion para
la labor administrativa; h. Movilidad, entendida como circulacién hacia otros cargos dentro
de la Universidad, actividades desarrolladas en el ambito local, regional o nacional.
Acompainamiento a la jubilacidn: falta por definir.

Egresados

Participacion en la vida universitaria y en 6rganos de gobierno: falta por definir.
Interrelacién con egresados: a. Programas de acompafiamiento, seguimiento, oferta,
comunicacion, e interrelacién con el estamento.

Jubilados y pensionados

Participacion de los jubilados en la vida universitaria: falta por definir.

Interrelacion con jubilados y pensionados: a. Programas de acompafiamiento,
seguimiento, oferta, comunicacion, e interrelacion con el estamento.

Beneficios de los jubilados y los pensionados: a. Programas y servicios a los que tienen
derecho los jubilados por la Universidad.

Transversales

Convivencia: falta por definir.
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Excelencia: falta por definir.
Identidad: falta por definir.

DESACUERDOS

No se definié la claridad con el factor Plan de trabajo del subtema Ciclo de vida profesoral.

Se deja a discusioén el factor llamado Beneficios de los jubilados, ya que el nombramiento no
gusto entre algunos participantes.

CONTRIBUCIONES DE LOS PARTICIPANTES A LA PLANEACION

FACTORES NUEVOS O TRANSFORMADOS

Ciclo de vida estudiantil

Factores dejados en el arbol: 1. Ingreso, 2. Permanencia y 3. Preparacion para el egreso.
Factores que cambiaron de nombre:

Factores integrados: Formacion integral a Permanencia. Se hace la salvedad de enviarlo a la
Mesa 1, sin abandonar los temas de formacion deportiva y artistica.

Ciclo de vida académico y laboral de los profesores

Factores  dejados en el  arbol: 1. Vinculacion y contratacion  profesoral,
2. Desarrollo y permanencia profesoral, 3.Plan de trabajo, y 4. Acompafiamiento a
jubilacion.

Factores que cambiaron de nombre: Condiciones  laborales  para la
permanencia por Desarrollo profesoral y permanencia

Factores integrados: Formacion y capacitacion y Reconocimientos integrados en Desarrollo
profesoral y permanencia

Factores suprimidos: Tabla salarial

Factores nuevos: Acompafamiento a jubilacion
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Ciclo de vida laboral del personal administrativo

Factores dejados en el arbol: 1. Vinculacion y contratacion del personal administrativo,
2. Desarrollo del personal administrativo y permanencia y3. Acompafiamiento a jubilacion
Factores que cambiaron de nombre: Condiciones  laborales  para la
permanencia por Desarrollo y permanencia del personal administrativo

Factores integrados: Formacion y capacitacion, Reconocimientos y Tabla
salarial integrados en Desarrollo profesoral y permanencia

Factores nuevos: Acompafiamiento a jubilacion

Egresados

Factores dejados en el arbol: 1. Participacion en la vida universitaria y en érganos de
gobierno (Tener la claridad que se puede pasar para la Mesa 3) y 2. Interrelacion con los
egresados

Factores integrados: Oferta de educacion continua y de posgrados integrado a Interrelacion
con los egresados.

Pensionados

Factores dejados: 1. Participacion de los jubilados en la vida universitaria (Tener la claridad
que se puede pasar para la Mesa 3) 2. Interrelacion con
jubilados y pensionados y 3. Beneficios de los jubilados (aun para discusion)

Factores que cambiaron de nombre:

Factores integrados: Espacios de relacion intergeneracional integrado
a Participacion y Acompafamiento a jubilacion unido a Beneficios de los jubilados

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

No hubo aportes sobre este campo.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES
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Del equipo técnico:
Enviar memoria de la sesion y documento insumo con modificaciones.
Enviar protocolo para la siguiente sesién.

De los participantes:

Faltan definir los factores: acompafiamiento a jubilacidn, participacion en la vida
universitaria y en los érganos de gobierno del estamento de los egresados y los jubilados-
pensionados, convivencia, excelencia, identidad.

8

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




