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Subsistema de Control Estratégico

La Universidad disefi6 un plan de capacitacion, orientado a facilitar la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes que permitan mejorar el desempefio de sus servidores,
de modo tal que puedan aportar en la consolidacion del Proceso de Transformacion
Organizacional. En el ultimo trimestre, se realizaron los talleres denominados: Hacia la
cultura que queremos, Fortaleciendo las habilidades relacionales y Gestién administrativa.

Auditora CLAUDIA MARIA

Interna: RIVERA OSORIO

Se cumpli6 con lo programado en el Programa de Induccion y Reinduccion “Vivamos la
Universidad”, dirigido a profesores y personal administrativo, coordinado por Gestion del
Talento Humano, que se adelanté el 11, 13, 18, 25 y 27 de febrero y el 3 de marzo. Este
programa tiene como objetivo proporcionar un espacio para reconocer y reflexionar sobre las
dimensiones historica, cultural, académica y administrativa, con el propésito de orientar el
desempeiio de los servidores universitarios, reflexionar sobre el ser y quehacer del Alma
Mater, acrecentar el sentido de pertenencia y fortalecer el compromiso con la Universidad.

Se realiz6 en noviembre de 2012, la cuarta version del Seminario de Interventoria en los
contratos de las entidades publicas para los servidores publicos universitarios que cumplen
este rol en el proceso de contratacidn, con el propdésito de brindar la informacion necesaria a
los participantes sobre las definiciones, base normativa, procedimientos, documentos y
controles que se aplican en el desarrollo del proceso de interventoria o supervision de
contratos al interior de la Universidad de Antioquia.

El equipo de trabajo para la Sostenibilidad del Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
continudé su trabajo orientado a la actualizacion de los mapas de riesgos, para incluir los
riesgos de corrupcion, asi como el seguimiento a las medidas de tratamiento, en las diferentes
unidades académicas y administrativas.

Dentro del proceso de implementacion del Sistema de Gestidn Integral, en relacién con el
Modelo de Operacion por Procesos, se avanzO en la fase de instrumentacion para los
Macroprocesos de Desarrollo Institucional y Gestion del Financiamiento y la Unidad de
Desarrollo Estratégico; y en el disefio de practicas para el Macroproceso de Gestion Logistica
y de Infraestructura. Se avanza en el cronograma para la entrada en operacion de la Unidad de
Auditoria Institucional, bajo el nuevo Modelo.



En el mes de febrero, inicio sesiones la Comision Conjunta, que se encargara del andlisis del
Proceso de Transformacion Organizacional, para lo cual se hizo entrega de la documentacion
cronoldgica sobre el Proceso, a los representantes de los diferentes estamentos universitarios,
que hacen parte de la Comisidn. Asi se dio comienzo a la agenda pactada en el mes de enero
que tiene como primera etapa: la revision y conocimiento de los aspectos legales y juridicos
del Proceso de Transformacion Organizacional, seguimiento cronoldgico y alcances. Una vez
estudiada y analizada la documentacion, la Comision trabajard en la construccion de un
informe que seré llevado a las diferentes asambleas ampliadas a mediados del mes de marzo.

Dificultades |

A pesar de que se ha trabajado en la consolidacion de los mapas de riesgos, en su revision y en
la incorporacion de los riesgos de corrupcion, ain no se consolida la metodologia, de modo
que la administracion del riesgo y el seguimiento a las medidas de tratamiento sean efectivos,
de modo que se incorpore en el qué hacer de los servidores y se convierta en una herramienta
de uso cotidiano, que favorezca la eficiencia y eficacia en los procesos.

Subsistema de Control de Gestion

La Universidad actualizé la version de su Estrategia de Gobierno en Linea, con fecha 22 de
noviembre de 2012, que ha sido incorporada en el Plan de Accion Institucional 2012-2015 y
que presenta los siguientes componentes: a) elementos transversales, b) informacién en linea,
c) interaccion en linea, d) transaccion en linea, e) transformacion y f) democracia en linea.
Adicionalmente, se designa el Equipo de Gobierno en linea, racionalizacién y simplificacién
de tramites, al que se le asignan responsabilidades especificas. Cabe anotar que este equipo
tiene su origen en la Resolucion Rectoral 21712 del 15 de noviembre de 2005, que creo la
Comision “Gobierno Electronico Universidad de Antioquia”.

Se presentd oportunamente, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion
Financiera Publica - CHIP, la informacion contable y presupuestal correspondiente a la
vigencia 2012, especificamente CGR presupuestal, CGN Saldos y movimientos, CGN
Operaciones reciprocas, CGN Notas de caracter general y CGN Notas de caracter especifico.

Se realiz6 en forma adecuada y oportuna, tanto la preparacion, como la presentacion de los
informes del estado del Sistema de Control Interno bajo el Modelo Estandar de Control
Interno y del estado del Control Interno Contable, vigencia 2012.

Se realizé seguimiento al licenciamiento de software mediante revisiones de la Unidad de
Auditoria Institucional, como un elemento base para presentar el informe a la Unidad Nacional
de Derecho de Autor.

En el dltimo trimestre del afio 2012 se iniciaron labores entre la Direccion de Gestion del
Financiamiento, y la Coordinacion de la linea decisional Gestion de Infraestructura
Tecnoldgica y Sistemas de Informaciéon, en torno a la definicibn de una "ruta de
implementacion” para el sistema de informacion integrado ERP, que en su etapa inicial
cobijara la gestion financiera. Se adelantaron tareas referentes a la definicién del diagndstico



del proyecto, y se iniciaron labores del grupo de trabajo que estard dedicado al mismo durante
el primer trimestre del afio en curso.

En el mes de enero se recibié el resultado preliminar de la medicion del indice de
Transparencia de las Universidades Publicas, realizada por la Corporacion Transparencia por
Colombia, por encargo del Ministerio de Educacion Nacional. A partir de este resultado se
hicieron analisis y se definirdn acciones tendientes a mejorar en aquellos aspectos donde el
cumplimiento no fue total. A la fecha de este informe esta pendiente el resultado definitivo de
la medicion.

Dificultades

Aln no se logra que la informacién fluya de una manera mas eficaz y oportuna entre
unidades administrativas y académicas, lo que afecta algunos aspectos del control interno
contable.

Avances

Como resultado del proceso de autoevaluacion, la Universidad obtuvo en el mes de diciembre,
la renovacion de la acreditacion institucional por un periodo de 10 afios.

La Unidad de Auditoria Institucional, en cumplimiento de su plan de accién durante este
periodo auditd, tanto procesos misionales como habilitadores, ademas asesor6 y acompafio a la
alta direccion en temas especificos. Entre otros, se realizaron los siguientes trabajos:

[] Seguimiento a la Gestion y Resultados Sociales en la Universidad.

[0 Seguimiento a contratos de interventoria y gastos capitalizables de algunos proyectos.

[] Revision y evaluacién de los procedimientos y controles relacionados con los estados
contables, con base en la aplicacién de procedimientos de auditoria, especialmente
confirmaciones con terceros y procedimientos analiticos para algunos rubros.

[0 Revision de préstamos a la Universidad a través de Bancos, en la linea de redescuento,
para financiar algunos proyectos.

[0 Seguimiento de Austeridad y Eficiencia en el gasto.

[] Revisiony seguimiento de legalidad del software en la Universidad.

[0 Seguimiento a toma fisica de inventarios de algunas dependencias en la Universidad.

[l Reservas presupuestales vigencia 2012.

[1 Revision al Proceso de Examen de Admision.

[] Revision contratos de obra.

A pesar de los inconvenientes técnicos que se presentaron para acceder al Sistema de
Rendicion Electronico de Cuentas e Informes- SIRECI de la Contraloria General de la
Republica, en el mes de febrero se dio respuesta al plan de mejoramiento para la auditoria
adelantada en el segundo semestre de 2012, correspondiente a la vigencia 2011.

Dificultades


http://jaimeobandocardenas.blogspot.com/2012/12/renovacion-de-la-acreditacion.html

El Plan Estratégico de Informética y Telecomunicaciones, no se ha socializado, de manera que
se permita analizar las inversiones en tecnologia de informacion y determinar su consonancia
con la estrategia de la Universidad, consagrada en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-
2016.

Se hace necesario contar con una herramienta que permita consolidar, integrar y hacer
seguimiento a los planes de mejoramiento que se generan a partir de diferentes procesos de
evaluacion, como: auditorias de los sistemas de gestion de la calidad, auditoria a indicadores
SUE, acreditacion institucional, seguimiento a la gestion de riesgos y auditorias realizadas por
la Unidad de Auditoria Institucional.

Estado General del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de la Universidad se ubicé en el nivel de desarrollo 6ptimo,
segln lo establecido en la escala actual de calificacion de la herramienta proporcionada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica —-DAFP, lo que sugiere que debe
continuarse con actividades de mantenimiento para su sostenimiento a largo plazo.

Se mantiene el compromiso de la alta direcciébn con el Sistema de Control Interno
Institucional.

La adopcidn del Sistema de Gestion Integral, ha generado el espacio y la oportunidad para que
se optimicen los procesos y procedimientos obedeciendo a las mejores practicas y
orientandose hacia la consolidaciéon de una organizacidn que trabaja por procesos y basada en
el conocimiento.

Recomendaciones

Dar celeridad al proyecto de Atencion al ciudadano, con el fin de mejorar la comunicacion y la
interaccidn con los servidores universitarios; de igual modo, fortalecer los mecanismos que
faciliten el seguimiento y control ciudadano a todas las actuaciones adelantadas por la
administracion de la Universidad.

Socializar el Plan Estratégico de Informatica y Telecomunicaciones.
Continuar con las gestiones administrativas, especialmente las relacionadas con la adquisicion

y puesta en funcionamiento del ERP, que permita la entrada en operacion y la articulacion de
los Macroprocesos disefiados.



