™i A

| o Y

UNI¥FRSITIAT
Die ANTTORMA
FEERY

Mesa de interlocucion N2 6
Memoria N2 4

Numero de sesidn: 4 Propdsito especifico de la sesion:
Fecha: 25 de noviembre de 2016 Re-encuadre metodoldgico y ajuste arbol de factores
Hora: 09:00 pm —12:00 m Lugar: Bloque 22 — 301.

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacion consultar Registro Completo)

El pasado viernes 25 de noviembre del 2016 se realizo la cuarta sesidon de la Mesa de interlocucién
6 la cual aborda el Tema Estratégico Contribuciones de la Universidad a la gestion del ambiente y la
biodiversidad. El encuentro se desarrolld en el Bloque 22 de la Universidad de Antioquia entre las
09:00 am y las 12:00 pm, y conté con la asistencia de 10 participantes representantes de diferentes
estamentos de la comunidad universitaria, con experiencia, conocimientos e interés en los temas
abordados en la Mesa. Durante el desarrollo de la sesién se contd con el acompafiamiento del equipo
metodolégico que orienta la construccién del Plan de Desarrollo, el equipo comunicaciones y el equipo
de sistematizacidn del Instituto de Estudios Politicos.

En consonancia con los objetivos de la sesion, ésta se divide en dos momentos: el primero a cargo
de la responsable de Mesa y de la asistente del Plan de Desarrollo quienes hicieron un re-encuadre
del proceso y la metodologia que se ha implementado hasta el momento; y el segundo, a cargo de los
moderadores y participantes, cuyo objetivo fundamental fue ajustar y estructurar un arbol de factores
definitivo.

Respecto de la primera parte de la sesidn, la responsable de Mesa se encarga de hacer un
reencuadre metodoldgico y un paso a paso sobre aquello en lo que se ha avanzado en todo el proceso
de construccion del Plan de Desarrollo, referenciando el proceso participativo previo a las Mesas de
interlocucidn cuyo resultado principal fue el documento de bases estratégicas que desglosa los temas
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estratégicos sobre los cuales estan trabajando las seis Mesas actualmente y la propuesta de visidon que
guia el proceso. Seguidamente se aclara qué se entiende por metodologia de interlocucién.

Aqui se precisa que la interlocucidn es una conversaciéon donde la participacién es la principal
variable y cuyo objetivo fundamental es el logro de acuerdos entre los participantes, todo ello en el
contexto de un ejercicio de planeacién. Cada una de las Mesas ha acogido dicha metodologia y ha
avanzado mediante dos herramientas: el documento insumo y el arbol de factores. La primera cobra
importancia en la medida en que es un documento en construccién que al final condensara el Tema
Estratégico en un capitulo del documento final del Plan de Desarrollo. Por su parte, el arbol ha sido el
instrumento que ha permitido la busqueda de factores y asuntos claves a contemplar para la tematica.
Sobre el documento insumo se hace una claridad en que se enviara cada quince dias y no cada ocho
como venia haciéndose, con el fin de tener un mayor margen de tiempo para incluir los cambios
correspondientes.

Por su parte, la asistente general del Plan de Desarrollo contextualizd a los asistentes en el paso a
paso del proceso, haciendo hincapié en que durante la primera parte del proceso (primeras cinco
sesiones) lo fundamental es avanzar en la identificacion de los factores o asuntos claves para la
discusion del Tema Estratégico en el plan. En lo que la Mesa debe enfocarse posteriormente, es en la
descripcién puntual de esos factores y buscar acuerdos minimos sobre sus contenidos, para asi lograr
determinar si existe o no relacion entre ellos y cudles logran ser dinamizadores de la tematica.

Para el caso puntual de la Mesa, debido a que se han identificado factores muy puntuales, la
determinacién de esa relacion no es tan importante porque se entenderia que los identificados hasta
el momento se perfilan como las alternativas sobre las cuales la Universidad planeard, en un horizonte
de diez afios, los desarrollos en torno al Tema Estratégico. De las alternativas a su vez se desprenderan
los escenarios, dentro de los cuales habrd que identificar aquellos probables, deseables y no
deseables, y finalmente de la consideracion de dichos escenarios se derivardan los objetivos
estratégicos del tema para el plan.

Una vez establecidas las claridades técnicas y metodoldgicas del avance de la Mesa, los
moderadores y participantes procedieron a discutir la propuesta de arbol de factores que llevo el

2

Recepcion de correspondencia: calle 70 No. 52 - 21 | Apartado Aéreo 1226 | Direccidn: calle 67 No. 53 — 108 bloque 16 oficina 310
Conmutador: [57+4] 219 8332 | Correo electronico: plandedesarrollo@udea.edu.co | NIT 890980040-8
http://www.udea.edu.co/plandedesarrollo = Medellin - Colombia




o017 20P8
nayrmsman

equipo metodoldgico. De alli se desprendieron acuerdos sobre el nombre del Tema Estratégico, de los
subtemas y sus ambitos de accion, y se procedioé a modificar el orden, reagrupacién y descripcion de
factores. Se resalté que, si bien los subtemas cumplen la funcién de agrupar factores, son en definitiva
estos ultimos los que dinamizan el plan, de ahi la importancia de establecerlos y describirlos
claramente.

Se somete a discusion la propuesta del equipo metodoldgico que contempla para el primer
subtema de politicas internas los factores de Gestion ambiental y de la biodiversidad en la Universidad
y el de Educacion e investigacion ambiental, mientras que para el subtema de politicas de la
Universidad en los territorios se propone el factor de Proyeccion de la Universidad en los territorios en
la perspectiva ambiental. Respecto de la propuesta presentada, surgen las siguientes observaciones:

Varios participantes manifestaron preocupacion por la excesiva reagrupacion que sufrieron
varios factores y se propuso que, con el fin de que ningun tema llegase a ser invisibilizado o
no contemplado, la reagrupacién debia ser muy cuidadosa.

También surgen preocupaciones sobre si la financiacidn es o no es un factor a incluir dentro
el arbol para lo cual se define que es ante todo un criterio para medir la viabilidad de los
factores, ademas de ser un asunto contemplado de manera especifica en la Mesa cuatro,
dejando claro que el hecho de que no sea incluido como factor no quiere decir que no cobre
peso o que la Mesa no lo contemple, sino que es ante todo un asunto transversal a todas
las Mesas.

Se evidencia en el arbol de factores un desbalance entre ambiente vs biodiversidad y en ese
sentido se hace un llamado para encontrar un punto medio.

El factor educacidon e investigacién ambiental solo contiene aspectos de la educacién,
mientras que la investigacién no cobra el mismo peso.

Luego de las anteriores observaciones, se realiza una ronda de propuestas que genera acuerdos y
consensos generales sobre la siguiente estructura de arbol

Subtema 1: Politicas para la gestiéon del ambiente y la biodiversidad en la Universidad
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Gestion del ambiente y la biodiversidad en los campus

Cumplimiento de la normatividad ambiental y de biodiversidad vigente.

Actualizar y complementar los diagnosticos ambientales.

Transformacién a campus sostenibles y resilientes.

Adecuacion y divulgacién de la politica ambiental universitaria

Conservacion, proteccion y manejo del acervo de conocimiento, colecciones bioldgicas y
patrimonio natural.

Pedagogia en gestion del ambiente y la biodiversidad

Catedra ambiental universitaria.

Formacion permanente en gestion del ambiente y la biodiversidad para la comunidad
universitaria.

Incorporacion en los curriculos de temas relacionados con la gestiéon del ambiente y
biodiversidad.

Promocion de la investigacion y produccion de conocimiento en la gestion del ambiente y la
biodiversidad.

Innovacion y desarrollo tecnolégico.
Acompainamiento legal de la Universidad a los investigadores.
Generacion de agendas de conocimiento multidisciplinares con asignacion de recursos.

Subtema 2: Politicas para la contribucion/articulaciéon/proyeccion/ compromiso de la
Universidad en los territorios.

Interaccion de la Universidad en los territorios para la gestion del ambiente y la biodiversidad.

Apropiacion social del conocimiento en gestion del ambiente y la biodiversidad.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES
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ACUERDOS

Se resaltan acuerdos generales y fundamentales sobre el nombre del Tema Estratégico, los
subtemas, los cinco factores enunciados anteriormente y los descriptores de los primeros
tres factores.

Quedan a discusion para la discusion en la proxima sesion los descriptores de los dos ultimos
factores, partiendo de la siguiente propuesta.
Interaccion de la Universidad en los territorios para la gestion del ambiente y la biodiversidad

Articulacién con tomadores de decisiones.
Apropiacion social del conocimiento en gestion del ambiente y la biodiversidad.

Divulgacién y formacion ambiental.
Divulgacién ambiental internacional.

CONTRIBUCIONES DE LOS PARTICIPANTES A LA PLANEACION

FALTANTES DE INFORMACION

Aun es necesario reforzar el tema de biodiversidad en el documento insumo, ya que se
enuncia, pero no cuenta con los elementos suficientes para dar cuenta de este tanto a
interior como exterior de la Universidad. Teniendo en cuenta las contribuciones que se
hacen desde la Universidad y desde las escalas local y nacional.

Para el diagndstico interno se mencionan los diagndsticos ambientales que la Universidad
ha disefiado, asi como los planes de manejo de residuos, agua y energia.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

No hubo informacidn sobre este campo.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES
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Del equipo metodoldgico:

Ajustar Documento Insumo.
Ajustar arbol de factores de acuerdo a las modificaciones de la sesién

De los participantes:

Aportar al Glosario de la carpeta de Drive.
Leer documento insumo y protocolo para la préxima sesion.
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