Factor 1: MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de kidvii
Ponderacion asignada: 5 por ciento.
Criterios: Coherencia, Pertinencia, Transparergsponsabilidad e Idoneidad.

Aspectos Indicadores

Aspecto 1: Coherencia y pertinencia de la mision, c@anCoherencia y pertinencia de la misién, con los
los principios constitucionales y los objetivos ti  principios constitucionales y los objetivos de la

educacién superior. educacién superior.
Aspecto 2 Coherencia y pertinencia de la Misién, comlaCorrespondencia entre la Mision y los principmm
naturaleza, tradicién, objetivos y logros instibmales. los objetivos y los logros institucionales.

) . . ... | 1. Existencia de politicas institucionales relaaites con
Aspecto 3:Coherencia y transparencia de la Misién| €n ) X .
el entorno social, cultural, ambiental y productivo

relacion con el entorno social, cultural, ambienyd ». Coherencia y transparencia de la Mision, ercié
roductivo. ' . . ’ .
P con el entorno social, cultural, ambiental y prdoioc

Aspecto 4:Coherencia y pertinencia de la Mision, ¢dn Coherencia y pertinencia de la Misién, con los

los procesos académicos y administrativos. procesos académicos y administrativos.
Aspecto 5: Incorporacion de la calidad del servicib. Incorporacion de la calidad del servicio publieola
publico de la educacion, a los propésitos institnales. educacion, a los propésitos institucionales.

Aspecto 6: Coherencia entre la naturaleza de|laCoherencia entre la naturaleza de la Institydadgue
Institucion, lo que dice ser por medio de su Misipha| dice ser por medio de su Misién, y la informacida y
informacion y la imagen que proyecta a la sociedad. imagen que proyecta a la sociedad.

MISION, CONSTITUCION Y LEY

Al respecto, la Constitucion Colombiana estableceducacién como un derecho de la persona y
como un servicio publico. Con ella se busca el swed conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y
en general a los bienes y valores de la culturd. (). Ademas, el Estado garantiza la
autonomia universitaria y la posibilidad de regssgun sus propias directivas y estatutos (Art.
69).

Por su parte, la Ley 30 de 1992, en el ArticulebChpitulo 2, establece los objetivos que debe
cumplir toda Instituciéon de Educacion Superior.

La coherencia entre la Mision de la Universidad Algioquia y las dos grandes normas
mencionadas antes se hace explicita cuando enlag&ereconoce queEn ejercicio de la
autonomia universitaria, de las libertades de erss) aprendizaje, investigacion y catedra que
garantiza la Constitucién Politica, y abierta aatths corrientes del pensamiento, la Universidad
de Antioquia cumple, mediante la investigacionddaencia y la extension, la misién de actuar
como centro de creacién, preservacion, transmisidifusion del conocimiento y de la cultur.

En relacion con la pertinencia entre la Mision g jincipios constitucionales, y los objetivos de
la educacién superior, se manifiesta en el misnoumento qué Como quehacer, y en virtud de
su cardcter transformador, la Institucion buscaimen todos los sectores sociales mediante
actividades de investigacion, de docencia y densiia; esta presente en la vida cotidiana de la

Universidad de Antioquia 14
Vicerrectoria de Docencia



sociedad por medio de la actividad profesionaludeegresados; vela por la formacion de habitos
cientificos y por la creacion de estrategias pegiag8 que desarrollen la inteligencia y la

creatividad, orientadas al mejoramiento de la valaespeto a la dignidad del hombre y a la
armonia de éste con sus semejantes y con la reataital

MISION, PRINCIPIOS GENERALES Y OBJETIVOS INSTITUCNALES

En cuanto a la correspondencia entre la Misibradérliversidad de Antioquia y sus principios
generales, con los objetivos y logros institucieralse encuentra que los principios generales
estan consignados en el Capitulo 1, Articulo 4Edghtuto General:La Institucion orienta sus
esfuerzos hacia la consolidacion como centro direuy de ciencia que por su naturaleza tiene
una especial responsabilidad con la sociedadcadhse debe; esta atenta en su actividad a los
patrones especificos y a las exigencias que naezeadh campo del saber; se compromete en la
busqueda de nuevos conocimientos y de las soluciahes problemas de la sociedad, con alto
sentido humanistico y en el marco de una concepaigversal. La Institucibn promueve la
creacion, el desarrollo y la adaptacion del conaito en beneficio del crecimiento humano y
cientifico; la reafirmacién de los valores de laionalidad, en su diversidad étnica y cultural; el
respeto a las diferentes ideologias; la expansidlagiareas de creacion y disfrute de la cultura;
la proteccién y el aprovechamiento racional de riesursos naturales en el horizonte de la
ecoética. La Universidad se reconoce como espaciowtroversia racional, regida por el respeto
a las libertades de conciencia, opinion, informaciénsefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra, orientadas por las exigencias de losriogteéticos que se traducen en una real
convivencia universitaria.”

Los objetivos se enuncian en el Titulo 1, Capityldrticulo 27 del mismo Estatuto. Ellos son;
Crear, desarrollar, conservar, transmitir y utidizal conocimiento para solucionar con
independencia los problemas y necesidades locakegionales y nacionales. Formar
integralmente a los estudiantes sobre bases @astiféticas y humanisticas. Desarrollar la
sensibilidad hacia las artes y la cultura, y eleajr por el trabajo y los valores histéricos y
sociales de la comunidad. Liderar el desarrollonttieo, técnico, tecnologico, artistico,
econdmico Yy politico y ser paradigma ético en lgiae y en el pais. Cooperar con las otras
instituciones educativas del pais en el diagnosticanejoramiento de los procesos de
investigacion, de docencia y de extension. Contrddumejoramiento de la calidad de los niveles
precedentes de la educacion, formales o no, medmotesos de investigacion, actualizacion y
profesionalizacion. Formar y consolidar comunidaalesdémicas capaces de articularse con sus
homologas nacionales e internacionales. Impulsamaadlio de acciones investigativas, docentes
y de extension, la preservacion y racional utii@gacdel medio ambiente y fomentar la
consolidaciéon de una adecuada cultura ecolégican®rer el conocimiento, la investigacion y la
difusion del patrimonio cultural de la regién y dmis, y contribuir a su enriquecimiento,
conservacion y defensa. Propiciar el desarrollestigativo del pais y su integracién con las
corrientes cientificas mundiales. Desarrollar elanfar métodos pedagoégicos que fomenten el
razonamiento, el pensamiento critico y creativgug propicien habitos de disciplina y de trabajo
productivo. Adelantar programas y proyectos oriéogaa impulsar el desarrollo de un espiritu
empresarial con clara conciencia de su respongatiiBocial, tanto en el sector publico como en
el privado. Evaluar de manera continua los mukiptdementos de la vida académica y
administrativa, teniendo en cuenta el interés $otia objetivos de planeacion nacional y
regional, y la pertinencia cientifica y pedagdgia los diversos programas. Fortalecer y
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mantener actualizada la gestion institucional. Geng difundir una cultura de respeto por los
derechos humanos mediante la adopcion de actijupliégcticas que favorezcan la formacion y el
progreso de la sociedad civil. Y difundir inform@eicientifica, tecnoldgica, literaria y artistica,
mediante el uso de los distintos medios de comaidica

Los objetivos especificos para el periodo 1995-2686encuentran planteados por sectores
estratégicos en el Plan de Desarrollo: 1) Desarméntifico, tecnolégico, humanistico, cultural
y artistico; 2) Desarrollo del talento humano y Higlnestar universitario; 3) Proyecciéon de la
universidad a la comunidad nacional e internacioml Planeacion y modernizacion
administrativa; y 5) Fortalecimiento de la autonafiianciera de la Universidad.

Los logros institucionales para el periodo 1995266 resumen en la carta Los Cien Logros mas
importantes en el periodo 1995-280& mayoria de éstos corresponden a los objetieo®s
sectores estratégicos y a lo contemplado en ladNlidnstitucional, asi: Veinte logros
pertenecientes al sector 1, veinte mas del sectmrd logros pertenecientes al sector 3, treinta y
seis mas del sector 4, y, por ultimo, 12 del sestor

De lo descrito anteriormente se puede deducir gqusteecoherencia entre lo propuesto y lo
logrado.

POLITICAS INSTITUCIONALES Y SU RELACION CON EL ENTRNO

Por otra parte, en la Mision se puede identifiaaXpresion del caracter social de la Universidad,
su funciébn de promover la cultura, su compromis;m @l patrimonio nacional y el
aprovechamiento de los recursos naturales, y iarnvempresarial y de liderazgo presente en la
formacion de sus egresados; ademas, en el Es@éneral, en el Articulo 4 mencionado en el
aspecto anterior, se identifica lo relacionado lcoambiental. Ahora bien, para la existencia de
politicas a este respecto, en el Plan de Desaselkencuentra lo referido a la regionalizacion, la
modernizacion, la cualificacion, la culturizacida,expansion social, y la internacionalizacion.
Estas politicas concuerdan con la Mision, la Visloa Principios Generales y los Objetivos de la
Institucion; estan integradas estrechamente centelno social y establecen unas relaciones mas
productivas con los sectores economico, social lyjural, por medio de las actividades de
extension, investigacion, docencia, de desarrolentifico y tecnoldgico. Asi mismo, la
Universidad promueve y planea la ejecucion de eptdiicas por medio de los sectores
estratégicos del Plan de Desarrollo, con objetivosetas concretos para el corto y mediano
plazo, y rinde cuentas de una manera transparehte ks logros obtenidos en dichos campos,
por medio del Balance Social que presenta cada afo.

MISION Y PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

En la Exposicion de Motivos del Estatuto Genenallcerelacionado con la estructura académico
administrativa, se hace un diagnostico que mudatraecesidad de adoptar una estructura
administrativa descentralizada y desconcentradamaeera tal que sea un soporte para los
procesos académicos, razon de ser de la Institucion

La estructura en mencion se reglamenta en el T#utkel Estatuto General. Para adecuar la
estructura, el Consejo Superior conformé una camigpara que analizara la situacion y
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presentara una propuesta; del informe rendido eyorda 1998 se hizo divulgacion mediante
folleto que se anexa. (Anexo N° 2)

Aunque existe coherencia y pertinencia entre laesqulo en la Mision y lo estipulado en el

Estatuto General, aun se encuentran vacios enlia@pn de dicha norma no obstante los

Acuerdos Superiores 063 del 18 de diciembre de,19$5 define los requisitos para la creacion
de Institutos y Escuelas; 090 del 9 de septiembr&é396, que reglamenta dicha creacion; y el
093 del 7 de octubre de 1996, que define las ad&lajue deben cumplir las Corporaciones
académicas, pues algunas dependencias a pesarcdmplir con lo ordenado para ser Facultad,

Instituto, Escuela, Departamento Académico o Certiem sido autorizadas por el Consejo

Superior para que, de acuerdo con su desarrolitigooy académico, establezcan un proceso de
ajuste a la normatividad vigente.

LA CALIDAD: PROPOSITO INSTITUCIONAL

Se encuentran evidencias sobre el cumplimientagjgcto 5 en los siguientes documentos: Con
relacion a la incorporacion de la calidad de lacadion, a los propdsitos institucionales, dice el
Rector: “La calidad constituye un objetivo permaeeal cual nunca se llega; siempre se pensara
como una meta. Tiene que ver con el mejoramienttiram del profesorado, el cual se
seleccionara por concurso de méritos, garantizéndrcelencia de los procesos académicos. Es
factor de calidad el empefio constante en el ddlarde la investigacion, vinculando a
profesores y estudiantes con autonomia inteleaqualhagan de la investigacion una rutina y un
modo de vida. También se busca la excelencia ganaformacion curricular y en los procesos
de autoevaluacion y acreditacién institucional ipueulsen el mejoramiento continud.”

“En tal sentido, el mayor logro de los procesos algoevaluacion y acreditacion es la

consolidacién de la cultura de la evaluacion. Hayla Universidad, todas las dependencias han
instalado sus comités de autoevaluacion y hanaihicilos procesos respectivos con los
pregrados, y practicamente todos los procesos deealuacion de los posgrados estan
disefiados y desarrollados con los modelos de &xgguios.”

En el Balance Social se evalua, como una de laasnui la Vicerrectoria Administrativa, la
implementacion del Sistema de Gestion de Calidgnol Ilaa normas 1ISO 9000, version 2000, lo
cual implico la revision y el mejoramiento de la®gesos administrativos; en consecuencia, se
realizaron rr?ﬂltiples esfuerzos para cumplir losuegomientos de la docencia, la investigacion y
la extension.

Por su parte, en el informe final de gestion, at®ereporta adelantos en procesos similares en
algunos laboratorios: “Hasta el presente han sided#ados los de Quimica Farmacéutica,

Bacteriologia y Ciencias Forenses; dependencia® @insistema de Bibliotecas también han

hecho el proceso, y Bienestar Universitario y Pdai comienzan la asesoria para lograr
también su acreditacién en caliddd.”

En consecuencia, la Universidad de Antioquia hadtencomo una de sus principales
preocupaciones, la incorporacion de la calida@®alicio publico de la educacion.
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MISION E IMAGEN SOCIAL

Por ultimo, en lo relacionado con la coherenciaesttt que se debe ser y lo que se es, con la
informacion y la imagen brindada a la sociedad)méversidad de Antioquia es una institucion
estatal del orden departamental, que desarrolisemiicio publico de la Educacion Superior,
creada por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 #&stado Soberano de Antioquia,
organizada como un Ente Universitario Autbnomo emen especial, vinculada al Ministerio
de Educacion Nacional en lo atinente a las potitica la planeacion del sector educativo y del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; gozaeatsgneria juridica, autonomias académica,
administrativa, financiera y presupuestal, y goiber rentas y patrimonio propios e
independientes; se rige por la Constitucion Paljtia Ley 30 de 1992, las demas disposiciones
gue le sean aplicables de acuerdo con su régingatiak y las normas internas dictadas en
ejercicio de su autonomia, naturaleza que se etrauplasmada y desarrollada en la Mision
Universitaria.

A proposito de la informacién y la imagen que lavdrsidad proyecta a la sociedad, el Rector
dice: “Cuando nos empefiamos en expandir la Unitladse integrarla con la sociedad, lo que
estamos buscando es conocer si lo que hacemotalsimgendo a ella, es relacionarnos con el
sector empleador para abrirles camino a los egoes&s perderle temor a nuestro vinculo con
los diferentes sectores, es propiciar los campgwalgica y cambiar la imagen de la Universidad
para que pase de ser una institucion aislada Yictrd, a una que interviene activamente en la
sociedad y contribuye con su bienestar y su progfes

En tal sentido, la Universidad, por medio de stereintes sistemas de comunicacion y medios de
informacion, tales como, Cartas del Rector, Balar®eciales, algunos programas de la Emisora
Cultural y del Canal de Television Universitarias Ipaginas web, entre otros, cumple el deber
constitucional de informar lo que hace.

Por lo anterior, se puede concluir que existe aiea entre lo que la universidad dice ser y es,
con la informacion y la imagen brindadas a la staue

Evaluacion de logros Calificacion

Del andlisis de la Mision, los objetivos y logros th Universidad en
contraste con la Constitucién Colombiana y la L8yd8 1992, se encontré
coherencia y pertinencia entre los mandatos legatesstitucionales con
lo que la Institucion dice ser y es, sin embargdasdeseable que todas |las
dependencias se ajustaran a la normatividad vigente relacionado can Se cumple en alto grado 92
la estructura académico — administrativa. Asi mismmmo se puede
identificar en el texto, ha incorporado la excelerecadémica y la calidad
como uno de sus referentes y en forma transpagenteenta a la sociedad
de sus logros.
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Caracteristica 2: Orientaciones y estrategias msldeto Institucional.
Ponderacion asignada: 2.5 por ciento.
Criterios: Coherencia, Idoneidad y Eficacia.

Aspectos Indicadores

1. Existencia de orientaciones y estrategias &mnalecto
Institucional, para la docencia, investigacion y
extension.

Aspecto 1: Orientaciones y estrategias del Proye@oExistencia de orientaciones y estrategias @maglecto

Institucional, para la planeacién, organizacion,Institucional, para el bienestar universitario.

administracién, evaluacion y autorregulacion de| 3laExistencia de orientaciones y estrategias &malecto

docencia, investigacién y extension, el bienestdosy Institucional, para los recursos fisicos y finanose
recursos fisicos y financieros. 4. Cambios producidos en las politicas sobre daaenc
investigacion, extension, bienestar, y recursasoiésy
financieros, a partir de la evaluacién de la lostéin
con el medio externo.

Aspecto 2 Orientaciones y estrategias del ProyedtoExistencia, en el Proyecto Institucional, de
Institucional, para la articulacion y la toma deidimnes  orientaciones y estrategias para la articulacitan y
en materia de las funciones sustantivas, del Hi@nes toma de decisiones en materia de las funciones
institucional, y del manejo de recursos fisicog ysustantivas, del bienestar institucional, y del ejade
financieros. recursos fisicos y financieros

PROYECTO INSTITUCIONAL: ORIENTACIONES Y ESTRATEGIABARA LA PLANEACION

El Estatuto General en el Articulo 22 define lo acemmiente al proceso de planeacion en la
Universidad. Asi mismo, el Consejo Superior Uniitar® expide el Acuerdo Superior 070 del 9
de marzo1996, el cual, por medio sie Articulo Unico, adopta el Plan de Desarrolloapks
Universidad, periodo 1995-2006, con sus corresgoies Plan de Accion y de Inversiones
1995-1997

En el Plan de Desarrollo estan contemplados lodaimentos metodologicos del mismo, y se
consigna una sintesis del diagnostico para cadarsestratégico, donde se plantean las falencias
y las debilidades que deben superarse en el Pmistitucional, asi como las fortalezas y las
areas cuyos desempefios han contribuido al desayrdilerazgo de la Universidad en campos
tales como la investigacion, la integracion comsdaiedad, la internacionalizacién, la docencia,
entre otros. También se describen los propésittss yalcances de cada sector estratégico en
procura de delimitar las areas de accion y, eneamu@icia, poder plantear las politicas, los
objetivos y las estrategias para seguir. De esterdento se desprenden los Planes de Accion
para cada trienio, en los cuales se consignan diisicps y las estrategias para cada sector
estratégico, sectores que comprenden los temasiomdalos con planeacion, organizacion,
administracion, evaluacion, y autorregulacion dedaencia, la investigacion y la extension. El
Plan de Accién es un paso mas en la consolida@bprdceso de planeacion de la Universidad,
y hace que él se ajuste a las disposiciones legaetatutarias que lo regulan, y debe entenderse
como indicativo u orientador para que las deperidenacadémicas y administrativas, de
conformidad con él, elaboren sus propios planeaad®n y de inversiones. Para el periodo
objeto de la presente evaluacién se incluyen lasgd de accion 1995-1997, 1998-2000 y 2001-
2003. En los tres planes, los sectores estratégieonanecen, y se actualizan las metas y los
objetivos.
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En el Sector Estratégico 1, Desarrollo cientifie@noldgico, humanistico, cultural y artistico, se
establecen las estrategias y los objetivos paiotzncia en pregrados y en posgrados, y la
investigacion. En la docencia de pregrado se damstacomo objetivos, la ampliacion de
cobertura, el mejoramiento de la calidad, el rédiseurricular, y la regionalizacion. Para los
posgrados, el mejoramiento de la calidad, la comace nuevos programas de maestria y
doctorado, la formacion de doctores para el reggreracional, y el fortalecimiento de la calidad
docente e investigativa. En cuanto a la invest@@gcieestructurar el Sistema Universitario de
Investigacion, fomentar la actividad investigativiartalecer la insercion en la comunidad
cientifica internacional y las relaciones con tusiones externas, y lograr mayor reconocimiento
a la calidad de la investigacién, entre otras.

El Sector Estratégico 2 establece, como objetivibssarrollar el Sistema de Bienestar
Universitario; ofrecer estimulos y subsidios a distotes de estratos 1 y 2; incrementar la
cobertura y los programas de bienestar y de pragyesocial. Ademas, sobre formacién integral
propone formar ciudadanos y académicos sensibldééticas social y culturalmente,
comprometidos con la transformacion de la socieHadcuanto al fomento cultural, promover lo
cultural, lo artistico y lo deportivo. Y, para flizar, sobre convivencia, se propone crear el
Programa Institucional de Convivencia.

El Sector Estratégico 3, denominado Proyeccionaderiversidad a la comunidad nacional e
internacional, presenta, como objetivos, el fodialento de la participacion de la Universidad
en el Sistema Nacional de Innovacion, y de lasciah@s Universidad-Empresa, consolidar la
prestacion de servicios de laboratorio y conswdididrtalecer la participacion en convenios y
redes académicas y cientificas internacionalesadigiar los intercambios cientificos y culturales
entre paises, y poner en funcionamiento la Corparate Estudios Internacionales.

Por su parte, en lo relacionado con planta fisitaSector Estratégico 4 propone, entre los
objetivos para alcanzar, realizar obras de recopmEra mantenimiento, optimizacion y
crecimiento que incluya las necesidades de nuedessun plan destinado a la conservacion del
patrimonio histérico de la Universidad; y el mejoranto de los sistemas eléctricos, asi como el
montaje de una subestacion y la reforma de losmsag de iluminacion.

Lo referente a las estrategias y orientacioneses@mursos financieros se encuentra consignado
en el Sector Estratégico 5, cuyos objetivos sotalieser la financiacion estatal y diversificar las
fuentes de financiacion. El plan de Accion 20012@@ntempla dos objetivos adicionales:
Sanear el pasivo pensional, y suscribir un acudedpagos por la deuda de la Universidad con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

PROYECTO INSTITUCIONAL Y TOMA DE DECISIONES

Para evaluar los cambios producidos en las pditcdre docencia, investigacion, extension y
bienestar universitario, a partir de la evaluadénla interaccion de la Institucion con el medio
externo se encuentra que, en el Informe Final dai@e dice el Rector: “En el primer periodo,

nuestra administracion fincé sus prioridades emejbramiento de la calidad, la regionalizacion,
la modernizacion, la expansion social, y el dedarrde una nueva cultura universitaria y

ciudadana. En el segundo se enfoco el énfasis mveatigacion, el bienestar, la cobertura, la
consolidacion financiera, el desarrollo de proyecastratégicos, y el mejoramiento de la

Universidad de Antioquia 20
Vicerrectoria de Docencia



estructura fisica. Y en lo que va ejecutado dekter, se busco la consolidacion de los diferentes
proyectos comenzados, entre ellos la Sede de igaegtnes Universitarias SIU, y se
implementé un verdadero sistema de metas, indieadt® gestion, y evaluacion de los diferentes
planes de acciér’”

“La Universidad ha observado, en los ultimos afos actitud de liderazgo en los eventos
relativos a la educacion superior. Definid su ptendesarrollo y lo socializ6 poniéndolo al

servicio de las otras instituciones educativasldéwmbligatorios los procesos de autoevaluacion
y acreditaciéon con el objeto de dar ejemplo enaé$ fnacia la necesidad de incorporar en la
cultura universitaria la evaluacion y la acredidacien calidad. Adoptd las politicas de

Colciencias para consolidar la Universidad comdroetie investigacion. Acompafio la creacion

de los indicadores de gestion que deberan tenemigsrsidades. Y ha participado activamente
en todos los eventos, seminarios, congresos, wisitanisiones que se han organizado en
educacioén superior en el pais y en el extranj&to.”

“Ahora bien, con relacion a la docencia, se impuisdproceso dgansformacion curriculaque
busca un cambio en el modelo pedagdgico, la fled#dnd en los planes de estudio, la
incorporacién de la investigacion, el incrementdadepracticas profesionales, y la aplicacion de
las modernas tecnologias educativas. Mas del 7@ipoto de los programas han introducido su
reforma con la participacién de los profesores g variable participacion de los estudiantés.”

Ademas, la Universidad, en su compromiso con ldedad y consciente de su anterior
aislamiento, se integra a la sociedad por medita d®lidaridad con los sectores mas pobres y
con las necesidades méas apremiantes de la socedad,cumplimiento de su misién esencial
por medio de la investigacion, la docencia y laeesion, en el ejercicio de la calidad y la
pertinencia de los program&s.

“En cuanto a los recursos financieros, la Univeicha buscado alternativas financieras
pertinentes para llevar a cabo los planes de ddisapor medio de sectores estratégicos,
demostrando que la universidad publica puede teivetes de calidad y eficiencia mejores o
iguales a los de la educacién privada.”

Evaluacion de logros Calificacion
Del analisis anterior se puede deducir que la Usigtad de Antioquia, €
concordancia con su Misién, como institucion publide educacioh
superior y de manera idénea, plasma, en sus diésrganes estratégicps
y operativos, orientaciones y estrategias parduasiones de docencip
investigacién, extension, bienestar universitaripara los recursos fisicosSe cumple en alto grad
y financieros que soportan dichas funciones. Assnmi se logra
identificar cémo, de una manera responsable, int®dambios en sus
politicas, que obedecen a las necesidades dedrarasfion gestadas en su
interaccién con el medio externo.

>

100

=)
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Caracteristica 3: Formacion integral y construcaénla comunidad académica en el Proyecto
Institucional.

Ponderacion asignada: 2.5 por ciento.

Criterios: Idoneidad, Pertinencia y Responsabilidad

Aspectos Indicadores

Aspecto 1 Orientaciones y estrategias del ProyedtoExistencia, en el Proyecto Institucional, de
Institucional, para el fomento de la formacion grtd de| orientaciones y estrategias para el fomento de la
los estudiantes. formacion integral de los estudiantes.

Aspecto 2:Estrategias del Proyecto Institucional, paral'e Existencia, en el Proyecto Institucional, de

- . o orientaciones y estrategias para el fortalecimieetéa
fortalecimiento de la comunidad académica. . .
comunidad académica.

PROYECTO INSTITUCIONAL Y FORMACION INTEGRAL

Con relacion a la existencia de orientaciones yategjias para la formacion integral de los
estudiantes, se encontré que el Estatuto Genera| €apitulo 4, Articulo 27, Literales “b” y
“c”, plantea, como objetivos de la Universidad, fifaar integralmente a los estudiantes sobre
bases cientificas, éticas y humanisticas. Capldtpara el trabajo autbnomo y en equipo, para
el libre desarrollo de la personalidad, para cumipBponsablemente las funciones profesionales,
investigativas, artisticas y de servicio social gequieren la region y el pais, para liderar
creativamente procesos de cambio. Desarrollarrailsiédad hacia las artes y la cultura, y el
aprecio por el trabajo y los valores histéricosgiales de la comunidad.”

En el Sector Estratégico 2 se define, como objatesta formacion integral, formar ciudadanos y
académicos sensibles, estética, social y culturaBneomprometidos con la transformaciéon de
la sociedad. Por esta razén, promueve cambios titedaen la comunidad universitaria por
medio de programas, como los "guias culturales, "lasitas guiadas”, y el "programa de
voluntariado universitario”. Ademas, contempla esigstrategias claves para garantizar la
formacion integral y la convivencia pacifica dedsdos sectores de la Universidad.

Por otra parte, el Plan de Accion 2001-2003 expgega para que la Universidad continte con el
desarrollo de sus politicas y mision institucioealequiere asegurar la convivencia en su interior
garantizando un espacio sano de reflexion y crieigaando las acciones de violencia que ponen
en peligro la continuidad de los procesos acadé&mniadministrativos. EI mejor camino hacia la
convivencia es la formacion integral de profesoessydiantes, empleados y trabajadores, para
gue toda la comunidad universitaria esté consttydr personas idoneas, éticas e integras,
donde el respeto por las opiniones de los demasnseaorma de vid4.

PROYECTO INSTITUCIONAL Y COMUNIDAD ACADEMICA

En cuanto al fortalecimiento de la comunidad acadgnse encuentra que el Estatuto General
contempla, en los Literales “g” y “h” respectivarterdel articulo antes mencionado, los
siguientes objetivos: “Apoyar los procesos de agarento, coordinacion y accion conjunta con
otras naciones y sociedades” y Formar y consol@anunidades académicas capaces de
articularse con sus homologas nacionales e intemaes”. Adicionalmente, en el Plan de
Accién 2001-2003, se propone fortalecer la pardicipn de la Universidad en el Sistema
Nacional de Innovacion por medio de proyectos destigacion aplicada o de innovacién
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tecnologica, cuyo proposito final sea la soluciéanaproblema especifico, o la produccion de
bienes y servicios, y cuyos resultados tengan itopaicial-®

Evaluacion de logros Calificacion

Del analisis documental realizado se puede dedmye# si existe un
compromiso responsable de la Universidad en cuamtioectrices para |
formacion integral de los estudiantes y para lafaomacion de un
comunidad académica.

:lSe cumple en alto grado 100

CALIFICACION DEL FACTOR

De la evaluacion de logros de cada una de lasteaistcas que conforman el factor se puede

concluir que:

- El Proyecto Institucional se enmarca dentro deriaadatos constitucionales y legales en lo
pertinente a educacion superior y a las universislaglse encuentra coherencia y pertinencia;
ademas, incluye politicas y estrategias que reggoachecesidades del medio. Sin embargo,
algunas dependencias no se ajustan a la normativigante.

- La Universidad, de manera responsable e idonegeiala excelencia académica como uno
de los principios rectores de su ser y de su geehde igual manera, en forma transparente,
da cuenta de ello a la sociedad.

- La formacion impartida es idonea y pertinente, paeemas de formar profesionales, se
compromete con la formacion de ciudadanos. Asi misa identifico responsabilidad en la
Institucion al formular directrices para la confaeion de una comunidad académica.

Este factor se cumple en un 96.5 por ciento, e ee@lto grado.
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