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Mesa de interlocucion N2 2

Memoria N2 4

Numero de sesidn: 4 Propdsito especifico de la sesion:

Fecha: 23 de noviembre del 2016 Encuadre metodoldgico y prospectivo del ejercicio, y
discusion sobre los factores dinamizadores.

Hora: 09:00 am — 12:00 m Lugar: Edificio de Extension-Sala de Juntas, 5 piso.

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacion consultar Registro Completo)

El miércoles 23 de noviembre se desarrolld la cuarta sesidon de la Mesa de interlocucién 2, la cual
se encuentra discutiendo el Tema Estratégico Promocidn de los ciclos de vida académico y laboral de
la comunidad universitaria (ingreso y vinculacion, permanencia, egreso y jubilacion). El encuentro fue
realizado en la sala de juntas del Edificio de Extensién de la Universidad y conté con la asistencia de
16 participantes, tres de los cuales lo realizaron por via virtual.

Para este cuarto encuentro se plantearon como objetivos especificos, realizar un encuadre
metodolégico de los procesos de interlocucion, planeacion y prospectiva; presentar los resultados
calificados de la matriz MICMAC; y terminar el ajuste de los factores del arbol.

La justificacidn de este alto en el camino, el cual modificod el cronograma presupuestado para las
actividades de la Mesa 2 en el afio 2016, fue aclarar dudas y generar claridades entre los asistentes en
materia de la historia del ejercicio, el sentido de la participacién y el papel de las herramientas de
prospectiva. Este encuadre tuvo una duracién de 60 minutos y fue conducido por Carlos Mario Duque,
Pedro Pablo Villegas y Daniel Villegas.

Luego de realizar el encuadre general, se presentaron los resultados de la calificacidn del ejercicio
de relaciones entre factores, practicado en la sesion anterior. Aunque las deducciones de los
productos llevados por prospectiva presentaron unas tendencias en materia de factores
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dinamizadores del sistema, el encargado de la exposicion expreso a los participantes la urgencia por
concluir las clarificaciones de los factores antes de presentar analisis definitivos. Ademas, manifesté
que el ejercicio tiene como finalidad evidenciar tendencias y no excluir las determinaciones por parte
de los asistentes.

Con esta invitacién por parte de los equipos metodolégico y prospectivo, se ejecutd una plenaria
de 90 minutos de duracién, en la cual se expresaron diferentes asuntos por parte de los participantes.
Entre los acuerdos a los que llegaron con relacién al drbol de factores sobresalen:

Incluir como motivadores dentro del factor interrelacion con egresados lo siguiente:
voluntariado de egresados y articulacion de este estamento a programas culturales,
disposiciones estatutarias para la participacion en la vida universitaria de los egresados, y
egresados vinculados como tutores de estudiantes.

Incluir el motivador participacion en la vida universitaria y en drganos de gobierno de los
egresados en el factor interrelacion con egresados.

Eliminar el subtema egresados e incluir el factor interrelacion con egresados en el subtema
ciclo de vida estudiantil.

Incluir como motivadores dentro del factor interrelacion con jubilados y pensionados lo
siguiente: disposiciones estatutarias para la participacion universitaria, sistematizacion de
experiencias pedagodgicas de los profesores jubilados, y trasmisidon y ensefianza para el
relevo generacional.

Incluir el factor participacion de los jubilados en la vida universitaria como un motivador del
factor interrelacion con jubilados y pensionados.

Eliminar el subtema jubilados y pensionados y vincular los factores en ciclos de vida
profesoral y ciclos de vida del personal administrativo.

En los factores acompafiamiento para la jubilacion incluir como motivadores: preparacion
en aspectos psicosociales y formacién en ley del adulto mayor.

En los factores desarrollo y permanencia del personal administrativo y del profesorado
incluir como motivadores la formacion del ser.
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Incluir en el factor permanencia los siguientes motivadores: curriculo, cualificacion del
estudiantado, y graduacién con calidad.

Vincular los ejes transversales convivencia, identidad y excelencia en las descripciones de
los factores.

Incluir como motivador dentro del factor vinculacion y contratacion profesoral un
enunciado que manifieste la situacién contractual con los profesores ocasionales y de
catedra.

Entre los temas discutidos a los que no se llegd a acuerdos, aparece una problematica especial con
el enunciado que debe expresar la situacion contractual de los profesores de catedra y el cambio del
término jubilados y pensionados por retiro laboral. A su vez, se expresaron diversos comentarios con
relacion a la propuesta de visidn, a la reiteracién y poca efectividad en el ejercicio metodoldgico en
algunos momentos, y a la disminucidn en la asistencia. Luego de cerrar la discusion, la moderadora
realizd una sintesis expresando los acuerdos de la Mesa.

Con la sintesis sobre la sesidn, se dio por finalizado el cuarto encuentro de la Mesa 2. La siguiente
reunion, la cual sera la Ultima del afo 2016, se realizara el miércoles 30 de noviembre en el Edificio de
Extension, donde se buscara concretar los motivadores y las definiciones de los factores.

ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

ACUERDOS

Descartar los factores transversales (convivencia, identidad, excelencia) y vincularlos en las
narrativas de los factores.

Dejar el factor acompafiamiento al retiro laboral o acompanamiento para la jubilacién.
Integrar dentro de los subtemas ciclo de vida estudiantil los factores del subtema egresado.
Dada la integracién, desaparece el subtema egresados.
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Integrar dentro de los subtemas ciclo de vida profesoral y ciclo de vida del personal
administrativo los factores del subtema jubilados y pensionados. Dada la integracion,
desaparece el subtema jubilados y pensionados.

DESACUERDOS

Hubo una discusién sobre cambiar el concepto de jubilados y pensionados por retiro laboral.
Sin embargo, otro participante manifestd el sentido de “jubilo” al que hace alusion el
concepto de retiro laboral.

Se suscitd una discusion sobre la intervencidon de un participante, el cual expresé la
necesidad de formalizacién de los contratos a los profesores de catedra. Esta expresion tuvo
una réplica en la cual se expresé que la Universidad de Antioquia no realiza contratos
informales, y que la expresidn no era acertada. Sin embargo, al final de la sesidn, otro
participante dijo que la situacidon contractual con los profesores de catedra no genera
condiciones laborales dignas, y que en este sentido era legal pero no legitimo.

CONTRIBUCIONES DE LOS PARTICIPANTES A LA PLANEACION

FACTORES NUEVOS O TRANSFORMADOS

Desaparecen los subtemas jubilados y pensionados y egresados.

Los factores de los subtemas jubilados y pensionados se integran en los ciclos de vida
profesoral y del personal administrativo.

Los factores del subtema egresados se integran en el ciclo de vida estudiantil.

Incluir el factor participacion en la vida universitaria y en organos de gobierno de los
egresados en el factor interrelacion con los egresados.

CONTRIBUCIONES AL COMPONENTE DE PROSPECTIVA

Se adelantaron las agrupaciones de subtemas.
Se identificaron motivadores de los factores.
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Se entendié de una mejor forma el sentido de la calificacion de las relaciones entre factores,
pero se manifesto la insatisfaccion por calificar sin entender el ejercicio.

SUGERENCIAS

Tener en cuenta en la propuesta de visidn presentada, que el concepto “humanismo” puede
ser limitado. En este sentido, seria mejor incluir “respeto a los derechos humanos” o
“diversidad humana”.

Falta incluir en el enunciado de vision la palabra “respeto”.

Mayor precisidn con el ejercicio de interlocucién, ya que se dan muchos rodeos a un mismo
asunto y se dilata la consecucién de acuerdos.

Se sugiere la presencia del rector durante el ejercicio.

Se sugiere llevar la explicacion del ejercicio a otros actores de la Universidad para que
aumente la participacion.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

éLo que discutamos en la Mesa tiene un caracter vinculante?
¢Cudl es la evolucidn del sistema universitario entendido como comunidad?
¢Es posible realizar el ejercicio de MIC MAC de forma colectiva?

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Del equipo metodoldgico:

Adjuntar el arbol de factores.
Incluir motivadores dentro de los factores.
Enviar documentos de consulta.

De los participantes:
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Lectura de los documentos: “Diagndstico interno”, “Diagndstico externo”, “Propuestas de
visiéon”.

Lectura de la memoria del encuentro.

Lectura del documento insumo.

Lectura del protocolo de la sesion 5.
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