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Mesa de interlocucion N2 2
Memoria N° 8

Numero de sesidn: 8 Propdsito especifico de la sesion: Valoracion y ajustes de

Fecha: 8 de marzo de 2017 los escenarios de referencia. Presentacidn de factores
externos.

Hora: 09:00 am — 12:00 pm Lugar: Edificio de Extensidn-Sala de Juntas, 5 piso.

REGISTRO GENERAL DE LA ACTIVIDAD (Sintesis 900 palabras)
(Para mayor informacién consultar Relatoria extensa)

El miércoles 8 de marzo de 2017 se realizo el octavo encuentro de la Mesa de interlocucion 2, la
cual se encuentra discutiendo el tema estratégico “Promocidn del ciclo de vida académico y laboral
de la comunidad universitaria”. La sesidn se efectud en la Sala de Juntas del Edificio de Extensiony
contd con la asistencia de 16 participantes.

El objetivo del encuentro fue valorar los escenarios de referencia propuestos por el equipo
técnico metodoldgico, al tiempo que realizar ajustes en las declaraciones y en los titulos de los
escenarios sugeridos. Por ultimo, se tenia como propdsito presentar los factores externos, lo cual
no se realizé por dificultades en el cumplimiento de los objetivos de la sesién.

En el encuadre, el responsable de mesa explicd qué se entendidé en el ejercicio por escenario y
como se construyeron los escenarios de referencia. En la primera claridad, expuso que un escenario
es una declaracién de un estado futuro deseado y alcanzable, el cual apuesta por un logro
institucional, en este caso, de la Universidad de Antioquia.

En la segunda precisidon, manifestd que la construccién estuvo fundamentada en las alternativas
de referencia y en el ejercicio de clasificacion realizado por los participantes en la sesidn 7. En este

sentido expuso que el ejercicio de clasificacidon tenia por objetivo dividir las alternativas en tres
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grupos para conocer qué tipo de logro institucional se lograba con su implementacion (si
complementaba una situacion, si la reformaba o si, por el contrario, la transformaba).

Sin embargo, por lo dispares de las clasificaciones, éstas no habian permitido construir los
escenarios para cumplir con la complementariedad de la experiencia universitaria del individuo y
de los colectivos, lo cual hacia parte de los requerimientos generales del tema estratégico. Por este
motivo, los escenarios construidos por el equipo técnico metodoldgico, no se fundamentaron en la
clasificacién, sino en la certificacién del cabal cumplimiento de cada uno de los ciclos (estudiantil,
profesoral, del personal administrativo).

No obstante, agregd el responsable, para construir diferentes escenarios que permitieran tener
opciones de seleccidon entre los participantes, fueron construidos 6 escenarios de referencia
equivalentes a dos por cada ciclo de vida. A su vez, a cada uno de los escenarios por ciclo, se le hizo
énfasis, o bien en el proceso de ingreso o vinculacién a la institucién, o bien en los procesos de
egreso o jubilacién de cada estamento.

Estos énfasis respondieron a una premisa basica segun la cual, los procesos de permanencia o
desarrollo en los diferentes estamentos, son en si mismos un compromiso de la Universidad y, dado
gue las discusiones en la Mesa tenian apuestas concretas sobre el enriquecimiento de la experiencia
durante el transcurso de la vida universitaria, fue importante para el equipo técnico metodolégico
conservar esta parte en todos los escenarios de referencia.

Esta situacion, como agregd el responsable, no queria decir que los escenarios eliminaran, por
ejemplo, la educacion precedente y privilegiaran el acompafiamiento al egreso y a los egresados. Si
bien los dos escenarios correspondientes al ciclo de vida estudiantil tenian ambos elementos, en
uno de ellos estaba un marcado énfasis en la educacién precedente y en el otro, en los procesos de
acompafiamiento para el egreso.

De esta forma, el nombre de los escenarios por ciclo fueron los siguientes:

e Ciclo de vida estudiantil:
= Escenario A: Compromiso con la educacion precedente.
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= Escenario B: La impronta de la Universidad en la sociedad.
e Ciclo de vida profesoral:

= Escenario C: De profesores a maestros.

= Escenario D: Saberes en el relevo generacional.
¢ Ciclo de vida del personal administrativo:

= Escenario E: Desarrollo integral del talento humano.

= Escenario F: Saberes en la gestion administrativa.

Luego de esta presentacién, los participantes se dividieron en tres grupos de trabajos, y les
fueron asignados dos escenarios correspondientes a cada ciclo de vida. Como insumos de trabajo,
el equipo técnico metodoldgico entregd un documento que contenia: el titulo y las declaraciones
de los escenarios, y las alternativas asociadas (resaltando en negrita el énfasis en las alternativas
privilegiadas para cada escenario). A su vez, fueron proporcionados unos formatos de ajustes por
cada equipo, los cuales tenian por intencidn, ser utilizados para escribir los cambios propuestos a
los escenarios asignados y hacer recomendaciones a escenarios de otros subgrupos de trabajo.

Después de 80 minutos de trabajo en los subgrupos, los participantes se reincorporaron en pleno
a la sesidn para socializar el ejercicio en plenaria. Para la socializacidn, cada equipo de trabajo delegd
un vocero para comentar los cambios efectuados en los escenarios asignados y proponer
modificaciones en los otros escenarios. Luego de la socializacién de los resultados, se abrid el
espacio para todos los participantes, los cuales realizaron modificaciones a lo planteado por los
otros subgrupos.

Al finalizar las intervenciones, la moderadora propuso una sintesis de la sesién y dio por
terminado el encuentro. La préxima sesion se realizara el miércoles 15 de marzo y comenzara a las
8 de la mafiana. En esa sesién se tendrd como objetivo la presentacion de los factores externos, la
valoracion de los escenarios a la luz de estos factores y la recomendacién de escenarios por parte
de la Mesa.

CONTRIBUCIONES AL INSUMO
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Descripcion del tema estratégico

Este tema estratégico comprende el ingreso o vinculacién, la permanencia y el egreso o
acompafiamiento al retiro laboral de quienes son y han sido estudiantes, profesores y personal
administrativo de la Universidad.

Justificacion

A partir de la informacién analizada en el diagndstico, se identificé la necesidad de observar de
manera integral y sistémica los ciclos de vida académica y laboral de los diferentes actores
universitarios: estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados, y personas en retiro
laboral. Esto implica comprender los diversos procesos por los que atraviesa cada sujeto en la
institucion, las actividades especificas con las que se articula en la comunidad universitaria, y el
encuentro entre proyectos de vida y proyecto laboral y académico.

Por este motivo, los asuntos aqui expresados no atafien exclusivamente al Sistema de Bienestar
Universitario, sino que comprenden una responsabilidad compartida entre diferentes dependencias
de la Universidad: Vicerrectoria de Docencia, Direccion de Desarrollo Institucional (Talento
Humano, Arquitectura de Procesos), Vicerrectoria General y Secretaria General.

Vision

Propuesta Vision 2017 — 2026 (version CA)

En el 2026 la Universidad de Antioquia se consolidara como una universidad publica, humanista,
investigadora, innovadora, comprometida con la diversidad cultural, la paz, el desarrollo territorial,
la internacionalizacidn, el ambiente y la biodiversidad; reconocida por su excelencia académica y su
aporte a la transformacion social.

Factores Nuevos o Transformados

N/A
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ACUERDOS Y DESACUERDOS MAS RELEVANTES

Acuerdos:

e Se ajustaron los titulos y las declaraciones de escenarios.

Desacuerdos:

e En los escenarios del ciclo de vida profesoral (C y D), el subgrupo no adecud los escenarios,
sino que propuso un escenario complementado con ambas declaraciones. El equipo técnico
metodolégico realizé6 una retroalimentacién al respecto, ya que el ideal era que quedaran dos
escenarios para poder seleccionar.

FALTANTES DE INFORMACION IDENTIFICADOS

No se expresaron dificultades en este sentido.

CONTRIBUCIONES AL COMPONENTE DE PROSPECTIVA

Los ajustes a los escenarios fueron los siguientes:

e Declaracion del escenario A al iniciar la sesién: Para 2026, la promocién del ciclo de vida
estudiantil en la Universidad de Antioquia se concibe desde el compromiso de articulacién entre los
niveles de educacién precedente, la acogida y la trascendencia en la formacidn de integrantes de la
comunidad universitaria, y el desarrollo de potenciales académicos, sociales y politicos de los
estudiantes. Todo ello conducente a fortalecer las capacidades del egresado para afrontar los
ambitos sociales y laborales con responsabilidad social y practicas de inclusién.

El objetivo de esta articulacién es mejorar las competencias entre los aspirantes, tanto las
requeridas para aprobar el examen de admision, como aquellas psicosociales y pedagdgicas que
permiten un mejor aprovechamiento de la experiencia universitaria, y orienten la opcién vocacional
en los participantes.

e Ajustes por el equipo:

= Suprimir y la trascendencia.
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= Cambiar egresado por profesional.

= Cambiar la oracién para afrontar los admbitos sociales y laborales por para
afrontar el ambito laboral.

= Suprimir y las prdcticas de inclusion.

= Cambiar objetivo por propdsito.

= Cambiar competencias entre los aspirantes por competencias de los
aspirantes.

e Ajustes en plenaria:

= Cambiar la acogida por los procesos de acceso e ingreso.

= Suprimir de integrantes.

= Cambiar fortalecer por consolidar.

= Cambiar competencias de los aspirantes por potencialidades y
capacidades.

= Suprimir y orienten la opcion vocacional.

e Declaracion del escenario A al finalizar la sesién: Para 2026, la promocidn del ciclo de vida
estudiantil en la Universidad de Antioquia se concibe desde el compromiso de articulacién entre los
niveles de educacion precedente, los procesos de acceso e ingreso, la formacién de la comunidad
universitaria y el desarrollo de potencialidades académicas, sociales y politicas de los estudiantes.
Todo ello conducente a consolidar las capacidades del profesional para afrontar el ambito laboral
con responsabilidad social.

El propdsito de esta articulaciéon es mejorar las potencialidades y capacidades de los aspirantes,
tanto las requeridas para aprobar el examen de admision, como aquellas psicosociales, pedagdgicas
y vocacionales que permiten un mejor aprovechamiento de la experiencia universitaria.

e Declaracion del escenario B al iniciar la sesién: Para 2026, la promocién del ciclo de vida
estudiantil en la Universidad de Antioquia se comprende desde la acogida y la trascendencia en la
formacidn de integrantes de la comunidad universitaria, y el desarrollo de potenciales académicos,
sociales y politicos de los estudiantes. Todo ello conducente a fortalecer las capacidades del
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egresado para afrontar los ambitos sociales y laborales con responsabilidad social y practicas de

inclusion.

Concibe la Universidad como un espacio que atrae y acompana al egresado, y construye sélidos

vinculos con el estamento desde el conocimiento de la trayectoria laboral y social, la promocién del

ejercicio activo, y el aprovechamiento de los saberes en la mejora del quehacer universitario.

e Ajustes por el equipo:

Cambiar se concibe por comprende.

Cambiar desde la acogida y la trascendencia en la formacion de
integrantes por la articulacion con los niveles de educacion precedente, el
acceso, la formacion de la comunidad universitaria.

Cambiar egresado por profesional.

Cambiar los dmbitos sociales y laborales por el dmbito laboral.

Suprimir y prdcticas de inclusion.

Cambiar Concibe la Universidad como un espacio que atrae y acompana al
egresado y construye por El propdsito es generar un espacio para construir.
Cambiar el estamento desde por con sus egresados con el fin de.

Cambiar el conocimiento de la trayectoria laboral y social, la promocion
del ejercicio activo y el aprovechamiento de los saberes en la mejora por
fortalecer la formacion y su participacion activa.

e Ajustes en plenaria:

Suprimir con los niveles de educacion precedente.

Cambiar el acceso por los procesos de acceso.

Cambiar fortalecer por consolidar.

Cambiar el egresado por el profesional.

Cambiar El propdsito es generar un espacio para construir solidos vinculos
por Al mismo tiempo, el fortalecimiento de las relaciones con los egresados
tiene el propdsito de construir solidos vinculos que permiten la formacion
y la participacion activa de estos en el quehacer universitario.
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e Declaracién del escenario B al finalizar la sesidn: Para 2026, la promocion del ciclo de vida
estudiantil en la Universidad de Antioquia comprende los procesos de acceso, la formacion de la
comunidad universitaria, y el desarrollo de potencialidades académicas, sociales y politicas de los
estudiantes. Todo ello conducente a consolidar las capacidades del profesional para afrontar el
ambito laboral con responsabilidad social. Al mismo tiempo, el fortalecimiento de las relaciones con
los egresados tiene el propdsito de construir sélidos vinculos que permiten la formacién y la
participacién activa de estos en el quehacer universitario.

e Declaracion del escenario C al iniciar la sesion: Para 2026, la promocién del ciclo de vida
profesoral en la Universidad de Antioquia se afirma en la correspondencia entre las necesidades
misionales y las condiciones humanas de los profesores, al tiempo que desarrolla el talento humano
profesoral con: estimulos en las diferentes funciones misionales; condiciones académicas, sociales,
politicas y culturales para el ejercicio de las responsabilidades profesorales; y crecimiento de la
participacién en las redes de conocimiento y en las comunidades académicas; todo ello orientado a
enriquecer el sentido de pertenencia con la Universidad.

Acompania y prepara a los profesores préoximos al retiro laboral, a la vez que integra a sus
profesores jubilados como actores especiales que favorecen el cumplimiento del quehacer
universitario.

e Ajustes por el equipo:

= Cambiar el nombre De profesores a maestros por Comunidad universitaria
en didlogo de saberes.

= Cambiar afirma en la por se teje a través.

= Cambiar necesidades misionales y las condiciones humanas por las
necesidades y relaciones humanas.

= Suprimir al tiempo que por fomentado por.

= Suprimir que desarrolla el talento humano profesoral.

= Suprimir Acompafa y prepara a los profesores préoximos al retiro laboral,
ala vez que integra a sus profesores jubilados como actores especiales que
favorecen el cumplimiento del quehacer universitario.
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e Ajustes en plenaria:
= Cambiar las necesidades y relaciones humanas por correspondencia entre
las necesidades misionales y las condiciones y relaciones humanas.
= Cambiar fomentado por, por fomentando el desarrollo al talento humano.

e Ajustes por el equipo técnico metodoldgico:

* Incluir Acompariiay prepara a los profesores durante el ciclo de vida laboral
a la vez que integra a sus jubilados como actores que favorecen el
cumplimiento del quehacer universitario.

e Declaracién del escenario C al finalizar la sesién: Para 2026, la promocién del ciclo de vida
profesoral en la Universidad de Antioquia se teje a través de la correspondencia entre las
necesidades misionales y las condiciones y relaciones humanas de los profesores, fomentando el
desarrollo del talento humano con: estimulos en las diferentes funciones misionales; condiciones
académicas, sociales, politicas y culturales para el ejercicio de las responsabilidades profesorales; y
crecimiento de la participacion en las redes de conocimiento y en las comunidades académicas;
todo ello orientado a enriquecer el sentido de pertenencia con la Universidad. Acompafia y prepara
a los profesores durante el ciclo de vida laboral a la vez que integra a sus jubilados como actores
gue favorecen el cumplimiento del quehacer universitario.

e Declaracion del escenario D al iniciar la sesién: Para 2026, la promocién del ciclo de vida
profesoral en la Universidad de Antioquia desarrolla el talento humano profesoral con: estimulos
en las diferentes funciones misionales; condiciones académicas, sociales, politicas y culturales para
el ejercicio de las responsabilidades profesorales; y crecimiento de la participacién en las redes de
conocimiento y en las comunidades académicas. Acompafia y prepara al talento humano préximo
al retiro laboral y realiza un relevo generacional que reconoce el saber acumulado de los profesores
y los vincula como actores especiales que favorecen el cumplimiento del quehacer universitario.

e Ajustes por el equipo:

= Suprimir desarrolla el talento humano profesoral con: estimulos en las
diferentes funciones misionales; condiciones académicas, sociales,
politicas y culturales para el ejercicio de las responsabilidades profesorales;
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y crecimiento de la participacion en las redes de conocimiento y en las
comunidades académicas.

= Incluir al talento humano docente.

= Cambiar que reconoce el saber acumulado de los profesores y los vincula
como actores especiales porque reconoce la importancia del encuentro y
el didlogo de saberes en la construccion de conocimiento.

e Ajustes en plenaria:

= Suprimir retiro laboral por ciclo de vida laboral.
= Cambiar el nombre del escenario por Transferencia de conocimiento a
nuevas generaciones.

e Ajustes por el equipo técnico metodoldgico:

® Incluir desarrolla el talento humano con estimulos en las diferentes
funciones misionales; condiciones académicas, sociales, politicas y
culturales para el ejercicio de las responsabilidades profesorales; y el
crecimiento de la participacion en las redes de conocimiento y en las
comunidades académicas.

= Cambiar docente por profesores.

e Declaracion del escenario D al finalizar la sesién: Para 2026, la promocidn del ciclo de vida
profesoral en la Universidad de Antioquia desarrolla el talento humano con estimulos en las
diferentes funciones misionales; condiciones académicas, sociales, politicas y culturales para el
ejercicio de las responsabilidades profesorales; y el crecimiento de la participacidn en las redes de
conocimiento y en las comunidades académicas. Acompafia y prepara a los profesores durante el
ciclo de vida laboral y realiza un relevo generacional que reconoce la importancia del encuentro y
el didlogo de saberes en la construccién de conocimiento que favorece el cumplimiento del
guehacer universitario.

e Declaracion del escenario E al iniciar la sesién: Para 2026, la promocidn del ciclo de vida de
los empleados administrativos en la Universidad de Antioquia cuenta con procesos de selecciony
vinculacion dinamicos y flexibles, que responden a las necesidades institucionales; a su vez
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desarrolla el talento humano enfocado en las competencias del ser y el hacer en la gestidon
administrativa, en el reconocimiento de los logros académicos y profesionales, y en el
acompafiamiento de los servidores administrativos proximos al retiro laboral regidos por principios
de equidad, igualdad y enriquecimiento del sentido de comunidad universitaria.
e Ajustes por el equipo:
= Suprimir seleccion.
= Incluir considerando las condiciones normativas, sociales y culturales.
= Suprimir a partir de gestion administrativa “en”.
= Cambiar equidad, igualdad y enriquecimiento por equidad, igualdad y
trabajo digno.
¢ Declaracion del escenario E al finalizar la sesion: Para 2026, la promocidn del ciclo de vida de
los empleados administrativos en la Universidad de Antioquia cuenta con procesos de vinculacidon
dinamicos y flexibles, que responden a las necesidades institucionales; a su vez desarrolla el talento
humano considerando las condiciones normativas, sociales y culturales enfocado en las
competencias del ser, el conocer y el hacer en la gestion administrativa, en el reconocimiento de
los logros académicos y profesionales, y en el acompanamiento de los servidores administrativos
proximos al retiro laboral, regidos por principios de equidad, igualdad, trabajo digno para favorecer
el sentido de comunidad universitaria.

e Declaracion del escenario F al iniciar la sesion: Para 2026, la promocidn del ciclo de vida de
los empleados administrativos en la Universidad de Antioquia cuenta con procesos de seleccién y
vinculacion dinamicos y flexibles, que responden a las necesidades institucionales; a su vez
desarrolla el talento humano enfocado en las competencias del ser y el hacer en la gestidon
administrativa, en el reconocimiento de los logros académicos y profesionales, regidos por
principios de equidad, igualdad y enriquecimiento del sentido de comunidad universitaria.

Acompanfa y prepara a los servidores administrativos préximos al retiro laboral, realiza procesos
de transferencia de conocimiento del saber acumulado por los servidores administrativos y los
vincula a la vida universitaria.

e Ajustes por el equipo:
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= Cambiar el nombre del escenario por Gestion del conocimiento
administrativo.
= Cambiar el segundo pdrrafo a Tiene un proceso de generacidn y gestion del
conocimiento que prepara a los servidores administrativos durante su ciclo
de vida laboral, valora el conocimiento personal e institucional, lo gestiona
y propende por su crecimiento a través de comunidades de aprendizaje.
¢ Declaracion del escenario F al finalizar la sesién: Para 2026, la promocion del ciclo de vida de
los empleados administrativos en la Universidad de Antioquia cuenta con procesos de vinculacién
dinamicos y flexibles, que responden a las necesidades institucionales; a su vez desarrolla el talento
humano considerando las condiciones normativas, sociales y culturales enfocado en las
competencias del ser, el conocer y el hacer en la gestién administrativa, en el reconocimiento de
los logros académicos y profesionales, y en el acompafamiento de los servidores administrativos
proximos al retiro laboral, regidos por principios de equidad, igualdad, trabajo digno para favorecer
el sentido de comunidad universitaria.
Tiene un proceso de generacion y gestion del conocimiento que prepara los servidores
administrativos durante su ciclo de vida laboral, valora el conocimiento personal e institucional, lo
gestiona y propende por su crecimiento a través de comunidades de aprendizaje.

PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

¢ No se presentaron.

SUGERENCIAS Y PROPUESTAS

e Dadas las caracteristicas de los escenarios, en diversos momentos se solicité vincular ambos
escenarios por el caracter complementario.
e Ajustar las alternativas con el vocabulario recogido en las declaraciones.

COMPROMISOS, TAREAS Y RESPONSABLES

Del equipo técnico metodoldgico:
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PLAN DE DESARR/
2017

UNLVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
Tivs

e Ajustar los escenarios con los cambios propuestos por los participantes.
De los participantes:

e Leer los documentos insumos para ajustar la descripcidon del tema estratégico

Disponible para consulta a partir en la fecha:
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