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Este documento contiene ¢l fundamento y la enunciacién de una idea sobre el Instituto de
Estudios Politicos. Una idea —y algunos datos—' sobre su desempefio, y una idea —y diez

propuestas— sobre lo que se podria hacer en los proximos tres afios.

La postulacion para el cargo de Director que han hecho los colegas profesores, me obliga a
destacar el resultado de este proyecto colectivo que es el IEP, mds que los méritos que su
candidato pueda tener para desempeiiar aquella funcion. De una parte, porque no es
habitual que el IEP se aventure stibitamente en la ejecucion de proyectos concebidos, sin
mas, a un tiempo fijo y solo con la fe puesta en un tema o en una persona; en cambio, si que
persistente ese mismo Instituto en el sostenimiento y perfeccionamiento de los proyectos
que en ¢l largo plazo han probado ser rentables y estratégicos para la Universidad, de
conformidad con su caracter publico y con la calidad académica que la ha de caracterizar.
De otra parte, porque son esos mismos colegas, con el apoyo de un equipo administrativo,
quienes finalmente han decidido y definido el rumbo vy la velocidad del JEP. Que supongan
que bajo mi direccion podran seguir haciéndolo, es un gesto de confianza al que apenas
puedo responder ahora destacando lo que han hecho. Ademas porque es sobre ese trabajo
acumulado que puedo imaginar unos propdsitos.

Por eso, en el primer apartado hay una exposicién mas extensa, pero explicativa en si
misma del “programa” que deberiamos seguir durante los préximos tres afios, y que se
presenta muy esquematicamente a final del texto, en el segundo apartado.

1. IEP, una estrategia universitaria pertinente y relevante

Desde su creacion por el Acuerdo Superior 112 de 1988 (14 de octubre), el Instituto de
Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia ha estado atento a los avatares de un
entorno social y politico que todavia va y vuelve bruscamente entre la guerra v la
negociacion, las armas y los jueces, la regla v la excepcion, la captura corporativa o ilegal
del Estado y la republica; una sociedad que no encuentra todavia la forma de superar
fracturas histéricas y de aceptar la politica, no como un campo elemental en el que

o

prevalece la razdn simple de la fuerza, sino como un campo complejo en el que la fuerza de
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la razén puede prevalecer. A veces es realmente sorprendente ese entorno. Los vigjos del
Instituto, Carlos Gaviria, William Restrepo, Fabio Giraldo o Maria Teresa Uribe, va
sospechaban que el vértigo de la guerra y la intensidad de las violencias del siglo pasado,
estaban a oOrdenes de una tramoya que modificaba dos o tres efectos especiales, que
cambiaba ¢l decorado del escenario para que la misma obra fucra representada una y otra
vez por actores diversos. Como si un monton de précticas, poblaciones vy territorios
quedaran atrapados y entrampados para siempre en aquella idea mas simple v lamentable
de la politica.

Es natural que el Instituto haya estado atento a esa historia v es comprensible que siga
encontrando tramas insolitas en el orden social y politico, impactos extraordinarios de la
violencia y de la guerra, disefios institucionales perversos, partidos politicos confusos,
fragmentos estatales en ruinas, ciudadanias insospechadas.... Pero también es natural y
comprensible que, como en sus origenes, hoy el instituto mantenga la conviccién de que la
sociedad, la cultura, el Estado o la justicia no son, sino que pueden ser de una determinada
manera. Esta conviceion se aviene hoy con un hecho politico extraordinario, el final de una
confrontacion armada vy la firma de unos acuerdos de paz, asi como se avino hace ya casi 30
anos con ofro magnifico evento: una asamblea nacional constituyente y la expedicién de
una Constitucién moderna.

Entonces como ahora, creo, se sigue reconociendo al TEP como una estrategia pertinente,
exitosa, sostenible. Una estrategia de la Universidad de Antioquia para producir
conocimiento relevante en un campo especifico, para participar en la construccion y
difusion de la cultura politica democratica, para formar ciudadanos y profesionales capaces
de enfrentar los desafios del entorno y de contribuir a su trasformacion.

El IEP, asi, confirma el cardcter de una universidad que, en palabras de sus estatutos,
“desarrolla ¢l servicio plblico de la educacion estatal con criterios de excelencia
académica, ética y responsabilidad social”, cumple con la mision de “actuar como centro de
creacion, preservacion, transmision y difusion del conocimiento y de la cultura” v forma
“personas con altas calidades académicas y profesionales (...), comprometidos con el
conocimiento y con la solucion de los problemas regionales v nacionales, con vision
universal” (Estatuto General, Acuerdo Superior 001 de 1994).

Los objetivos contenidos en ese mismo estatuto, han dirigido la actividad del Instituto en
sus tres décadas de existencia, muy especialmente en lo que respecta a i) la
interdisciplinariedad “que propicia la aprehensiéon de la complejidad de los objetos,
fenémenos o procesos, de sus relaciones ¢ interacciones internas y externas, y promueve,
desde cada disciplina o profesion, la cooperacion y el desarrollo reciprocos en la busqueda
del conocimiento y en su aplicacidn sobre el mundo” (art. 13, id); ii) la investigacién y la
docencia como “ejes de la vida académica de la Universidad” articuladas a iii) la extension
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en cuanto expresion de “la relacion permanente y directa que la Universidad tiene con la
sociedad” (arts. 14 y 15 id).

1.1 Estructura, demandas y transformacion

El IEP conté inicialmente con una estructura simple que, en términos reales, se reducia a
los tres cargos de planta, localizados en una misma unidad: Un Director, una Asistente y
una Secretaria. Tres “programas” que figuraban formalmente en esa misma estructura
inicial del TEP, comenzaron paulatinamente a ser regentados por profesores comisionados
de otras dependencias. Por su parte, la unidad de documentacion comenzd a tomar forma
con el trabajo de una persona vinculada por contrato. Mas tarde el cargo serfa incorporado a
la planta de personal.

{EP: Estructura formal, 1988
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Con el tiempo, con las inquietudes de los maestros y con las demandas que se le
formulaban al Instituto, aquella estructura fue transformandose durante la primera década,
porque habia que investigar, habia que hacer docencia en posgrado, escribir para publicar y
estabilizar un proyecto editorial.

En el nuevo siglo, hubo que acreditar la calidad de esa maestria, de esos grupos de
investigacion y de los investigadores; habia que mantener el esfuerzo editorial e indexar
una revista cuyo reconocimiento era creciente; habia que explorar nuevos horizontes para la
formacion en posgrado y, por si acaso, era preciso que la ciencia politica incursionara en el
pregrado.

Visto ahora, ese esfuerzo cada vez més exigente, ha valido la pena:
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Momentos destacables y compromisos cumplidos

A2018
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Actividades IEP en el pregrado en C.P.
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Formacidn del recurso humano para la investigacion
EP 2013-20172

Pregrado
proyectos ; 68

Pregrado
graduados; 45

Maestria Maestria

graduados; 22 proyectos ; 25

Doctorado
graduados; 1

? Los siguientes mecanismos han asegurado el vinculo entre la investigacién del IEP y el pregrado en Ciencia
Politica: Convocatorias Jovenes Investigadores UdeA: Convocatorias Jovenes Investigadores Colciencias;
estudiantes y egresados del pregrado como auxiliares de investigacién en proyectos o actividades de los
grupos (convocatorias internas); convocatoria Programética UdeA (con exigencia de estudiante de pregrado);
convocatoria Tematica UdeA (con exigencia de estudiante de pregrado); convocatoria de Regionalizacion
(con exigencia de estudiante de pregrado); Estrategia de Sostenibilidad UdeA; Fondo Primer Provecto;
direccién de trabajos finales de grado; presencia ¢ incidencia del TEP en el area de metodologia de la
investigacion

L



Actividad de investigacién IEP: Proyectos 2010-2017
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2014 2015 2016 2017

¢ Iniciados y terminados en el periodo s Iniciados antes y terminados en el periedo

Iniciados antes del periodo y que contintian

Proyectos IEP 2010-2018

6% 5%

i Tipicos
& Consultoria
& BUPPE

Sostenibilidad

Temas de investigacion IEP 1997-2018

Asentamientos, desalojo y reubicacion

Ciudadania {autonomia, mestizaje, formacién, informalidad}
Clases emergentes

Conflicto

Criminalidad

Cultura poiitica

DDR

Decision judicial

Desemperio institucional

Desplazamiento {Mujeres y territorialidades; intraurbano; accién
colectiva; capacidades; derechos)

Dialogos (comunidades/empresas/gobiernc)

Drogas

Elecciones (comportamiento, perfil del votante)

Estado (historia, gobiernos privados, retirada, excepcién)
Estatalidad (republicana; local}

Guerra (historia; paz y humanitarismo liberal)

{£2 {Enfoques tedricos y metodolégicos)

Jévenes (participacion politica; investigacion y formacion; politica
pablica; identidades}

Memoria (conflicto armado, Basta ya!, disputas)
Sistematizacion y evaluacién eventos de ciudad {Juegos suramericancs)
Legalidad (percepciones locales)

Actores {mapas, sistematizacion)

Memoria (victimas, esfera piblica)

Migracidn {Colombia-Espafia; forzada; memoria; redes y
desarrollo; gestion migratoria)

Mineriz (extractivismo, conflicto}

Negociacion {procase, paz, conflicto armado)
Organizaciones {sociales, poiiticas, locales)
Participacién (ciudadania, democracia}

Partidos {sistema en Antioquia}

Paz (discursos)

Politica criminal {comisiones de expertos}

Politicas pubticas (deporte, LGBT!, desplazamiento,
territoriales, accién colectiva}

Posconflicto {en el territorio)

Programas de gobierno

Seguridad

Republicanismo

Poder (tecnoclogias}

Trata de personas

Universidad {demacracia, cultura politics, seguridad,
entorno, gobierno, pian)

Victimas {desaparicién forzada}

Violencia {homicidio, politicas; paramilitarsmo, narrativas)



Produccidn y circulacidn de conocimiento 2013.2017
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Logicamente las nuevas actividades del Instituto se llevaron a cabo simultdneamente con
una paulatina reordenacién de tareas y unidades, de acuerdo con las funciones misionales y
en una estructura que —en su debida escala— reprodujo las formas y procesos
organizacionales de la universidad. En una perspectiva menos jerarquica, asi se organiza
hoy el Instituto:

Con un poco més de detalle, y de acuerdo con los ambitos de desempefio, la naturaleza de
las actividades y la competencia que corresponde a cada unidad, la siguiente es nuestra
estructura organizacional:
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Actualmente, la planta docente del TEP tiene las caracteristicas que se presentan en la
siguiente tabla:
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Cinco de las plazas ocupadas por esos profesores, se encuentran “atadas” desde su creacion
al desempefio de funciones en el pregrado en Ciencia Politica. Esta no es una situacion
problematica por si misma, pero demanda de una programacion constante de los
movimientos v sustituciones requeridas para atender los compromisos adquiridos, y una
distribucion de planes de trabajo entre las necesidades del [EP y las del pregrado en Ciencia
Politica. Esta situacion tampoco tmplica que el instituto haya limitado a esos tiempos su
participacidn en el pregrado. Informe tras informe, incluido el balance reciente presentado
ante la comision de pares en el proceso de acreditacion del pregrado, muestran que las
actividades del Instituto exceden en mucho los términos de aquel compromiso. Pero esto
tampoco es un aspecto problematico en la relacién entre las dependencias, aunque imphique
andlisis y didlogo permanentes.

En lo que respecta al equipo de apoyo, el IEP ha mejorado sustancialmente su desempeiio
administrativo a partir de la vinculacidon de varias personas responsables de procesos
presupuestales y contables, comunicaciones y asistencia a las dos coordinaciones existentes
y a la revista. El instituto asume el costo salarial de cuatro de las seis personas que
conforman ese equipo.

1.3 Recursos
Desde el afio 2009, el TEP logrd sanear sus finanzas:

CIERRES FINANCIEROS DEL IEP - ANGS 2000 AL 2017
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Sin embargo, diversas circunstancias han hecho que cada vez resulte mas dificil sostener
los gastos que asume la dependencia, especialmente en lo que respecta al equipo de apoyo
administrativo.



Ingresos y gastos IEP 2016-2017
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De hecho, no ha sido posible tomar la opcién de un Coordinador de Extension, cada vez
mds necesario, porque las obligaciones salariales y prestacionales que implicaria resultan
francamente impagables para el Instituto. Es una especie de trampa segin la cual, a falta de
ese cargo, la gestion de proyectos “externos™ se dificulta extraordinariamente; pero sin los
recursos procedentes de ese tipo de contratacion, ese cargo pareciera ser inconcebible.

Estimativo de recursos movilizados en investigacion y extension

(consultoria con componente investigatiivo)
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Proyectos segln fuentes de financiacidn
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La investigacion y la extension que realiza el IEP arrojan un alto indice de eficiencia si se
comparan, por ejemplo, los resultados en formacion para la investigacion, la produccidn
bibliografica y la realimentacion de la docencia a partir de proyectos de ese tipo. Es decir
que pequefios proyectos, aparte del impacto social que puedan tener y de la acumulacion de
conocimiento que naturalmente hacen posible, dejan ganancias significativas para la
universidad y para el [EP. Pero no en recursos frescos.

La clave de nuestro desempefio, hemos creido en el Instituto, es el compromiso de los
profesores. Pero también hay un factor que no deberia dejarse pasar de largo en cuanto alli
puede encontrarse al mismo tiempo uno de los mecanismos que hacen posible la —caja
negra de— la convergencia entre investigacion, docencia y extension (jy administracion!):
Es que todos, todos los profesores del instituto, se desempefian en los tres campos.

investigadoresy cursos MCP
Investigadores y trabajos finzles MCP
Investizadores y proyectos con estudiantes MCP
Investigadores, consuitoriasy estudiantes MCP

i

inwve S tutores diantes MCP

Investigadores y proyectos con egresadas MCP
investigadores/Profesores MCP en diplomados
Investigadores/Profeseres MCP en consuitorias
investigadores/Protesores MCP y experiencia aditorial en REP
Profesares MCP/investigadores, divulgaciény opinidn

Profesores MPC/Investigadores ezresédos MCp

£st MCP, investigacidn y publicaciones en REP
Estudiantes MCP, investigaciony docencia en PCP
Egresados MCP, investigacidny docencia lEP

Investigadores/Profeseres MCP/Directores de Grupe/Ceordinadores/jefes de linea




El ciclo es por eso constante y durable, aunque evidentemente es también costoso para los
profesores: Es dificil encontrar un caso (salvo el de alguna comisiéon de estudios, por
supuesto) en el cual no haya un reporte anual de actividades que no supere con creces el
plan de trabajo comprometido (hay ejemplos sorprendentes). Las 11.000 horas planeadas en
¢l Instituto para administrar, hacer docencia, investigacion v cxtension, son insuficientes.
Pero los profesores no han dejado de cubrir con tiempo extra la diferencia, el faltante.

2. Los préximos tres aiios

La identificacion que ha tenido el IEP con la mision de la Universidad a la cual se debe, y
en la cual desempefa a mi juicio un rol estratégico, no dista del horizonte preligurado en el
Plan de Desarrollo 2017-2027: “En 2027 la Universidad de Antioquia, como institucion
publica, sera reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por
su innovacion al servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”.
Mas alla de la discusion que todavia se adelanta en el drea de CSHA sobre la “innovacion
en ciencias sociales”, el Instituto de Estudios Politicos tiene el entrenamiento, la capacidad
profesional y la experiencia para asumir los desafios insitos en esa vision.

La mayoria de los temas estratégicos de ese mismo Plan de Desarrollo, v muchos de los
lineamientos formulados para el logro de resultados, “suenan” familiares en el TEP.? No
solo porque algunos integrantes del Instituto fueron invitados a participar de “las mesas” en
las cuales se discutieron esos temas y lineamientos, sino porque esta dependencia: i) tiene
en marcha desde 2013 un “Programa Minimo de Investigacion”, concertado entre los
grupos EP v HGC, v que pone su atencién en las dindmicas sociales, politicas y culturales
de un orden y de un contexto posbélico v globalizado; ii) dio inicio en 2017 a una cohorte
del programa de maestria en Ciencia Politica, modalidad profundizacién, con énfasis en
democracia, paz y desarrollo en la seccional de Oriente; iii) acaba de iniciar la discusién de
un  “Programa Comun de Extension™ que imvolucre a todas las instancias (Direccion,
Consejo, Coordinaciones, Grupos de Investigacion y lineas) en ¢l fortalecimiento del
contacto cercano de la universidad con la sociedad, de conformidad precisamente con los
enfoques que el Plan de Desarrollo 2017-2027 (participativo, diferencial y territorial); y iv)
logro recientemente, de una parte, un completo informe sobre “la gestion del conocimiento
en el 1IEP” (explicitamente enmarcado en el Plan de Desarrollo 2017-2027, Objetivo
estratégico 4) y, de otra parte, un diagnostico y una propuesta para “salvaguardar” las
caracteristicas mas valorables de la revista Estudios Politicos y para mejorar otros aspectos
que impactaran positivamente su posicién actual.

Como se ve, la perspectiva del Instituto en los préximos tres afios no requiere de una

* Los temas estratégicos | y 5 (todos sus objetivos), 2 {objetivo 4) v 3 {objetivos 1, 4), sc acoplan muy
especialmente con las lineas de accion que en el mediano plazo ha previsto el 1EP.
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especial inventiva. Por eso en el “decdlogo de propositos™ que se enuncia mas adelante, es
habitual la expresién “dar continuidad”. Esto es explicable por razones como las va
sugeridas: la interaccién permanente de los integrantes del Instituto en las diversas
actividades que realiza la dependencia, hace que en el 1EP se tracen casi naturalmente una
especie de “politicas de estado™. Son determinantes la afinidad y ¢l conocimiento
compartido de las perspectivas de futuro prevalecientes en quienes, en uno o en otro
momento (o simultdncamente), han sido directores del IEP, coordinador de investigacion o
de posgrados, consejeros (y por tanto integrantes del Comité Técnico de Investigacion),
directores de grupo de investigacidn, jefes de Linea, profesores de la maestria, del pregrado
o de un diplomado; representante ante el Comité de Carrera del Pregrado o miembros del
Comité de Posgrados, ete.

Por lo dicho hasta aqui, con el Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-
2027 en mente, en consonancia con las metas que se establezcan en el Plan de Accién
2018-2021; con plena consciencia de los recursos disponibles, de las prioridades y
necesidades del 1EP; con informacion suficiente sobre los logros del Instituto en los ultimo
afios o sobre lo que hizo v lo que hace; con conocimiento de los Planes de Accion de los
Directores del TEP de periodos anteriores; con la cercania que brinda el hecho de haber
ocupado en el Instituto algunos cargos de responsabilidad (Director de la Revista,
Coordinador de Tnvestigacion, Secretario del Consejo; representante profesoral;
Coordinador de Linea de investigacion), y de haberme desempefiado como docente e
investigador durante muchos afos; por eso, repito, describo a continuacion los ambitos a
los cuales se dirigira mi gestién y algunas acciones que me propongo desarrollar. Por
supuesto, siempre que el sefior Rector de la Universidad se encuentra persuadido de que la
postulacidn que han hecho mis colegas amerita ser atendida, y decida en consecuencia
depositar en mi la confianza necesaria para desempefiar el cargo de Director del IEP.

Esta claro que, en su momento, cada uno de csos propdsitos sera reformulado téenicamente
y desplegado en las metas v en los indicadores que correspondan.

1. Investigacion

Apoyar a los grupos de investigacion en la gestion de sus seminarios internos, sus

tniciativas de extension, y en la publicacion de los resultados de sus investigaciones.

- Intensificar la ejecucién del Programa Minimo de Investigacion, con lo cual los
temas y problemas prioritarios guardaran relacion con la transicion, las victimas, la
memoria, la reconstruccion del tejido social y la reconciliacién.

- Garantizar que todo proyecto de extensién que desarrolle el TEP tenga un
componente de investigacion (sistematizacién, memoria metodoldgica, formulacién
de proyecto de investigacion).

— Programar jornadas de presentacion publica de resultados de investigacién durante

el Encuentro Anual de Investigadores del IEP
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Extension

- Diferenciar y ordenar administrativamente la funcion de extension en cl IEP.

- Explorar todas las posibilidades para obtener, con financiacién de la universidad, el
otorgamiento de una plaza de Coordinador de Extension del [EP

- Adoptar el Programa Comun de Extension

Internacionalizacién

- Enfatizar los componentes de internacionalizacidn de cada programa del Instituto y
precisar la manera como se expresa la transversalidad de ese componente en cada
Coordinacion

- Acordar con los grupos de investigacion el alcance de sus propias actividades de
trabajo en redes internacionales, e incorporarlas como parte de la estrategia
institucional de internacionalizacion.

- Ejecutar acuerdos especificos y ejecutables en el corto plazo, en el marco de alguno
o algunos de los convenios vigentes con las universidades Arturo Prat, Chile,
Alberto Hurtado, Chile y Autonoma de México; con la Fundacion Ortega y Gasset,
Espaiia y con Flacso-México.

- Mantener las iniciativas de intercambio y pasantias internacionales, en las cuales ha
adquirido experiencia el IEP

- Dar continuidad al programa “Curso de Verano”

Posgrados

- Impulsar el proceso de creacién del Doctorado en Estudios Politicos
- Evaluar ¢l programa de Maestria modalidad profundizacion, cfectuar —si es del
caso— los ajustes que correspondan, y abrir una segunda cohorte.

Proyecto editorial

- Retomar iniciativas de afios anteriores e impulsar decididamente la coleccion de
Trabajos Finales de Investigacion de la Maestria

- Publicar, en formato de libro, resultados de investigacién del IEP

- Apoyar el mejoramiento de la visibilidad, el impacto y la citacion de la revista
Estudios Politicos, y dar continuidad al programa “Revista Abierta”

Extension

- Apoyar el contacto que de manera creciente los grupos e investigadores del IEP han
tenido con comunidades, colectivos v organizaciones sociales, para ¢l desarrollo
conjunto programas de formacidén, eventos de difusion y co-produccion de
conocimiento.

Pregrado
Precisar las responsabilidades del TEP en el pregrado en Ciencia Politica, para
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fortalecer el area y los cursos en los cuales el Instituto tiene probadamente un mejor
desempefio.

8. Alianzas

- Incrementar el trabajo conjunto con otras dependencias, facultades e institutos de la
Universidad, no solo en el area de CSHA

- Establecer convenios marco con universidades locales, y definir la pertinencia y
utilidad de convenios preexistentes.

9. Recursos

- Qestionar ante la administracién universitaria el cubrimiento de los costos del
equipo de apoyo administrativo del IEP, o de una mayor parte del mismo

10. Plazas docentes

- Gestionar ante la administracién universitaria la asignacién de, por lo menos, 4
plaza docente.

Este Instituto —pese a los riesgos que pudo haber asumido, a veces dramaticos—, jamas ha
dejado de leer, analizar, aprender ¢ intervenir en el mundo que lo rodea. Me parece que eso
es lo que seguiremos haciendo aqui los profesores ¢ investigadores, independientemente del
lugar que ocupemos en la jerarquia universitaria. La época y los hechos recientes, nos
animan.
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