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1. Presentar y debatir las alternativas
consolidadas.

2. Clasificar las alternativas
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Agenda:

1. Saludo y presentacion.

2. Presentacion donde estamos y qué viene en la ruta de la
mesa y recordatorio sobre la formulacién alternativas.

3. Presentacion alternativas consolidadas y plenaria por factor.
4. Receso y sistematizacion.

5. Clasificacion de las alternativas.
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“En el afo 2026, la Universidad de Antioquia, como institucion
publica, humanista e investigadora, guiada por su excelencia
académica, sera reconocida nacional e internacionalmente por
su compromiso con el desarrollo sostenible (o humano) y la
construccion de paz con enfoque territorial”.

(version del CA 11-12-2016).
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*Definiciones en construccion

= Enfoque Participativo*: La participacién esta relacionada con la construccién colectiva a partir del didlogo y el debate; implica
que las autoridades universitarias creen condiciones para la interlocucidn y la vinculacién activa de todos los actores universitarios en
funcién de un propdsito comun. En ese sentido, “requiere del espiritu universitario y de la vinculacién politica con [autorregulacion y la
corresponsabilidad], como principios para el debate de posturas y propuestas diferenciales, que aun estando en conflicto, permitan
avanzar hacia el compromiso comun de orientar el futuro de la Universidad de Antioquia” (Universidad de Antioquia, Preguntas
frecuentes Plan de Desarrollo primera version, 2016, p. 7).

= Enfoque Territorial*: Ademas de inspirar la manera en la que la Universidad puede crear comunidades académicas
universitarias en los territorios que emerjan gracias a modelos académicos nacidos en los mismos territorios, el enfoque territorial
invita a situar a la Universidad de manera escalar y de manera espacial. Esto significa que materializa su presencia en haciendas, sedes y
seccionales, y a través de sus estudiantes, egresados y profesores y, también, busca situarse en espacios mas globales e
interconectados. Este enfoque reconoce que la Universidad se debe a unos territorios, pero que también puede posicionarse en redes,
flujos, espacios, esto es, en la sociedad global y en las comunidades académicas del mundo, del pais y de las regiones.

= Enfoque Diferencial®: Es un principio rector que busca que las unidades, programas, proyectos, y procesos de la Universidad
de Antioquia sean sensibles a las diferencias: bio-psico-sociales, culturales, étnicas, territoriales, sexuales y econdmicas, con el fin de
propiciar un espacio universitario inclusivo que permita el bienestar de una sociedad libre de exclusiones. La Universidad es un espacio
educativo privilegiado (material, social y simbdlico), en el cual, diferentes agentes sociales son participes y responsables en la
construccion de sus proyectos de vida. Un Enfoque Diferencial permite garantizar y reconocer la diversidad de sus trayectorias de vida y
la necesidad de acompafamiento(s) especiale(s) para que la experiencia universitaria sea significativa y satisfactoria.
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Hacia la construccion de ESCENARIOS

Conjunto formado por la descripcion de una situacién futura y un camino de
acontecimientos que permiten pasar de una situacion original a otra futura

Los escenarios se componen por un grupo de ALTERNATIVAS DE FUTURO

iSon medios para definir los objetivos y lineamientos estratégicos del PDI!

2. Determinacion de alternativas de futuro

3. Clasificacion de alternativas de futuro @
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2. Determinacion de ALTERNATIVAS DE FUTURO

Son declaraciones del estado futuro deseado y alcanzable de un
subtema, factor o agrupacion de factores que muestran logros
institucionales.

Las alternativas son medios para construir los escenarios.

Caracteristicas:

e Deben expresar un resultado de la mejora de un estado actual o el
cierre de una brecha

e Deben ser expresadas en términos de logros o resultados al afio
2026

 Deben ser deseables y alcanzables

 No son declaraciones de los factores como objetivos




¢COmo se escribe una alternativa?

Esquema para las declaraciones:
Para 2026, la Universidad de Antioquia:
Verbo en presente + Resultado + Complemento (opcional)

Verbos sugeridos: es, esta, logra, alcanza, obtiene,
implementa, tiene...

Ejemplo:
Para 2026, la Universidad de Antioquia es referente nacional
en la implementacion y cumplimiento de politicas
ambientales universitarias
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CLASIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS

INSTRUCCIOMES:

1] Analice cada alternativa de manera independiente [una a unal.
2] Analice cada alternativa frente a cada una de las preguntas gue se
nlantea
3] Margue una sola X en la opcidn gue usted considere =e ajusta a la
altermnativa [una sola = por Flal.

LISTA DE ALTERNATIVAS PARA CLASIFICAR 4] Ewite dejar alternativas sin clasificar.
é;;ﬂ:fé:fg;: L a alternativa iLa alternativa Lla alternativa no
ARA Ia REFORMARA | TRAMNSFORMARA | generara cambios
_ b la situacidan la situacian importantes para la
situacion = T
etral de B actual de la actual de la situacion actual de
5 - Universidad? Universidad? la Universidad?
Universidad?
Al T 1
ALT. 2
ALT. N

Cuando se habla de COMPLEMENTAR, se parte del hecho de que las condiciones actuales de la Universidad a las que se refiere el
factor son buenas, pero podrian ser mejores si se incorporara la alternativa.

Cuando se habla de REFORMAR, se parte del hecho de que existen asuntos en las condiciones actuales de la Universidad que deben
repararse (reformarse) para ser mas potentes, situacion que se lograria con la alternativa.

Cuando se habla de TRANSFORMAR, se parte del hecho de que las condiciones actuales de la Universidad no son buenas o
favorables, por lo que la alternativa brindaria una solucion diferente y mejor que la actual situacion.

La ultima columna, implicaria que la alternativa no generaria mejoras a las condiciones actuales de la Universidad.
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ESCENARIOS:

iWA[B 1. Definicion de escenarios
1Elvdel 2. Complemento de escenarios
3. Seleccion de escenarios

ORIENTACION ESTRATEGICA:
pZ:%[S8 1. Objetivos estratégicos
1tlvdel 2. Directrices/Lineamientos
estratégicos




