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Construccion de alternativas de referencia

Responsables

Sharon Ciro / Jovanny Estrada

Para 2026 la Universidad de
Antioquia cuenta con un
sistema de comunicaciones
Difusor de las actividades
que realiza en su quehacer
misional

ENTREGABLES
COMENTARIOS
ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3 ALTERNATIVA 4
Para 2026 la
Para 2026 |a Universidad de

Para 2026 la Universidad de
Antioquia cuenta con un
sistema de comunicaciones
Movilizador de opinidn

Universidad de
Antioquia cuenta con un
sistema de
comunicaciones
Relacionador de actores
sociales y universitarios

Antioquia cuenta con
un sistema de
comunicaciones
Posicionador de las
actividades
institucionales en los
niveles local, nacional e
internacional.

Integrada

autbnoma

Orientada

Universidad
Descentralizada/centralizada

Organizacion por
procesos/funcional/matricial

por capacidades
propias

Para 2026 la Universidad de
Antioquia logra la Eficiencia
normativa que le permite
tener mas claridad en sus
procesos misionales y
administrativos

Para 2026 la Universidad de
Antioquia tiene Eficacia
normativa correspondiente
con sus ejes misionales, su
campo de accion y los
actores que la conforman




Participativa

Representativa

Directiva

Integrada/autéonoma

Orientada/por capacidades
propias

Control/autocontrol

Para 2026 la Universidad de
Antioquia logra Crecer
acorde al modelo de
universidad que se ha
planteado

Para 2026 la Universidad de
Antioquia logra adecuar los
espacios acordes al modelo
de universidad al que le ha
apostado

Para 2026 la
Universidad de
Antioquia Se integra con
otras instituciones de
Educacion terciaria para
crecer acorde a sus
necesidades de
infraestructura

Para 2026 la Universidad de

Antioquia brinda Soporte a

la estrategia Educativa que
ha asumido

Para 2026 la Universidad de
Antioquia logra la
Integracidn de las SI-Tl a su
estructura institucional

Para 2026 la
Universidad de
Antioquia tiene una
plataforma tecnoldgica
Combinada que le
permite adaptarse a las
necesidades educativas
de su entorno

Para 2026 la Universidad de
Antioquia tiene Mas
autofinanciacion para la
realizacidn de sus ejes
misionales

Para 2026 la Universidad de
Antioquia logra Mas
financiacidn estatal para el
cumplimiento de sus ejes
misionales

Para 2026 la
Universidad de
Antioquia tiene Mas
equilibrio de fuentes de
financiacion para el
desarrollo de sus ejes
misionales

Para 2026 la Universidad de
Antioquia alcanza mas
Eficiencia en el uso de los
recursos con los que cuenta

Para 2026 la Universidad de
Antioquia




Clasificacion de las Alternativas por Tema Estratégico

Mesa, Tema

.. 4, Gestion Administrativa y del Financiamiento Responsable Sharon Ciro
estratégico PDI

CLASIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS
Identifique con una X a cual criterio se ajusta mas cada alternativa
(marque una sola X por fila)

INSTRUCCIONES:
1) Analice cada alternativa de manera independiente (una a una).
2) Analice cada alternativa frente a cada una de las preguntas que se plantea.
3) Marque una sola X en la opcidn que usted considere se ajusta a la alternativa
FACTORES LISTA DE ALTERNATIVAS PARA CLASIFICAR (una sola X por fila).

4) Evite dejar alternativas sin clasificar.

. . éLa alternativa . . éLa alternativa no
éLa alternativa REFORMARA la éLa alternativa enerara cambios
COMPLEMENTARAla | . ., TRANSFORMARA | &
. .. situacion actual . .. importantes para
situacion actual de la situacidén actual X .,
la Universidad? G de la Universidad? B SIS EEIEY
) Universidad? " | de la Universidad?

Para 2026 la Universidad de Antioquia
tiene un sistema de comunicaciones
integrado, enfocado en la difusion de

ALTERNATIVA | . A A
1 informacién institucional con altos
estandares de calidad, pertinencia y
Sistema de oportunidad para sus publicos internos
Comunicacion y externos
Institucional Para 2026 la Universidad de Antioquia

tiene un sistema de comunicaciones
ALTERNATIVA | integrado, enfocado al establecimiento

2 de relaciones de valor, la participacion
y el didlogo con los publicos internos y
externos.




ALTERNATIVA
3

Para 2026 la Universidad de Antioquia
tiene un sistema de comunicaciones
integrado, enfocado al
posicionamiento de la institucién en
asuntos académicos, cientificos,
sociales y culturales en dmbitos local,
nacional e internacional.

Direccionamiento
estratégico

ALTERNATIVA
4

Para 2026 la Universidad de Antioquia
cuenta con procesos, capacidades y
recursos para la gestidn de riesgos
integrados al direccionamiento
estratégico, liderados por instancias
centrales

ALTERNATIVA
5

la UdeA tiene capacidades para el
direccionamiento estratégico en los
diferentes niveles e instancias de la
institucion

ALTERNATIVA
6

Para 2026 la Universidad de Antioquia
cuenta con procesos de gestion de
riesgos integrados al direccionamiento
estratégico que promueven la
anticipacion, reflexién y orientacién
institucionales para que la Universidad
responda a los condicionamientos del
entorno para el cumplimiento de los
objetivos institucionales

ALTERNATIVA
7

Para 2026 la Universidad de Antioquia
cuenta con procesos de
direccionamiento que promueven la
anticipacion, reflexién y orientacion
institucionales para que la Universidad
sea un actor que influya sobre el
entorno




ALTERNATIVA
8

Para 2026 la Universidad de Antioquia
tiene un modelo integrado de
planeacidn y gestidn

Organizacion y
operaciones

ALTERNATIVA
9

Para 2026 la Universidad de Antioquia
posee una estructura organizativa
centralizada, académica, financiera,
administrativa y geograficamente
acorde con los modelos educativos
institucionales.

ALTERNATIVA
10

Para 2026 la Universidad de Antioquia
posee una estructura organizativa
mixta (que centraliza y descentraliza
académica, financiera, administrativa y
geograficamente funciones), acorde
con modelos educativos
institucionales.

ALTERNATIVA
11

Para 2026 la Universidad de Antioquia
cuenta con una estructura organizativa
mixta que concentra la gestion
estratégica y el control y desconcentra
la operacion en lo misional, financiero
y administrativo, acorde con los
modelos académicos, de investigacion
y proyeccion social.

ALTERNATIVA
12

Para 2026 la Universidad de Antioquia
posee una estructura organizativa que
mantiene las unidades académicas
actuales, con reformas internas
particulares a sus modelos
académicos, de investigacion y
proyeccion social,




ALTERNATIVA
13

Para 2026 la Universidad de Antioquia
cuenta con una estructura organizativa
descentralizada financiera 'y
administrativa por distribucidn
geografica (regiones), acorde con los
modelos académicos, de investigacion
y proyeccion social,

ALTERNATIVA
14

Para 2026 la Universidad de Antioquia
cuenta con procesos integrados que
articulan las funciones misionales,
acorde con los modelos académicos de
investigacion y proyeccion social

Normativay
politicas
organizacionales

ALTERNATIVA
15

Para 2026 la Universidad de Antioquia
esta orientada a la disminucidn de
redundancias, contradicciones y
excesos de reglamentacion en las
normas institucionales.

ALTERNATIVA
16

Para 2026 la Universidad de Antioquia
esta orientada a la vigilancia del
cumplimiento de las normas y su
impacto en la solucidn de las
problematicas institucionales.

ALTERNATIVA
17

Para 2026 la Universidad de Antioquia
impulsa la construccién de las normas
estatutarias con incidencia
institucional con diversos miembros de
la comunidad universitaria.

ALTERNATIVA
18

Para 2026 la Universidad de Antioquia
impulsa la construccién de las normas
estatutarias con incidencia
institucional con representantes de los
estamentos.




Para 2026 la Universidad de Antioquia
impulsa la construccidn de las normas

ALTERNATIVA . . .
19 estatutarias con incidencia
institucional con los lideres formales y
drganos de gobierno.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA | desarrolla capacidades para la
20 evaluacion integral en los diferentes
niveles e instancias de la institucion.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA | desarrolla mejores procesos de
21 evaluacion integral en los diferentes
niveles e instancias de la institucion.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
Evaluacién de la ALTERNATIVA estlé (?nfo<_:ada en el desarrollc? de
Gestién 22 practlca.sllntegradas Ylnormallzadas de
Universitaria evaluacion de la gestion.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA | esta enfocada en el desarrollo de
23 practicas integradas y normalizadas de
metaevaluacion.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
tiene un sistema de evaluacion integral
ALTERNATIVA |y unificado en los diferentes niveles e
24 instancias de la instituciéon que
permitan el logro de los objetivos
institucionales
Para 2026 la Universidad de Antioquia
incrementa sus activos de
Infraestructura ALTERNATIVA | infraestructura fisica en respuesta a las
fisica 25 condiciones de crecimiento de su

demanda y de los modelos educativos
institucionales.




Para 2026 la Universidad de Antioquia
desarrolla sus activos de

ALTERNATIVA | infraestructura fisica en respuesta a las
26 condiciones de crecimiento de su
demanda y de los modelos educativos
institucionales.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA cue,nt_a con cond_iciones fisicas y
27 logisticas requeridas para el desarrollo

de las actividades misionales y
administrativas de la institucion

Para 2026 la Universidad de Antioquia
implementa la adecuacion de espacios

ALTERNATIVA | _ . . . .
fisicos diferenciados que permitan el
28 )
correcto desarrollo de las diferentes
actividades académicas.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA gener.a programas de sc?stenimient(?
29 de la infraestructura a fin de garantizar
la disponibilidad de los servicios de
apoyo.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
propicia la construccién de
ALTERNATIVA | edificaciones ambientalmente
30 eficientes y sostenibles que
contribuyan a la preservacién de los
recursos naturales.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA | concibe la tecnologia como un
31 instrumento para la innovacion de los
Infraestructura procesos.
Tecnoldgica Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA | concibe la tecnologia como
32 instrumento para el soporte y

habilitacion de los procesos.




ALTERNATIVA
33

Para 2026 la Universidad de Antioquia
dispone su plataforma tecnoldgica
integrada para responder a las
condiciones de un esquema de
universidad con trabajo virtual en sus
funciones misionales y administrativas.

ALTERNATIVA
34

Para 2026 la Universidad de Antioquia
dispone su plataforma tecnoldgica
integrada para responder a las
condiciones de un esquema de
universidad con trabajo presencial en
sus funciones misionales y
administrativas.

ALTERNATIVA
35

Para 2026 la Universidad de Antioquia
dispone su plataforma tecnoldgica
integrada para responder a las
condiciones de un esquema de
universidad con trabajo semipresencial
en sus funciones misionales y
administrativas

ALTERNATIVA
36

Para 2026 la Universidad de Antioquia
implementa en toda su extension y
detalle buenas practicas de planeacion
e implementacion de infraestructura y
soluciones tecnoldgicas

Gestion de la
Financiacion de la
Universidad

ALTERNATIVA
37

Para 2026 la Universidad de Antioquia
incrementa y mejora
significativamente los indicadores de
coberturay formacion de alta calidad
contribuyendo al cierre de brecha
educativa, en materia de
profesionales y cientificos, con
financiacion del Estado.




ALTERNATIVA
38

Para 2026 la Universidad de Antioquia
incorpora nuevas fuentes de
financiacidn territoriales para
inversion y sostenibilidad de la
institucion.

ALTERNATIVA
39

Para 2026 la Universidad de Antioquia
esta enfocada en la mejora de la
eficiencia en la administracion de los
recursos financieros para inversion y
sostenibilidad institucionales.

ALTERNATIVA
40

Para 2026 la Universidad de Antioquia
gestiona recursos para el desarrollo de
actividades misionales mediante
modelos estratégicos con otras
entidades estatales.

ALTERNATIVA
41

Para 2026 la Universidad de Antioquia
incrementa de forma progresiva, los
recursos econémicos para inversion y
sostenibilidad sin afectacion de su
naturaleza, mision y de los principios
de equidad y justicia social y sin
detrimento del derecho al trabajo
digno de sus empleados y profesores

ALTERNATIVA
42

Para 2026 la Universidad de Antioquia
usa su capital intelectual como
elemento clave en la negociacion y/o
articulacidon con el Estado, la empresa,
organismos internacionales,
organizaciones sociales y pares
académicos y/o cientificos con miras a
la obtencion de recursos financieros

Administracion de
recursos financieros

ALTERNATIVA
43

Para 2026 la Universidad de Antioquia
mejora la coordinacion centralizada
sobre la administracidn de recursos
financieros.




Para 2026 la Universidad de Antioquia

ALTERNATIVA | impulsa la descentralizacién sobre la
44 administracion de los recursos
financieros.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA demulest'ra tenery mantengr Ios r"nés'
45 altos indices de trasparencia, eficiencia
y eficacia financiera, posibles entre
instituciones afines.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
usa de forma estratégica los
excedentes producidos por la
extension, reinvirtiéndolos a favor de
ALTERNATIVA | la gestion del conocimiento y
46 proyeccion social, de oportunidades de
mejoramiento de su talento humano y
de las condiciones académicas,
culturales y de trabajo de la
comunidad universitaria.
ALTERNATIVA !Dara .2(.)26 I{:\ Univer.sidad de Antioquia
a7 identifica, sistematiza y mantiene el
capital intelectual en sus procesos
Gestion del
conO(Eimic.ento ALTERNATIVA !Dara 2026 la Universidad d,e Antioquia
organizacional 48 incorpora en su cultura practicas de
aprendizaje organizacional
ALTERNATIVA Para 2026 la pniY?rsidad de Antioquia
49 es una organizacion que aprende e

innova




Participacion en
otras Entidades

Para 2026 la Universidad de Antioquia
es socia de entidades publicas y mixtas

ALTERNATIVA | que le aportan de manera
50 complementaria al desarrollo de sus
ejes misionales y al cumplimiento de
sus responsabilidades institucionales.
Para 2026 la Universidad de Antioquia
ALTERNATIVA pa'rt|C|pa de ('entlda.des publicas,
51 privadas y mixtas, impactando

positivamente en el desarrollo en los
territorios.




