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PRESENTACION

Desde el primer semestre de 1991 comienza mi relacién con la Universidad de Antioquia cuando
inicié mi proceso formativo como estudiante de bibliotecologia en la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia EIB; a partir de ese momento, he vivido la universidad desde diversos roles como
estudiante, monitora (Iéase hoy como auxiliar administrativo), estudiante de posgrado, docente,
asesora, lectora, evaluadora de trabajos de grado y empleada administrativa, primero como
Asistente del Centro de Investigaciones en Ciencia de la Informacién CICINF y luego como Jefe del
mismo centro, cargo que actualmente desempefio.

Durante este tiempo he tenido la posibilidad de mirar desde diferentes Opticas la Universidad y
por ende, la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, reconociendo sus potencialidades,
dificultades y el lugar estratégico que tiene para la comunidad universitaria y para la sociedad en
general, desde los procesos de organizacién, disposicién y acceso a la informacion y ala
documentacién, sobretodo en estos tiempos donde Ia tecnologia es un elemento importante en el
desarrollo de la sociedad.

A partir de lo anterior y teniendo en cuenta ademds mi trayectoria profesional en entidades
publicas y privadas de la ciudad, entre ellas El periédico El Colombiano, y después de hacer parte
del actual equipo directivo de la Escuela desde hace poco mds de tres afios, me siento con el
compromiso ético y profesional de poner al servicio de la Universidad toda mi capacidad y
experiencia para proponer mi nombre como candidata a la Direccidn de la EIB para el periodo
2018-2021.

PREMISAS DE TRABAJO 2018-2021
El trabajo que se propone desarrollar durante estos tres afios, estd fundamentado ética vy

profesionalmente en las siguientes premisas, que le dan respaldo al compromiso que se adquiere
con el EIB al formular esta propuesta:

1 Bibliotecdloga. Escuela interamericana de Bibliotecologia. Universidad de Antioquia. 1997. Especialista en comunicacién
Organizacional. Facultad de Comunicaciones. Universidad de Antioquia. 2004. Magister en Educacion y Desarrollo Humano. CINDE-
Universidad de Manizales. 2011, Docente, asesora, lectora y evaluadora de trabajo de grado.



Sostenibilidad: A partir de las propuestas, ejecucion y resultados de la gestién de la direccion
actual, se propone mantener y continuar con la gestion administrativa, docente {pregrado y
posgrados), investigativa y de extension; gestion encaminada al mejoramiento continuo de todos
los procesos académico-administrativos.

Adaptabilidad: Los cambios actuales en el gobierno universitario, en lo local y en el pais, nos
ponen atentos a las nuevas formas de relacionamiento y a las exigencias de los mercados. Por
consiguiente la presente propuesta se alinea con los temas estratégicos del Plan de Accién
Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el desarrollo integral, social y
territorial”, con el Plan de Desarrolio de la Universidad 2017-2027 “Una Universidad innovadora
para la transformacién de los territorios”, con el Plan Departamental de Antioquia 2016 - 2019:
“Antioquia piensa en grande” y con el Plan Decenal de Educacion 2016 - 2026: “El camino hacia la
calidad y la equidad”.

Respeto: El trabajo colectivo se propone desde el respeto por el otro y el reconocimiento de la
diferencia de todos los integrantes de la comunidad académica de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia. En consecuencia la propuesta se ha socializado con los diferentes estamentos y se
consolidara y desarrollara en conjunto con ellos.

Comunicacion: Fortalecer permanentemente los canales de comunicacion con todas las audiencias
y estamentos, en lo formal e informal y en el relacionamiento cotidiano sera un valor permanente
de la direccién 2018 - 2021,

ACTORES

Se reconocen como actores fundamentales en el escenario del quehacer de la Escuela
Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia, los enunciados en la grafica
siguiente, teniendo como punto de partida y eje central de la actividad universitaria a los
estudiantes que son su razén de ser y la expresion de su misidn; sin dejar de lado aquellos otros
interlocutores validos para el mundo de la informacion y la documentacion.

Los actores son el punto de partida de la propuesta y eje fundamental de la construccion de un
plan estratégico para el periodo 2018-2021; de ser elegida la propuesta de direccién con los
actores en conjunto se construird un plan participativo, incluyente y democratico.




Fuente: construccidn propia (2018)

EJES TRANSVERSALES DE LA PROPUESTA

Dos contextos fundamentales enmarcan el presente y el futuro de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia de fa Universidad de Antioquia. El primero se deriva del proyecto de innovacién
curricular que se viene desarrollando desde hace mas de un afio y que en su primera etapa ha
replanteado el objeto de estudio para las disciplinas en las que la EIB forma profesionales para la
sociedad y desarrolla sus actividades de investigacién y de extensidén. El objeto de estudio
propuesto es la memoria inscrita y sus interacciones sociales y se encuentra en proceso de
discusion por parte de la comunidad academica de la EIB y otros miembros de la comunidad
universitaria.

El segundo contexto tiene que ver con las tendencias mundiales de las ciencias de la informacidon
como campo de conocimiento. En el contexto mundial y, en especial, en paises europeos y los
Estados Unidos que son vanguardia en el campo, ademds de los avances cada vez mas complejos
de las tecnologias de la informacidn, el contexto politico mundial que ha afectado el concepto de
acceso a la informacidn puablica y el desarrollo de la ciencia en general, ha emergido el concepto o
el campo de la ciencia de los datos ofreciendo un nuevo enfoque disciplinar a las ciencias de las
informacidn.

La EIB ha sido por tradicién y desarrollo lider tanto en la formacion profesional como en la
investigacién en el pafs y la regidn y por consiguiente no puede permanecer ajena a los
desarrollos, cambios y vanguardias cientificas mundiales. En consecuencia, la presente propuesta
atenderd dos ejes transversales; el primero, la memoria como objeto de estudio y el segundo, la
ciencia de datos como nuevo escenario mundial de las ciencias de la informacion.



Segin el proyecto de Innovaciédn Curricular desarrollado en la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia, “la memoria inscrita es el registro intencionado de la accién humana en
dispositivos que le permiten a la sociedad captar, almacenar y recuperar la informacion
necesaria para su memoria social. Todo ello exige la creacion de instituciones de la memoria y el
disefio de estrategias, servicios y procesos analitico-sintéticos que potencien la memoria inscrita
en perspectiva de las interacciones sociales que ella misma genera. El sistema de inscripcion que
asi se forma, contribuye al proceso intersubjetivo de vinculacion del pasado en funcion del
presente y de cara al futuro, creado en y por los respectivos contextos sociales en que sucede ese
fenémeno y en virtud de los cuales se explica. Asi, la memoria inscrita y sus interacciones
sociales constituye el objeto de estudio de las Ciencias de la Informacién, a saber: Archivistica,
Bibliotecologia, Documentacion, Museologia y Ciencia de la Informacién’”

Pero los cambios curriculares y los procesos de la memoria, estdn inscritos en un contexto global
donde la convergencia tecnolégica estd empezando a transformar las précticas en torno a las
formas de comunicacién humana que, al mismo tiempo estan modificando los modos de leer, de
crear y de interactuar con el medio ambiente, por lo tanto, también de pensar e interpretar. Los
alcances en cuanto a los grupos sociales que interactlan y comparten informacién en red, son tan
grandes y acelerados que estdn reflejando de alguna manera, el entorno globalizado del que
hablaba McLuhan (1991) en su Aldea Global. Lo que ocurre es por mucho, una nueva revolucién
de la informacién, que no ocurria desde el siglo XV con la invencién de la imprenta de Gutenbergy
la posterior masificacion del libro impreso. En la actualidad vemos que la utilizacién de tecnologias
en la vida cotidiana estd revolucionando el acceso a la informacién, estrechando asi las fronteras
de conocimiento, pese a las brechas geograficas, sociales, econdmicas, linglisticas, cientificas y
culturales entre los pueblos.

La informacidn, entonces, compone un ecosistema tan complejo e imbricado, que la cuestidn
elemental a la que nos vemos enfrentados ahora es, qué de ese inmenso mar que crece rapida y
descontroladamente, es Gtil como fundamento de nuestra memoria como sociedad (para distintos
y variados fines), en un entorno que ya no es el de nuestros antepasados recientes, sino mas bien
uno del que, sin duda, no sabemos absolutamente nada. Sencillamente porque ain no
vislumbramos el horizonte.

Las tendencias de circulacidn de la informacidn que hemos sefialado apuntan a un futuro en el que
ésta ya no se encontrard limitada por soportes o formatos, y que adicional, por su volumen,
operaran como unidades de informacién minimas que tendrén sentido Unicamente en relacion con
otras, es decir, a partir de un conjunto de actos comunicativos o mas bien signicos en interaccion.

2 Concepto desarrollado y en construccién por parte del Equipo de Innovacion Curricular - EIB, 2017; en el marco del proyecto de
investigacién que actualmente se desarroila en la £IB.



LINEAS ESTRATEGICAS DE LA PROPUESTA

Desde los principios y los ejes transversales, la propuesta de direccidon EIB 2018-2021, se plantea
desde ocho componentes que incluyen Ias lineas estratégicas de docencia, posgrados, virtualidad,
investigacidn, extensidn, formacidn continua, asesorias y consultorias, regionalizacién, bienestar,
posicionamiento institucional, egresados, cooperacién internacional, readecuacién académico
administrativa, infraestructura fisica y tecnoldgica, gestion administrativa, paz y posconflicto,

Esta propuesta se articula con las funciones misionales de la Universidad en razén de las lineas
estratégicas del Plan de Accién Institucional 2018-2021 “Una Universidad de excelencia para el
desarrollo integral, social y territorial”, el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027, “Una
Universidad innovadora para la transformacion de los territorios”, el Plan de Desarrollo
Departamental: “Antioquia Piensa en Grande 2016-2019” y el Plan Naciona! Decenal de Educacion:
“el camino hacia la calidad y la equidad. Es decir se plantea sin perder de vista el contexto
institucional, local y nacional”.

1. DOCENCIA: INNOVACION Y GESTION CURRICULAR

La responsabilidad de la Escuela con la docencia se centra en mantener su compromiso académico
con la formacidn en pregrado y posgrado; para esto es imprescindible atender con criterios de
excelencia académica las demandas de formacidn. En este sentido el proyecto de Innovacién
Curricular se convierte en el eje transversal y estratégico de la Escuela en el corto, mediano y largo
plazo.

Lineas estratégicas desde la propuesta de direccién 2018-2021: Docencia, posgrados y
virtualidad.

Planes Lineas que desarrolla Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Una Universidad de excelencia | 1. Articulacion misional en la | Formacién de calidad con mas y
para el desarrollo integral, social | base de un nuevo proyecto | nuevos programas de pre vy
y territorial (Rectoria, 2018) educativo institucional. postgrado.

Ayudar a definir e implementar
una politica que desarrolle el
concepto de ensefianza virtual.

Elaborar y promocionar
contenidos educativos digitales.




Antioquia piensa en
{Gobernacion, 2016)

grande

3.Equidad y movilidad social.

Aumentar la cobertura y la
posibilidad de participacién de
las personas en la educacién
superior y la formacién continua.

Iu

Plan decenal “El camino hacia la
calidad y la equidad (Ministerio
de Educacion, 2016).

1.Acceso y cobertura.
3.Calidad.

sistema
articulado,
participativo y descentralizado.

Construccion de un
educativo

lineas
generales,

Establecimiento de
curriculares
pertinentes y flexibles.

Acciones que proponemos:

Docencia: Las practicas docentes se convierten en el eje transversal y articulador de la actividad

universitaria centrada en sus tres ejes misionales: docencia, investigacion y extension, se propone

entonces para la EIB:

Culminacién y puesta en marcha de los resultados del Proyecto de Innovacién Curricular
(Actualizacidon del PEP), que incluird reformas y transformaciones curriculares, en los casos
en que aplique.

Ejecutar y poner en funcionamiento el proyecte de doble titulacidon Archivistica y
Bibliotecologia en Universidad de Antioquia.

Culminacion del proceso de Autoevaluacion de Archivistica y continuacién con el de
Bibliotecologia.

Culminacion del proceso de Acreditacidn de Archivistica: con ampliacién del lugar de
desarrollo a cinco (5) subregiones, priorizando aquellas cuya necesidad sea evidente y
oportuna.

Difusién y puesta en marcha de la doble titulacién en convenio con la Universidad
Naciona! Auténoma de México UNAM, en los programas de Archivistica y Bibliotecologia,
lo cual permitird ademds una interlocucion més fluida y latente con otras latitudes y
contextos académicos.

Fortalecimiento de las relaciones con los profesores de cdtedra: induccién, presentacion,
reuniones de seguimiento y retroalimentacién de las evaluaciones. Conocimiento de las

particularidades de los estudiantes de la Escuela.

Agenda de trabajo semestral de la Direccién con los profesores.



e Agenda de trabajo semestral de la Direccién con los estudiantes.

e Difundir y promocionar los estimulos académicos de la Vicerrectoria de Docencia para los
estudiantes: Estudiante Talento, Auxiliar Administrativo, Monitor Académico y Docente
Aucxiliar de Catedra.

e Estructurar un programa de pasantias para estudiantes y profesores, con posibilidad de
vincular a los egresados.

® Implementar El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Innovacidon -CRAI-, como
laboratorio de software y hardware, en apoyo a la docencia y a la investigacién.

Posgrados: Los posgrados deben estar en dialogo permanente con las demandas de! contexto
local, nacional e internacional.

e Mantener activos los programas de posgrado con los que cuenta actualmente la Escuela:
Especializacidn en Edicion de Publicaciones y Maestria en Ciencia de la Informacién.

e Ofrecer la Especializacion en Gerencia de Servicios de Informacién: Documento Maestro para
actualizacion del Registro Calificado con extensién a Regiones.

e Ofrecer la Especializacién en Edicién de Publicaciones con énfasis en Revistas Cientificas, en
virtud de la importancia que tiene hoy por hoy este tema para la Universidad y para la
comunidad académica en general.

e Garantizar proyectos de investigacion, a través de un programa o agenda de investigacion, que
permitan a ios estudiantes vincular su actividad investigativa con los proyectos de la EIB.

e Continuar con la formulacién de un programa de doctorado para la EIB, articulando las lineas
de trabajo de los ocho (8) profesores doctores y los tres candidatos a doctor con que cuenta la
EIB, las lineas de investigacion, las necesidades del contexto global y los resultados del
proyecto de Innovacién Curricular.

e Fortalecer la relacién pregrado-posgrado mediante la figura de estudiante coterminal
(Aquellos estudiantes de ultimo semestre que se pueden vincular a los posgrados).

e Virtualidad con miras a la ampliacidn de cobertura.

Virtualidad: Uno de los temas coyunturales en este momento en la Universidad, es el cdmo llegar a
posibilitar la formacidn virtual, en sintonia con las distintas las politicas, planes, programas y proyectos
del sector de las TIC en Colombia, con el fin de contribuir al desarrollo econdmico, social y politico,
tanto de la region como del pais.



e Crear/desarrollar una capacidad instalada para formacién virtual: profesores, MOOCS,
laboratorios de aprendizaje virtuales, etc.

e Virtualizar el 50% de los cursos del programa de archivistica.

e Virtualizacion de cursos de Bibliotecologia, estratégicos para el proceso de doble titulacion, en
un 30%.

e Garantizar la formacién en temas de virtualidad y manejo de plataformas de educacion virtual
a los docentes y los estudiantes.

2. INVESTIGACION

Se debe garantizar la sostenibilidad de la actividad investigativa en la EIB, con el apoyo
administrativo y logistico del CICINF y del Grupo de Investigacion en informacidn, Conocimiento y
Sociedad y sus tres lineas de trabajo: Estudios interdisciplinarios de la gestidn de la informacion y
el conocimiento, Bibliotecologia y Sociedad y Memoria y Sociedad; teniendo en cuenta ademas el
Semillero de Investigacién y los grupos de estudio con que cuenta actualmente la EIB.

Lineas estratégicas desde la propuesta de direccion 2018-2021: Investigacion, Semillero

Planes Lineas que desarrolla Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Una Universidad de excelencia | 3. Gestién integrada de [a | Aplicar el método cientifico a
para el desarrollo integral, social | Ciencia, Tecnologia e Innovacién | favor de los problemas de la
y territorial (Rectoria, 2018) de la universidad Universidad.

Crear y consolidar observatorios.

Ayudar a disefiar y crear politicas
y programas de divulgacién libre
del conocimiento.

Promover proyectos de
investigacion  Universidad -
Estado - Empresa.

Apoyar a la Universidad en la
generaciéon de politicas de
proteccion y transferencia de
resultados.

Aumentar el numero de




estudiantes de pregrado
investigadores.

Coadyuvar a la implementacion
de nuevas estrategias para la
divulgacién de la ciencia y Ia
apropiacién social del
conocimiento.

Integrarse a la participacién vy
creacion de redes de
conocimiento.

Antioquia piensa en grande | 1.Competitividad e | Investigacion contextualizada en
(Gobernacidn, 2016) infraestructura. las regiones.

3.Equidad y movilidad social.
Garantia del impacto de Ia
investigacion en la poblacién

rural.
Plan decenal “El camino hacia la | 1.Acceso y cobertura. Fomentar la investigacién que
calidad y la equidad {Ministerio | 3.Calidad. fleve a la generacién de
de Educacidn, 2016). 4.Pertinencia. conocimiento en todos los
5.Financiacién. niveles de la educacion.

Acciones gue proponemos:

Investigacion: Como eje misional de la Universidad, la investigacién debe promoverse y
posibilitarse a los diferentes integrantes de la comunidad académica, en concordancia con el
trabajo desarrollado desde el Grupo de Investigacién Informacién, conocimiento y Sociedad y sus
tres lineas de trabajo, teniendo en cuenta ademas el Semillero de Investigacién y los Grupos de
Estudio con que cuenta actualmente la EIB.

o Participar y promover espacios de discusidn planteados por la Vicerrectoria de investigacion.

e Participar activamente en la construccidn de politicas y documentos propios de la actividad
investigativa en la Universidad, entendiendo que la EIB cuenta con recursos técnicos y
humanos apropiados para abordar el deber ser de la gestidn y desarrollo de la investigacion
como funcién misional, sobre todo, en lo relacionado con los temas de: ciencia abierta,
vigilancia tecnoldgica, evaluacién de la ciencia, repositorios institucionales, lectura, escritura y
oralidad entre otros.

e Apoyar la implementacién del Observatorio de Ciencia y Tecnologia de la Universidad de
Antioquia.

e Mantener como actividad permanente el Coloquio de Investigacién y los encuentros
semestrales de la comunidad investigativa de la EIB que tenga como propdsito instaurar la

9



Apropiacidn Social del Conocimiento en el que se realice la divulgacion de resultados de
investigacion y su usabilidad.

Procurar la ampliacién de fuentes de financiacién, aparte de las convocatorias CODI.
Busqueda permanente de convocatorias hacionales e internacionales y su divulgacién a los

diferentes publicos.

Trazar una estrategia de internacionalizacién para la investigacién, por medio de los
convenios existentes y la ampliacién a otros dmbitos de colaboracion en el pais y a nivel
internacional.

Un elemento fundamental para la gestién y difusién de la actividad investigativa, es la
Revista Interamericana de Bibliotecologia érgano difusor por excelencia en la EIB; este es
un verdadero activo intangible que se debe mantener e iniciar un proceso de reflexidn con
miras a su permanencia y sostenibilidad en el mundo actual.

Semillero de investigacion: La formacién en investigacién desde el pregrado es fundamental para

incrementar la participacion de los estudiantes en la produccidn de nuevo conocimiento y en la
relacién docencia-investigacién; actualmente, la EIB cuenta con un Semillero de Investigacién con

dos lineas de trabajo, una en archivistica y otra en bibliotecologia, ademas cuenta con varios

Grupos de Estudio que se especializan en un tema determinado de las Ciencias de la Informacién,

frente a eso es necesario:

Disefio de una oferta de cursos en investigacidn formativa

Articulacién con las précticas académicas en investigacion

Posibilitar la participacién de estudiantes en proyectos de investigacién

Brindar talleres de elaboraciéon de propuestas de investigacion, estados del arte,
busquedas bibliogréficas especializadas.

Implementar estrategias como: Club de revistas, encuentro con investigadores entre
otros.

Articulacién permanente del trabajo del semillero y los grupos de estudio al grupo de
investigacion.

Garantizar la investigacién formativa y la formacién en investigacién en los pregrados, a

través del Grupo de Investigacion, los semilleros, capacitaciones a docentes vinculados,
ocasionales y de catedra.
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3. EXTENSION

El desarrolio de la extensién en la Universidad permite la presencia de ésta mas alld de la
academia y del campus universitario; es la manera de mantener, por un lado en constante
actualizacién a los egresados y a las personas interesadas en un drea del conocimiento en
particular mediante procesos de Formacion Continua y por otro lado dando respuesta a problemas

que se presentan en el ejercicio diario de las unidades de informacién y documentacién en el
contexto local e internacional con procesos de Asesorias y Consultoria. Ademds, es la manera en
cémo la EIB, adquiere recursos para el desarrollo de actividades de investigacién y de docencia;
garantizando la sostenibilidad financiera de la EIB.

Lineas estratégicas desde la propuesta de direccién 2018-2021: Formacion continua, asesoriasy

consultorias.

Planes

Lineas que desarrolla

Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Una Universidad de excelencia
para el desarrollo integral, social
y territorial (Rectoria, 2018)

9. Gestién académica efectiva.
Gestién del financiamiento de la
universidad

Contribuir al auto financiamiento
universitario.

Antioquia piensa en grande

{Gobernacién, 2016)

1.Competitividad e
infraestructura.
3. Equidad y movilidad social.

Contribuir a la construccidén de
ciudadania.

Fortalecer la memoria
institucional del departamento.

Contribuir al auto financiamiento
universitario.

Plan decenal “E! camino hacia la
calidad y la equidad (Ministerio
de Educacion, 2016).

1.Acceso y cobertura.
3.Calidad.
5.Financiacion

Contribuir al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Educacién.

Contribuir al auto financiamiento
universitario.

Acciones que proponemos:

Sumado a las acciones que proponemos en cada item, La Extensidn requiere de:

e Participar en los espacios de discusién planteados por la Vicerrectoria de Extension.

e Participar en la construccién de politicas y documentos propios del ejercicio de la extensién

universitaria.
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Actualizacién del portafolio de servicios del CICINF

Definicién de una oferta de servicios basados en los saberes propios de la Escuela a la
administracién central de la Universidad y sus unidades académicas y administrativas.

Apoyar el desarrollo de celebraciones institucionales como: Semana de Ia palabra, Semana

de los archivos, Expotecnolog/a.
Apoyar la participacién en eventos de ciudad, del libro v la lectura.

Insistir en la construccién de un proyecto de extensién solidaria, articulado con las
practicas académicas de los estudiantes.

Formacién Continua: La formacién continua se convierte en una herramienta de actualizacién

permanente para los profesionales interesados en los temas propios de la EIB.

Incorporar a la oferta de formacién continua los cursos electivos de los programas de pregrado
y posgrado.

Ofertar los cursos virtualizados del programa de Archivistica como cursos de extension.

Fortalecer el programa de formacién por medio de la oferta anual de diplomados,
seminarios, talleres, coloquios, foros y debates sobre temas de interés de la comunidad
académica, buscando con ello un mayor impacto.

Apoyar el desarrollo del Seminario Abierto de Bibliotecas Escolares. Espacio de didlogo y
reflexion en torno a las bibliotecas escolares.

Continuar con el proyecto de la Cétedra Abierta Biblioteca, Archivos y Ciudad (BPP)
propiciando una mayor participacién de docentes y estudiantes mediante estrategias
como la incorporacién de contenidos de la catedra a los cursos formales de la EIB, en
pregrado y posgrado.

Apoyar en el desarrollo de las actividades que se proponen desde los cursos, iniciativas
académicas de los profesores y/o estudiantes, espacios ltdicos y culturales.

Asesorias y consultorias: Aportar a la solucién de problemas reales en las empresas publicas y

privadas en el manejo de la informacién y la documentacién, se convierte en un compromiso
permanente para la EIB que debe afrontar en primer lugar con la presentaciéon de proyectos y
propuestas de intervencién que satisfagan las necesidades del mercado acorde con los avances en
el conocimiento desarrollado desde la académica y en segundo lugar generando empleabilidad
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para nuestros egresados y estudiantes. Sumado a esto, la importancia que tienen fas asesorias y

consultorias en la consecucién de recursos econdmicos para la sostenibilidad de fa EIB.

e Intensificar la presencia en la EIB en fa sociedad, mediante el desarrollo de proyectos que

atiendan a probiemas reales.

e (Contar con la capacidad instalada necesaria para el desarrollo de las asesorias y consultorias.

o Reformular el portafolio de servicios del CICINF.

NOTA: la Investigacidn y la Extensién, objeto de trabajo del Centro de Investigaciones debe contar
con un Coordinador de Extensién, o por lo menos con un profesional que apoye la elaboracién,

presentacion, oficializacién y seguimiento de las propuestas y los proyectos aprobados.

4, PRESENCIA DE LA EIB EN LOS TERRITORIOS

La presencia de la EIB en las regiones es una prioridad manifiesta, en primer lugar desde las
politicas institucionales y desde las necesidades encontradas en las regiones en la referente al
manejo y gestién de la informacién y la documentacidn, por lo tanto es fundamental definir

acciones en torno a la presencia de la EIB en las Regiones.

Lineas estratégicas desde la propuesta de la direccion 2018-2021: Regionalizacion

Planes

Lineas que desarrolla

Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Una Universidad de excelencia
para el desarrollo integral, social
y territorial (Rectoria, 2018)

2.Resignificacién de la presencia
de la universidad en los
territorios.

Renovar y reafirmar la presencia
de la universidad en las regiones.

Aumentar, significativamente, la
oferta de pregrados y posgrados
en las sedes regionales.

Integrar a los estudiantes de las
regiones a la vida universitariay a
las dinamicas de la EIB.

Antioquia piensa en grande

(Gobernacion, 2016)

1. Competitividad e
infraestructura.

2. la nueva ruralidad, para vivir
mejor en el campo.

3. Equidad y movilidad social.

Inclusion de la poblacién rural en
la educacién superior.
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Plan decenal “El camino hacia la | 1.Acceso y cobertura. El establecimiento de
calidad y la equidad (Ministerio | 3.Calidad. lineamientos curriculares
de Educacién, 2016). 4 Pertinencia. generales, pertinentes y flexibles.

Impulsar una educacion que
transforme el paradigma que ha
dominado la educacién hasta el
momento.

Dar prioridad a la poblacidn rural
a partir de la educacién.

Acciones que proponemos:

Regionalizacidn: Si bien es cierto que con la Tecnologia en Archivistica se ha logrado posicionar el

trabajo de la EIB en algunas regiones, no sélo con docencia sino con practicas académicas y con algunos

proyectos de extensién, es fundamental en estos momentos definir acciones para fortalecer la

presencia de la EIB en las nueve (9) subregiones del departamento.

Definir un plan de trabajo para desarrollar el tema de Patrimonio en el Oriente Antioguefio,
desde la investigacién, la extension y la articulacion con practicas docentes.

Desarrollo de capacidad instalada en las regiones con el propésito de formular e implementar
propuestas de extensién e investigacion.

Ofrecer inicialmente la Especializacién en Gerencia de Servicios de Informacidn vy
Documentacion (Semipresencial).

Participar en las acciones del drea en las regiones: asignaturas comunes, proyectos de
investigacién entre otros.

Gestionar la posibilidad de ofrecer la carrera de Bibliotecologia en regiones. (virtualidad)

Participar en las regiones con propuestas de intervencion para la construccion de paz en
los territorios: lectura, formacidn de lectores, memoria, archivos y patrimonio.

5. PERMANENCIA ESTUDIANTIL Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

Los estudiantes, como eje central en el que giran todas las acciones universitarias, y los demas
integrantes de la comunidad académica, deben contar con las condiciones y el apoyo desde la
administracién para garantizar su bien-estar y su permanencia en la Universidad en su proceso

integral de formacién.
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Lineas estratégicas desde la propuesta de direccion 2018-2021: Bienestar institucional

Planes

Lineas que desarrolla

Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Una Universidad de excelencia
para el desarrollo integral, social
y territorial (Rectoria, 2018)

4.Buen vivir en la comunidad
Universitaria.

Colaborar en la articulacién de
los diferentes estamentos
universitarios en la perspectiva
del ser humano como centro de
la construccién social: los
egresados como fuerza viva de la
Universidad, los estudiantes
como inspiracién de la misidn, los
profesores como gestores del
conocimiento, los empleados
como pilares de la funcién
administrativa y los jubilados
como ayuda a la construccidn de
la memoria de la U de A.

Antioquia piensa en
{Gobernacion, 2016}

grande

3.Equidad y movilidad social.
7.Gobernabilidad y practicas de
buen gobierno

Mejorar el impacto de |la
universidad en todo el
departamento.

I”

Pian decenal “El camino hacia la
calidad y la equidad {Ministerio

1.Acceso y cobertura.
2.Permanencia.

Regular y precisar el alcance del
derecho a la educacién.

3.Calidad.
4 Pertinencia.

de Educacién, 2016).
Ayudar a la construccidon de un
sistema educativo articulado,
participativo, descentralizado vy
con mecanismos eficaces de
concertacién.

Acciones que proponemos:

Bienestar institucional: Para fortalecer la permanencia de los estudiantes de primer y segundo
semestre y el bienestar de la comunidad académica y administrativa de la EIB, es fundamental

disefiar estrategias como:

e Repensar el proceso de induccién para los estudiantes nuevos, involucrando estudiantes y
docentes en el proceso.

e Hacer seguimiento al impacto que tiene la estrategia TEP-LEO en el rendimiento académico y
en la permanencia de los estudiantes.

e Aprender a aprender: disefiar un curso para los estudiantes de primer afio que les permita
fortalecer habilidades metacognitivas.
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e Disefiar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes en modalidad virtual.

e Fortalecer la vinculacién de los estudiantes a la oferta deportiva y cultural de fa Universidad.

e Potenciar las redes de apoyo con las que se cuenta en la Escuela: grupo de trabajo estudiantil
EIBA, trabajo con las familias.

e Continuar con la estrategia de clima grupal en la Escuela.

® Generar acciones (protocolos) que permitan la inclusién de poblaciones vulnerables en la

Escuela: desplazados, poblacion LGTBI, discapacidades cognitivas.

e Apropiacién del programa Prevencién de Adicciones y Consumo-PEPA y del programa ANIMO
para prevencion de suicidio y psicoorientacion.

e Orientacidn a los profesores sobre necesidades educativas y manejo de casos especiales en el

aula.

6. VISIBILIDAD INSTITUCIONAL DE LA EIB

Para fortalecer la visibilidad de la EIB en el contexto actual, con el compromiso y el liderazgo
académico e investigativo que siempre la han caracterizado frente a los proceso informacionales y
documentales, es necesario el trabajo permanente institucionalizado, con los egresados y con las
entidades y organizaciones que tienen relacidn directa con nuestro que hacer.

Lineas estratégicas desde la propuesta de direccién 2018-2021: Posicionamiento institucional,
egresados y cooperacion internacional

Planes

Lineas que desarrolla

Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Una Universidad de excelencia
para el desarrollo integral, social
y territorial (Rectoria, 2018)

5.Construccién de relaciones de
confianza con los estamentos,
instancias y actores de la
comunidad universitaria.

Reconfigurar la relacién de la
Universidad con sus egresados.

Ayudar al fortalecimiento de la
democracia universitaria.

Mejorar la proyeccion de la EIB
hacia la Universidad y a la
comunidad cientifica y pares
internacionales.

Antioquia piensa en grande

1.Competitividad e

Aumentar y mejorar la presencia
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(Gobernacidn, 2016) infraestructura. y el impacto de la Universidad en
7.Gobernabilidad y practicas de | las regiones.
buen gobierno

Promover el desarrolio
econémico vy laboral  del
departamento.

Impactar las instituciones y los
procesos departamentales de la
gestién de la informacién y el
conocimiento.

Plan decenal “El camino hacia la | 1.Acceso y cobertura. Ayudar a la construccién de un
calidad vy la equidad (Ministerio | 3.Calidad. sistema educativo articulado,
de Educacidn, 2016). 4.Pertinencia. participativo, descentralizado y

5.Financiacién con mecanismos eficaces de

concertacién.

Establecer lineamientos
curriculares generales,
pertinentes y flexibles.

Acciones que proponemos:

Posicionamiento Institucional: Como unidad académica especializada y experta en temas
archivisticos y bibliotecolégicos, La EIB debe ser aliada estratégica para apoyar el desarrollo de
iniciativas en las diferentes dreas de la Universidad.

e Fortalecimiento de Relaciones institucionales en distintos niveles:

a) Unidades académicas: Facultad de Comunicaciones, Departamento de Historia,
Instituto de Estudios Politicos, entre otras.

b) Unidades Administrativas: Sistema de Bibliotecas, Division de Gestién Documental,
Museo Universitario, Gestién Tecnoldgica, Unidad de Virtualidad, Vicerrectoria de
Investigacidn, Vicerrectoria de Docencia'y Vicerrectoria de Extension.

e Formalizar mediante firma de un convenio de cooperacién, el trabajo que se viene
desarrollando con el Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia, en torno a

actividades de investigacidn, extension y précticas académicas.

e Participar en el Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente con los saberes especificos de la
Escuela.

e Proponer al CLEO y al Sistema de Bibliotecas de la Universidad, la formulacién de un PILEO
(Plan Institucional de Lectura, Escritura'y Oralidad)
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® Acompafiamiento a las unidades académicas y administrativas de la Universidad en los
procesos relacionados con la gestién de la informacion y la documentacién.

e Continuar con la gestién de las comunicaciones en la EiB, mediante la utilizacién de los medios
tradicionales, asi como con el uso de las herramientas que internet nos posibilita.

Egresados: La relacion con egresados mediante alianzas personales, institucionales y gremiales, es
fundamental para mantener la institucionalidad y propiciar la vinculacién de estos con actividades
propias de la Docencia, la Investigacion y la Extensién en la EIB.

® Promover la participacién de los egresados en las instancias académico-administrativas de la
Escuela, realizando oportunas convocatorias para su eleccion y participacion con
representantes ante el Consejo de Escuela, el Comité Técnico de Investigacion, el Comité de
Curriculo, los comités de carreras, el Comité de Posgrados, el Comité de Extensién y los demaés
estamentos y consejos decisorios o de planeacién de la Escuela.

® Posibilitar espacios académicos para que los egresados retornen a la EIB para compartir sobre
sus experiencias y aportar a la formacién de la comunidad académica, a través, de un Coloquio

de Egresados, anualmente.

® Generar campafias para mantener actualizadas las bases de datos de egresados con el fin de
garantizar la comunicacion efectiva.

® Iniciar un programa de recuperacién de la memoria institucional y de la memoria de la EIB con
los egresados vy jubilados.

Cooperacién e Internacionalizacién: Una de las estrategias mas utilizadas para fortalecer el

accionar de cualquier institucién es el trabajo cooperativo, este permite la racionalizaciéon de
esfuerzos y recursos que redundan en beneficio del quehacer institucional. Para la EIB es
importante:

® Planear un programa de alianzas y convenios con distintas entidades del orden nacional, que
por sus caracteristicas y/o razén social, sean estratégicas para el fortalecimiento del proyecto
educativo de la EIB.

® Fortalecer el establecimiento de Convenios de Cooperacién para la formulacién y
realizacién de investigaciones, publicaciones conjuntas, actividades de formacién entre

otras.

® Mantener la relaciéon con ASEIBI, la Mesa de Bibliotecas y otros, mediante la firma de
convenios de cooperacién para el desarrollo de actividades conjuntas.
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Promover la movilidad estudiantii mediante los convenios existentes con distintas
instituciones, en la modalidad de practica, pasantias, modalidad semestral, entre otras.

Posibilitar las visitas académicas a universidades extranjeras e invitacién de profesores e
investigadores.

Participacion activa en organismos y redes internacionales como [FLA, EDICIC, entre otros,
para asegurar la participacién en eventos internacionales.

Identificar los eventos nacionales e internacionales donde sea imprescindible la presencia
de la Escuela.

Motivar y facilitar la participacion de los profesores en eventos internacionales
(especialmente cuando son referentes académicos en sus lineas de especialidad) y
aprovechar dichos encuentros para gestionar convenios, acuerdos de publicaciones o
investigaciones conjuntas, etc.

7. GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA EFECTIVA

La EIB requiere procesos administrativos acordes con las dindmicas institucionales, de ahi que se
piense permanentemente en la revisién y el mejoramiento de sus procesos; esto, para garantizar

el desarrollo de las actividades correspondientes a docencia, |a investigacion y la extensién.

Lineas estratégicas desde la propuesta de direccion 2018-2021: Readecuacion académico

administrativa, infraestructura fisica y tecnolégica y Gestion administrativa.

Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas

Planes Lineas que desarrolla

Una Universidad de excelencia
para el desarrollo integral, social
y territorial (Rectoria, 2018)

6.Gestién académica efectiva.

Contribuir a la construccién de
una administracién cercana, agil,
eficiente y transparente de los
recursos, tal como lo plantea la
rectoria actual.

Antioquia piensa en
(Gobernacion, 2016)

grande

1.Competitividad e
infraestructura.
7.Gobernabilidad y practicas de
buen gobierno.

Ayudar al mejoramiento de las
infraestructuras departamentales
de educacién y gestién de la
informacion y el conocimiento.

Plan decenal “El camino hacia la
calidad y la equidad (Ministerio

1.Acceso y cobertura.
5.Financiacion.

Participacion en el gasto
educativo en el PIB y en el gasto
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de Educacidn, 2016). del gobierno, en todos los niveles
educativos.

Acciones que proponemos:

Readecuacidon Académico-Administrativa: La estructura organico funcional con gue actualmente
cuenta la EIB, se ha venido analizando y revisando a la luz del crecimiento que ha tenido la EIB en
los dltimos afios, este aspecto es fundamental porque se requiere actualizar la capacidad instalada
a la luz de los cambios y necesidades actuales de nuestra comunidad académica, por esto se
propone:

e Continuar con Arquitectura de Procesos de la Universidad, el trabajo que se ha venido
adelantando sobre el estudio académico-administrativo para definir una propuesta de
cargos y funciones para la EIB.

Infraestructura fisica y tecnoldgica: Actualmente la EIB viene adelantando parte de la reforma
fisica propuesta y aprobada desde el afio 2005 por la Universidad; sin embargo, ésta requiere
algunas acciones para su funcionamiento:

¢ Dotacidn de equipos de computo y ayudas multimediales para: una sala de cémputo, aula
multiple, salén de seminarios.

e CRAI: dotacidn, montaje, conceptualizacién y puesta en marcha.

Gestién administrativa: La gestion de los recursos y del personal con que actualmente cuenta la
EIB, es un factor clave para el desarrollo de las funciones misionales de la Universidad:

o Adopcién de la politica cero papel segun las politicas de la Divisiéon de Gestién Documental
de la UDEA.

e Campafia para la instauracion de una cultura en el uso eficiente de los recursos.

e Aprovechamiento de la gestién administrativa en la EIB.

8. CONSTRUCCION DE PAZ DESDE LA EiB

En estos momentos coyunturales para la construccién de paz en el pais, se hace necesario pensar
y proponer desde la academia acciones concretas que permitan aportar a la sociedad actual en
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temas de recuperacion de memoria, derechos humanos y organizacion y disposicién de la
informacidén y la documentacién que garanticen los derechos de las victimas del conflicto armado.

Lineas estratégicas desde la propuesta de direccién 2018-2021: Paz y postconflicto.

(Gobernacidn, 2016)

Planes Lineas que desarrolla Oportunidades / estrategias /
vinculos / fortalezas
Antioquia piensa en grande | 6.Posconflicto. Contribuir a la construccion de

una sociedad en paz.

Plan decenal “El camino hacia la
calidad y la equidad {Ministerio
de Educacién, 2016).

1.Pertinencia.

Construir una sociedad en paz
sobre una base de equidad,
respeto a la ética y equidad de
género.

Acciones que proponemos:

Paz_y posconflicto: Por ser uno de los temas de mas demanda actualmente, el aporte a la
construccidn de paz, se convierte en un eje transversal a las funciones misionales de la universidad

y por ende a las de la EIB:

Aprovechar las fortalezas que se tienen en la EIB en el tema de memoria para participar en
acciones institucionales e interinstitucionales de construccién en paz.

Integrarse activamente al Programa de Paz de la Universidad, independiente de la
estructura que se defina para tal fin.

Disponer de la ampliacidon de cobertura mediante la oferta de cupos en los pregrados,
definiendo puntos de corte diferenciados para victimas y desmovilizados.

Disefiar cursos de formacion continua en las fortalezas tematicas de la EIB para victimas
del conflicto y desmovilizados

Participacién de la Linea de Memoria y Sociedad en temas concernientes a archivo y
memoria de derechos humanos en la Comisién de la Verdad.

Realizar alianzas estratégicas con la Biblioteca Nacional de Colombia para el programa
bibliotecas para la paz.

21






	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22

