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INTRODUCCION

La presente propuesta recoge la experiencia y la fuerza innovadora que la Facultad de Odontologia ha
demostrado a lo largo de sus mas de 80 afios de existencia, y reafirma su liderazgo en una mirada
transformadora a partir de los componentes de la practica odontoldgica: formacién de talento
humano en salud, prestacién de servicios que sean respuesta a las necesidades de individuos y

comunidades, y generacion de conocimiento.

Surge en un momento coyuntural, desde el reconocimiento profesional, la trayectoria docente y el
liderazgo académico de un grupo de profesores comprometidos con la excelencia académicay la
innovacion, con demostrada experiencia administrativa e investigativa, para construir relaciones de
confianza y liderar el relacionamiento al interior de la dependencia y su proyeccion a la sociedad,
construyendo sobre lo construido y buscando potenciar la visibilidad y el liderazgo que la Facultad de

Odontologia ha ocupado por décadas.

PERFIL

ALEJANDRO HURTADO ARISTIZABAL
Odontdlogo, Ortodoncista, Especialista en didactica universitaria,
Magister en psicopedagogia.

Profesor universitario desde 1997, con Experto en curriculo, con dominio de idioma
participacién en programas de pregrado, inglés de nivel B2 del Marco Comun Europeo
especializacion clinica y maestria en varias de Referencia.

universidades.
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MARCO DE REFERENCIA
Y ANALISIS SITUACIONAL

La construccion de esta propuesta para liderar la
Facultad de Odontologia en el periodo
2023-2026 parte de referentes locales,
nacionales e internacionales, y se alimenta de los
aportes de profesores, estudiantes, empleados
administrativos, directivos, egresados y jubilados,
y de didlogos sostenidos con lideres académicos y
directivos de nivel central en la Universidad de
Antioquia, ademas de otros expertos tematicos.
Ello ha permitido una aproximacion a la
situacion actual de la Facultad desde diferentes
perspectivas, con la firme intencién de construir
sobre lo construido, y potenciar las fortalezas
que han hecho de la Facultad de Odontologia un
referente nacional e internacional, y asumir los
retos que el contexto actual impone, en
consonancia con el Plan de Desarrollo
2017-2027 y el Plan de Accién 2021-2024 de la

Universidad de Antioquia.

Actualmente la Facultad de Odontologia se
encuentra sometida a tensiones y retos de
diverso orden, en su necesidad ajustarse a los
llamados normativos para la prestacion del
servicio de educacion superior y la prestacion de
servicios de salud a la poblacién en general
como entidad con objeto social diferente,

sumados a su vocacion universitaria y

(@]

compromiso con la innovacion y generacion de
conocimiento que aporte de manera pertinente

a la solucién de problemas sociales.

Ambos servicios, docencia y atencion en salud,
se integran en un modelo docencia-servicio que
se presta en un escenario propio conformado
por 3 clinicas odontolégicas, y dos unidades de
atencion especial (procedimientos quirdrgicos
menores y sala Cuidamas), que suman un total de
167 unidades odontolégicas, y dos escenarios
externos, la Unidad Estomatoldgica del Hospital
San Vicente Fundacion y la nueva unidad de
odontologia hospitalaria del Hospital Alma
Mater de Antioquia. En estos escenarios, la
Facultad presta una amplia variedad de servicios
de odontologia general y especializada, ademas
de servicios de apoyo como laboratorios de
patologia y microbiologia oral, laboratorio de
protesis fija, un centro de ayudas diagnodsticas, y
algunos laboratorios de investigacién en
diferentes sub disciplinas del conocimiento, que
apoyan a los programas de formacion de pregrado,
cinco especializaciones clinicas, maestria y
doctorado. La Facultad atiende en promedio a 1 891
pacientes al mes, en sus servicios de docencia -
servicio de pregrado y posgrado, y en sus

programas especiales de atencion.
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Sin embargo, cabe reconocer que la Facultad se ha mantenido enfocada en asuntos que se
desarrollan al interior del edificio que la acoge, y hasta el momento ha hecho poca presencia en las
regiones, ha tenido algunos distanciamientos con la administracion central de la Universidad, y

apenas recientemente se esta asomando al mundo como posibilidad.
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Reafirmar a la Facultad de Odontologia
como referente de una practica odontoldgica
innovadora y en relacion con el mundo, que
construye alternativas para afrontar las
necesidades de salud bucal de individuos y
comunidades, contribuyendo

al desarrollo de los territorios.
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PROPUESTA

Como se ha dicho, esta propuesta parte de una lectura reflexiva del marco normativo, de la valoracion
de los procesos académicos, sociales y culturales que ha experimentado la Facultad en sus mas de
80 afos de existencia, y de reconocer las necesidades, intereses y tendencias de la profesion

odontolégica en esta tercera década del siglo XXI

Se configura con base en tres ejes de trabajo de capital importancia, que recogen
los elementos mas significativos del analisis situacional expuesto:

1. 3.

El relacionamiento de la 2' La necesaria renovacioén y
Facultad consigo misma'y El reconocimiento y la actualizacion de sus procesos
con su entorno, a través de atencion a todos los publicos de gestion y su infraestructura

programas y proyectos. y comunidades que de todo orden.

la conforman.

Estos tres asuntos se entrelazan y se intersecan para dar origen a estrategias de orden pedagdgico,
académico, investigativo, cultural, social, politico, gremial, de bienestar, de servicio, de gestién y de

soporte, que se concretan en varios ambitos de actuacion y relacionamiento:

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
CONSIGO MISMA CON LA UNIVERSIDAD
LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

CON LOS TERRITORIOS

=
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CONVIVENCIA, BIENESTAR
BUEN VIVIR, PAZ

a x} I
- )ﬁ ~

TERRITORIOS

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

< DOCENCIA m

FORMACION FACULTAD DE

ODONTOLOGIA
\Sremetedh

EXTENSIO

\\ v //

< INVESTIGACION
INNOVACION
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A REFERENTES INSTITUCIONALES

Todo lo anterior se concreta en una serie de declaraciones aspiracionales

-horizontes- que seran la identidad del plan de accién 2023-2026 de la Facultad de

Odontologia de la Universidad de Antioquia, y que recogen los planes y proyectos

mencionados.
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UNA FACULTAD
QUE FORMA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

TEMA ESTRATEGICO 1:
(1 pregrado nuevo en regiones, 3

. _ > Formacién integral de ciudadanos, desde
diplomados para publico externo e

) , los territorios y en conexién con el mundo.
interno, 1 diplomado para profesores)

FORTALECIMIENTO DE LA TEMA ESTRATEGICO 1:
TELEPRESENCIA, TELEODONTOLOGIA > Formacion integral de ciudadanos, desde
Y FORMACION MEDIADA POR TIC. los territorios y en conexion con el mundo.

TEMA ESTRATEGICO 1:

IMPLEMENTACION DE LA VERSION 10 >
DEL PLAN DE ESTUDIOS DE PREGRADO.

Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexiéon con el mundo.

FOMENTO AL MULTILINGUISMO EN TEMA ESTRATEGICO 1:
PREGRADO Y POSGRADOS. >

(PIFLE, lenguas ancestrales,

Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexion con el mundo.
lengua de sefas, CLIL)

AGENDA COMUN DE CONOCIMIENTO

PARA LA GENERACION Y TEMA ESTRATEGICO 1:

APROPIACION SOCIAL DEL > Formacién integral de ciudadanos, desde
CONOCIMIENTO, LA INNOVACION los territorios y en conexién con el mundo.
Y EL EMPRENDIMIENTO.
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UNA FACULTAD
PRESENTE EN LAS REGIONES

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS. TEMA ESTRATEGICO 1:
0 (1 pregrado en regiones, 1 diplomado > Formacion integral de ciudadanos, desde

virtual por insignias dirigido a regiones los territorios y en conexiéon con el mundo.

REACTIVACION DEL PROGRAMA TEMA ESTRATEGICO 1:
TECNICO PROFESIONAL EN SALUD > Formacion integral de ciudadanos, desde
ORAL, DIRIGIDO A REGIONES. los territorios y en conexion con el mundo.

AMPLIACION DE LUGAR DE TEMA ESTRATEGICO 1:
e DESARROLLO DE LA ESPECIALIZACION > Formacion integral de ciudadanos, desde
EN ORTODONCIA A URABA. los territorios y en conexién con el mundo.

AMPLIACION DE LUGAR DE TEMA ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO DE LA MAESTRIA

O EN CIENCIAS ODONTOLOGICAS
A LA SEDE ORIENTE.

Formacion integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexion con el mundo.
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UNA FACULTAD
CONECTADA CON EL MUNDO

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

INTERNACIONALIZACION DEL
DOCTORADO EN CIENCIAS
ODONTOLOGICAS MEDIANTE
CONVOCATORIAS DE BECAS CON
ENTIDADES FINANCIADORAS.

TEMA ESTRATEGICO 1:
Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexiéon con el mundo.

(para América Latina y Europa)

GESTION DEL PLAN DE
INTERNACIONALIZACION DE
LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
DE PRE Y POSGRADO.

TEMA ESTRATEGICO 1:
Formacién integral de ciudadanos, desde

los territorios y en conexiéon con el mundo.

ACADEMIA GLOCAL: ciudadania global, TEMA ESTRATEGICO 1:
6 plurilingliismo, interculturalidad, Formacién integral de ciudadanos, desde

cosmopolitica y pensamiento glocal. los territorios y en conexion con el mundo.

TEMA ESTRATEGICO 1:

Formacién integral de ciudadanos, desde

0 ADECUACION DE UN AULA
HIBRIDA EN LA FACULTAD.

los territorios y en conexiéon con el mundo.
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UNA FACULTAD
QUE ACOMPANA EL CICLO DE VIDA DE SUS INTEGRANTES

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

o FOMENTO DEL APRENDIZAJE TEMA ESTRATEGICO 2:
A LO LARGO DE LA VIDA. Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

POTENCIAR EL ACCESO,
PERMANENCIA Y GRADUACION DE
LOS ESTUDIANTES DE TODO NIVEL.

TEMA ESTRATEGICO 2:

Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

FORTALECER LA ARTICULACION
OBSERVATORIO ESTUDIANTIL TEMA ESTRATEGICO 2:

-BIENESTAR-COORDINACION Ciclos de vida de la comunidad universitaria.
DE PREGRADO.

TEMA ESTRATEGICO 2:

Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

PLAN DE DESARROLLO DOCENTE.

PLAN DE RELEVO GENERACIONAL TEMA ESTRATEGICO 2:
DE DOCENTES. Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

DIPLOMADO DE PEDAGOGIA Y
DIDACTICA CRITICA PARA SUSTENTAR >
LA V. 10 DEL PLAN DE ESTUDIOS.

TEMA ESTRATEGICO 2:

Ciclos de vida de la comunidad universitaria.

ALIANZAS CON ASOCIACIONES > TEMA ESTRATEGICO 4:
DE EGRESADOS.

Gestion administrativa y del financiamiento.
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UNA FACULTAD
INCLUYENTE Y QUE CONVIVE EN LA DIVERSIDAD

INICIATIVA
(programa o proyecto)

ESPACIOS PERMANENTES DE
ESCUCHA Y DELIBERACION.

CONVIVENCIA, BIENESTAR,
PAZ Y BUEN VIVIR.

PAZ EN EL ALMA.

COMITE DE GENERO.

COMITE CULTURAL Y DEPORTIVO.

ARTICULACION CON
EL PDI 2017-2027

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 5:

Compromiso de la Universidad con

la construccion de paz, equidad,

inclusion e interculturalidad.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 3:
Democracia, gobierno universitario

y convivencia.
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UNA FACULTAD
SOSTENIBLE (SOSTENIBILIDAD SOCIAL, FINANCIERA Y AMBIENTAL)

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION TEMA ESTRATEGICO 4:
DE UNIDADES DE NEGOCIO. Gestion administrativa y del financiamiento.

MODERNIZACION TECNOLOGICA:
OPERATIVIZAR EL DOCUMENTO
"SOS POR LA FACULTAD"

TEMA ESTRATEGICO 4:

Gestién administrativa y del financiamiento.

UNIDAD DE PLANEACION Y TEMA ESTRATEGICO 4:
GESTION ESTRATEGICA. Gestién administrativa y del financiamiento.

) TEMA ESTRATEGICO 3:
PLAN ESTRATEGICO

. Democracia, gobierno universitario
DE COMUNICACION.

y convivencia.

TEMA ESTRATEGICO 6:

Contribuciones de la Universidad a la

CURSO DE FORMACION DE

GESTORES AMBIENTALES.
gestion del ambiente y la biodiversidad.
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UNA FACULTAD
QUE RESPONDE A LAS NECESIDADES DE INDIVIDUOS Y COMUNIDADES

INICIATIVA ARTICULACION CON
(programa o proyecto) EL PDI 2017-2027

TEMA ESTRATEGICO 4:
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO

MEDIANTE AMPLIACION DE
PROGRAMAS, COMO HIGIENE ORAL,
MANTENIMIENTO, CUIDAMAS Y
PROGRAMAS ESPECIALES.

Gestion administrativa y del

financiamiento.

FOMENTO DE UNA CULTURA DEL
SERVICIO Y ATENCION A USUARIOS
EN TIEMPOS DE RECESO ACADEMICO.

TEMA ESTRATEGICO 4:

Gestion administrativa y del financiamiento.

) TEMA ESTRATEGICO 5:
PARTICIPACION EN ESCENARIOS

GREMIALES. (ACFO, CIOA,
POLITICAS PUBLICAS)

Compromiso de la Universidad con
la construccion de paz, equidad,

inclusion e interculturalidad.

PROGRAMA DE ATENCION EN

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y TEMA ESTRATEGICO 5:
PREVENCION EN SALUD ORAL PARA Compromiso de la Universidad con
ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO la construccién de paz, equidad,
DE LA UNIVERSIDAD BAJO CONVENIO inclusion e interculturalidad.

CON BIENESTAR UNIVERSITARIO.




